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ОСНОВНІ ЕТАПИ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ

Національна економіка повинна розвиватися через створення 
ефективної системи інститутів. Це повинно бути фундаментальне 
завдання у період економічного розвитку країни.

Інституційне забезпечення – визначення правил, механізмів та ін-
струментів, а також організаційних форм, що забезпечують взаємо-
дію ринку та держави, оскільки ні ринок, ні держава самі по собі не 
можуть впоратися з викликами та завданнями трансформації націо-
нальної економіки [1, с. 40]. 

Основні напрями економічної політики України (перші інститу-
ти) сформувалися після прийняття акту «Про незалежність України». 
Держава стаючи самостійною та незалежною отримала право само-
стійно здійснювати економічну політику та обирати тактику та сфери 
свого розвитку [2].

На початку розвитку можна виділити певні особливості стану 
економіки: відірваність України від світової економіки; відста-
вання сектору вироблення від сектору споживання товарів; забор-
гованість зарубіжним країнам; кримінальний характер взаємодії 
держави та бізнесу; надмірний контроль економіки урядом Укра-
їни тощо.
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В загальному можна виділити декілька етапів розвитку економіки 
України за останні роки. Перший економічний цикл був направлений 
на зменшення обсягів виробництва і тривав від 1991 року до 1999. 
Другий економічний цикл характеризується однорічним падінням 
та зростанням протягом 2010 – 2012 років. Третій економічний цикл 
триває з 2013 року по сьогодні та має ще назву відтворювального [2].

Сьогодні українська економіка стикнулася з небаченим за всю 
свою історію шоком. Повномасштабне військове вторгнення північ-
них сусідів завдало потужного удару по всіх ланках економічної сис-
теми нашої держави. Знизилося виробництво основних видів продук-
ції, зокрема тієї, що становить основу експортного потенціалу Украї-
ни. Крім того, заблоковані порти, а відтак і левова частка зовнішньої 
торгівлі. Нищиться транспортно-логістична, соціальна, маркетинго-
ва та інженерна інфраструктура цілих регіонів. Відбувається відтік 
кадрів за кордон та їх часткова передислокація на захід держави, що 
тимчасово викидає з активного економічного життя сотні тисяч, або й 
мільйони людей [2].Тому надійним тилом у боротьбі з агресром стає 
економічне зростання, яке може визначити успішні військові операції 
та можливість відбудувати зрушену інфраструктуру.

Таким чином для подальшого економічного розвитку, а це не лише 
стабільне фінансове становище країни, а й добробут її громадян. Для 
цього потрібно: створити сприятливе середовище для розвитку силь-
ного та конкурентоспроможного сектору малого і середнього бізнесу, 
зручне ринкове середовище для всього підприємництва; забезпечити 
глибоке реформування енергетичного, правового секторів, промис-
лового сектору, освітянського та культурного тощо; зробити збит-
кові державні підприємства рентабельними; забезпечити прозоре та 
ефективне управління природними ресурсами; зробити транспортні 
послуги в Україні якісними та доступними, а інфраструктуру – су-
часною.
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СУЧАСНА ТРАНСФОРМАЦІЯ СИСТЕМИ АДАПТАЦІЇ 
ПЕРСОНАЛУ В УКРАЇНІ

Сучасні фактори справили негативний вплив на національну 
економіку, у тому числі вплинувши на ринок праці. До ключових 
трансформацій на ринку праці слід віднести: попит на фахівців різ-
ко знизився та продовжував падати до початку квітня, але є і винят-
ки- ІТ- галузь, продуктовий рітейл, сільське господарство; перехід 
на фріланс або дистанційну роботу; третина підприємств припинило 
роботу; можливість працевлаштування для внутрішньо переміщених 
осіб в інших областях. В таких умовах для керівників і взагалі для 
компаній ключовим важелем, особливо тому, що ситуація змінюється 
щогодини, є гнучкість, можливість та швидкість адаптації до змін. 
Так, через бойові дії частина українських компаній здійснила рело-
кацію на захід країни – це наприклад компанії «CHI Software» (IT), 
«Corum Group» ( машинобудування), «Дукор» ( виробництво речей 
для немовлят і вагітних жінок). За статистикою «Європейської Бізнес 
Асоціації»: 30% компаній припинили виробництво, 45% значно ско-
ротили виробництво, 8 % компаній перемістилися на захід України 
або за кордон, тільки 17% працюють як і раніше [1]. 

Безумовно зміни стосуються і менеджменту підприємств, у тому 
числі у процесі адаптації персоналу. Якщо підприємство переїхало 


