
І ІрО на;ШНН}І НаІІ.іОН3.·1 І:. НОЮ ІІШІіІІіt-:ю інфор\1аІ (і tін ИХ ІІОС;ІуІ~ 30І<рС\1а 

ІІІОJ(О ро3І' .. І}ІіІУ \1атсріа;rін а:~міністратинної сrrрани, снакуаrrії антоvюбі­
_.І}І ТОІІІО. 

Таки:\t чином, :\южна зробити висновок, що поліцейські послуги 

можна розгляцати у широкому розумінні, з точки зору якого бу..:::rь-яка 

..:::rія .. 1ьпість Націопа.lьІюї по .. 1іції споліцейською послугою . .З точки зору 
цього піJ:ходу поняття <•По.1іuейські пос.1уги'> формусться чере 3 nизпа­
чеппя суб'скта падапня - Націопа.1ьпу поліцію. Якшо ж ро3Г.1ЯJ:ати 

ІІШІіІІСtknкі ІІОСJІ)ТИ :1 ТОЧКИ ~юру :1місту іІі}І.·ІЬНОСТі, ОТрИ\ІІУЄ\.Ю 3Н3ЧНО 
нужчу катсr·оріt-:ю, ика не oxorr .. rюt-: а;(міністратинні іі інфор\ШІІ.іііні ІЮ­

слуги, шо наJ:аються поліцією. У вузькому розумінні по .. 1іuейські по­
слуги - це наJ:ання в межах, визначених законо:v~, пос .. 1уг з допо:\'rоги 
особа:\'І, які з особистих, еконо:\'Іічних, соuіа .. 1ьних причин або внас .. lі­
J:ОК ІІаJ:зшrчайІшх ситуацій потребують такої J:опомоги. 
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ДАНИЛЕНКО Ю. С. 

TTшrioнa.rhн~r й унінерситет <<O,rechiOІ юрr11 L~rчна ака,(е\ІіЯ>>, 
асистепт кафедри а,])rіпістратишюrо та фіпапсоnоrо праnа 

ІІРОЦ~:ДУРІІІ ЛСІІ~:КТИ ОЦІІІІОВАІІІІЯ ДІЯJІЬІІОСТІ 

ДЕРЖАВНИХ СЛУЖБОВЦІВ В УКРАЇНІ 

Рефор:иуnаппя J:ержашюї с .. 1ужби n коптексті аJ:аптації nітчизпяпого 
3акон(чанстна 11ро J·tсржанну с;rужбу )·ю стан;шртін Єнporrcticnкorп со­

кну, обу\ІІОНИJІО нсобхі)·tністh r-шрона)·tжснн$1 сфсктиню1х інстру\ІІснтін 

оцінювання дія..1ьності державних с .. 1ужбовців. ІЗзамін атестації, яка на 
сього.анішній день «трансuенJ:ентально>> оцінює готовність особи ви­

конувати функuії за посаJ:ою, наго.1ос повинен бути зроблений ca:\'re на 
резу .. 1ьтатах роботи J:ержашюго с.1ужбоnця за короткий проміжок часу. 
Пе і сти:\tу.1юnапн1е держашшх службоnціn до бі1ьш ефектишюї та ре-
3рnтатинної роботи, і .іЮІІОІ\ШІ'атимс ксрінника\І J(Сржанноrп орr·ану 

53 



оG\-:ктинно оцінити ;~і~І;Іnністn такого СJІужGоtщ~І. Крім топ). сусІІіJІh­

стно :ш1~іканлснс н на;шнні ~І кісних ,т~ержанних ІІОСJІУІ~ очікуr:-: ІІрофесій­

ної рс::;у;Іnтатинної ;~і~ІJІnності ;rержанних служGонцін не 3алсжно ні,т~ ІІО­

літичних вп.1ивів чи міркувань. 

Правова рег.1аментаuія процедури оцінювання діяльності дер­

жавних службовців т;:rійсшосться як па закопо;:ншчому ріпні, так і че­

рез прийняття підпопі;:rrшх підзаконних порматиппо-прапоnих актіn. 

Нор11атишrу ocrrony стапошrять: Закони України <<Про ;:rержаnпу служ­
Gу•> 2015 р. (;~а;Іі Закон-2015), «Про ::;;_шоGіІ·анюІ коруІІІ~іЇ•>. ЗаІ'аJІnні ІІра­
НИJІа 110 не;~і Н КИ іlСрЖа ННОІ'О СJІуЖ6ОНЦ~І (3атнер;rже Ні Нака3О\1 J()JIOHHOI'O 
управління державної служб:и України від 11 лrстопада 2010 р.), 

Зага.1ьний порядок проведення щорічної оцінки виконання державни­

ми службовцями покла;:rепих па них обоп 'язкіn і заn;:rапь ( затперджений 
Наказом Голоююго упрсшліппя держашюї с.1ужби України ni;:r 31 жоn­
тпя 2003 р.), Типаnий поря;:rок оцішопапня ре3у.1ьтатіn с.1ужбоnої діяль­
ності лсржанних СJІужGонІІ,ін (:штнср}(Жсний Нака:ю\1 Націона.ІhНОІ'О 

аІ'СНТСТНа УкраЇНИ::! ІІИТаНh }(СрЖаННОЇ СJІуж()и Ні,І(2S КНі'І'Н~І 2012 р.)­
був 1Юзро6.1ен:ий відповідно до 3акону України <<Про .іІержавну службу>> 

2011 р., однак так і не набрав чинності, проте за змісто :\-І цL1ком відпо­
відає ви:\-Іоrа:\1 3акону-2015; Порядок зовнішнього оuінювання за кри­

теріями nідпоnідпості ріnпя осnіти та кваліфікації порядку підnищеппя 
кваліфікації посадових осіб місцепого са:\1оnрядупаппя ( затперджений 
Нака:юм Гшюшю1·о уІІрашІіІІІІ}І ;tсржаш юї с.ІужGи УкраЇІІИ ві}l ЗІ І'РУJlШІ 

2009 р.). Пріоритети ро:шитку ка;LІЮІЮЇ ІІШІітики в }(ержавному уІІрав­
лінні :шкріІІ;Існі у Стратс1ії ,т~сржанної ка;rроної І юлітики на 2012-2020 
рр .. ОкріVІ ниІнсна3наних норVІ<пинно-ІІраноних актін у 11ронс;~снні ОІІі­
нюнанюІ ;~і~ІJІ nності ;rсржанних служGонІ~ін нажJІ ику JIOJІ n ні,т(іІ'{Jаютn ІІО­
са.іІові інструкції та по.1оження ЩО.іІО кожного .іІержавного службовця, 

які са:\1е визначають і конкретизують його правовий статус у за.1ежності 

nід посади, яку nіп зай1tас [ 1; с. 72]. 
У .зага.1LІІО1ІУ розуміпні процедура оцішопашrя дія.1ьrюсті держав­

них службопціn- ue пстапоn.1епи:й закоподапстпо1t поря;:rок дій пошю­
наж них суG'~:-:кті н 3 ни3на чс н н~І ре::;ул nта ти кн ості, сф ск ти кн ості та ~~кості 
никонанни ;(сржанними служGонциVІи Іюк;Іа,т(сних на них оGон\І::;кін і 

зав.іІань за підс)'l\fКЮ1И поточного року. 

Процед)'l)а оuінювання діяльності державних службовців у своїй 

структурі 1tістить паступні елементи: суб'скт оцішопапня (керішшк 

держашюї с.1ужби, безпосере;:rпі керішш:ки, суб'скти призначення, ко­

місія, с.1ужба упрапліппя персопалом ;:rержаnпого органу); об'скт оuі­

нюнанн~І (l(сржанні СJІужGонІ(і, ~Ікі ні,І(НОС~Ітnс~І .ІlО таких катс1·оріtі Іюса,т( 

лсржанної СJІужGи ~Ік «А», «Б•>. «В•>) lЗJ; науконо-оGфунтонані критерії 

оцінювання (кваліфікаційні та інші конкретні ви:\1ог:и, яким повинен 

відпові.іІати .іІержавний службовець, результати його дія.1ьності) та ме­

тоди оцінювання. 
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ВііІІІОНі;ІНО іЮ 3aІ'aJihHOПl ІІОрИіІК)' ІІроне;ІеНН}І ІІІОрlЧНОЇ ОІІlНІ<И 

НИКОНаННИ іІСрЖаННИVІИ с;ІуЖf>ОНІ~}ІVІИ ІІОк.;Іа;ІСНИХ на НИХ о6он\І3КіН і 

3ан;шнn ІІрОІІС;Іура ОІ(інюнанни ;tіи;Іnності іІержанних с;ІужбонІ~ін VІat-: 

uик.rІічний характер та повинна в:к..1ючати наступні етапи: 1) піzrго­
товчий період; 2) оцінювання; З) співбесіда та підписання резу .. 1ьтатів 
обгоnореппя; 4) затnер.zrжеппя керішшко~t nишого ріnпя резу .. 1ьтатіn 
оцішоnаппя; 5) зак.lІОЧІІИЙ етап [2]. Окрім цього. ~южпа nиаілити фа­
ку .. lьтапшІшй етап - оскарження zrержашш~tи с.1ужбоnuями результа­

ли ІІ(ОрlЧНОЇ ОІ(lНІ<И. 

За ре3у .. ІhТаТаVІИ ІІрОХО.іІЖСНЮІ ІІрОІІС.іІ)'рИ ОІІ.іНЮНаНН}І СJІужGоноЇ )·lі­

Я.lЬНОСТі zrержавному службовцю вистав.1яється піzrсу:v~кова оuінка, яка 

характеризується zrостатні:\'І рівне:\'І обГрунтованості та може бути: «не­

гативна)>, <<позитивна~>, «ві.а:v~інна)>. 13 за .. 1ежності ві.а отри:\'rання ві.а:v~ін­
пої чи по штиnпої о ціпки державпий с.1ужбоnець під.1ягас: приеnосшво 

zrocтpoкono чергового рангу; просуnашпо по службі; :к..1опоташІю про 
3аохочсНН}І ні.іІ3накаVІи ін ІІІ ИХ Щ1І'анін ;tержанної н.:ш;tи та J(Сржанними 

наІ'ОР(Ща\н1; ІІрсVІіюнанню; ні;t3начснню ні,т(ОVІЧИVІИ 3аохочуна;Іnними 

відзнаками. У разі отри:v~ання .авох підряд негативнІтх оцінок за резу.lь­

тата:v~и оцінювання с .. 1ужбової ція .. 1ьності такий цержавний с .. 1ужбовець 
пі.а .. lягає звіlьненню зі служби rзl. 

Оzrпісю з пайгруптоnпіших пробле~t проnеzrеппя проuе.аури оціню­

nапня zrія .. 1ьпості zrержашшх службоnціn с її фор~1а .. 1ьпість па практиці, 
а ОТЖе IICJ(ICBICTI>, }ІКа уІІе\ІО)ІСІІ1ШІІОС іІОС}ІПІСІІІІ}І ІІСрІІІОЧСflІ'ОІЮЇ МСТИ 

ІШСіІСІІІІИ J(аІІОЇ ІІрОІІС,Т(ури. Така фЩl\Іа.ІІ>ІІ<І СИСТема ОІІіІІЮШІІІІІ}І іІі}І.ІІ>­

ІІОСТі іLСрЖа ВІІ ИХ СJІуЖ6ОВІ (іН IIJН1JIIOJ(ИTI> iLO ІІСІ'НТИ ВІІ ~1Х І І аС~ І і;(Кі 11, CCflCJ( 

}ІІ<ИХ наі-ісуттt;ніІІІими t: насту11ні: нсІ·атинниі·і і\ІІіJ(Ж ІІрОІ(СJ\УРИ ОІ(іню­

наНН}І; ні;tсутністn ;юснію-' та сфсктинних мсхані3VІін :шітунаню1 керін­

ників за провецення оцінювання, обговорення практики оцінювання 

на рівні віJомства ..JJIЯ його в.аоскона.1ення; низький рівень результа­

тишюсті роботи .zrержашшх c.1yжбonuin. як результат nіJсупюсті nи­

мірюnаппя nпеску кожного с .. 1ужбоnuя у досяпІеппя uілей оргапізаuії; 
пезацікаnлепість держаnпих c.1yжбonuin усіх ріnпіп у палежпо:иу про­
не;tенні 011інки ;tіи;Іnності: уІІсре;tжсністn ксрінникін 11ри 011інюнанні, 

НС:ШІ(іІ<аНJІСНіСТh ІІі;L.·ІСІ-;Н1Х у ІІрОХОіІЖСННі (ЩіНЮНаНН}І }11< НСІІОТріGно­

ГО випробування, шо може :\tати негативні нас.1і.аки; не визначаються 
реа .. 1ьні потреби працівників шодо піцвишення ква.1іфікаuії та в.аоско­
налення ція .. 1ьності віцомств, не враховується потенціал ..JJIЯ кар'єрного 
3ростаппя; nідсутність копструктишюго zria.1oгy й спіnпраuі :\tіж керіn­

пика:\ш та праuішшка:\ш; nі.асутпість nі.апоnідальпості керішшкіn ш 
Gс:ціи;Іnністn ІІІ.(НО рса;Іі:шІ(іЇ 3ан,т(анn ІІерс,т(Gачених ;tсржанною ка,т(ро­

ною 110~11П1КОІО, 111,0 НеІ·ап1ННО НІІ;Н1Наt-: на характер ІІрОНСJ(СННИ ОІ(lНЮ­

ВаННЯ, і на врахуваННЯ ЙОГО результатів r4J. 
Таки:v~ •шно:\'І, ефективність та результативність .аержавної с.1ужби 

значною :\'ІЇрою залежить віц професійних навичок, :\'юра.1ьних якостей 
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та ;(іжнюї актинності саVІих J(Сржанних c;ryжGoнrriн. Олнією j ск.rа,т(оних 
у;(оскон;иснн~r роботи останнrх є rrporrc;rypa оrrrнюнанн~r рс3улhталн 
сJrужGоної ;(i~r;rhнocтi. 
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аспірант кафедри а_;р..Ііністративного та фінансового права 

ІІРЛВОВЕ РШ'УJІІОВАІІІІЯ ФІЗИЧІІОЇ КУЛЬТУРИ І СІІОРТУ 

Історія фізичної культури і спорту палічус тисячоліття. Ue сві;:гшть 
про важ.тшвість і значення фізичної культури в житті суспільства. 

Для розвинених держ--ш характершв.-1 с підхід, nі;::шовідно до якого 

фізична культура розгля;:rасться як частипа загальної культури, як cy­
кyrrнrcтh ;(ос~rгнснh cycr rиhстrш у стнорсннr 1 никористаннr cr rсцrалhних 
:шсоGін н;(оСК()На;rснн~r фі:1ичноr'о стану ;rкщсй. Рінснh ро:ннпку фі3ич­

ної культури і спорту корелюються в основному не тL1ьки з висок:им:и 

спортивними досягеннями, а з показниками рівня здоров'я населення, 

з проникнення фізичного виховання у повсякденне життя .1юдей. 

Спорт с органічною частипою фізичної культури, особлиnою сфе­

рою nияnлешrя та уніфікованого порішrяшrя досягпень лодей у пев­
них НИ}ЩХ фі:шчних нrrран, технічної, інтслсктушrnної та iнrrroї rrі;rІ'О­

тонки rrrшrxovr :1М<Jлиhної ;(ішrnності (ст. І ЗУ «Про фіjичну кутлуру і 

crropт;)) [lj. 
Дос.1ідники проблематики нор:\1ативно-правового забезпечення 

управління у га.1узі фізичної ку.1ьтур:и і спорту зазначають, що дер­

жава регулюс nідпосипи у сфері фізичної ку.1ьтури і спорту шляхом 
формуnашrя ;:rержаnпої по.1ітики n цій сфері, стnореrшя відпоnі;:rпих 
лсржанних (чч·анін, фінансоноt·о, матсрішІhно-тсхнічноr'о, ка,т(роtюr'о, 
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