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Редіна Євгенія Валентинівна
Національний університет «Одеська юридична академія»,

доцент кафедри національної економіки, кандидат економічних наук, доцент

НАСЛІДКИ ВПЛИВУ ВІЙНИ НА БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩЕ УКРАЇНИ

Українське бізнес-середовище, яке завжди вирізнялося своєю динамікою та різноманітні-
стю, зіткнулося з безпрецедентними викликами внаслідок війни. Від аграрних підприємств до 
передових технологічних стартапів, кожен сектор вимушений був шукати шляхи адаптації до 
нових умов. Важливість дослідження стратегій “виживання” бізнесу під час війни та їх вплив 
на післявоєнну відбудову не може бути недооцінена. Війна, спровокована повномасштабним 
вторгненням, вимагала від українських підприємців прийняття непростих рішень, які варію-
валися від продовження діяльності до її призупинення. Багато підприємств змушені були пе-
реглянути свої бізнес-моделі, з 37% компаній, що пройшли галузеву трансформацію, та 16%, 
які змінили свій напрямок діяльності [1]. Економічна нестабільність, зниження попиту та 
санкції призвели до скорочення виробництва та збільшення безробіття, ставлячи під загрозу 
економічне благополуччя країни. У цьому контексті, здатність бізнесу до швидкої адаптації 
та інновацій стає вирішальною для забезпечення його виживання та подальшого розвитку в 
післявоєнний період.

Геополітична нестабільність та невизначеність, що охопила світ у результаті війни, ство-
рює значні перешкоди для розробки довгострокових стратегій бізнесом. Військові конфлікти 
призводять до непередбачуваних коливань валютних курсів, змін у цінах на енергоресурси та 
сировину, що, у свою чергу, збільшує ризики для інвесторів і ускладнює прогнозування еко-
номічних трендів. Нестабільність може спричинити перебої у ланцюжках постачання, зни-
ження ефективності праці та втрату важливих активів, що підриває здатність компаній до 
планування та адаптації. У таких умовах, підприємства повинні шукати альтернативні шляхи 
для забезпечення своєї стійкості, такі як географічне розширення, диверсифікація продуктів 
та послуг, а також розвиток гнучких оперативних моделей, які дозволяють швидко реагувати 
на зміни у зовнішньому середовищі. Важливим є також зосередження на внутрішніх ресур-
сах, таких як розвиток людського капіталу та інвестиції в інновації, що можуть допомогти 
компаніям не тільки вижити в кризові часи, але й покласти основу для майбутнього росту.

В умовах війни, український бізнес зіткнувся з серйозними викликами, які глибоко впли-
вають на всі аспекти бізнес-середовища. Значне зниження попиту та втрата традиційних рин-
ків збуту вразили 77% підприємств, що змусило їх шукати нові можливості та адаптуватися 
до змінених умов. Збільшення витрат на виробництво та логістику через обмеженість ресур-
сів та зростання цін на енергію та сировину відчули 70% підприємств, що підкреслює необхід-
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ність оптимізації процесів та пошуку ефективніших рішень. Зниження продуктивності праці 
через нестабільність та перерви в постачанні відчули 68% підприємств, що вимагає від них 
гнучкості та здатності швидко реагувати на зміни [2].

Невизначеність та ризик війни ускладнюють можливість розробки довгострокових стра-
тегій та планування, що ставить під загрозу довгострокове виживання та розвиток бізнесу. 
Відсутність можливості підвищення оплати праці через економічні труднощі ставить під за-
грозу здатність підприємств залучати та утримувати кваліфікованих працівників, що є кри-
тично важливим для будь-якого бізнесу. Загалом, ці фактори вимагають від українських під-
приємств глибокого переосмислення своїх стратегій та підходів до ведення бізнесу, а також 
активного пошуку нових шляхів для адаптації та розвитку в непростих умовах.

Актуальним стало питання фізичної небезпеки, що змусило підприємців переїжджати з 
небезпечних територій та вивозити команду та близьких. Відповідно багато підприємств за-
чинилися або змінили розміщення на більш безпечне [3].

Незважаючи на війну, українські підприємці продовжують працювати, платити податки та 
надавати ресурси для підтримки оборони країни. Це важливий час для України, і бізнес-спіль-
нота робить неймовірні зусилля, щоб відновити економіку та підтримати країну. Українські 
підприємці шляхом реорганізації та адаптації до нових умов тим самим роблять важливий 
крок для збереження робочих місць та підтримки економіки країни.

У контексті сучасних викликів, з якими стикається український бізнес, особливо важ-
ливим є пошук ефективних стратегічних рішень, які допоможуть не тільки впоратися з на-
слідками війни, але й забезпечити довгострокову стійкість. Диверсифікація ринків є одним 
із ключових напрямів, який дозволяє компаніям зменшити залежність від локального ринку 
та розширити свою присутність, залучаючи іноземних клієнтів та виходячи на нові ринки. 
Оптимізація витрат також відіграє важливу роль, оскільки аналіз та зниження витрат можуть 
бути досягнуті через ефективнішу логістику, зменшення енергоспоживання та вибір надійних 
постачальників. Резервування фінансових ресурсів дозволяє компаніям бути готовими до не-
передбачуваних ситуацій, забезпечуючи фінансову подушку для покриття непередбачених 
витрат або втрати доходів. Співпраця з іншими підприємствами та галузевими об’єднаннями 
відкриває можливості для спільного вирішення проблем, обміну досвідом та ресурсами, що 
може значно підвищити ефективність та інноваційність. Нарешті, підтримка співробітників є 
критичною, адже їх благополуччя та мотивація безпосередньо впливають на продуктивність 
та успіх бізнесу. Всі ці заходи разом формують комплексний підхід до стратегічного управлін-
ня, який допоможе українському бізнесу адаптуватися до змінних умов та забезпечити ста-
більне майбутнє.

У відповідь на виклики, які постали перед українським бізнесом у зв’язку з війною та за-
гальною нестабільністю, важливо розробити комплексну стратегію, яка допоможе не тільки 
вижити, але й процвітати в нових умовах. Впровадження новітніх технологій та інноваційних 
підходів може стати ключем до підвищення конкурентоспроможності на міжнародному рин-
ку, дозволяючи підприємствам оптимізувати виробництво, знизити витрати та пропонувати 
унікальні товари та послуги. Розширення експортних можливостей відкриває двері до нових 
ринків та джерел доходу, що є важливим для економічного зростання країни. Підтримка ма-
лих та середніх підприємств, які є основою економіки, може сприяти створенню нових ро-
бочих місць та збільшенню виробничих потужностей, що в свою чергу підсилює внутрішній 
ринок. Інвестиції в освіту та навчання є критично важливими для формування кваліфіко-
ваної робочої сили, здатної адаптуватися до швидко змінюваних умов. Співпраця з урядом 
та використання державних програм може надати підприємствам необхідну підтримку та 
ресурси для подолання труднощів та забезпечення стійкості в довгостроковій перспективі. 
Таким чином, цілеспрямовані дії на всіх рівнях – від використання інновацій до співпраці з 
державними органами – можуть стати фундаментом для відновлення та розвитку українсько-
го бізнесу в післявоєнний час.
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Український бізнес, стикаючись з викликами воєнного часу та економічної нестабільнос-
ті, має перед собою завдання не лише вижити, але й знайти шляхи для розвитку та процві-
тання. Впровадження інновацій, розширення на нові ринки, оптимізація витрат, підтримка 
малих та середніх підприємств, інвестиції в освіту та співпраця з державними органами – все 
це становить фундамент для стійкого зростання та відновлення. Забезпечення внутрішньої 
стабільності та адаптація до зовнішніх умов дозволять українському бізнесу не тільки висто-
яти в непрості часи, але й відіграти ключову роль у відбудові національної економіки, відкри-
ваючи нові перспективи для майбутнього.
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ЩОДО ПОНЯТЬ УМОВНОСТІ ТА БЕЗУМОВНОСТІ  
В ЕКОНОМІЧНОМУ ЖИТТІ СУСПІЛЬСТВА

Наявність умов є невід’ємною рисою, притаманною власне існуванню будь-якого суспіль-
ства. Це проявляється як у повсякденному житті, так і в економіці, оскільки завжди є місце 
певним обставинам, певним особливостям, які обмежують ту або іншу діяльність, обмежу-
ють певну складову життя людини. Так, за свою роботу працівник отримує заробітну плату, 
за проданий товар підприємство отримує дохід. У даному випадку умовою отримання доходу 
працівником виступає праця, а саме кількість виробленої продукції, наданих послуг або ж 
відпрацьований час. Це ж є актуальним і щодо підприємства – дохід отримується у випадку 
виключно реалізації товарів або послуг. Виконання певних умов є базисом, на якому побу-
довано в цілому економічне життя сучасного суспільства. Однак, тим не менше, в економіці 
присутні й ті сфери, щодо яких виконання умов не є обов’язковим фактором для певної по-
ведінки.

Зокрема це можна сказати про податкову систему. Відносно оподаткування обмеженнями 
виступають об’єкт та власне база оподаткування. В Податковому кодексі України чітко відзна-
чено, що об’єктом оподаткування виступає майно, товари, дохід (прибуток) або його частина, 
обороти з реалізації товарів (робіт, послуг), операції з постачання товарів (робіт, послуг) та 
інші об’єкти (пункт 22.1 статті 22 Податкового кодексу України). Водночас базою оподатку-
вання виступає фізичний, вартісний чи інший характерний вираз об’єкта оподаткування, до 
якого застосовується податкова ставка і який використовується для визначення розміру по-
даткового зобов’язання (пункт 23.1 статті 23 Податкового кодексу України). Тобто саме наяв-


