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1. IІІЇVATIVE DEVELЇPMEІT  
ЇF THE ІATIЇІAL ECЇІЇMВ 

 
 
 

Ɍɿɬɨɦɢɪ Ʌ. Ⱥ. 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,  

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 

Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

Ⱦɚɧɢɥɨɜɚ Ɉ. ȱ. 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɯɿɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ,  

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɪɨɥɨɝɿʀ 
Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

 

ȱɇɇɈȼȺɐȱȲ ȱɇȾɍɋɌɊȱȲ ȽɈɋɌɂɇɇɈɋɌȱ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
 

Аɧɨɬаціɹ 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ 

ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ “ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ”, ɟɬɧɨɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦɢ ɬɜɨɪɱɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɬɚ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɸ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɟɪɜɿɫɭ є 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɝɨɫɬɟɣ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ʀɯ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɿɞ ɩɨɞɨɪɨɠɿ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɝɧɭɱɤɢɦɢ, ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ, ɜɿɥɥɢ, ɛɭɞɢɧɤɢ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɡɚɦɿɫɶɤɿ ɬɚ 
ɝɨɫɬɶɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ, ɲɚɥɟ ɬɨɳɨ) ɞɨɡɜɨɥɹє ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ ɡɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɬɚ ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɬɢ ɜɢɞɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɰɶɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɫɬɚɥɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɪɨɛɥɟɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. 

 
ȼɫɬɭɩ 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɝɨɬɟɥɿ ɡɦɭɲɟɧɿ ɲɭɤɚɬɢ ɧɨɜɿ ɲɥɹɯɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɟɞɨɨɰɿɧɤɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɫɬɢɦɭɥɭ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɣɦɚɬɢ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɭ ɫɜɨʀɯ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɚɥɟ ɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ Д1Ж. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɹɜɧɿ ɜɫɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ Д2-4]: 
ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɚ ɫɩɚɞɳɢɧɚ; ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ; ɩɚɦ’ɹɬɤɢ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɿ ɚɪɯɟɨɥɨɝɿʀ; ɩɚɪɤɢ, ɞɟɧɞɪɨɩɚɪɤɢ; ɦɿɫɰɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɦɟɫɟɥ; ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɚɦ’ɹɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɨɳɨ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ Єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɹɤɿ, ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɱɚɫɭ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɬɚɪɬɭɸɬɶ ɚɛɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д1Ж. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɥɢɲɟ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɱɿɬɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɦɿɫɰɶ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɪɟɚɥɿɹɦɢ ɿ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿєɸ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ʀʀ 
ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɸ, ɧɟɹɜɧɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱥ 
ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɭ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɩɨɪɨɞɠɭє ɩɪɨɛɥɟɦɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ, ɫɢɥɶɧɿ ɿ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɪɟɝɿɨɧɿ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɚɦɟ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɲɨɝɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ. 

 
Ɋɨɡɞɿɥ 1. ɋɬɚɧ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɪɢɧɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɫɟɪɜɿɫɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɭ. ɐɟ ɡɦɭɲɭє ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɝɨɬɟɥɿɜ ɚɛɨ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɚɛɨ ɧɟɫɬɢ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ 
ɛɿɡɧɟɫɭ. ɋɟɤɬɨɪ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ – ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɞɚɬɧɢɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ ɪɟɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ 
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ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɱɢ ɧɟ ɝɨɥɨɜɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɜɢɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ 
ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɡɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɝɨɬɟɥɶєɪɚɦ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ 
ɧɨɜɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɨɦɟɪɿɜ 
ɿ ɦɚɣɧɚ ɝɨɫɬɟɣ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ȼɢɜɱɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɜɟɥɢɤɚ ɭɜɚɝɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ [4-6]. 
ɍ ɰɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɝɥɢɛɢɧɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɪɹɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɡɧɚɣɲɥɢ ɫɜɨɝɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ 
ɭɱɟɧɢɯ. Ⱥ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɭɜɚɝɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɳɨɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ 
ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɟɪɿɨɞɢɤɢ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɞɿɥɟɧɿ [5; 6Ж. Ⱥɥɟ ɜ ɧɢɯ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɥɢɲɟ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɩɨɛɚɠɚɧɶ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɛɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ, ɹɤɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɨɲɢɪɢɬɢ ɧɚ 
ɜɫɸ ɝɚɥɭɡɶ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. Ɋɨɛɨɬɚ Д7Ж ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɬɚ Єɜɪɨɩɢ, ɩɪɨɬɟ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɿ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɛɟɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɚɛɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɥɚɧɰɸɝɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ Д8Ж ɧɚɜɟɞɟɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɧɨɦɟɪɿɜ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚɥɟ 
ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɟɨɪɿʀ ɿɝɨɪ ɡɚɥɢɲɚє ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɿɜ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ [9-11], 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɨɦɟɪɿɜ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɚɥɨʀ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɥɢɲɟ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿʀ 
ɪɿɜɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɡɞɚɬɧɿ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɝɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤ ɭ ɰɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɧɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɪɨɡɤɪɢɬɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɩɪɢɜɿɥɟʀ ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɝɨɬɟɥɿɜ ɹɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɥɚɧɤɢ ɬɚ ɜɥɚɞɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɤ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɪɨɛɨɬɢ Д10Ж ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ 
ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ. 

Cɩɪɨɛɚɦ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɝɨɬɟɥɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɞɟɹɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɫɜɹɱɭєɬɶɫɹ 
ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɪɨɛɿɬ Д12-14Ж. Ɉɞɧɚɤ ɨɩɢɫɚɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɥɢɲɟ 
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ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɝɨɫɬɟɣ, 
ɥɢɲɟ ɭ Д13Ж ɩɿɞɤɪɟɫɥɸєɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ. 
ɑɚɫɬɿɲɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɝɨɬɟɥɿ Д15; 16Ж ɿ ɧɚ ʀɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ 
ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɳɨ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ. Ʌɢɲɟ ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɿ ɜ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɿ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱥɜɬɨɪɢ ɪɨɛɨɬɢ Д17Ж ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɿɣ ɞɥɹ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɟɣ ɝɨɫɬɟɣ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɫɥɭɝɭ ɬɚ ʀʀ 
ɪɿɜɟɧɶ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ ɪɨɛɨɬɢ Д18Ж ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɦɚє ɛɭɬɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɡɦɿɧ ɿ ɤɨɥɢɜɚɧɶ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɿɡ ɹɤɢɯ є ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɝɨɫɬɟɣ. 

 
1.1. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɿ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ʀʀ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɪɹɦɨ ɡ ɱɢɫɥɨɦ ɠɢɬɟɥɿɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɶ ɿ ɿɧɲɢɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. 
ɇɚɛɚɝɚɬɨ ɛɿɥɶɲɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɞɭɠɟ 
ɱɚɫɬɨ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɨɩɢɬ, ɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ, ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ 
ɡɦɿɧɢ ɩɨɩɢɬɭ. Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɩɨɩɢɬɭ ɜɤɥɸɱɚє ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɨɬɟɥɿɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɩɢɬɭ ɜɯɨɞɹɬɶ: ɰɿɥɿ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɨɦ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɢ 
ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɱɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɥɿɠɤɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ ɨɛ’єɦɿɜ ɩɪɨɫɬɨɸ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɚɥɿʀ ɡ ʀɯ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡɧɚɱɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɭɦɨɜɢɥɢ ɧɨɜɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ Д1Ж. ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɟɨɪɿɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɿ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɞɨ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ Д4Ж. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ: 
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− ɭ 2016 ɪ. ɩɨɧɚɞ 78% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, 14% – 
ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɬɚ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ Ʉɢʀɜ, Ʉɢʀɜɫɶɤɭ, Ɉɞɟɫɶɤɭ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɭ 
ɨɛɥɚɫɬɿ; 

− ɭ 2017 ɪ. ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ: 79% ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ; 

− ɡɚ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ 2018 ɪ. 77% ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ – ɜ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ, 
Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ, Ɉɞɟɫɶɤɿɣ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Д19Ж. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ є ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1). Ɂɪɨɫɬɚє ɣ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ “ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ” ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɿɦɟɣɧɢɯ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɬɚ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɨʀɡɞɨɤ ɿɡ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɦ 
[20-22Ж. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɋɯɨɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ 
ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɧɟɤɫɿєɸ Ʉɪɢɦɭ ɿɡ ɣɨɝɨ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ є ɜɢɫɨɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ, ɹɤɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. 

 

 

Ɋɢɫ. 1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɢɯ  
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ 

 
1.2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ – ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɛɿɤ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɡɞɪɚɜɧɢɰɶ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ – ɧɚ ɩɿɜɞɟɧɶ (ɜ Ɉɞɟɫɶɤɭ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɭ, 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɭ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ) ɬɚ ɧɚ ɡɚɯɿɞ (Ʉɚɪɩɚɬɫɶɤɢɣ, ɉɨɥɿɫɶɤɢɣ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɪɟɝɿɨɧɢ) Д19-21Ж. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɫɸɠɟɬɢ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɫɩɨɜɿɳɚɸɬɶ ɩɪɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɪɟɝɿɨɧɢ. Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
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ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɣ ɩɪɢɬɿɤ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɿɞ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, 
ɹɤɢɣ ɡɦɿɫɬɢɜ ɫɜɨʀ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ Д3; 21Ж. əɤɳɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɬɨ 
ɩɨɬɨɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɜ ɦ. Ʉɢʀɜ, Ɉɞɟɫɶɤɿɣ, Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 
3 ɪɨɤɢ ɡɪɨɫɥɚ ɜɞɜɿɱɿ. ȼ ɞɟɹɤɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ (Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ, 
ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ, ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ) ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɛɭɥɨ Д19Ж. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɰɶɨɝɨ є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɫɚɦɨʀ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɧɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨ ɪɟɝɿɨɧɚɦ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ (ɪɢɫ. 2), ɚɥɟ, ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɤɥɿɦɚɬɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɰɿɥɤɨɦ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɣ. Ɋɨɡɞɿɥ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɪɟɝɿɨɧɢ (ɬɚɛɥ. 1) ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ, ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɬɚɧɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɧɢɯ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɰɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ. 

 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  
ɿ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɪɟɝɿɨɧɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2018 ɪ. 

 
Ƚɨɬɟɥɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 3–5 ɪɨɤɿɜ ɩɟɜɧɨɸ 

ɦɿɪɨɸ ɡɦɿɧɸɜɚɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɡɧɚɣɲɥɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɧɚ 7–12% ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɚɧɚɬɨɪɿʀɜ ɿ ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɿɜ ɿɡ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦ. ɏɨɱɚ ɡɚ 
2017 – ɩɨɱɚɬɨɤ 2018 ɪ. ɰɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɞɨ 1,5–2,6%. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɚɧɚɬɨɪɿʀɜ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɨɪɿʀɜ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 30% ɿ ɜɨɧɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɹɤ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɡ 2015 ɪ. 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɪɨɫɬɚє (ɪɢɫ. 3), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ, ɦɿɧɿ-
ɝɨɬɟɥɿɜ ɬɚ ɝɨɫɬɶɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɯɨɫɬɟɥɿɜ ɬɚ ɝɨɬɟɥɿɜ ɛɟɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ). Ȳɯ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɧɟɜɢɛɚɝɥɢɜɿ ɬɭɪɢɫɬɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɜɿɤɭ, ɚɛɨ ɬɿ, ɯɬɨ ɩɨɞɨɪɨɠɭє ɿɡ ɞɿɥɨɜɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ, 
ɜ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɪɚɧɿɲɟ ɡɭɩɢɧɹɥɢɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ. 
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ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ Ɂɚɯɿɞɧɢɣ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ 

ɇɚɡɜɚ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ Ɂɚɯɿɞɧɢɣ ɉɿɜɞɟɧɧɢɣ ɋɯɿɞɧɢɣ 

ȼɿɧɧɢɰɶɤɚ 
ɀɢɬɨ- 

ɦɢɪɫɶɤɚ 
ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ 

ɏɚɪɤɿɜ- 
ɫɶɤɚ 

Ⱦɧɿɩɪɨ- 
ɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ 

Ʉɢʀɜɫɶɤɚ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 
Ɇɢɤɨɥɚʀɜ- 

ɫɶɤɚ 
– 

Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɚ ɦ. Ʉɢʀɜ 
ȱɜɚɧɨ-

Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
Ɉɞɟɫɶɤɚ – 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɚ ɋɭɦɫɶɤɚ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɚ 
Ⱦɨɧɟɰɶ- 

ɤɚ* 

ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ 
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶ- 

ɤɚ 
Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ – 

Ʌɭɝɚɧɫɶ- 
ɤɚ* 

ɑɟɪɤɚɫɶɤɚ ɦ. Ʉɢʀɜ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ – – 

– – ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ ȺɊ Ʉɪɢɦ* – 

Пɪиɦіɬка: * – ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɧɟ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɿ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɧɟɤɫɿʀ 
Ʉɪɢɦɭ ɬɚ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

 
Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨ ɪɟɝɿɨɧɚɦ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɸ, ɫɬɭɩɟɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɰɿɤɚɜɢɯ 
ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ: ɩɚɦ’ɹɬɧɢɤɿɜ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɭɫɿɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɩɟɤɬɪ 
ɩɨɫɥɭɝ ɞɭɠɟ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, 
ɳɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɡɚɫɨɛɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɫɤɪɨɦɧɿɲɿ ɿ ɧɚɹɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɥɢɲɟ ɩɪɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɜɿɞɨɦɨɦɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɿ 
BШШФТЧР.МШЦ ɧɚɹɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɥɢɲɟ ɩɨ ɩɨɥɨɜɢɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨ ɜɫɿɣ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɜɿɞɨɦɨɫɬɹɦɢ ɞɟɪɠɤɨɦɫɬɚɬɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɦɿɫɰɶ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɿɜ Д20-22Ж ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɭ 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ, Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦ. Ʉɢʀɜ), Ɉɞɟɫɶɤɿɣ ɬɚ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɧɚɹɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 70–85% ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɛɨ ɩɪɨ ʀɯ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɡɚɝɚɥɿ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ (ɪɢɫ. 4), ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɦɚɣɠɟ ɩɪɨɩɨɪɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ. ɋɬɚɧ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɫɟɪɟɞɧɿɣ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɿ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2015 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɧɧɹ 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɤɥɚɞɚɥɚ 253 ɨɞɢɧɢɰɿ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2014 ɪ. ʀɯ 
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ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 12 ɨɞɢɧɢɰɶ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɫɨɛɚɯ ɜ 
2015 ɪ. ɫɤɥɚɞɚɥɚ 25,5 ɬɢɫ. ɨɞɢɧɢɰɶ, ɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɨɫɿɛ – 418,3 ɬɢɫ. 
ɨɫɿɛ Д19Ж. ɇɚ 1 ɩɿɜɪɿɱɱɹ 2018 ɪ. ɭ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɬɚɥɨ ɩɪɚɰɸє 
160 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Д22Ж, ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɡ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɝɨɬɟɥɿ (50%), ɛɿɡɧɟɫ 
ɝɨɬɟɥɿ (27,3%), ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ 4 ɦɨɬɟɥɿ ɬɚ 11 ɯɨɫɬɟɥɿɜ. ɋɬɚɧ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ 
ɰɶɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɩɨɨɞɢɧɨɤɿ ɝɨɬɟɥɿ ɦɚɸɬɶ “ɪɨɞɡɢɧɤɭ”, ɳɨ ɫɬɚє ʀɯ “ɜɿɡɢɬɿɜɤɨɸ” ɿ 
ɩɪɢɜɚɛɥɸє ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɤɨɫɬɟɥɿɜ ɬɚ ɨɞɧɨɡɿɪɤɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ. 

 

 

Ɋɢɫ. 3. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ 
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ɋɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɿɜɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ (ɪɢɫ. 5) ɥɿɞɟɪɨɦ є Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɚɦɨɝɨ Ʉɢєɜɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɚɹɜɧɿ ɝɨɬɟɥɿ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɞɨ ɡɿɪɤɨɜɨɫɬɿ 4–5* ɫɤɥɚɞɚє 83%, ɧɚɹɜɧɚ ɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɟɪɟɠ  
ɝɨɬɟɥɿɜ – 10. ɉɪɨɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɜ ɦ. Ʉɢʀɜ є ɞɿɥɨɜɿ, 
ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɦɚɣɠɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

Ɂɚɯɿɞɧɢɣ ɪɟɝɿɨɧ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 6. Ʌɿɞɟɪɨɦ ɡ 
ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɨɫɬɟɣ, ɡɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɯ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɿɜ, є 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɩɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜɨɧɚ 
ɡɚɣɦɚє ɱɟɬɜɟɪɬɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Д19Ж ɿ ɩɪɢɣɦɚє ɦɚɣɠɟ 65% ɜɫɿɯ ɝɨɫɬɟɣ 
ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɂɝɿɞɧɨ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɭ ɨɛɥɚɫɬɶ ɳɨɪɨɤɭ ɡ ɪɿɡɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɜɿɞɭє ɜɿɞ 130 ɞɨ 200 ɬɢɫ. 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɢ ɪɢɧɤɭ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɣɦɚє ɛɿɥɶɲɟ 
ɩɿɜɦɿɥɶɣɨɧɚ ɝɨɫɬɟɣ Д19, 21, 22Ж. ɇɚ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɳɢɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɪɟɬɢɧɚ ɡ ɭɫɿɯ 
ɡɚɦɤɿɜ ɿ ɡɚɦɤɨɜɢɯ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɡɛɟɪɟɝɥɢɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɿ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɜ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɹɜɧɿ 20 ɫɚɧɚɬɨɪɿʀɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɰɿɥɸɳɢɯ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɢɯ ɜɨɞ. 

 

 
 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 

ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɭɩɭɬɧɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ, ɹɫɤɪɚɜɨ ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ є: 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ, ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ, ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɣ, ɫɿɥɶɫɶɤɢɣ, ɡɟɥɟɧɢɣ, ɜɨɞɧɢɣ, 
ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ, ɝɿɪɫɶɤɢɣ ɿ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦ. ɍ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɹɜɧɿ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ ɜɢɞɿɜ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɹɜɧɿ 
127 ɨɡɟɪ, 12 ɜɨɞɨɫɯɨɜɢɳ. Ⱥ ɬɚɤɨɠ є ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɚɥɨɦɧɢɰɬɜɚ, 
ɛɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɜ ɫɟɥɿ Ɉɧɿɲɤɨɜɰɿ (Ⱦɭɛɟɧɫɶɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) є ɱɭɞɨɞɿɣɧɟ 
ɞɠɟɪɟɥɨ ɋɜɹɬɨʀ Ƚɚɧɧɢ ɡ ɰɿɥɸɳɨɸ ɜɨɞɨɸ. 

ɍ ɭɫɿɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɤɪɿɦ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨʀ, ɫɥɚɛɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɛɭɞɿɜɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɩɨɜɧɨʀ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɦɚɥɨ ɭɜɚɝɢ 
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ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɸ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɭ 
ɰɶɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɶ ɡɟɥɟɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ ɿ 
ɫɩɟɥɟɨɬɭɪɢɡɦ ɡ ɝɿɪɫɶɤɢɦ (ɭ ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ), ɩɚɥɨɦɧɢɰɶɤɢɣ (Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ). Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɜ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɚɯ. Ȼɚɝɚɬɨ ɫɚɞɢɛ, ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɡɚ ɦɿɫɬɨɦ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɞɚɬɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ 
ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɧɨɜɿ. ɉɨɱɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ – ɟɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɩɚɥɨɦɧɢɰɶɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɨɜɿ ɦɚɪɲɪɭɬɢ ɿ ɜɧɟɫɬɢ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜ ɿɫɧɭɸɱɿ. 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɛɚɡɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɧɟɩɨɝɚɧɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟɣ ɪɟɝɿɨɧ є ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɤɭɪɨɪɬɧɢɦ ɬɚ ɦɚє ɞɚɜɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ 
ɩɪɢɣɨɦɭ ɝɨɫɬɟɣ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ (ɪɢɫ. 7). 

ɍ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ ɩɟɪɟɜɚɠɚє 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ “ɜɚɪɿɚɧɬ ɞɥɹ ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ” ɿ ɝɨɬɟɥɿ ɛɟɡ ɡɿɪɨɤ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɩɨɬɨɤɢ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɦ. Ʉɨɛɥɟɜɨ. ȼ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɹɜɧɢɣ ɜɢɯɿɞ ɧɚ 
ɞɜɚ ɦɨɪɹ – Ⱥɡɨɜɫɶɤɟ ɿ ɑɨɪɧɟ, ɚɥɟ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɿ 
ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ. ȼɟɥɢɤɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɰɿєʀ ɨɛɥɚɫɬɿ є ɦɚɥɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ. ɇɚ ɩɨɜɧɭ 
ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿ ɥɢɲɟ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɚ 
ɪɟɚɥɶɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɤɭɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɡɨɧɭ – 3,5 ɦɿɫɹɰɿ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɿɥɶɲ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ “ɡɟɥɟɧɢɣ” ɬɚ ɟɬɧɨɬɭɪɢɡɦ, ɡɚɥɭɱɚɸɱɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ 
ɮɟɪɦɟɪɫɶɤɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɜ Ɉɞɟɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɦɟɬɚ ɩɨʀɡɞɤɢ “ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ” ɡɚɣɦɚє ɜɤɪɚɣ ɧɢɡɶɤɭ 
ɩɨɡɢɰɿɸ. ɀɨɞɟɧ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬ ɧɟ ɤɭɩɢɜ ɬɭɪ ɞɨ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɪɚɞɢ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɳɨ ɡɧɚɣɲɥɨ ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɫɚɧɚɬɨɪɿʀɜ ɿ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɡ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ 
ɬɭɪɢɫɬɢ ɬɚɤɨɠ ɦɚɣɠɟ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɢɦ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦ, ɚɥɟ ɰɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨɸ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɹɤ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɨɩɿɤɭɜɚɥɢɫɹ ɪɚɧɿɲɟ ɰɿєɸ ɫɮɟɪɨɸ, ɬɚɤ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɡɚɝɚɥɿ. 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ Ɉɞɟɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɢɫɬɨɣɧɢɣ, ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ ɜ Ɂɚɬɨɰɿ, Ȼɿɥɝɨɪɨɞ-Ⱦɧɿɫɬɪɨɜɫɶɤɨɦɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɤɭɪɨɪɬɧɿ ɦɿɫɬɚ. 

ȼ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ 
ɫɚɦɨɦɭ ɏɚɪɤɨɜɿ ɿ ɰɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɝɨɬɟɥɿ ɿ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ Д22Ж. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ʀɯ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ – 352. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɫ. 8. 

ɐɿɤɚɜɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ є 
ɫɟɡɨɧɧɢɦ (ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɳɨ ɧɟ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɨɧ, ɜɥɿɬɤɭ 
ɜɨɧɚ ɧɚɣɧɢɠɱɚ, ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ ɠɟ ɡɨɧɚɯ – ɜɥɿɬɤɭ ɬɚ ɜɡɢɦɤɭ ɜɨɧɚ ɧɚɣɜɢɳɚ). 
Ɍɚɤɨɠ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɳɟ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ ɿ ɡɚ 
ɞɧɹɦɢ ɬɢɠɧɹ – ɧɚ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɜɨɧɨ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ, ɡɪɨɫɬɚɸɱɢ ɜ ɛɭɞɧɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɬɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɿ. ɋɭɬɬєɜɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɭ ɬ. ɱ. ɜɟɥɢɤɢɦ ɝɨɬɟɥɹɦ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ 
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ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ – ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ 
ɭɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɟɜɟɥɢɱɤɿ ɝɨɬɟɥɿ ɬɚ є ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ 
ɤɜɚɪɬɢɪ Д1Ж. ɀɨɪɫɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɜɢɬɪɢɦɭɸɬɶ ɥɢɲɟ ɬɿ ɝɨɬɟɥɿ, ɤɨɬɪɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɰɟ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

 

 

Ɋɢɫ. 8. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ 
 
Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɜ ɭɫɿɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є: 
− ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɞɿɜ (ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ) ɬɚ ʀɯ ɹɤɨɫɬɿ; 
− ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɛɭɬɿɤ-ɝɨɬɟɥɿ, ɝɨɫɬɶɨɜɿ 

ɛɭɞɢɧɤɢ, ɯɨɫɬɟɥɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ); 
− ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ (ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɚ 

ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ) ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 
− ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɹɤ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ); 
− ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɡɜ’ɹɡɤɭ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɬɚ ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ШЧХТЧО-ɩɨɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ; 

− ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦɢ; 

− ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɠɟ ɜɿɞɨɦɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ; 

− ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ-ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɬɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɭɪɢɫɬɿɜ; 

− ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ, ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ 
ɜɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ 
ɧɨɜɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɠ ɬɭɪɚɝɟɧɫɬɜɚɦɢ ɬɚ 

ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɚ 

ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 

Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɚ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ 

ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ 
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ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɐɟ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɦɚє ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɬɶ 
ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ʀɯ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɂɧɚɱɧɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ, 
ɜɿɥɥɢ, ɛɭɞɢɧɤɢ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɡɚɦɿɫɶɤɿ ɬɚ ɝɨɫɬɶɨɜɿ ɛɭɞɢɧɤɢ, ɲɚɥɟ ɬɨɳɨ) 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ ɡɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɬɚ ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɬɢ 
ɜɢɞɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 

Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɢɥɚɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɞɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, 
ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ. Ɂɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɨɧɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɞɥɹ ɡɚɦɨɠɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɡ 2015 ɪ. ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ 
11,9%, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɧɚɹɜɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ʀɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 3,4%. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 5,2%, ɜ ɬɨɣ 
ɠɟ ɱɚɫ ɧɚɹɜɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 19,1%, Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ – ɧɚ 2,5% (ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦ. Ʉɢʀɜ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɧɚɹɜɧɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 6,4%), ɭ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 3,4%. ȼ ɿɧɲɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ: ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ 
ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɪɨɫɬɚє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɯɨɫɬɟɥɿɜ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚє ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɫɤɿɩɥɢɜɨ ɩɨɱɢɧɚє ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɝɨɬɟɥɿɜ ɿ ʀɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ є ɣ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɿɜ 
ɝɨɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɚɥɢ ɡ’ɹɜɥɹɬɢɫɹ ɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɲɥɹɯɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. 

 

1.3. SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ  
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

Strengths. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ є 
ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. 
ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ є: 

− ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɦɟɠ Єɋ ɞɨ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɟ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ; 

− ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ; 

− ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɿ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ; 

− ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɚɦ’ɹɬɧɢɤɿɜ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ; 
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− ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, ɹɤɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ є ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɹɤɨɦɭ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɞɢɧɚɦɿɡɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɿɧ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ, ɚɥɟ ɣ ɜ ɧɟɭɯɢɥɶɧɨɦɭ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɪɨɥɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɿ ɞɿɥɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɉɫɜɿɬɚ, 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɚ 
ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɫɜɿɬɿ. 

Weaknesses. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɜɿɞ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ- 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɭɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀɯ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є: 

− ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ; 

− ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɫɨɸɡɨɦ ɝɨɬɟɥɶєɪɿɜ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; 

− ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɰɿɧ ɪɿɜɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
− ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɫɥɚɛɨɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 

ɦɟɪɟɠɚ ɯɨɫɬɟɥɿɜ, ɦɨɬɟɥɿɜ, ɤɟɦɩɿɧɝɿɜ ɬɚ ɩɚɧɫɿɨɧɚɬɿɜ; 
− ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɬɚ ɧɟɧɚɞɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ; 
− ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ; 
− ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɧɨɦɟɪɿɜ; 
− ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɝɨɬɟɥɹɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ; 
− ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ⱦɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɜɚɠɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 

− ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 
− ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿɡ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɿɡ 

ɬɭɪɮɿɪɦɚɦɢ; 
− ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ; 
− ɡɧɚɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀ; 
− ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
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− ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ, 
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ). 

Opportunities. ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ 
ɪɨɛɨɬɭ ɫɬɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ⱥ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɐɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɭ ɜɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 2020 
ɪɨɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɬɿєɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɦɚɪɨɸ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ. 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ є ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ є ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɬɚ 
ɦɟɪɟɠ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɭ 
ɩɪɢɝɨɞɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɫɚɦɟ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ ɜ 
ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

Threats. Ⱦɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɦɿɧɥɢɜɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɜɨєʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɰɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɟɞɟ ɞɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ. Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ 
ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɣ ɧɚ ɟɬɚɩɢ. Ɂɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ, 
ɨɫɧɨɜɨɸ ɹɤɨɝɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ ɣɨɝɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɞɢɜɥɹɬɢɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɧɨɜɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɜɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɥɚɞɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɚɥɟ ɣ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɪɭɩ ɟɧɬɭɡɿɚɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ 
ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɿ ɝɨɬɟɥɶєɪɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɩɨɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. ȼɤɪɚɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɿɫɬɶ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ є ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɁɆȱ. 

 
Ɋɨɡɞɿɥ 2. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɿ 
Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɿɧ ɜɢɡɧɚɱɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɥɭɠɛ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. Ɋɿɫɬ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɿɫɬ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
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ɩɿɞɜɢɳɭє ɦɿɪɭ ɣɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɸє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. ȼɿɧ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ (ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ ɿ ɨɧɨɜɥɸɸɱɢ 
ɣɨɝɨ), ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɤɪɿɦ 
ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢɛɭɬɨɤ є 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɧɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. 

ɍ ɫɮɟɪɿ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ʀʀ ɦɨɠɧɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 
1. ɩɨɧɢɡɢɜɲɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ; 
2. ɡɛɿɥɶɲɢɜɲɢ ɨɛ’єɦ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ, ɩɿɞɧɹɜɲɢ ʀɯ ɹɤɿɫɬɶ, ɞɥɹ 

ɛɿɥɶ ɩɨɜɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 
3. ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ; 
4. ɩɪɨɜɿɜɲɢ ɜɞɚɥɭ ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɤɚɦɩɚɧɿɸ Д1; 3Ж. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 
Ⱦɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɭ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ: ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɳɨ є ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɞɥɹ ɰɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

 
2.1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɧɚɹɜɧɿ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɫɬɟɣ, ɡɚɰɿɤɚɜɢɜɲɢ ɫɜɨʀɦ ɝɨɬɟɥɟɦ, ɫɜɨʀɦ 
ɛɪɟɧɞɨɦ, ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɭ ɛɚɡɭ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɭɦɨɜɧɨ ɧɚ ɞɜɿ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ⱦɨ ɩɟɪɲɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɝɨɬɟɥɸ. ɐɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɿ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɝɨɬɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɝɨɬɟɥɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɚɦɨɦɭ 
ɝɨɫɬɸ. 

Ɉɤɪɿɦ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɪɨɛɨɬɨɸ ɝɨɬɟɥɸ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, ɿɫɧɭє ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɦɮɨɪɬ ɿ ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɨɠɢɜɚє ɜ ɝɨɬɟɥɿ, ɚ ɳɨ ɬɚɤ ɫɚɦɨ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɐɟ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɤɥɚɞɚє 
ɞɪɭɝɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɫɜɿɬɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɿ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɿɡ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɟɝɤɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ 
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ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɿɥɶɲɟ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɿɡ ɧɢɯ є: 

ɋɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿєɸ (EЧОЫРв MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦ) – 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɚɧɧɹ ɫɜɿɬɥɚ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɜ ɤɿɦɧɚɬɚɯ ɝɨɬɟɥɸ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɝɨɬɟɥɸ (BКМФ – office) – 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɬɪɢɦɭє ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɞɚɧɢɯ: ɹɤɢɣ ɧɨɦɟɪ ɬɪɟɛɚ ɩɪɢɛɪɚɬɢ, ɳɨ ɫɥɿɞ 
ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ, ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɛɚɠɚɧɧɹ ɝɨɫɬɟɣ. 

ɒɜɢɞɤɿɫɧɢɣ ɛɟɡɩɪɨɜɿɞɧɨɸ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ (АТ-Fi) – ɝɨɬɟɥɶ ɦɨɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ, ɬɪɚɮɿɤ/ɱɚɫ/ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ. 

ɋɢɫɬɟɦɢ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ (IЧЭОЫКМЭТЯО TV SвЬЭОЦЬ), ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (DТРТЭКХ SТРЧКРО) – ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє ɝɨɫɬɹɦ 
ɤɨɪɢɫɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɦɿɫɰɟ ɿ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ. 

Ɇɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ “ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɬɭɪ”, ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ ɜ ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨɦɭ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɿ ɧɨɦɟɪɚ ɝɨɬɟɥɸ, ɯɨɥɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɿ ɡɚɬɢɲɨɤ ɝɨɬɟɥɸ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɡɪɭɱɧɢɦɢ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɡɪɭɱɧɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹɦ. 
ɋɬɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɦɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤ: ɫɭɩɭɬɧɢɤɨɜɟ 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɛɟɡɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɬɟɥɟɮɨɧɢ ɿ ɰɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɩɨɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɞɜɨɹɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ: ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɝɨɬɟɥɶ ɫɬɚє ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ ɿ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ, ɡ ɿɧɲɨɸ, ɩɨɞɿɛɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɰɟ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. ɍ ɩɨɞɿɛɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɝɪɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ 
ɝɨɬɟɥɿ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɬɚ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ʀɯ ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

 
2.2. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɝɨɬɟɥɹɦɢ 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ, 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɭ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ. 

ɍ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɝɨɬɟɥɹɦɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɭ 
ɜɟɥɢɤɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɫɶɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – ɜɿɞ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɝɨɬɟɥɸ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɧɨɦɟɪɿɜ ɜ ɦɟɪɟɠɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ. ɇɟɜɟɥɢɤɿ ɝɨɬɟɥɿ ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɨɫɬɟɣ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɰɸ 
ɦɟɪɟɠɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɭɪ ɚɝɟɧɬɚɦ. Ɍɚɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
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ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɨɪɬɚɥɢ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɦɟɪɿɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɥɟ ɣ ɭ ɫɜɿɬɿ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɫɭɪɫɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɮɿɪɦɚɦɢ “IЧЭОЫ HШЭОХ”, “LШНРТЧР 
TШЮМС LТЛТМК”, “IЧЭОХХОМЭ SОЫЯТМО” (BОМT ɉɪɨ) “UCS-UKR”, “Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ”, 
“ɋȱɌȿɄ”, ɹɤɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ IT 
ɝɨɬɟɥɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɫɜɿɣ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɿ ɫɟɪɜɿɫɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. Ƚɨɬɟɥɶ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɪɨɞɚɠɿɜ. ɍ ɹɤɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ ɿ 
ɤɨɥɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɞɚɠɿ – ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɰɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɫɟɡɨɧɭ, ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ ɿ ɛɟɡɥɿɱɿ ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɫɟɛɟ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ (GDS) ɿ/ɚɛɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ (ADS) ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɝɨɬɟɥɹɦ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɟɝɦɟɧɬ. ɉɪɨɬɟ ɰɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɿɫɶɤɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɝɨɬɟɥɿ, ɚɥɟ ɿ ɡɚɫɨɛɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ: ɡɚɦɿɫɶɤɿ ɝɨɬɟɥɿ ɿ ɛɭɞɢɧɤɢ, SPA-ɝɨɬɟɥɿ, ɝɨɬɟɥɿ 
ɞɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɿɜ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɤɟɦɩɿɧɝɢ, 
ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɫɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɪɢɧɤɭ, ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɤɭ ɬɚ 
ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɝɨɫɬɟɣ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɝɨɬɟɥɸ; 
2) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ; 
3) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɝɨɫɬɟɣ; 
4) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɿ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɜ ɝɨɬɟɥɿ, ɹɤ ɞɿɥɨɜɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ 

ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɦɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɝɪɭɩɢ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. 
ȼɥɚɫɧɢɣ ɫɚɣɬ ɝɨɬɟɥɸ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɧɨɦɟɪɿɜ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɚɥɟ ɿ ɲɢɪɨɤɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ 
ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ ɩɨ ɝɨɬɟɥɸ, ɮɨɪɦɢ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɚɧɤɟɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ ɫɟɪɜɿɫɭ ɝɨɫɬɟɦ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɢɫɚɬɢɫɹ ɧɚ 
ɪɨɡɫɢɥɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɿ ɿɧɲɿ. ɋɚɣɬ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɫɨɛɨɦ ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɪɬɚɥɨɦ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɦɨɜɢɬɢ ɤɜɢɬɤɢ ɜ ɬɟɚɬɪ, ɩɪɨɤɥɚɫɬɢ ɦɚɪɲɪɭɬ ɟɤɫɤɭɪɫɿʀ, ɡɚɦɨɜɢɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɬɨɥɢɤ ɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɝɨɬɟɥɿɜ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɡ ɮɨɪɦɚɬɭ 
ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɜɿɞ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɤɚɬɚɥɨɝɿɜ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɿ ɝɨɬɟɥɸ, ɞɨ 
ɜɿɞɟɨ ɬɚ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ 3D. Ʉɥɿєɧɬ ɡɿ ɫɜɨɝɨ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ ɦɨɠɟ ɩɪɨɝɥɹɧɭɬɢ ɦɟɧɸ ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ ɝɨɬɟɥɸ, 
ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɹ ɡ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɨɫɥɭɝ SPA-ɫɚɥɨɧɭ ɿ ɪɨɡɞɪɭɤɭɜɚɬɢ ɤɭɩɨɧ, ɳɨ 
ɧɚɞɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɧɢɠɤɭ. Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɲɜɢɞɤɨ ɿ 
ɬɨɱɧɨ ɜɢɛɪɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɩɨɫɥɭɝɭ. 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɝɨɫɬɟɣ – ɨɞɧɚ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɝɨɬɟɥɿ, ɬɨɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɨɪɤɧɭɥɢɫɹ ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ. 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɝɨɬɟɥɸ, ɚɥɟ ɿ ɧɚ 
ɞɨɜɤɨɥɢɲɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɡɚɦɤɢ ɧɚ ɞɜɟɪɹɯ ɧɨɦɟɪɚ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɿ 



370 

ɫɟɣɮɢ ɫɬɚɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɝɨɬɟɥɹɯ ɡ ɦɿɧɿɦɭɦɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɚɛɨ 
ɣɨɝɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ. Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɚɦɟ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɝɨɫɬɶɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɚɛɨ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɜɿɞɟɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɡɪɭɱɧɢɣ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɚɬ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɦɤɿɜ ɜɿɞɪɚɡɭ 
ɡɚɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɩɿɞ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɧɨɦɟɪɢ 
ɚɛɨ ɩɪɢ ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤ, ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɦɿɫɬɚɯ (Ʉɢʀɜ, ɏɚɪɤɿɜ, Ʌɶɜɿɜ, Ɉɞɟɫɚ, Ⱦɧɿɩɪɨ) ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɝɨɬɟɥɹɯ ɡ ɞɜɨɦɚ ɡɿɪɤɚɦɢ 
ɚɛɨ ɛɟɡ ɡɿɪɨɤ, ɜ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɡɚɦɤɢ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɸ ɬɚ ɞɚɬɱɢɤɚɦ ɫɢɝɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɥɚɧɰɸɝɿɜ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɠɟ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ FКТЫЦШЧЭ, 
Hilton, Holiday Inn, Hyatt, Ibis, Intercontinental, Premier, Radisson, Ramada 
EЧМШЫО ɬɚ ɿɧɲɿ. ɍ 2018 ɪɨɰɿ ɞɨ ɧɢɯ ɞɨɞɚɜɫɹ MКЫЫТШЭЭ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ, ɳɨ ɜɿɞɤɪɢɜ 
ɩɟɪɲɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɝɨɬɟɥɶ ɦɟɪɟɠɿ ɩɿɞ ɛɪɟɧɞɨɦ AХШПЭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ 
ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ Ʉɢєɜɚ ɛɥɢɡɶɤɨ 50% ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 
ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ RОТФКЫЭг HШЭel Group, 
SОЧКЭШЫ AЩКЫЭЦОЧЭЬ ɿ RШвКХ HШЬЩТЭКХТЭв GЫШЮЩ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭє ɬɿɥɶɤɢ ɞɜɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ – Premiere-HШЭОХЬ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ɬɚ RОТФКЫЭг HШЭОХЬ & RОЬШЫЭЬ. Ⱦɨ 
ɫɤɥɚɞɭ PЫОЦТОЫО-HШЭОХЬ ɜɯɨɞɹɬɶ ɝɨɬɟɥɿ: “ɉɪɟɦ’єɪ ɉɚɥɚɫ” (Ʉɢʀɜ), “Ⱦɧɿɫɬɟɪ” 
(Ʌɶɜɿɜ), “ɋɬɚɪ” (Ɇɭɤɚɱɟɜɨ), “Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɚ” (Ɉɞɟɫɚ), “Ⱥɜɪɨɪɚ” ɿ ɚɪɬ-ɝɨɬɟɥɶ 
“Ʉɨɫɦɨɩɨɥɿɬ” (ɏɚɪɤɿɜ). ȼ Ɉɞɟɫɿ ɧɚɹɜɧɿ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɝɨɬɟɥɿ, 
ɩɨєɞɧɚɧɿ ɭ ɥɚɧɰɸɝɢ: “ɑɨɪɧɟ ɦɨɪɟ” (4 ɝɨɬɟɥɿ) ɿ ɦɟɪɟɠɚ ɦɿɧɿ-ɝɨɬɟɥɿɜ “GEЇRG” 
(3 ɝɨɬɟɥɿ). Ⱦɨ ɥɚɧɰɸɝɚ ɝɨɬɟɥɿɜ RОТФКЫЭг HШЭОХ GЫШЮЩ ɜɨɫɟɧɢ 2018 ɜɜɿɣɲɨɜ 
ɤɭɪɨɪɬɧɢɣ ɝɨɬɟɥɶ VТЭКPКЫФ ɋɬɚɧɿɫɥɚɜɫɶɤɢɣ əɪɟɦɱɟ (ɦ. əɪɟɦɱɚ). 

Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛ’єɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɨɛɥɿɤɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɦɨɠɥɢɜɨ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɩɢɬ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɪɨɡɫɢɥɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɛɨɧɭɫɢ, ɡɧɢɠɤɢ ɬɨɳɨ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ. Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤ ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ, ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɿ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɿ ɿɧɲɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɫɩɪɢɹє ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ 
ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɿɦɿɞɠɭ 
ɝɨɬɟɥɸ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɚɬɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɯ ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ, ɫɟɪɜɿɫ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɢєɦɧɿ ɟɦɨɰɿʀ ɿ ɛɚɠɚɧɧɹ 
ɡɚɜɿɬɚɬɢ ɞɨ ɝɨɬɟɥɸ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɚɡɭ. 
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2.3. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɝɨɬɟɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɇɨɜɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɿ ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ) ɚɛɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɿ ɟɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɸ, 
ɚɥɟ ɣ ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
Ɍɚɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɧɹ ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɧɚ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɩɟɪɟɠɢɬɢ ɧɟɡɜɢɱɚɣɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɟɤɨ-ɝɨɬɟɥɿ. Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ, ɚɥɟ ɿ ɜ 
ɩɨɬɨɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɟɤɨ-ɝɨɬɟɥɶ ɦɚє ɫɨɧɹɱɧɿ 
ɩɚɧɟɥɿ ɧɚ ɞɚɯɭ ɞɥɹ ɧɚɝɪɿɜɭ ɜɨɞɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ; ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɦɟɛɥɿ, ɜɫɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɡ ɩɟɪɟɪɨɛɥɟɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟɬɨɤɫɢɱɧɿ ɮɚɪɛɢ, ɞɢɡɚɣɧɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɿɞɪɚɡɭ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ. ȼɫɿ ɜɿɞɯɨɞɢ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɪɨɛɰɿ, ɬɨɛɬɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɑɚɫɬɤɚ ɟɤɨɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɋɒȺ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɿ 
ɪɿɞɤɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 20% ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ Д24-27Ж. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ʀɯ 
ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɟ – ɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɥɢɲɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɢɫɹɱ ɬɚɤɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. 
Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɭ ɫɜɿɬɿ ɟɤɨɝɨɬɟɥɿ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɩɨɛɥɢɡɭ ɦɨɪɹ, ɚɥɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ʀɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɦɿɫɰɹɯ Ʉɚɪɩɚɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɑɟɪɤɚɫɶɤɿɣ ɿ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɳɨ 
ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ ɜ Ɉɞɟɫɶɤɿɣ, Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɿɣ, ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼ ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɟɤɨɝɨɬɟɥɿ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ 
ɩɪɨɫɬɨ ɞɟɪɟɜ’ɹɧɿ ɛɭɞɢɧɨɱɤɢ, ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɛɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɜɿɞɡɧɚɤ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɹɤ ɜ ɞɢɡɚɣɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɿ. ɉɟɪɲɢɦɢ ɟɤɨɦɚɪɤɨɜɚɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɥɢ ɝɨɬɟɥɶ RКНТЬЬШЧ BХЮ RОЬШЫЭ (ɦ. Ȼɭɤɨɜɟɥɶ – ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ “GЫООЧ 
KОв”), ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɝɨɬɟɥɶ “Ʉɨɫɿɜ” ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɚ ɫɚɞɢɛɚ “ɀɢɜɢɰɹ” (ɨɛɢɞɜɚ – ɭ 
ɦ. Ʉɨɫɿɜ – ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ “Ɂɟɥɟɧɢɦ ɞɨɫɶє). ȼɡɚɝɚɥɿ ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ є ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɱɭɬɬєɜɭ ɱɚɫɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ (ɫɿɦɟɣɧɢɣ ɬɚɛɿɪ ɜ ɟɤɨ-ɝɨɬɟɥɿ 
“Ʉɪɚɫɧɚ ɉɨɥɹɧɚ”, ɟɬɧɨ-ɝɨɬɟɥɶ “ȱɫɬɨɪɿɹ” ɬɚ ɿɧ.). ɉɿɞ Ʉɢєɜɨɦ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɿɞɨɦɢɣ 
ɟɤɨɝɨɬɟɥɶ “ɒɢɲɤɿІІ”, ɭ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ – “FЫТОЧНHШЮЬО”. ȼɡɚɝɚɥɿ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɝɨɬɟɥɿɜ є ɧɨɜɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɩɟɪɟɩɨɧɨɸ ɞɥɹ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚ, ɹɤɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ⱦɢɡɚɣɧ ɬɚ ɟɬɧɨ-ɝɨɬɟɥɿ. Ⱦɭɠɟ ɱɚɫɬɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɤɥɚɞɨɜɿɣ ɫɭɩɭɬɧɿ ɟɬɧɿɱɧɿ 
ɦɨɬɢɜɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɢɡɚɣɧɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ: ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɨɜɢɣ ɟɬɧɨɤɨɦɩɥɟɤɫ 
“ɍɫɥɚɞ” (ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɟɬɧɨ-ɜɟɥɧɟɫ ɝɨɬɟɥɶ “ɍɧɝɜɚɪɔɫɤɿɣ” 
(ɦ. ɍɠɝɨɪɨɞ), ɟɬɧɨ-ɝɨɬɟɥɶ “ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɟ ɫɟɥɨ” (EЭСЧШ CШЦЩХОб UФЫКвТЧЬФО SОХo – 
Ʉɢʀɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɝɨɬɟɥɶ “ȿɬɧɚ” (ɦ. Ʌɶɜɿɜ). Ⱦɢɡɚɣɧ-ɝɨɬɟɥɶ “11 MТЫЫШЫЬ” 
(ɦ. Ʉɢʀɜ) є ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Д22; 24; 27Ж. 
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Ɂɧɚɱɧɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɿ ɪɟɥɚɤɫɚɰɿʀ ɿɡ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ЬЩК-ɰɟɧɬɪɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ “ɏɢɠɢɧɚ ɋɉȺ” (Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥ.), 
RКНТЬЬШЧ BХЮ RОЬШЫЭ (ɦ. Ȼɭɤɨɜɟɥɶ), “Ȼɪɿɫɬɨɥɶ” (Ɉɞɟɫɚ), KСКЫФТЯ PКХКМО PЫОЦТОЫ 
HШЭОХ ɬɚ ɿɧ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɳɨ ɜɫɿ ɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɝɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɞɨɛɪɟ ɨɛɿɡɧɚɧɚ ɿɡ ɫɩɟɤɬɪɨɦ 
ɫɟɪɜɿɫɭ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɜɿɬɭ. 

Ƚɨɬɟɥɿ “ɋɬɚɪɚ ɩɪɚɜɞɚ” (ɫɬɢɥɶ ɤɚɡɤɨɜɢɯ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɯɚɬɢɧɨɤ), “ȱɫɬɨɪɿɹ” 
(ɞɢɡɚɣɧ ɧɨɦɟɪɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɿɡɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɚɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ), “ɑɨɪɧɢɣ 
ɡɚɦɨɤ” (ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɹ), ɝɨɬɟɥɶ KКЧКНК ɿɡ ɛɭɞɢɧɨɱɤɚɦɢ, ɜɤɪɢɬɢɦɢ ɫɨɥɨɦɨɸ ɬɚ 
ɤɟɦɩɿɧɝ – “Ȼɿɥɢɣ ɛɿɡɨɧ” ɡ ɛɭɧɝɚɥɨ – ɬɢɩɨɜɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɟɬɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɜ 
ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

Ȼɭɬɿɤ-ɝɨɬɟɥɶ – ɦɨɞɧɢɣ, ɫɬɢɥɶɧɢɣ ɝɨɬɟɥɶ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜ 
ɞɿɥɨɜɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɦɿɫɬɚ, ɡ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɧɨɦɟɪɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ. ɉɪɨɬɟ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɧɟɩɨɜɬɨɪɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪ’єɪɭ ɡɿ ɫɬɚɜɤɨɸ ɧɚ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɿ ɝɨɬɟɥɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ʀɯ є ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɝɨɫɬɟɣ. Ɂɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ 
ɛɭɬɿɤ-ɝɨɬɟɥɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ʀɯ ɭ ɦ. Ɉɞɟɫɚ – 7, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɚɤɿ ɜɿɞɨɦɿ, ɹɤ 
“Ɏɪɟɞɟɪɿɤ Ʉɨɤɥɟɧ”, “Ɉɬɪɚɞɚ”. ɍ Ʌɶɜɨɜɿ ʀɯ ɞɜɚ – “Ʌɟɨɩɨɥɿɫ” ɬɚ “KКЯКХТОЫ”, ɭ 
ɦ. Ʉɢʀɜ – “Ɍɟɚɬɪ Ⱥɩɚɪɬ Ɉɬɟɥɶ”. Ⱦɭɠɟ ɰɿɤɚɜɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜ 
ɿɧɬɟɪ’єɪɧɢɯ ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɫɬɢɥɸ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ “Ɋɚɞɨɦɢɫɥɶ” (ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬɶ) Д22; 27Ж. 

Ȼɨɬɟɥɶ – ɰɟ ɝɨɬɟɥɶ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɿ, ɹɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɨɞɢɧ ɡ 
ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ Ʉɢєɜɚ – ɚɪɬ-ɝɨɬɟɥɶ “Ȼɚɤɤɚɪɚ”. 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
ɧɚɩɪɹɦɚɯ: ɫɬɢɥɿɡɚɰɿɹ “ɩɿɞ ɫɬɚɪɨɜɢɧɭ”, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɬɚ ɚɪɬ-ɫɬɢɥɶ. 

 
Ɋɨɡɞɿɥ 3. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ є: 
1) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦ 

ɝɨɬɟɥɸ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ; 
2) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɪɟɠɿ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɡ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ; 
3) ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

ɬɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ. 
ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ 

ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɢɯ ɥɚɦɩ ɿ ɫɜɿɬɢɥɶɧɢɤɿɜ ɹɤ ɞɠɟɪɟɥ ɫɜɿɬɥɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɢɡɶɤɟ ɟɧɟɪɝɨɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɞɨɜɝɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢ ɜɿɞ 
30 000 ɞɨ 50 000 ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɝɨɞɢɧ, ʀɯ ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɜɨɧɢ ɛɿɥɶɲ ɛɟɡɩɟɱɧɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɨʀ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɤɨɪɩɭɫɭ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɹɫɤɪɚɜɿ, ɦɚɸɬɶ ɜɢɫɨɤɭ 
ɦɟɯɚɧɿɱɧɚ ɦɿɰɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɝɚɛɚɪɢɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɨɜɚɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ: ɞɚɬɱɢɤɢ ɪɭɯɭ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ, ɜɨɥɨɝɢ, ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 
ɬɨɳɨ. Ⱦɟɬɟɤɬɨɪɢ ɪɭɯɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɞɥɹ “ɪɨɡɭɦɧɨɝɨ” ɿ ɟɤɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɫɜɿɬɥɚ ɜ ɦɿɫɰɹɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɫɯɨɞɨɜɿ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ, 
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ɞɜɨɪɢ, ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɩɪɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɿ ɝɨɬɟɥɹɯ, ɭ ɜɛɢɪɚɥɶɧɹɯ ɞɥɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɧɚ ɜɨɞɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ʀɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɧɚ ɤɪɚɧɚɯ ɞɥɹ ɜɨɞɢ, ɫɭɲɚɪɤɚɯ ɞɥɹ ɪɭɤ ɿ ɞɨɡɚɬɨɪɚɯ ɦɢɥɚ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɤɥɿєɧɬɢ ɧɟ ɬɨɪɤɚɥɢɫɹ ɞɨ ɩɪɢɥɚɞɿɜ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɭɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɫɟɛɟ ɜɿɞ 
ɛɚɤɬɟɪɿɣ. Ɂ ɬɿєʀ ɠ ɩɪɢɱɢɧɢ ɞɚɬɱɢɤɢ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɭɧɿɬɚɡɢ ɿ ɩɿɫɭɚɪɢ ɩɪɢ ɡɦɢɜɿ 
ɜɨɞɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɨɝɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɜɿɬɥɚ, ɜɨɞɢ ɿ ɬ. ɞ. 

ɑɚɫɬɨ ɞɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢɱɧɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɱɿ SЦКЫЭ BШв – ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɜɿɞ 10 ɞɨ 30% ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɥɚɬɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. Ⱦɥɹ ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɿɧɮɪɚɱɟɪɜɨɧɿ ɨɛɿɝɪɿɜɚɱɿ, ɚ ɞɥɹ 
ɧɚɝɪɿɜɭ ɜɨɞɢ, ɪɨɛɨɬɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɝɟɥɿɨɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɚ ɫɨɧɹɱɧɿ ɛɚɬɚɪɟʀ. Ɂɧɚɱɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɩɥɢɜɧɨ-ɜɢɬɹɠɧɨʀ ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ ɡ ɪɟɤɭɩɟɪɚɰɿєɸ ɬɟɩɥɚ ɬɚ ɬɟɩɥɨɜɢɯ ɧɚɫɨɫɿɜ. 

ɐɿɤɚɜɨ, ɳɨ ɩɟɪɲɢɦɢ ɫɬɚɥɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɫɨɧɹɱɧɿ ɛɚɬɚɪɟʀ ɧɟɜɟɥɢɤɿ 
ɝɨɬɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɭ ɧɢɯ ɫɬɨʀɬɶ ɧɚɞɬɨ 
ɝɨɫɬɪɨ. Ɍɚɤ, ɜ Ɉɞɟɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɧɢɦɢ ɩɨɧɚɞ ɞɟɫɹɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɚɪɬ-ɝɨɬɟɥɶ “ȼɿɞɩɨɱɢɧɨɤ ɭ ɤɚɩɿɬɚɧɚ”, ɛɚɡɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ “ɉɟɥɿɤɚɧ”, 
ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɟɥɟɧɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɿ, ɜ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ – ɝɨɬɟɥɶɧɨ-
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ “Ɉɪɯɿɞɟɹ” ɬɭɪɢɡɦ, ɭ Ʌɶɜɨɜɿ – “VТХХК SЭКЧТЬХКЯЬФвТ”, 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ ɫɨɧɹɱɧɢɦɢ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ, ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɱɢɫɬɤɢ ɜɨɞɢ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɧɚ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿɹɯ, ɧɚ ɑɟɪɤɚɳɢɧɿ – ɝɨɬɟɥɶ “Ɋɨɫɹɜɚ”. 
Ⱥɥɟ ɧɚɣɭɫɩɿɲɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ 
ɿ ɬɟɩɥɚ ɡ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɭ ɝɨɬɟɥɿ “Ʉɨɜɱɟɝ”, ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɜɟɪɲɢɧɿ ɝɨɪɢ Ɇɟɝɭɪɚ ɜ Ȼɭɤɨɜɢɧɫɶɤɢɯ Ʉɚɪɩɚɬɚɯ: ɞɜɚ ɜɿɬɪɨɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ, ɲɿɫɬɶ 
ɫɨɧɹɱɧɢɯ ɮɨɬɨɩɚɧɟɥɟɣ ɬɚ ɝɟɥɿɨɫɢɫɬɟɦɢ ɞɥɹ ɧɚɝɪɿɜɭ ɜɨɞɢ – ɰɶɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ, 
ɳɨɛ ɩɨɱɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɛɟɡɩɟɰɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɬɢɯɿɣɧɨɝɨ ɥɢɯɚ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ, ɧɢɡɤɚ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɩɨɜɿɬɪɹ ɿ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ – 
ɿɨɧɿɡɚɬɨɪɢ (ɫɬɟɪɢɥɿɡɚɬɨɪɢ) ɩɨɜɿɬɪɹ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɨɡɨɧɚɬɨɪɢ ɿ ɿɨɧɿɡɚɬɨɪɢ, 
ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ. ɉɪɢɥɚɞɢ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɭɸɬɶ 
ɧɟɩɪɢєɦɧɿ ɡɚɩɚɯɢ, ɫɬɚɬɢɱɧɭ ɟɥɟɤɬɪɢɤɭ, ɩɨɡɛɚɜɥɹɬɶ ɜɿɞ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɛɚɤɬɟɪɿɣ, 
ɝɪɢɛɤɿɜ, ɰɜɿɥɿ ɿ ɩɢɥɭ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɝɨɬɟɥɹɯ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɹɤɿɫɬɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɫɭɩɭɬɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ 
ɛɚɫɟɣɧɚɦɢ, ɪɨɡɤɿɲɧɢɦɢ ЬЩК–ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɿɧɲɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɿɞɚ, ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɧɚɳɟɧɨɫɬɿ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɿ ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ є ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɳɨ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɚ. 
əɤɳɨ ɜ 5-4-ɡɿɪɤɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɹɯ ɪɿɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɠɟ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɣ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɡɪɚɡɤɿɜ, ɬɨ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ 2–3-ɡɿɪɤɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡɚɥɢɲɚє ɛɚɠɚɬɢ ɤɪɚɳɨɝɨ. ɏɨɱɚ ɧɟ ɜɫɿ ɝɨɬɟɥɿ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɿ ɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɞɧɚɤ ɭɫɿ ɜɨɧɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɭɬɶ ɡɧɚɣɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ 
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ɝɨɬɟɥɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɯɚɣ ɿ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, є ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦɢ. 
Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɹɤɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, є ɞɠɟɪɟɥɨɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɸ, ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɫɤɨɩɿɣɨɜɚɧɿ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɬɢ ɝɨɬɟɥɶ ɚɛɨ ɥɚɧɰɸɝ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ. Ʌɢɲɟ ɩɿɫɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɸ ɜɠɟ ɦɨɠɧɚ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɿ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɚɛɥɢɡɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɨ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ 
ɝɨɫɬɟɣ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɤ, ɟɬɚɩɨɦ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ є ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɹɤ ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɿ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɢ ɝɨɬɟɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɿɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɪɢɫɬɨɣɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ 
ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɞɨɜɟɥɢ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɯɿɞɧɢɣ ɪɟɝɿɨɧ, ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɣ ɞɨ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɡ Єɋ, ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɧɚɹɜɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɧɚ 8%. ɍ ɩɿɜɧɿɱɧɿɣ ɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɦ. Ʉɢʀɜ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 6-8%. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɿɜɞɟɧɧɢɣ ɪɟɝɿɨɧ, ɜ ɹɤɨɦɭ, ɧɚ ɜɢɦɨɝɢ ɱɚɫɭ, ɩɪɨɣɲɨɜ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿɡ ɛɿɥɶɲ ɱɿɬɤɨɸ ʀɯ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿєɸ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ є 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɹɤ ɿɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɫɩɪɨɛɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɟɬɚɩɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɛɪɚɤ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡɚɜɚɠɚє ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɹɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɬɚɤ ɿ ɫɚɦɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɬɚɧ ɫɮɟɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ʀɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɝɟɧɞɟɪɧɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ, ɚɥɟ ɣ ɫɬɢɥɶ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɝɨɫɬɟɣ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ є 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ “ɡɟɥɟɧɨɝɨ”, ɟɬɧɨɬɭɪɢɡɦɭ, ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦɢ ɬɜɨɪɱɢɦɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɬɚ ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɨɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ є ɛɟɡɩɟɤɚ ɝɨɫɬɟɣ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ 
ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɬɜɨɪɱɨ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɣ ɿɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ. ȼɿɞɨɦɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɝɨɫɬɪɢɬɢ ɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ 
ɝɨɫɬɹɦ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɿɞɜɿɞɚɬɢ 
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ɧɨɜɿ ɦɿɫɰɹ ɬɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ʀɯ ɛɚɠɚɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɿ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɤɥɚɦɢ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ 
ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɁɆȱ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ ɞɥɹ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ʀɯ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ 
ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɤɥɸɱɚɬɢ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ, ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ. ȼɚɠɥɢɜɨ 
ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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