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Матеріали британсько-української конференції «Інновації та ін-
тернаціоналізація у вищій освіті» присвячені розвитку спільних освіт-
ніх і наукових ініціатив, посиленню академічної мобільності, обміну 
досвідом між науково-педагогічними спільнотами двох країн, а також 
створенню нових форматів взаємодії у сфері досліджень, технологій та 
інновацій. Застосування британських освітніх практик і міжнародних 
стандартів є важливим чинником реформування системи вищої осві-
ти України, сприяючи її модернізації та успішній інтеграції в європей-
ський та міжнародний освітній і науковий простір.
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МІЖНАРОДНА СТУДЕНТСЬКА МОБІЛЬНІСТЬ  
ЯК СТРАТЕГІЯ ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ ТА ВИКЛИК 

ДЛЯ СИСТЕМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ 

У XXI столітті міжнародна студентська мобільність стала ключо-
вим елементом глобальної трансформації системи вищої освіти. Вона 
не лише забезпечує академічний і культурний обмін, а й слугує страте-
гічним інструментом економічного розвитку, формування людського 
капіталу та підвищення конкурентоспроможності країн у глобальній 
економіці знань. Інтернаціоналізація вищої освіти розглядається як 
процес інтеграції міжнародного, міжкультурного або глобального ви-
міру в усі функції університетів — від освітніх програм до наукових 
досліджень і управління. 

Студентська мобільність як стратегія інтернаціоналізації. Інтер-
націоналізація вищої освіти передбачає різні форми транскордонної 
взаємодії: обмін знаннями, співпрацю між університетами, мобіль-
ність студентів і викладачів, створення філій закладів освіти за кор-
доном. Серед цих форм саме студентська мобільність залишається 
наймасовішим і найвпливовішим явищем. 

Міжнародна студентська мобільність стала не лише академічним, 
а й політичним, економічним і соціальним інструментом. У сучасній 
практиці виокремлюють чотири основні стратегічні підходи: 

1. Підхід взаєморозуміння (Mutual understanding)  — спрямований 
на розвиток культурного й академічного обміну (приклад: програма 
ERASMUS). 

2. Підхід кваліфікованої міграції (Skilled migration) — орієнтований 
на залучення талановитих студентів до ринку праці приймаючої краї-
ни (Німеччина, Канада, Франція). 
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3. Підхід отримання доходу (Revenue-generating)  — розглядає іно-
земних студентів як джерело фінансових надходжень (Австралія, Ве-
лика Британія). 

4. Підхід нарощування потенціалу (Capacity building) — використо-
вується країнами, що розвиваються, для модернізації власної освіти 
через міжнародне співробітництво [2, c. 384–385]. 

Усі ці стратегії формують складну мозаїку глобальної освітньої по-
літики, в якій взаємодіють як економічні, так і гуманітарні інтереси. 

Регіональні тенденції та моделі мобільності. Регіональні підходи 
до мобільності суттєво різняться. Європа характеризується політич-
но керованою мобільністю, що базується на принципах Болонського 
процесу: запровадження двоциклових ступенів, ECTS, взаємне ви-
знання кваліфікацій. 

Азійсько-Тихоокеанський регіон демонструє зростання комерційно 
орієнтованої мобільності: здобуття ступенів на платній основі, розви-
ток франчайзингових програм. 

Північна Америка залишається головним «магнітом» для іноземних 
студентів, орієнтуючись на поєднання економічних і демографічних 
потреб. 

Водночас глобальна нерівність участі є очевидною: більшість сту-
дентів приїжджають із країн Азії, тоді як основними приймаючими 
державами залишаються США, Велика Британія, Франція, Німеччи-
на, Австралія та Японія [3, c. 486]. 

Разом з тим, масова мобільність породжує не лише можливості, а 
й значні ризики: 

1. Доступ і рівність. Участь у міжнародній освіті часто залежить 
від соціально-економічного статусу студентів. Брак стипендій і висо-
ка вартість навчання роблять мобільність недоступною для більшості. 

2. Якість і шахрайство. Поява «фабрик дипломів» і неакредитова-
них програм підриває довіру до міжнародної освіти. Необхідні ефек-
тивні системи контролю якості. 

3. Визнання кваліфікацій. Відсутність узгоджених механізмів ви-
знання дипломів обмежує мобільність випускників і знижує ефектив-
ність освітніх обмінів. 

Одним із найгостріших є «витік мізків» — коли випускники з країн, 
що розвиваються, залишаються працювати за кордоном. Така тенден-
ція послаблює національні системи освіти й економіки. Фінансові ас-
пекти також відіграють ключову роль: деякі країни субсидують навчан-
ня іноземців, інші  — впроваджують повну оплату. Це створює різні 
моделі фінансової справедливості. Важливим фактором є координація 
політики між освітньою, міграційною та торговельною сферами. Уряди 
повинні балансувати між економічною вигодою і соціальною відпові-
дальністю, забезпечуючи доступність і якість міжнародної освіти. 
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Попри зростання фізичної мобільності, дедалі більшого значен-
ня набуває інтернаціоналізація без мобільності — зокрема дистанційні 
програми, MOOCs (Massive Open Online Courses, тобто масові від-
криті онлайн-курси), подвійні дипломи та міжнародні кампуси. Такі 
форми дають змогу долати фінансові та географічні бар’єри, створю-
ючи нові можливості для студентів у всьому світі. 

Україна має значний потенціал у сфері міжнародної освіти, з 
огляду на її наукову школу, геополітичне положення та попит на єв-
ропейську освіту серед іноземних студентів. Водночас існуючі ви-
клики — воєнний стан, міграція молоді, недостатнє фінансування та 
складність визнання українських дипломів за кордоном — вимагають 
нової системної стратегії інтернаціоналізації. 

У зв’язку з цим вбачається доцільним запропонувати такі рекомен-
дації для розвитку системи вищої освіти України: 

1. Розробити національну стратегію інтернаціоналізації вищої осві-
ти. Вона має передбачати узгоджені дії у сферах освіти, міграції, еко-
номіки та дипломатії. Важливо визначити цілі не лише з експорту 
освітніх послуг, а й зі збереження людського потенціалу через ство-
рення умов для повернення випускників. 

2. Посилити державну підтримку академічної мобільності. Необхід-
но збільшити кількість державних стипендій, програм обміну та дво-
сторонніх угод з європейськими університетами, особливо в рамках 
Erasmus+, Horizon Europe та інших міжнародних ініціатив. 

3. Сприяти поверненню українських студентів після навчання за кор-
доном. Важливо створити економічні та кар’єрні стимули: пріоритет 
при працевлаштуванні, гранти на дослідження, підтримку стартапів, 
пільги для молодих викладачів, які здобули освіту за кордоном. 

4. Підвищити якість і міжнародну привабливість українських універ-
ситетів. Розвиток англомовних і франкомовних програм, подвійних 
дипломів, міжнародної акредитації, участь у світових рейтингах — це 
інструменти, які допоможуть інтегрувати Україну до глобального ака-
демічного простору. 

5. Створити ефективну систему визнання іноземних кваліфікацій. 
Варто удосконалити процедури nostrification дипломів і узгодити їх із 
європейськими стандартами, що сприятиме академічній мобільності 
та взаємному визнанню кваліфікацій. 

6. Забезпечити захист прав і підтримку іноземних студентів в Укра-
їні. Україна залишається освітнім центром для студентів з Азії, Афри-
ки та Близького Сходу. Необхідно створити безпечне й комфортне се-
редовище, удосконалити візові та адаптаційні механізми, розширити 
культурно-освітні програми. 

7. Розвивати форми «інтернаціоналізації без мобільності». У контек-
сті війни та економічних обмежень слід активно впроваджувати дис-
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танційні курси, спільні онлайн-програми, віртуальні обміни, фран-
чайзингові моделі навчання з іноземними партнерами. 

8. Удосконалити систему збору статистики та моніторингу мо-
більності. Єдиний державний реєстр мобільності студентів дозволить 
відстежувати тенденції, оцінювати ефективність політики та прогно-
зувати потреби ринку праці. 

Міжнародна студентська мобільність виступає не лише формою 
академічного обміну, а й стратегічним ресурсом розвитку вищої осві-
ти та економіки знань. Вона сприяє модернізації освітніх програм, 
підвищенню якості викладання, формуванню інтеркультурних ком-
петентностей і розширенню міжнародних зв’язків університетів. 

Проте, як свідчить світовий досвід, ефективна реалізація політи-
ки інтернаціоналізації потребує балансу між відкритістю та захистом 
національних інтересів. Надмірна орієнтація на експорт талантів без 
належних умов для їхнього повернення може призвести до втрати ін-
телектуального потенціалу — явища, яке вже спостерігається у бага-
тьох країнах Східної Європи, зокрема й в Україні. 

Україна має всі передумови, щоб перетворити міжнародну сту-
дентську мобільність з епізодичного явища на інституційно під-
тримувану стратегію розвитку вищої освіти. Це вимагає поєднання 
державної політики, ініціатив університетів та міжнародного парт-
нерства. Успішна інтеграція до європейського освітнього простору 
дозволить не лише зберегти, а й примножити інтелектуальний потен-
ціал української молоді, зробивши освіту одним із драйверів повоєн-
ного відновлення країни. 
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