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1. AHOTALA 1O KYPCY

Crpareriyunmii MeHeI)KMEeHT — II€¢ HaByaJbHa JUCLMILIIHA, CIOpsMOBaHAa Ha (opMyBaHHS Yy 3700yBadiB OCBITU CTPATEriyHOIO MHCICHHS,
AQHAJIITUYHUX YMIHb Ta YIPABIIHCHKUX KOMIETEHTHOCTEH, HEOOXIMHUX JUIsl MPUNHATTS €PEKTUBHUX PillieHb y chepi roTeNbHO -PeCTOPaHHOTO Oi3HeCYy.
Kypc 3abe3neuye po3ymiHHS KOHULENIH, IPUHIMITIB 1 METOJIIB CTPAaTEriYHOTO aHaji3y, po3poOJeHHs Ta peaii3alii cTparerii po3BUTKY HiANPHEMCTB

TOCTHHHOCTI B YMOBaXx I100ajlbHOT KOHKYPEHILii, IHHOBAI[IMHUX 3MiH Ta nudpoBizalii raitysi.

JlvcuuIuliHa po3KpUBA€E CYTHICTh CTPATETiYHOTO YHPaBJIiHHSA, HOTO poJib y JOCATHEHHI JOBIOCTPOKOBOI €()EeKTUBHOCTI MiANPUEMCTB TOTEIHHO-
PECTOPAaHHOIO TOCHOAAPCTBA, (OPMYBaHHI KOHKYPEHTHUX II€peBar, pPO3BUTKY IHHOBAIil, YJOCKOHAJEHHI CEpBICHOI MOJITUKM Ta 3a0e3ledeHHI
coLliaJIbHOT BIMOBIIANBbHOCTI Oi3Hecy. B mporieci HaBuaHHS 3100yBadi ONAHOBYIOTh IHCTPYMEHTH CTPATETTYHOTO aHalli3y 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO
Cepe/IoBUINA, MOJETIOBAaHHs Oi3HEC-NPOLECiB, PO3POOJIEHHS! KOPHOPATUBHUX, KOHKYPEHTHHX Ta (YHKIIOHAJIBHHMX CTpaTerid, a Takok HaOyBalOTb

HaBUY0K aHTUKPU30BOI'O Ta HiI[HpH(ZMHHL[LKOPO yr[paBJ'IiHHﬂ.




Mertoro auctumiiau € (GopMyBaHHS y MaiOyTHiX ()axiBIiB 3AaTHOCTI pO3POOIATH, BIPOBALKYBATH M OIHIOBaTH €(QEKTHBHICTh CTpaTerii
PO3BHUTKY CY0’ €KTIB TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECy, 3a0e3Meuyrodn iX CTIHKICTh, KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTD 1 BIIMOBIIHICTh Cy4aCHUM MDKHApPOJIHUM
CTaHJapTaM YIpaBJIiHHS.

IpepexBizutn. /o BuBueHHs aucuumiiau «CTpaTeriyHuii MeHEKMEHT» 3100yBadi MOBHHHI MaTH ©0a30Bi 3HAHHS 3 OCHOB YIIPABIIiHHS,
MIANPUEMHUITBA, MAPKETHHTY Ta OpraHi3alii AisJIbHOCTI MIIPUEMCTB, PO3YMITH MPUHIUIN (HYHKIIOHYBAaHHS O13HECY 1 pOJIb MEHE/DKepa y IPUHHSATTI
YIPaBIIHCHKUX pilieHb. HeoOXimHuM € BMIHHS aHAJITHYHO MHCJIHTH, IPAIIOBATH 3 iH(OPMAIIHHUMU JPKEpeTaMHy, y3aralbHIOBATH JaHi Ta popMyBaTH
BHCHOBKH 1010 €(DeKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX MPOIIECiB. BaXXIMBOIO MepeyMOBOIO € COpMOBaHI KOMIIETEHTHOCTI, 30KpeMa 3[aTHICTh JI0 JIOT I9HOTO
MUCIICHHS, TPUUHATTS PillieHb y 3MIHHOMY CEPEIOBHILI Ta PO3YMIHHS B3a€MO3B’SI3KYy MK YIPaBIIHCHKUMH, EKOHOMIYHUMH Ta COLIAIEHUMH acCTIeKTaMH
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

IMocTpexBizuTn.3HanHs, 3400yTI M Yac BUBYEHHS JUCHUIUIHU «CTpaTeriyHUi MEHEIKMEHT», € OCHOBOIO JUISl MOJAJbIIOrO OINaHyBaHHS
MPUKIIAHUX YIPABIIHCHKUX KYypCIB Maricrepchkoro piBHI — «HR-MeHemxMeHT roTenmiB 1 pectopadiB» Ta «StartUp-TpeHiHr». Y Mexax Iux
JTUCLUMILUIIH B1IOYBa€ThCs MpaKTUYHA peallizallisd CTpaTeriuHuX MiAX0A1B A0 YIPABIIHHS NepcoHAIOM, (OpMYyBaHHS KOMaHIHOI KyJIbTYpH, PO3pOOICHHS
CTapTamiB 1 BIPOBAKEHHsI IHHOBaLIITHUX O13HEC-Mo1eNel y cpepl TOCTUHHOCTI.

2. OYIKYBAHI KOMIIETEHTHOCTI, SAKI IVIAHYETbCS C®@OPMYBATHU
TA JOCATHEHHSA MTPOT'PAMHUX PE3YJIbTATIB

¥ mpotieci peanizaiii nporpaMu AUcuMIIIiHN «CTpaTeriyHuii MEHEUKMEHT» (QOPMYIOTHCS HACTYIHI KOMIETEHTHOCTI 13 epeIbayeHUuX OCBITHBOIO
IPOTrPamMoIo:
IHTerpasibHa KOMIETEHTHICTH

3MaTHICTh pO3B’SI3yBaTH CKIIAIHI 3a/1a41 JOCIITHUIIBKOTO Ta/a00 IHHOBAIIMHOTO XapaKTePy TOTEIbHO-PECTOPAHHOT CITPaBH.
3araabHi komnerenTHOCTI (3K)
3K 3. 3maTHICTh A0 aHAII3Y, OIIHKU, CHHTE3Y, TCHEpYBaHHS HOBHX 1CH.
3K 7. 3maTHICTh TpUiiMaTH OOTPYHTOBAHI PIIlICHHS.
3K 8. 3maTHICTh TpaIoBaTH B MDKHAPOHOMY KOHTEKCTI.
CrnenianbHi (paxoBi) KOMIETEHTHOCTI
CK 1. 3maTHicTh 3aCTOCOBYBATH HAYKOBUM, aHAJIITUYHUN, METOAUYHUNA IHCTPYMEHTApild, BUKOPUCTOBYBATH MDKIMCIMILUTIHAPHI JTOCTIPKEHHS aHai3y
CTaHy PO3BHUTKY IVIOOAJbHUX Ta JIOKAIBHUX PHUHKIB FOTEJIBHUX Ta PECTOPAHHUX HOCIYr AJs PO3B’A3aHHSA CKJIAJHHMX 3a/a4 PO3BUTKY TOTEIBHOIO 1
pecTopaHHoro Gi3Hecy
CK 2. 3paTHicTh cUCTEMaTH3yBaTH Ta CHHTE3yBaTH IH(OpMaLiO Uil BpaxyBaHHS KpOC-KYJIbTYPHUX OCOOIMBOCTEH (YHKIIOHYBaHHS CYO’€KTiB
TOTEJILHOTO Ta PECTOPAHHOI0 Oi3HECy
CK 3. 3naTHicTh IUIaHYBATH Ta 3/1MCHIOBATH peCypCcHE 3a0e3MeUeHHs JisIIbHOCTI Cy0 €KTIB TOTENBHOIO 1 pECTOPaHHOIO Oi3HECY.
CK 5. 3parnicts 3a0e3nedyBaTH €(pEeKTHBHY CEpBICHY, KOMEpIiiiHy, BUpOOHUYY, MAapKETUHIOBY, €KOHOMIYHY JiSJbHICTH Cy0’€KTIB IOTEIBHOTO Ta
pecTopaHHOro Gi3HECY.
CK 7. 3naTHiCTh 10 MiAIPUEMHULIBKOT TISUTBHOCTI.
CK 8. 3naTHicTh pO3p0o0IsATH aHTUKPU30BI MPOTrpaMu KOpIOpalliif, TOTeIbHUX Ta PECTOPAHHUX MEPEX, Cy0 €KTIB FOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOIO Oi3HECY.
CK 10. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH MPUHIIMITU COLIAIbHOT BIMOBIAAIBHOCTI B IISUIBHOCTI Cy0’ €KTIB TOTEJIBHOTO Ta PECTOPAHHOT O Oi3HECY .
CK 12. 3naTHicTh IHTETpYBaTH 3HAHHA Ta PO3B’SA3yBAaTH CKJIaHI 33[a4i FOTEIbHO-PECTOPAHHOI CIIPABU Y MYJIbTUAUCIUIUTIHAPHUX KOHTEKCTAaX, Y HOBUX
a00 He3HAWOMMX CcepeOBHIIIaX 3a HAIBHOCTI HEMOBHOI a60 0OMesxeHoT iH(popmarii.




Hapuanpaa aucrmmiiina CrTpareriyHuii MEHE/DKMEHT 3abesnedye JIOCSATHEHHS NMporpaMHux pesyabTariB HaByanHs (PH), nepenbauenunx
OCBITHBOIO MPOTPAMOIO:

PH 1.Po3po0usitu i mpuiiMatu epeKTHBHI PIlICHHS 3 MUTaHb PO3BUTKY Cy0’€KTIB TOTEIHLHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECY, BPaXOBYIOUH IIiJli, PECYPCH,
0oOMEXEHHS Ta PU3MKH, 3a0e3MeUyBaTH X pealni3allilo, aHaai3yBaTH i MOPIBHIOBATH aJIbTEPHATHBY, OI[IHIOBATH PU3HMKH Ta IMOBIPHI HACTIIKH X BILTUBY.

PH 3.Po3po0iisiTi, BIPOBapKyBaTH Ta 3aCTOCOBYBATH Cy4YacHI METOAM OIHIOBaHHS €(QEKTHBHOCTI BIPOBA/DKCHHS IHHOBAIIi B TOTEIHHO-
pecTopaHHOMY Oi3HecH.

PH 6.BimmykoByBaTn HEOOXiJHI JaHi B HAyKOBIi JirepaTypi, 0a3aX JaHMX Ta IHIIMX JpDKEpellaX, aHali3yBaTH Ta OIHIOBATH Wi [aHi,
CUCTEMAaTHU3YBaTH ¥ YIOPSIKOBYBATH iH(OOPMAIIIFO Il BUPIMICHHS KOMIUIEKCHHX 3a1a4 podeciitHoT TisTbHOCTI.

PH 8.InimiroBaTté, po3poONATH Ta YIPABISATH MPOEKTAMH PO3BUTKY CYO €KTIB TOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3Hecy i3 BpaxyBaHHSIM
1HpOopMaLiitHOT0, MaTepiaabHOTO, (PIHAHCOBOTO Ta KapOBOT0O 3a0e31eUeHHS.

PH 10.Binnosinatu 3a ¢opMyBaHHSI €(EKTUBHOI KaJIPpOBOi MOJITHKU CY0’€KTIB TOTEIHHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECY, OpraHizaiiiiHi KOMyHIKaIlii,
PO3BUTOK IpO(ecifHOro 3HaHHS, OI[IHIOBAHHS CTPATEriyHOTO PO3BUTKY KOMaH/AM, MiA0Ip Ta MOTHUBYBAHHS INEPCOHATy Ha €(QEKTHUBHE BUPILICHHS
npodeciiHuX 3aBAaHb.

PH 13. 30amnicmo po3pobasmu konyenyii, 6iznec-mooeni ma mexHoi02iuHi piuterHss O 3aK1adie 20menbHo20, PeCMOPAHHO20 MA KeUmepuH206020
20CN00apcmea 3 ypaxyeawHaM PeiOHANbHUX 0COOIUGOCHEN, CMpame2iuHux npiopumemis po3eumky YKpainu ma cyuacHux menoenyiu iHoycmpii
20CMUHHOCMI.

3. OBCAI' TA O3HAKHU KYPCY

3arajiom Buna 3ansarrs O3Hakm Kypcy
(meHHe BiamiICHHS / 3a0YHE BiIIICHHS)

EKTC | romun Jlekuiiini 3anarTsa |[IpakTnyni 3ansarra| CamocriiiHa podora Kype, (pix Cemecrp Odos .mKOBa/
HABYAHHS) BHOIpKOBa
6 180 26/10 26/10 128/160 1 1 O60B’s13K0Ba

4. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JJUCIHUILIIHU

KiabkicTh roqun

AeHHa popma 3aouHna ¢popma
. - TOMY YHCTi TOMY YMCJIi
Ha3zsu 3MicTOBHX MOIYJIiB i TeM y y y y
Ycboro caM. Ycboro caM.
JIeKIl. |[mpak JIeKIl. |mpak
poo. poo.
Tema 1. CyTHiCTB i IPMHIIUIIM CTPATETiYHOT0 MEHEIKMEHTY B rOTeJIbHO-PeCTOPAHHIH
cnpasi
—  CyrHicTs, MeTa 1 3aBIAHHS CTPATETIYHOTO MEHEIKMEHTY.
24 4 4 16 22 1 1 20

—  Ertanm crpaTerignoro mporecy Ta Horo poiib y po3BUTKY IiATIPHEMCTB 1HIYCTpii
TOCTHHHOCTI.

—  Oco0nuBOCTI cTpaTerivHOro yNpaBiIiHHSA B yMOBaX JHHAMIYHOTO CEpeOBHINA.




[MoustTTs Micii, GaueHHs Ta cTpaTEriyHKUX LiIEH MiApUEMCTBA.

Tema 2. CTpaTeriunuii aHaJ1i3 30BHIIIHLOI0 Ta BHYTPIIIHEOr0 CePe0BUINA
NiANPUEMCTB IHAYCTPil FOCTHHHOCTI

Meroau aHamni3zy makpo- Ta Mikpocepenosuia (PESTEL, 5 cun IToprepa,
KOHKypeHTHHH npodinb, GAP-anamis).

AHai3 BHYTPIIIHBOIO MOTEHIIANY MAPUEMCTBA: PECYPCH, KOMIIETEHIII, JIAHIIIOT
crBopenHs ninHocti (Value Chain).

BusnaueHHs KI1I090BHX (PaKTOpIB yCHiXy Ha PHHKY TOTEIbHO-PECTOPAHHUX
HOCITYT.

24

16

22

20

Tema 3. @opmyBaHHA cTpaTerivYHUX pilieHsb i BUOip cTpaTerii po3BUTKY

AJNTOPUTM NPUHHSATTS CTPATETIYHHUX PillleHb: BU3HAUSHHS MTPOOJIEMH, aHai3
QJIbTEPHATHB, OI[IHIOBAHHS PU3HKIB.

SWOT-anauni3 sik iHCTpyMeHT (OpMyBaHHS CTPATETIYHUX aJbTEPHATHUB.
Tumnosoris crpareriii: KOpNOpaTHBHI, 110B1, (YHKIIOHANBHI, IHHOBAIiHHI.

Bubip ontumanbsHOI cTpaTerii 3a KpuTepisiMu epeKTHBHOCTI, THYYKOCTI Ta PH3HKY.

24

16

22

20

Tema 4. Kpoc-KyJbTYpHi aclIeKTH CTPAaTerivHOro MeHeXKMEHTY B Mi’KHAPOIHOMY

KOHTEKCTI

CyTHICTb KPOC-KYJIbTYPHOT'O MEHEDKMEHTY B TOTEIbHO-PECTOPAHHIH CrIpaBi.
BruiuB KynbTypHUX BiZIMIHHOCTEH Ha YIPaBIIHCHKI PillICHHS.

MikHapoHi cTpaterii pO3BUTKY MiJIPHUEMCTB TOCTHHHOCTI.
Kpoc-kynbTypHi KOMyHiKalii Ta GOpMyBaHHs MiXKHAPOJHOT'O OpEeHY.

24

16

22

20




Tema 5.

Peanizanis crpareriii Ta ynpap/iiHHs cTpaTeriyHUMH 3MiHAMH

CyTHiCTb, €Tany Ta MEXaHI3MH pealtiallii CTpaTeriyHuX pilleHb y MiIIPHEMCTBAX
TOTENFHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.

dopmyBaHHS CHCTEMH CTpaTeriyHoro kouTpoiro, KPI Ta innukaropis
e(pEKTHBHOCTI.

VYnpagiiHHS 3MiHaMU B OpraHizarii: Mojesi, 6ap’epy, TEXHOJIOTIT BIPOBAPKEHHS
(Kotrep, JleBin, ADKAR).

Ponp minepcTBa, KOPIOPAaTHBHOI KYJABTYPH Ta KOMYHIKaMil y mpomeci
CTpaTeriyHux TpaHchopmartiii.

[IpakTH4HI acneKTH peati3allil CTpaTeriYHUX IUIaHIB Y MEPEKEBHX CTPYKTYPax
IHAYCTpii TOCTHHHOCTI.

24

16

22

20

Tema 6.

KoHTpo/b, oniHIOBaHHSA Ta aganTanisi cTpaTerii po3BUTKY

Cucrema CTpaTerivHOro KOHTPOJIO: MPU3HAYSHHS], €Talll, NOKa3HHUKHY,
IHCTPYMEHTH.

Meroau CTpaTerivHoro ay/nTy: OLiHKa CEPEOBUIIA, BiAMOBITHOCTI Micii Ta
1iJIeH, aHaIi3 BiAXHIEHb.

[Miaxomu no ouiHoBaHHs eekTuBHOCTI cTparerii (Balanced Scorecard,
Benchmarking, GAP-anani3).

CrpaTeriuyHa rHy4KiCTh 1 aAanTalis 10 30BHIIIHIX 3MiH: CIIEHApHE TIaHyBaHHS,
NPEBEHTHBHE YIPABIiHHS PU3UKAMH.

MexaHi3MH OHOBJICHHS! CTPATETii 1 M ATPUMKH JOBTOCTPOKOBOT
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiIIPHEMCTB TOCTHHHOCTI.

20

16

22

20

AHTHKpHU30Be cTpaTeriuHe ynpasJiHHs Ta yNpaBJiHHA 3MiHAMHU
[ToHSTTS 1 TUIIONIOTiSE KPU3 Y TOTENBHO-PECTOPAHHOMY Oi3HECI.

Meroau NpOrHO3yBaHHS, 3a1I00IraHHsI Ta MOAOJIAHHS KPHU3.
Po3pobneHHs1 aHTUKPU30BUX TPOrpaM i cTpateriit cradimizarii.
YnpagiiHHs OpraHi3alifHIMK 3MiHaMH, KOMYHIKaIliIMH Ta KOMaH/IHOIO
JMHAMIKOIO.

20

16

24

20

Tema 8.

CouianbHa BiANOBiAaAbHICTH, €THKA TA CTAJMII PO3BUTOK Y CTPaTeriYHOMY

MEeHeIKMEeHTI

ComianpHa BiIIOBIJANBHICTD K CKJIaJ0Ba KOPIIOPATUBHOI CTPATETii.
ETnyHi npuHINTH CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS.

Cranuit po3Butok i ESG-cTparerii B iHIyCTpii TOCTHHHOCTI.

BB comiansHO BiAMIOBITaIHHAX MPAKTHK HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD
T ITPHUEMCTBA.

20

16

24

20

Ycboro rooun

180

26

26

128

180

10

10

160

IJICYMKOBHM KOHTPOJIb - EK3AMEH




5. TEXHIYHE 1 ITIPOT'PAMHE 3ABE3IEUYEHHS / OBJIAJTHAHHS

3n00yBaui OTPUMYIOTh TEMHU Ta MUTAHHS KypCy, OCHOBHY 1 JOJATKOBY JIiTepaTypy, PEKOMEH[AIlil, 3aBJaHHs Ta OIIIHKMA 3a iX BUKOHAHHS SIK
TPaJULIIHHUM IUTSIXOM, TaK 1 3 BUKOPHCTAHHIM YHIBEPCUTETCHKOT I1aTopMu OH-JaiiH HaBuaHHs Ha 6a31 Google Kiac, Moodle. Oxpim TOrO0, mpakTHyHi
HaBUYKH y TOUIYKY Ta aHalizy iH(opmamii 3a KypcoM, 3 OGOpMIICHHS IHIMBIAyaJbHUX 3aBJaHb, TOILO, CTYJCHTH OTPUMYIOTh, KOPUCTYIOUUCH
YHIBEPCUTETCHKUMH KOMIT IOTEPHIUMH KJlacaMu Ta 0610110 TeKO1O.

Kowmm’rorepunii kiac. Komm’rorepu — 15 mir.

ITpoextop EPSON EH-TWS550; mpoekuiitnuii crarionapuuii exkpan; nHoyroyk ASUS ES502S Intel(R) Celeron(R CPU N3150 1.6GHz),
iHTepakTHBHA Aomika Prestigio Solution.

[Tporpamue 3abe3meuenns: Linux ubuntu, Libreoffice, Blender , Autodesk Homestyler, Planner 5D, Remplanner, SmartDraw, GOOGLE
ANALYTICS, CANVA, Google SketchUp, Figma.

Joctyn no IarepHery.

B ymoBax QHMCTaHIIIHOTO HAaBYaHHS BUKOPHCTOBYEThCs Tuiatgopma Moodle ta onnaiin pecypcu  Zoom, Google Classroom ta Google Meet.
MarepianbHO-TeXHIYHE 3a0e3MeueHHs € JocTaTHIM [Is peanizarii OIl..

6. CAMOCTINHA POBOTA

Jlo camocTiiiHOT pOOOTH CTYAEHTIB 1100 BUBYCHHS TUCHUTUIIHU « CTpaTEr YU MEHEPKMEHT» BKIFOYAIOTHCS:
3HallOMCTBO 3 HAYKOBOIO Ta HaBYAJIbHOIO JIITEPATYPOIO BIAMOBIIHO 3a3HAYEHUX Y IPOTpaMi TEM.
OrmparrroBaHHs JICKIITHOTO MaTepiaiy.
[TigroToBKa 10 MPAKTHYHUX 3aHSTh.
Koncynprartiii 3 BUKIIagadeM MpOTITOM CEMECTPY.
CamocTiifHe omnpalfoBaHHsI OKPEMUX MUTaHb HABYAIbHOT IUCIIUILTIHH.
[TinroToBKa Ta BUKOHAHHS IHIUBIIyIPHUX 3aBAaHb Y BUITISIAL ece, pedepariB TOIIO.
[TigroToBKa 70 MiACYyMKOBOTO KOHTPOJIIO.

Noor~owhE

TeMaTuka Ta NUTAHHA 10 CAMOCTIHOI MIATOTOBKM TA IHAUBIAyaJIbHUX 3aBIaAHb

Ne 3/m KiabkicTh ronus
HazBa temu JeHHa opma|3aouHa popma
1 [Tema 1. TeopeTuko-MeTOMOJIOTiYHi OCHOBH CTPATEriYHOI0 MEHEI)KMEHTY Yy c(epi rOCTHHHOCTI
EBoumron1is cTpaTerivHOro MeHEPKMEHTY: BiJl KTAaCUYHUX JI0 CYYaCHUX KOHIICTIIN yIIpaBIiHHS.
Oco0aMBOCTI CTPATETTYHOTO MUCIECHHSI MEHEXKEpa Y TOTeNIbHO-PEeCTOpaHHOMY Oi3Hecl. 16 20
B3aemo3B’ 130K Micii, 0aueHHs, [IIHHOCTEN Ta CTpATEeTIYHMX I[iIeH MiImTpHUeEMCTBA.

IToOynoBa cTpaTteriyHoi iepapxii Ta y3ro/DKeHHs PIiBHIB CTpaTEriil y CTpYKTypi FOTEILHOIO KOMILUIEKCY Y1
pECTOpaHHOI MEPEXKI.

el N =



https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.classroom&hl=uk
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.classroom&hl=uk

Tema 2. AHaJIITHKA 30BHIIIHBOT0 TA BHYTPIlIHHOI0 CePeJOBMINA SIK (PYHIAMEHT CTPAaTerivyHuX pilieHb
1. TlopiBHsutbHHMIA aHaNi3 Mojeneit crpareriunoro ananizy: PESTEL, SWOT, SPACE, Porter’s Five Forces.

2. BusHaueHHS KIIOYOBUX (DAKTOPIB YCHIXY MiANPUEMCTB IHAYCTPii TOCTUHHOCTI. 16 20
3. OtiHOBaHHS CHIIBHUX 1 CTA0KHUX CTOPIH MIMPHUEMCTBA Ha OCHOBI pecypcHoro miaxony (RBV).
4. BuxopucranHsi OGHUMApPKIHTY Y BU3HAYCHHI CTPATETIYHOTO MOTESHIIATY 3aKJIAIIB.
Tema 3. ®opmyBaHHs Ta BUOIp e)eKTUBHOI cTpaTerii po3BUTKY MiIPUEMCTBA
1. Twumosnoris cTparteriii: KOpIopaTuBHa, IiJI0Ba, (HyHKIIOHATBHA, OTIepaliiHa.
2. Mopemni crpareriunoro Bubopy: matpuni BCG, McKinsey, Ansoff, ADL. 16 20
3. Kpurepii omiHrOBaHHS CTpaTETYHUX aJbTEPHATUB 1 PU3UKIB.
4. MexaHI3MHU CTPATErIYHOTO IUIAHYBaHHs Ta (JOPMYBaHHS TOPOKHBOT KAPTU PO3BUTKY O13HECY.
Tema 4. Kpoc-Kky/JIbTypHI BUMIpH cTpaTeriyHoro ynpasjiHHA y MizKHapoJAHOMY 0Oi3Heci TOCTUHHOCTI
1. BmuuB HauiOHAJBHUX KYJIbTYP Ha CTpATEri4H1 yHpaBliHCHKI miaxoau (Moaeni Xoderene, Tpomnenaapca, Hall).
2. MixHapoaHi CTpaTerii BUXOY MiIIPUEMCTB TOCTHHHOCTI Ha 30BHIIIHI PUHKH. 16 20
3. YnpaBiiHHA KyJbTypHHM PI3HOMAHITTSM NEPCOHATY SIK €JIEMEHT CTPATETil CTAIOTO PO3BUTKY.
4. Apanranis KOpnopaTUBHOI KYJIbTYpH 10 INI00ATbHUX CTaHAAPTIB CepBicy.
Tema 5. Peanizauisi crpareriii po3BUTKY Ta yNpaBJ/iiHHS cTPaTeriYHMMM 3MiHAMH
1. Anroputm nepexoay Bij CTpAaTEri4HOIO IJIaHYBaHHS J0 peaji3allii: KJI04Y0B1 eTanu, pU3HKU, MEXaH13MU
KOHTPOJIIO.
2. Opranxizaiiiiini MoJeii BOPOBAPKEHHSI CTpATerii B MIANPUEMCTBAX TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO OI3HECY:
IEHTPaTI30BaHUNA Ta JCIICHTPATI30BAHUHN TIAXOIH. 16 20
3. dopMyBaHHS CHCTEMH BIAMOBIAAIBHOCTI H KOOPAMHAIII] YIPaBIIHCHKHUX PIICHB y MPOIIEC] peasizallii CTpaTerii.
4. JlizepcTBO Ta KOMYHIKAIlii SIK KJIFOYOB1 YNHHUKH €(DEKTUBHOTO BIPOBAKEHHS CTPATETIYHUX 3MIH.
5. YnpapmiHHS 3MIHAMH: THITH, 3aKOHOMIPHOCTI, OIIip 1 HOTO IOI0JTaHHS.
6. Poub kOpropaTUBHOT KYJIbTYpH Y HIATPUMII CTPATETIYHUX IEPETBOPEHb.
Tema 6. KoHTpoJIb, ONIHIOBAHHS TA aJaNTallis CTPAaTeriil y roreJibHO-pecTOpaHHOMY Oi3Heci
1. CyrtHicTh CTpaTeriyHOro KOHTPOJIIO: 1T, IPUHLMIH, (PyHKLIT Ta pIBHI.
2. Buau crpareriyHoro KOHTpOJIIO: MONepeIHil, MOTOYHUH, 3aKIIFOYHUIA — iXHS POJIb Y 3BOPOTHOMY 3B SI3KY.
3. Meroau cTpaTeriuHoOro ayauTy: OI[IHIOBAaHHS €()EKTUBHOCTI YIIPABIIHCHKUX PIIlIEHb 1 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB. 16 20
4. InctpyMeHTH olLiHIOBaHHS peanizaiii crparterii: Balanced Scorecard, KPI, Dashboard-ananituka.
5. CrpareriuHa THYYKICTb 1 aJanTailis 10 30BHIIIHBOTO CEPEOBHILA: CIICHAPHE TUIAHYBaHHS, YIIPABIiHHS
pH3UKaMH, TPEBEHTHUBHI Jii.
6. Po3po0GiieHHs 3aX0/iB 13 KOPEKIii Ta OHOBJIEHHS CTpaTerii B yMoBaxX TypOYJIEHTHOTO PUHKY.
Tema 7. AHTHKpPH30Be cTpaTeriuyHe ynpasJiHHS Ta yNPaBJIiHHA 3MiHAMHU
1. Twumnosnoris KpuU3 y roTeIbHO-PECTOPaHHOMY O13HECi: BHYTPIIIHI, PUHKOBI, penyTalliifHi, TEXHOJIOT14Hi.
Po3po06neHHst aHTUKPU30BUX CTpATETii 1 mporpam cTaduiizanii JisuIbHOCTI. 16 20

2.
3. Monemni ynpasninas 3miHamu (Kotrep, Kypt JleBin, ADKAR).
4. JlinepcTBO 1 KOMYyHIKallii B IepioJl opraxizaliftHux TpaHcgopMartii.




Tema 8. ETuka, conianbHa BiINOBiAAJBHICTH Ta CTAIHI PO3BUTOK Yy cTpaTerii miinpueMcTBa

1. ComianpHa BiAMOBiNANBHICTE 0i3HeCy: koHmemnii, cranmaptu (ISO 26000, ESG).
2. ETWuHI NpUHIMIIN CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS 1 KOPIIOPATUBHOTO JiJEPCTBA. 16 20
3. Crpareriune nmapTHepcTBO Oi3HECY, TPOMAM Ta JepkKaBH y c(epi CTaJIoro po3BUTKY.
4. BnpoBa/KeHHS MOJITUKHA KOPIOPATUBHOI COLIANBHOIT BIINOBINAIBHOCTI B CHCTEMY CTPATET1YHOTO YIIPABIIIHHS
MIAIPUEMCTBA.
Bceboro 128 160




7. BUIN TA METOJIHU KOHTPOJIIO

Buau KOHTpPOJIIO

Cri1aa0Bi oiHIOBAHHSA

Jis ek3ameny Jas 3aniky
NOTOYHUI KOHTPOJIb, SIKUI 3/1IIICHIOETHCS Y XO1: MPOBEACHHS MPAKTUYHUX (J1aOOpaTOPHUX) 3aHATH, 50% 100%
BHKOHAHHS CaMOCTIHHOT poOOTH, IHIUBIAYATBHUX 3aB/IaHb, JOCITITHA poOOTa 3700yBaya TOIIO.
50%

NMiJICYMKOBHUI1 KOHTPOJIb

MeTtoau AiarHOCTUKH 3HAHb
(KOHTPOJI10)

(poHTaIbHE OMUTYBAaHHS; HAYKOBa JIOTIOBIb, pedepaTH, yCHE MOBIIOMIIEHHS, IHUBIyalbHE ONUTYBaHHS;
poboTa y rpymnax; AiIoBa rpa, po3B si3aHHS CUTYAIIMHUX 3aB/laHb, KEHCIB, TPAKTUYHUX 3aB/laHb, CK3AMEH

8. OIITHIOBAHHSI 3JIOBYBAYIB BHIIOI TA ®AXOBOI ITEPABUIIOI OCBITH 3A HABYAJIBHY JUCHUILIIHY ¥
MI'KHAPOJHOMY I'VYMAHITAPHOMY YHIBEPCUTETI
(nomounuii KoHmpo.ib, NIOCYMKOBUIL KOHMPOITb, 3A2A1bHUIL PE3YIbIMAM OYIHIOBAHHS)

EK3AMEH
Ilomounuit Konmposp
. . MakcumajabHUH
IlnanoBi Tepminn . . .
Buau podorun @®opMH KOHTPOJIIO TA 3BITHOCTI BiZICOTOK
BUKOHAHHS .
OIIHIOBAHHS
CHCTEeMAaTHYHICTD | AKTUBHICTH POOOTH HA NPAKTUYHHUX (J1A00PATOPHMUX) 3aAHATTAX
1.1. ITigroToBKa 0 MPaKTUYHUX BiamosigHo 1o [TepeBipka 00CsTY Ta SIKOCTI 3aCBOEHOTO MaTepially ITif
(JrabopaTopHUX) 3aHATH po6ouoi mporpamu Ta | 4yac NpakTUYHUX (JJAOOPATOPHUX) 3aHATh 30
PO3KIIay 3aHSTh
BukoHaHHS 3aBIaHb VISl CAMOCTIHHOTO ONPAIIOBAHHS
1.'2. [HuBinyanbHE TECTYBaHHS, 3aBIaHHS, BimoBimHo 10 Posrisin guu;z)BlmHoro Martepiaity Il 4ac ayiMTOpHIX
niarotoBka pedepary (ece) 3a 3a1aHOO p06oU0i mporpami Ta | SAHATE 200 IKP*, nepeBipka KOHCIICKTIB HABUAIbHUX 10
TEMaTHKOIO PO3KITATY 3aHSTH TEKCTIB TOIIO
BuxkoHaHHs# iHAMBIAyaJbHUX 3aB/IaHb, J0CIiAHA po0oTa 3100yBaya
1.3. [Hmi Buay iHAMBIqya IbHUX 3aBJIaHb, B T.4. BinmosigHo 10 OOroBopeHHs pe3ynbTaTiB MPOBEAEHOT POOOTH MiJ] Yac
ayJUTOPHUX 3aHATh, HAYKOBUX KOH(pepeHii Ta 10

MIATOTOBKA HAYKOBHX MYOJIiKaIlii, yyacTs y

po6oyoi mporpamu Ta

1 [HnuBinyansHO-KOHCYIBTATHBHA pOOOTa BUKJIAava 31 3100yBadaMu




PpOOOTI KPYrMX CTOJIIB, KOH(EPEHIIH TOIIO. PO3KIIaay 3aHSATh KPYIJIUX CTOJIB.

Pa3om 0aniB 32 NOTOYHMIT KOHTPOJIb 50
MincymkoBHii KOHTPOJIbL

eK3aMeH 50

3azanvuuii pe3yivmam ouiHIO6AHHA 100

ITomounuit kKonmpob 3HaHb 3100yBayiB OCBITH MPH POPMi KOHTPOITIO eKk3aMeH (MakcuMyM 50 OaiiB) OLIHIOETHCS 3a MIKATIOK («2», «3», «4», «5»), 3
000B’3KOBUM IE€pPEBEICHHSIM 0ajiB 32 KOKHHUM BUI POOOTH TAKUM YHHOM:

3a MIATOTOBKY JI0 ayAUTOPHUX 3aHATh (MakcuMym 30 OaiiB) 3100yBady OCBITM HEOOXIIHO MaTH HE MeHIIe 1/2 OLIHOK BiJ 3arajibHOi KUTHKOCTI
MPaKTUYHUX (JTa0OpaTOPHUX) 3aHATH, JJIsI TEPEBOAY OaliB 3a MIATOTOBKY J0 ayIUTOPHUX 3aHATH cepeaHboapu(pMeETHYHA OIIHKAa MHOXKUTHCS Ha
Koe(ilieHT 6;

3a BUKOHAHHSA 3aBJIaHb JIJIsl CAMOCTIMHOIO OTpalllOBaHHS (TECTYBaHHS, 3aBJIaHHs, MIArOTOBKa pedepaTy (ece) 3a 3aJaHOI0 TEMaTHKOI0) (MaKCHUMyM
10 6GaniB) 3100yBauy OCBITM HEOOXITHO MAaTH HE MeHIIe 1/2 OIIHOK BiA 3arajbHOi KUIBKOCTI MPOTPaMHOTO MaTepialy, 110 BUHOCHTHCS Ha
caMoOCTiliHE BUBUYEHHS, JUIsI IEPEBO/IY 3a3HAUCHUX OaliB cepefHboapru(MeTnyHa OI[IHKAa MHOXKUTHCS Ha KOE(ILIEHT 2;

3a HII1 BUAM IHAWBIAYaJIbHUX 3aBAaHb, B T.4. MATOTOBKY HAyKOBHUX MyOJiKalliid, y4acThb y poOOTI KpyriuX CTONIB, KOH(pEpeHIil Touo (MakKCUMyM
10- GamiB) 3m00yBady OCBITH HEOOXITHO MaTH HE MEHIIE 1/2 OIIHOK B 3arajibHOT KUTHKOCTI 1HIIMX BUIIB 1HAWBIAYaJbHUX 3aBIaHb, JIS IEPEBOTY
OaJtiB 3a MATOTOBKY JI0 ayIUTOPHUX 3aHATH cepeaHboapu(PMETHIHA OIlIHKAa MHOKHUTHCS Ha KOS(IITIEHT 2.

KPUTEPII OIIIHIOBAHHS 3A IOTOYHUM KOHTPOJIb
«2»- BUCTABIIIETbCS 32 HEMPABUJIbHY BIAMOBIAL (MMCBMOBY pOOOTY), SIka HE BIAMOBIZA€E 3MICTY TEMHU Ta CBIAYUTH PO HEPO3YMIHHS ii OCHOBHHX
MIOJIOYKEHB;
«3» -BUCTABJISETHCS 3a BiANOBiAL (TMCEMOBY pOOOTY), sIKa BIAMOBIZA€ 3MICTY TEMH, aJie € HEMOBHOKO 1 HETOYHOIO y BU3HAYCHHI TIOHATH, CBIIYUTh
PO HETOBHE PO3YMIHHS OCHOBHUX ITOJIOKEHb HABYAIILHOTO MaTepiay, CBIAYUTH MPO Te, 0 3HAHHS CTYJCHTa MAIOTh ()parMEHTAPHUH, TOBEPXOBUIMA
XapakxTep;
«4» - OLIHIOETHCS MPaBUIbHA 1 OOTPYHTOBaHA BIANOBiAb (MUChMOBa po0OTa), 3 SKOT BHIHO, IO CTYJEHT 3HAE U PO3yMi€ TEOPETUYHHUI MarTepian B
00cCs131 HABYAIBHOT TEMH, BOJIOJII€ HEOOXITHUMHI HABUYKAMH, HE JIOIYCKA€E CYTTEBUX MTOMUIIOK.
«5» - OIIIHIOETHCS MOBHA, MpPaBUJIbHA, [PYHTOBHA BIAMOBiAb (MHCbMOBA po0OTa) Ha 3alMUTaHHS TEMH, L0 Mepeadavyae JOTTYHICTh 1 MOCIIIOBHICTh
BHKJIaJly MaTepiany, BOJIOIIHHSA TEPMIHOJOTIEI, TOKa3ye BMIHHS MOBHO i MMOOKO BUKOPUCTOBYBATH TEOPETUYHI 3HAHHS B MPAKTUYHIN MIJIOLIUHI.
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KPUTEPII OIIHIOBAHHSA IMIICYMKOBOI'O KOHTPO.TIO 3HAHD 3JIOBYBAYIB 3A ICIIUT
(Mmakcumym 50 6aJiB)

PiBeHb 3HaHB OIIHIOETHCS:
- Bix 40 mo 50 GamiB - cTyaeHT BHSBISAE€ OCOOIMBI TBOpUi 3/IOHOCTI, BMi€ CaMOCTIHO 3HAaXOIMTH Ta ONpPALbOBYBATH HEOOXinHY iH(opmaliro,
JIEMOHCTPY€E 3HAHHS MaTepialy, IPOBOIUTH y3arajlbHEHHS 1 BHCHOBKH;
- 30 o 40 6axiB - CTYACHT BOJIOJIIE 3HAHHSAMH MaTepiaty, aje JOIycKae He3HAYH1 TOMUJIKH Y (OpMYBaHHI TEPMIiHIB, KATETOPIi, IPOTE 3a JOMOMOTOI0
BHKJIaJ]a9a IIBUIKO OPIEHTYETHCS 1 3HAXOIUTH IMPABUIIBHI BIIOBII,
- 20 - 30 GamiB - CTyZIEHT BiITBOPIOE 3HAYHY YACTUHY TEOPETUYHOTO MAaTepially, BUSBIISAE 3HAHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHHX IIOJIOKEHB, 3 JIOTIOMOTOIO
BHKJIaJlaua MOKE aHaII3yBaTH HaBYAJIILHUI MaTepiall, ajie Ja€ HeA0CTaTHLO OOIPYHTOBAHI1, HEBUYEPITH1 BIAMNOBI/I, A0MYyCKAE TOMUIIKH.
- 10 - 20 GaiB - BOJIO/Ii€ HABYAILHUM MaTepiaioM Ha CEPEeAHbOMY PiBHI, IOTYCKAE MIOMIIIKH, CEPEl SIKUX € 3HaYHA KUTBKICTh CYTTEBUX;
- 0 10 6auniB - BoJIO/Il€ HABYAIBHUM MaTepiajloM Ha piBHI, BUILIOMY 3a NOYAaTKOBUM, 3HaYHY YaCTUHY HOT0O BIATBOPIOE HAa PENPOIYKTUBHOMY DPIBHIi, Ha
BC1 3alUTaHHs Jja€ HeoOIPYHTOBaHI1, HEBUYEPITHI BIAMOBI/I, JOMYyCKA€ MOMUIIKH.

9.KPUTEPII 3ATAJIbHUX PE3VJIbTATIB OIIIHIOBAHHS 3HAHD 3/IOBYBAYIB
(1151 ek3ameny / 3aJiky)

PiBeHb 3HAHB OLIHIOETHC:

- «B1IMIHHOY» / «3apaxoBaHo» A - Bix 90 no 100 GaniB. CTyneHT BUSBISE€ 0COOIUBI TBOPUl 3[I0HOCTI, BMi€ CAMOCTIHHO 3HaXOJUTH Ta ONPAllbOBYBATH

HeoOXimHy 1H(pOpMaIlito, IEMOHCTPYE 3HAHHS MaTepially, TPOBOJIUTh y3araJlbHEHHS 1 BACHOBKH. ByB MPUCYTHIN Ha JEKIISX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX,

IiJ] 9ac SKUX J1aBaB BHYEPITHI, OOTPYHTOBaHI, TCOPETUYHO 1 TPAKTUYHO MPABUIIBHI BIMOBI/I, Ma€ KOHCIIEKT 3 BUKOHAHUMHU 3aBIAAHHSIMU JI0 CAMOCTIMHOT

pob6oTu, mpe3eHTyBaB pedepar (ece) 3a 3aJaHO0 TEMATHKOIO, TIPOSIBIISE AKTUBHICTD 1 TBOPYICTh Y HAYKOBO-IOCTIIHINA pOOOTI;

- «mobpe» / «3apaxoBaHo» B - Bim 82 mo 89 6ani. CTymeHT BOJIOJIE 3HAHHSMH MaTepiaiy, ajieé JOIycKae HE3HadHl MOMHIJIKH y (hopMyBaHHI

TEPMiHIB, KaTeropid, MpoTe 3a JIOTMOMOTOK BHUKIAJavya IIBUIAKO OPIEHTYETHCS 1 3HAXOAWTH IpaBWIbHI BIAMOBiAl. ByB mpuUCyTHIM Ha JEKIiAX Ta

CEMIHAPCHKHUX 3aHATTAX, MA€ KOHCIEKT 3 BUKOHAHMMHM 3aBIaHHSIMH JI0 CaMOCTIHHOI poOOTH, Mpe3eHTyBaB pedepar (ece) 3a 3aJaHOI0 TEMATHKOIO,

MPOSIBJISIE€ AKTUBHICTH 1 TBOPYICTh Y HAYKOBO-JIOCIIITHINA POOOTI;

- «mobpe» / «3apaxoBano» C - Bim 74 mo 81 OaniB. CTyIeHT BIITBOPIOE 3HAYHY YACTHHY TEOPETUYHOTO MaTepiaiy, BUSBIISIE 3HAHHS 1 PO3YMIHHS

OCHOBHHX I0JIOKEHb, 3 JIOTIOMOTOI0 BHUKJIaJlada MOYKE aHAJII3yBaTH HAaBUAJILHUN MaTtepial, aje Ja€ HeIOCTAaTHhO OOIPYHTOBAHI, HEBHUUEPITHI BIAMOBIII,

JOIyCKae MOMWIKH. [Ipu 1IbOMY BpaxOBYEThCSI HAasBHICTh KOHCIICKTY 3 BUKOHAHHUMH 3aBJIaHHSIMU JI0 CaMOCTIHHOT poOoTH, pedepary Ta akKTUBHICTh Y

HAyKOBO-JOCHiIHINA pOoOOTI;

- «3aloBUIBLHOY / «3apaxoBaHo» D - Bin 64 o 73 6aniB. CtyneHT OyB NPUCYTHIM HE Ha BCIX JIEKIIX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, BOJIOIE€ HABYAIbHUM

MaTepiajioM Ha CepelHbOMY PiBHI, JOMYCKA€e MOMUIIKH, CEPEll SKUX € 3HaYHa KUIbKICTh CyTTeBUX. [IpH IbOMY BpPaXxOBYETbCs HasBHICTh KOHCIIEKTY 3

BUKOHAHHMH 3aBJIaHHSMU J0 CaMOCTIHHOT poOoTH, pedepartis (ece);

- «3anoBUIBLHOY / «3apaxoBano» E - Bim 60 10 63 Ganie. CtyaeHT OyB MPUCYTHIN HE HA BCIX JICKI[ISIX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, BOJIOJII€ HABYATHLHUM

MaTepiajloM Ha PiBHI, BUILOMY 3a IOYAaTKOBUM, 3HaUHY YaCTUHY HOTo BIATBOPIOE HA PENpPOAYKTMBHOMY DPiBHI, Ha BCl 3allUTaHHS Ja€ HEOOI pyHTOBaHI,

HEBUYEPITHI BIAMOBI/I, JOMYCKAE MOMUJIKH, Ma€ HEMOBHHUM KOHCIIEKT 3 3aBJaHHAMU J0 CaMOCTIHOT poOOTH.

- «HE3aJIOBUIBHO 3 MOXJIMBICTIO TOBTOPHOTO CKJIaJaHHs» / «He 3apaxoBaHo» FX — Bim 35 mo 59 6aniB. CTyneHT BOJOJi€ MaTepialoM Ha piBHI

OKpeMuXx (hparMeHTIB, 110 CTAHOBJISITH HE3HAUHY YACTHHY HABYAIILHOTO MaTepiany.

- «HE3aJIOBLUIBHO 3 000B’I3KOBUM MOBTOPHUM BHUBUYCHHSIM JUCHUILTIHNY / «He 3apaxoBaHo» F — Bix 0 mo 34 6aniB. CTyneHT He BOJIOJIi€ HaBUATHLHIUM
11



MaTepiaaoM.

TABJUIA BIJIIOBITHOCTI 3ATAJIBHUX PE3YJIBTATIB ONIHIOBAHHA 3HAHD 3A PI3HUMHU LI KAJTAMHA

100-6a1bHOI0 HIKAJIOI0 IlIxana 3a ECTS 3a HaNiOHAJBHOIO IKAJIOI0
e€K3aMeH 3ajiK
90-100 A Binminao 3apaxoBaHO
82-89 B Ho6pe
74-81 C
64-73 D 3a10BUILHO
60-63 E
35-59 Fx He3zanmoBieHO He 3apaxoBaHno
1-34 F

10. JOTPUMAHHS BUMOI"' AKAJJEMIYHOI JOGPOYECHOCTI
Buknaganas Ta 3aCBO€HHS HAaBYAIBHOI TUCIUILIIIHU Mepeadadae HEeyXUJIbHE TOTPUMAHHS BUMOT aKaJeMidyHOi JOOPOYECHOCTI, SIKa PEryJIIOE€ThC s
3akonom Ykpainu “Ilpo ocsity” (Bimomocti Bepxosuoi Pagu (BBP), 2014, Ne 37-38, ¢1.2004), «MeTOMUIYHUMH PEKOMEHAAIISIMH s 3aKJIa B BUIIOT
OCBITH 3 MIATPUMKH NPUHIHIIB akaaeMidHoi moopodecHocT» (Jlmer MOH Ne 1/9-650 Big 23.10.18 poky), IHIIMMH HOPMAaTHBHUMH JTOKYMCHTAMHU.
3o0Kkpema, OCHOBHI 3acaau JOTPUMAaHHS akaJeMidHoi JoOpodecHOCTI BU3HAUeHO y «llomokeHHI mpo akageMiuHy M0OpOYecHICTh y MiKHapoIHOMY
TyMaHITapHOMY yHiBepcuTeT», «Komekci akameMiuHoi 1oopodecHOCTI MKHApOAHOTO TYMaHITApHOTO YHIBEPCUTETY» Ta «HCTPYKIIil 010 TIpoIeaypu
TEXHIYHOT IMepEeBIPKH Ha HASBHICTh TEKCTOBUX 3aM03WYEHB (aKaJEeMIYHOTO TUIariaTy)y», 3aTBepmkenoi HakazomM MI'Y Bix 03.05.2024 p., Ne 708a.
Biamoinao 1o c1.42 3akony Ykpainu “IIpo ocBiTy” akamemiuHa TOOPOYECHICTh - 1€ CYKYMHICTh €TUYHUX MPHUHIIMIIB Ta BU3HAYCHUX 3aKOHOM
MpaBWJl, SKUMHU MalOTh KEPyBAaTHUCA YYaCHUKU OCBITHHOTO IPOLIECY IiJl YaC HAaBYaHHS, BUKJIAJAHHS Ta MPOBA/HKEHHS HAYKOBOI (TBOPYOi) MiSIIBHOCTI 3
METO0 3a0€31eUYeHHs JOBIpY 10 pe3y/IbTaTiB HaBUYaHHS Ta/ab0 HAyKOBUX (TBOPYMX) JOCSITHEHbD.
JloTpuMaHHS akaaeMIqHOT T0OpOYECHOCTI repeadaJae:
- caMmocCTiilHe BHKOHAHHS HAaBYaJbHUX 3aBJaHb, 3aBIaHb IOTOYHOTO Ta IMIJCYMKOBOTO KOHTPOJIO pe3y/IbTaTiB HaBYaHHA (sl ocid 3
0COOJIMBHUMHU OCBITHIMHU MTOTpeOaMu 1151 BAMOTa 3aCTOCOBYETHCS 3 ypaxyBaHHSM iXHIX 1HAWBIAyaJIbHUX MOTPEO 1 MOKIMBOCTEH);
- TIOCHJIaHHS Ha Jikepena iHdopmalii y pa3i BUKOPUCTaHHS 111eil, po3po00K, TBEPIKEHB, BIIOMOCTEI;
- JOTpUMaHHS HOPM 3aKOHOJABCTBA PO aBTOPCHKE MPABO 1 CyMIKHI MIpaBa;
- HAJaHHA JOCTOBIpHOI iH(OpPMAaIi TPO pe3yNbTaTH BIACHOI HABYAIBHOT (HAYKOBOI, TBOPUOI) AISUIBHOCTI, BAKOPUCTAHI METOUKHU AOCTIK €Hb 1
JpKepena iHbopmarrii.
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	-  за підготовку до аудиторних занять (максимум 30 балів) здобувачу освіти необхідно мати не менше 1/2 оцінок від загальної кількості практичних (лабораторних) занять, для переводу балів за підготовку до аудиторних занять середньоарифметична оцінка мн...
	- за виконання завдань для самостійного опрацювання (тестування, завдання, підготовка реферату (есе) за заданою тематикою) (максимум 10 балів) здобувачу освіти необхідно мати не менше 1/2 оцінок від загальної кількості програмного матеріалу, що виноси...
	- за інші види індивідуальних завдань, в т.ч. підготовку наукових публікацій, участь у роботі круглих столів, конференцій тощо (максимум 10- балів) здобувачу освіти необхідно мати не менше 1/2 оцінок від загальної кількості інших видів індивідуальних ...
	- «2»- виставляється за неправильну відповідь (письмову роботу), яка не відповідає змісту теми та свідчить про нерозуміння її основних положень;
	- «3» -виставляється за відповідь (письмову роботу), яка відповідає змісту теми, але є неповною і неточною у визначенні понять, свідчить про неповне розуміння основних положень навчального матеріалу, свідчить про те, що знання студента мають фрагмента...
	- «4» - оцінюється правильна і обґрунтована відповідь (письмова робота), з якої видно, що студент знає й розуміє теоретичний матеріал в обсязі навчальної теми, володіє необхідними навичками, не допускає суттєвих помилок.
	- «5» - оцінюється повна, правильна, ґрунтовна відповідь (письмова робота) на запитання теми, що передбачає логічність і послідовність викладу матеріалу, володіння термінологією, показує вміння повно й глибоко використовувати теоретичні знання в практ...

