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Міжнародна конкуренція, демографічні зміни та підривні тех-
нології, такі як діджиталізація, породжують серйозні виклики для 
промисловості. У зв’язку з цим та з метою найефективнішого ви-
користання можливостей, які надають зміни в промисловій сфері, 
зміцнення промислового виробництва та нарощення міжнародної 
конкурентоспроможності у Німеччині в березні 2015 року розпочав 
роботу Альянс «За майбутнє промисловості» (далі – Альянс).

Ініціаторами створення Альянсу стали Федеральне міністер-
ство економіки та енергетики Німеччини, Федерація німецьких 
галузей та Німецький союз металургів. Крім названих, в Альянсі 
діють ще чотирнадцять партнерів. Учасники Альянсу прагнуть 
покращити координацію ключових сфер досліджень і фінансу-
вання, а також промислової та конкурентної політики в Німеччині 
та Європі. Для цього члени Альянсу розробляють, погоджують і 
координують пріоритетні заходи, направленні на стимулювання 
розвитку промисловості.

У складі Альянсу функціонує п’ять робочих груп, кожна з яких 
має двох голів: один – з боку роботодавців/промисловості, другий 
– з боку профспілок.

Кожна робоча група розробляє рекомендації щодо дій в одному 
з ключових напрямків:

–	 Прийняття громадськістю – приваблива промисловість;
–	 Промисловість, що інвестує;
–	 Майбутнє роботи в промисловості та промислових послугах;
–	 Структури створення цінності майбутнього;
–	 Міжнародна конкурентоспроможність німецької про- 

мисловості.
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Рекомендації робочих груп представляються керівному органу, 
який називається «Коло Шерпів». Шерпи є лідерами, що призна-
чаються партнерами Альянсу. Даний керівний орган очолює Дер-
жавний секретар.

Коло Шерпів готує засідання Групи високого рівня, які прохо-
дять, як правило, двічі на рік. До складу Групи високого рівня 
входять Федеральний міністр економіки та енергетики, президенти 
бізнес-асоціацій, голови профспілок та Федерації профспілок. Група 
високого рівня приймає конкретні заходи та вимоги щодо питань в 
п’яти напрямках, вказаних вище [1].

Так, 13.10.2015 року Група високого рівня Альянсу представила 
свої перші результати: Програму роботи та Спільну декларацію «За 
сучасну та сталу промислову політику в Німеччині».

Під час Тижня промисловості в 2016 році Альянс представив 
конкретні рекомендації щодо покращення інфраструктури, запро-
вадження життєздатної системи торгівлі викидами, податкових 
пільг і розвитку навичок працівників [1].

На Промисловій конференції високого рівня, присвяченій пер-
спективам розвитку промисловості на період до 2030 року, що 
проходила у Федеральному міністерстві економіки та енергетики 
Німеччини, 18.02.2016 року Група високого рівня Альянсу при-
йняла Спільну декларацію.

Декларація встановлює керівні принципи промислової політики 
та рекомендації щодо дій, які ЄС має вжити для створення іннова-
ційної промислової бази з високим рівнем інвестицій:

–	 Глобальна конкурентоспроможність Європи потребує но-
вого стимулу у вигляді інвестицій та інновацій. Це вимагає більш 
узгодженого законодавства держав-членів. Необхідно уникати 
будь-якого негативного впливу на інвестиційну діяльність або здат-
ність до інновацій.

–	 Потрібна краща законодавча координація у сфері енерге-
тики та кліматичної політики, і ця політика повинна чітко відпові-
дати існуючій міжнародній нормативно-правовій базі.

–	 ЄС та держави-члени повинні працювати над тим, щоб 
нові, погоджені у Парижі резолюції щодо клімату були глобально 
обов’язковими. Це необхідно для запобігання витоку вуглецю, а 
отже, попередження переміщення робочих місць та інвестицій з 
Європи. 
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–	 Європейська система торгівлі викидами повинна бути роз-
роблена таким чином, щоб залишився простір для промислового 
зростання на основі технологічного прогресу. Альянс дав деякі 
конкретні рекомендації з цього приводу також протягом Тижня 
промисловості в 2016 році.

–	 Оскільки Європа зараз рухається до єдиного цифрового 
ринку, Альянс сприятиме досягненню більш швидкого прогресу 
щодо збереження ключових технологій та навичок в Європі (на-
приклад, у мікроелектроніці, виробництві акумуляторних батарей 
та дослідженнях).

–	 Що стосується потенційно наданого Китаєві статусу рин-
кової економіки, Альянс очікує чіткого аналізу цього питання з 
боку Європейської комісії, і, зокрема, всебічної оцінки економіч-
ного впливу на європейську промисловість [2].

Наведені керівні принципи промислової політики, в цілому, ак-
туальні не лише для Німеччини, а й для інших країн, у тому числі 
України.

Оскільки сучасна українська промисловість протистоїть зна-
чній кількості викликів, подолати які можливо лише за допомогою 
комплексних заходів, доцільно врахувати досвід Німеччини щодо 
інституційного стимулювання промисловості, зокрема, позитивний 
досвід створення та діяльності Альянсу. 
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