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ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ 

Перехід людства до постіндустріального суспільства, заснованому на новому 

інформаційному технологічному способі виробництва та споживання, зумовив 

формування нового типу економіки – інноваційної економіки. Інноваційна 

економіка передбачає насамперед надлишок знань, різноманітних альтернативних 

науково обґрунтованих, нетрадиційних, нестандартних ідей та розробок [1, c. 6].  

Для інноваційної економіки характерні високі темпи застосування досягнень 

науково- технічного прогресу. Разом з тим для інноваційної економіки все частіше 

характерні кризові явища в економічній, фінансовій, політичній, соціальній та 

інших сферах, що супроводжуються постійними змінами зовнішнього та 

внутрішнього середовища організацій, що значно ускладнює роботу управлінців та 

висуває до них принципово нові професійні вимоги [2, c.11]. 

Менеджер у нових умовах інноваційної економіки зобов'язаний мати поряд з 

високим рівнем професійних знань, навичками швидкого та ефективного 

прийняття нестандартних, найчастіше екстремальних, управлінських рішень в 

умовах невизначеності, непередбачуваності, високого ризику в гранично стислий 

термін за відсутності необхідної інформації та ресурсів. 

Сьогодні ми можем спостерігати як змінюється філософія менеджменту, в 

сторону принципів  креативного, інноваційного менеджменту, а саме синергії, 

проективності, творчості, глобальності. 

Отже, основною проблемою менеджменті є відсутність висококваліфікованих, 

креативних управлінців з нестандартним мисленням, які зможуть швидко 

реагувати на будь-які зміни у середовищі підприємства. 

В умовах інноваційної економіки, запорукою успіху будь-якої організації є 

наявність стратегії – як послідовного та  систематичного плану дій, який 
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складається з місії підприємства, довгострокових цілей, а також способів  та  

правил прийняття рішень для найбільш ефективного використання стратегічних 

ресурсів. Як показує досвід управлінців, які використовують стратегічний підхід 

до розвитку підприємства не так багато. 

Шлях до успіху в діяльності підприємства у в умовах інноваційної економіки 

– це здатність до адаптації управлінських механізмів до  ринкових умов, які 

постійно  часто змінюються. Мається на увазі застосування в роботі управлінських 

інновацій у вигляді ланцюга взаємопов’язаних та свідомо ініційованих змін, які 

допоможуть підвищити конкурентоспроможність підприємства та його 

ефективність . 

Дотримання міжнародних та національних стандартів при оцінці ефективності 

проектів та врахування всіх базових принципів(урахування інтересів різних 

учасників інноваційних проектів, заміщення, очікування, гнучкість і еластичність, 

клієнт-орієнтований підхід, сприяння соціально-економічному розвитку). 

Оцінка ефективності інноваційних проектів підприємств має проводитися 

відповідно до міжнародних і національних стандартів оцінки проектів та 

базуватися на фундаментальних і специфічних принципах (урахування інтересів 

різних учасників інноваційних проектів, заміщення, очікування, гнучкість і 

еластичність, клієнт-орієнтований підхід, сприяння соціально-економічному 

розвитку) [3].  

На сучасних підприємствах дуже часто ще можна спостерігати, коли досі 

інновації фінансуються за залишковим принципом, а управління процесами 

інноваційного розвитку здійснюється на не системній основі. Вважаємо, що на 

сьогодні обов’язковим є плановий перегляд інноваційної відповідності 

підприємства, для вчасного реагування на будь-які зміни. 

В умовах інноваційного розвитку економіки для функціонування 

конкурентоздатного, ефективного  підприємства  з кваліфікованим менеджментом, 

оптимізованими бізнес-процесами, високопрофесійним персоналом – необхідно 

постійно впроваджувати в роботу управлінські інновації та інтелектуалізацію 

систем сучасного менеджменту. 
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