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ІНВЕСТУВАННЯ СУЧАСНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ЯК ВАЖЛИВІСТЬ 

РЕАЛІЗАЦІЇ БІЗНЕС-ПРОЕКТІВ 

Національна економіка, яка базується на самостійному розвитку, спричинила 

комплекс проблем, серед яких інвестиції в основний капітал, які відтворюють і 

оновлюють матеріально-технічний потенціал галузей. 

Останніми роками в Україні спостерігається тенденція до зниження 

інвестиційної активності. Це зумовлено соціальними, організаційними та 

економічними факторами. Сьогодні багато підприємств очікують зниження 

рентабельності галузі та погіршення фінансового стану. [1] 

Належне функціонування основних матеріальних активів було б адекватним 

для забезпечення ефективного механізму оновлення з урахуванням усіх 

економічних інтересів, пов’язаних з ринковими відносинами підприємств. Можна 

запропонувати механізм, який включає вирішення багатьох питань, таких як: 

оцінка ефективності інвестицій у поточне виробництво, організаційно-фінансовий 

комплекс управління реконструкцією та технічним переозброєнням діючих 

підприємств. Тому можна запропонувати нову структуру механізму оновлення 

інвестиційних проектів, яка охоплює інтереси власників бізнесу та орієнтує їх лише 

на реалізацію високоефективних проектів. [2] 

Важливою є розробка аналітичної системи дослідження корпоративних 

інвестицій, що поєднує використання багаторічного досвіду світової економіки з 

урахуванням специфіки розвитку вітчизняної обліково-аналітичної теорії та 

практики. У сфері інвестицій розглядається можливість і доцільність спрямування 

ресурсів на окремі інвестиційні проекти. Зміщення акценту щодо оцінки 

порівняльної ефективності варіантів на оцінку економічної ефективності окремих 

проектів викликається слідуючими обставинами: 
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- визначення пріоритетів у розвитку економіки України, виходячи з яких 

визначено найбільш перспективні галузі та сфери капіталовкладень; 

- розгалуженість підприємницької системи, до якої входять власники та 

акціонери, фізичні особи та підприємства, державні та приватні структури, 

вітчизняні та іноземні інвестори; 

- індивідуалізація підходу до оцінки кожного проекту; 

- надання широкого спектру інвестиційних ресурсів, що залучить будь-якого 

інвестора до реалізації проекту. 

Це стосується кредиту, випуску цінних паперів, фінансового лізингу тощо [3] 

Сьогодні західних інвесторів більше цікавить ефективність і прибутковість 

проекту, ніж ціна. За відсутності власних коштів можливе залучення необмеженої 

кількості зовнішніх коштів за відповідну плату. 

   Негативну роль на вітчизняному інвестиційному ринку відіграє 

обмеженість можливостей залучення капіталу. Причиною цього є насамперед 

висока вартість кредитного капіталу, відсутність ефективного ринку цінних 

паперів (насамперед ринку облігацій), високий ризик, штучні перешкоди для 

впровадження нових, прогресивних форм інвестування. 

Виходячи з цього, найскладнішою проблемою залишається пошук джерел 

фінансування інвестиційних проектів, реконструкції чи технічного переозброєння 

діючих підприємств. У структурі названих джерел найбільшу питому вагу (70-80%) 

займає гарантійний капітал, мала частка зачеплених джерел зумовлена високими 

банківськими відсотками та мізерним бюджетним фінансуванням. 

Для того, щоб зробити будь-який інвестиційний проект привабливим, 

рекомендується враховувати: суму витрат - суму інвестиційного проекту; 

інвестиційні вигоди - дохід, прибуток; грошовий потік, соціальний вплив; 

життєвий цикл - період, протягом якого інвестиційний проект забезпечує дохід або 

інші вигоди; - ліквідаційна вартість - очікуваний дохід від ліквідації наприкінці 

строку корисного використання об'єкта. [4] 

Розвиток національної економіки неможливий без пошуку надійних і 

стабільних джерел інвестування, активізації інвестування та сприятливого 

інвестиційного середовища. Накопичений досвід доводить, що напрямок 



165 

інвестицій у реконструкцію та технічне переоснащення діючих підприємств є 

одним із напрямків економічного розвитку.  

Таким чином у результаті таких інвестицій збільшується обсяг виробництва, 

без розширення виробничих площин в цілому, знижується собівартість продукції, 

збільшуються питомі капітальні вкладення на одиницю виробничої потужності, 

скорочуються терміни реконструкції і технічного переоснащення та обладнання 

скорочено порівняно з новим будівництвом. 
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