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1. AHOTALIA 10 KYPCY

Metor0 Kypcy HaBYAJIBLHOI AMCUMILIIHU € OCMUCIEHHS (QyHIaMEHTAIbHUX MPUHIIMIIIB YIIPABIIHHS MIEPCOHATIOM MIANPUEMCTB 3 ypaXyBaHHSAM
0CO0JIMBOCTEN COLIATbHO-€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY PETiOHY B KOHTEKCTI 3MiH, sIKi BiI0yBalOTHCS CHOTO/IHI.

[lin vac BuBueHHs auciuiUIiHu «HR-meHemkMeHnT» BUPIMIYIOTECA 3 OCHOBHI 3aBJIaHHS: BHKJIQJICHHS OCHOBHOTO 3MICTY KYypCy IiJI 4ac
JEeKIIMHNUX 3aHATh; NOIVIMOJEHHS Ta KOHKpETH3allig MaTepiay 3 po300poM MPUKIIAIIB 1 pO3B'sI3aHHIM MPAKTUYHUX 3aB/IaHb 1] 4ac MPaKTUYHUX 3aHSTh;
(bopMyBaHHS y CTYJEHTIB IOBHOT'O YSIBJIIEHHS [IPO CUCTEMY YIPABJIIHHS [IEPCOHATIOM.

3aBaaHHA KypcCy: BUBYEHHS MPHUHLUIIB OpraHizamii CHCTEMH YIPaBIiHHS MEPCOHAJIOM MiANPHEMCTBA c(epu XapyyBaHHS; OTPUMAaHHS
KOMIUIEKCY 3HaHb PO CHCTEMY POOOTH 3 MEPCOHATIOM y B3a€MO3B'A3KY KaJpOBOi MOJITHKH, TiA00PY, OLIHIOBAHHS, PO3CTaHOBKH, aJanTarlii, HAaB4aHHs,
CTUMYJIIOBaHHS Ta KOHTPOJIIO JiSJIBHOCTI MEPCOHANTy CyYaCHMX MiJIPUEMCTB XapyyBaHHS; YSBJIEHHS MPO HOBITHI MiAXOAM 1O OpraHizamii podotu 3
MIEPCOHAJIOM Ha OCHOB1 po3poOieHHs (imocodii opranizamii Ta CTPYKTypH NEPCOHATy PECTOpaHiB, perjaMeHTallli Ta HayKOBOI OpraHizaiii mpaiii,
OCHOBHM Teopii JlijilepcTBa Ta (OPMYBaHHS KOJEKTHBY; OCBOEHHS BaXXJIMBUX MUTaHb MOTHUBAIl Ta MOTPeO, CUCTEM OIUIATH Ipalli, METOAIB YIpaBJIiHHS
MIEPCOHAJIOM Ta OL[IHKU €()eKTUBHOCTI pOOOTH MEPCOHAITY MIAIPUEMCTB XapUyBaHHS.



2. OUIKYBAHI KOMIIETEHTHOCTI, SIKI IIVIAHYETbBCS COOPMYBATHU
TA JOCATHEHHS IIPOI'PAMHMUMX PE3YJIBTATIB

Y 1mporeci peamisanii nporpamu auciumiinn «HR-MeHeKMEHTY (GOPMYIOTECS HACTYIIHI KOMIIETEHTHOCTI i3 Iepen0adyeHuX OCBITHLOK)
IPOrPaMoIo:

IaTerpasbHa KOMIIETEHTHICTH

31aTHICTE pPO3B’SI3yBaTW CKJIAIHI CHEMialli3oBaHi 3ajadl Ta NPaKTUYHI [POOJIEMH TEXHIYHOTO 1 TEXHOJIOTIYHOTO XapakTepy, 1o
XapaKTePU3YIOThCS KOMILICKCHICTIO Ta HEBHU3HAYCHICTIO YMOB Y BHUPOOHHMYMX yMOBax ITIJIPUEMCTB Xap4yoBOI MPOMHCIOBOCTI Ta PECTOPAHHOTO
rOCIIO/IapCTBa Ta y MPOIIeCi HAaBYaHHS, [0 Mependavae 3aCTOCYBaHHS TEOPETHYHUX OCHOB Ta METO/IIB XapUOBUX TEXHOJOTIH.

3araabHi komnereHTHOCTI (3K)

3K 2. 31aTHICTh BUNTHUCS 1 OBOJIOIBATA CY9aCHUMH 3HAHHSIMH.

3K 6. 31aTHICTh OLiHIOBATH Ta 3a0€3MeUyBaTH SKICTh BHKOHYBAHUX POOIT.
3K 9. HaBuuku 3aificHeHHS O€3I1€UYHOT TisIIILHOCTI.

CunenianbHi (paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI

CK 11. 3patHicTs po3poOJIATH Ta BIPOBAKYBATH €()EKTUBHI METOJM OpraHizalii mpaili, HECTH BiAMOBIAAIBHICTH 32 MPOQeciiHUI PO3BUTOK
okpeMux oci0 Ta/abo rpym ocil.

CK 12. 3natHicTs popMyBaTH KOMYHIKAIIHY CTPATETiIO B Tary3i XapuoOBHX TEXHOJIOT1H, BECTH MPOQECiiiHy JUCKYCIIO.

Hapuyanbna jucunumniina «HR-MeHem:kmeHT» 3a0e3nedye JOCATHEHHS NPOrpaMHUX pe3yabrariB HauyanHsa (PH), mnependavenux
OCBITHBOIO NPOrPaMoIo0:

[TPH 2. BusiBnatu TBOpYy 1HILIATHUBY Ta MIJBUIIYBATH CBIH MpodeciiHU piBEeHb UISIXOM MPOIOBKEHHS OCBITH Ta CAMOOCBITH.

ITPH 15. BopoBaKyBaTu Cy4acHi CHCTEMH MEHEKMEHTY MiAIpPUEMCTBA.

[TPH 19. ITixBumyBaTi €peKTUBHICTH pOOOTH IUISIXOM MOEAHAHHS CAMOCTIMHOI Ta KOMaHHOI pOOOTH.

3. OBCAI' TA O3BHAKHU KYPCY

3aranom Bupa 3ausarrs O3Haku Kypcy
(neHHe BiiiieHHs! / 3204HE BiJUIIJICHHS)

EKTC | romun Jlekuiiini 3ansarTa |[IpakTuuni 3ansarrsa| Camocriiina podorta Kype, (pix Cemectp Obos Jieona /
HABYAHHS) BHOIpKOBa
6 180 30/10 30/10 120/ 160 4 7 BubipkoBa




4. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCIHMUILIITHUA

KiaekicTs roqgun
AeHHa ¢opma 3aouna ¢gopma
Ha3Bu 3micToBHX MOaYJIiB i TeM Y TOMY 9HC/ y TOMy sHC
Ycboro CaM.|yYCbOIo caMm.
JICKI. [IPpaK p06. JICKIL. | [IPpaK p06.
Tema 1. "HR-meHemxMeHT" Ik HayKa, HABYAJIbHA IUCIUILIIHA Ta crienudiyna cdepa ynpaBIiHHI 22 | 3 | 4|15 22 |1 |1 |20
Tema 2. Cucrema ynpapiiHHS IEPCOHATIOM: TOHATTS, IPUHLIUIH Ta METOJIH 11 TOOYIOBH 22 | 3 | 4115/ 22 |1 |1 |20
Tewma 3. Iini Ta GyHKINT CUCTEMH YIIPaBIIIHHS IEPCOHATIOM 23 | 4 | 4 |115] 23 | 2 | 1|20
Tema 4. CyTHICTb, IIUJII Ta 3aBJaHHS KaIPOBOTO IIAHYBAaHHS 23 | 4 | 4 |115] 23 | 2 | 1|20
Tema 5. Anani3 puHKy Ipari Ta madip nepcoHary 23 | 4 | 4 |15, 23 | 1 | 2 |20
Tema 6. [Ipodeciiina opieHTallis Ta aanTallis IEPCOHATY 23 | 4 | 4 |15 23 | 1 |2 |20
Tewma 7. [linoBe OIiHIOBaHHS MIEPCOHATY 22 | 4 | 3|15 22 |1 |1 |20
Tema 8. Cucrema HaBuaHHS IEPCOHAITY B OpraHizaiii 22 | 4 | 3 |15| 22 1 (120
Yevozo 200un 180 | 30 | 30 |120| 180 | 10 | 10 | 160
IJICYMKOBHM KOHTPOJIb - 3AJIIK

5. TEXHIYHE i MIPOT'PAMHE 3ABE3NEYEHHS / OBJIAJTHAHHS

CTyneHTH OTPUMYIOTh TEMH Ta TMHUTAHHS KypCy, OCHOBHY 1 TOJATKOBY JITepaTypy, peKOMEHMallii, 3aBJaHHS Ta OLIHKMA 3a iX BHKOHAHHS SIK
TPAIULIMHAM NUISIXOM, TaK 1 3 BUKOPUCTAHHSAM YHIBEpCUTETChKOI I1aTopMu OH-NaiiH HaB4aHHS Ha 6a3i Moodle. OkpiM TOro, NpakTU4HI HABUYKU Y
MOILIYKY Ta aHalli3y iHpopMalii 3a KypcoM, 3 opopMIIEHHS 1HIUBITyaJbHUX 3aBJaHb, TOIIO, CTYAEHTH OTPUMYIOTh, KOPUCTYIOUUCH YHIBEPCUTETCHKUMHU

KOMIT'FOTEPHUMH KJIacaMH Ta 010J110TEKOI0.

6. CAMOCTIMHA POBOTA

Jlo camocCTiifHOT pOOOTH CTYAEHTIB 110JI0 BUBYCHHS TUCHUILTIHU «HR-MeHemKMeHT» BKITIOUaI0ThCS:

3HallOMCTBO 3 HayKOBOIO Ta HaBYAJIbHOIO JIITEPATYPOIO BIAMOBIIHO 3a3HAYEHUX Y IPOTrpami TeM.
OmparrroBadHs JICKIIIHHOTO Marepiaiy.

[TinroroBka 10 MPAKTHYHUX 3aHSTh.

Koncymnprartiii 3 BUKJIafadeM MpoTsIroM CeMecCTpy.

CamocrTiitHe onpalfoBaHHS OKpEMUX MUTaHb HABYATHHOI JUCIUILTIHU.

[TinroToBKa Ta BUKOHAHHS 1HIUBIAYyaIbHUX 3aBJaHb y BUITISAL €ce, pedepariB TOMIO.
[TigroroBka A0 MiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

NogakowdE



TemaTnka Ta NUTAHHSA 10 CAMOCTIIHOI MIATOTOBKHU Ta IHANBIAyaJIbHUX 3aBIAHb

Ne KinekicTh rogun
Hassa Tremu
3/ neHHa ¢gopmajzaouna ¢popma
1 [Tema 1. "HR-meHe:kMeHT' sik HayKa, HABYAJIbHA JMCUUILTIHA Ta cnenudiyna cepa ynpaB/iiHHA

Pedepar

1. KopnioparuBHa KyabTypa KoMmaHii Ta npuHuun ii popmyBanns. KoMmyHikaTuBHI TeXHikU B [HTEepHET-IpOCTOPI.
2. [IpaBuia (popMyBaHHS IITATHOTO PO3IIHUCY.

3. IIpaBuiia ocobucTOT Mpe3eHTallii Imij] 9ac criBOeciIu.

4. IlpaBuiia miATOTOBKH 0 MPOIeCy iHTEPB'IOBaHHS NPETEHICHTA HAa pOOOTY

15

20

Tema 2. CucreMa ynpaBIiHHSI IEPCOHAJIOM: MOHATTS, MPUHIIUIN Ta MeTOAM ii MO0y 10BH
Pedepar

1. I'pynu Ta npu3HayeHHs 3aUTaHb JUIs CIIBOECIIU 3 IPETEHAEHTOM Ha poOoTy.

2. Kputepii BinOopy nepcoHaty mianpueMCTB.

3. IlpaBumiia ckiIaaHHs OCAAOBUX IHCTPYKIIH IS CITIBPOOITHUKIB MiATIPHEMCTB.

4. IlpyurHM Ta NUISIXY MiHIMI3aIlii IVIMHHOCTI KaJIpiB Ha MiIPHEMCTBAX.

15

20

Tema 3. Llizi Ta ¢pyHKuii cucTeMn ynpapJiiHHA EPCOHAIOM

Pedepar

1. 3micT poOOTH TPEHIHT-MEHEKEPA.

2. OcoOaMBOCTI HABYAHHS JOPOCIUX JIFOACH.

3. XapakTepucTtuka MaTepialbHUX (OPM CTUMYIIOBAHHS MEPCOHAIY.

4. XapakTepHucTHKa Ta IepeBard HeMarepialbHUX (OpPM CTUMYIIOBAHHS MIEPCOHATTY.

15

20

Tema 4. CyTHicTD, IJIi T 32aBIaHHS KaAPOBOIr0 NJIAHYBAHHS
Pedepar

1. CyTHICTh MapKETHHIOBOTO MiJXOAY 0 TPYAOBUX PECYpPCIB KOMITaHii.
2. CrangapTv IpOAYKTUBHOCTI Ha MiAPUEMCTBAX.

3. ITocTiifHi Ta 3MiHHI BUTPATH Ha IPaLo.

4. OcobauBocTi hopmyBaHHs rpadika poOOTH MEpCOHATY MITMPUEMCTB.

15

20

Tema S. AHaJii3 puHKy npani Ta migdip nepconasmy
Pedepar

1. CyTHICTb TPYAOBOi JUCHHUILTIHH.

2. MeToau ynpaBiiHHS JUCIUILIIHOIO Ha MiANPUEMCTBAX.
3. IlpaBuiia HaKJIQJACHHS AUCHUIUTIHAPHUX CTSATHEHb.

4. IIpodeciiiHa eTuka mpaiBHUKIB.

15

20

Tema 6. IIpogeciiina opicHTalis Ta aganTaniss NEPCOHATY

Pedepar

1. Ilpodeciiini cTangapTH CHiBPOOITHUKIB MiANPHUEMCTB.

2. IIpodeciiinnii eTUKeT npalliBHUKA.

15

20




3. OcobaMBOCTI pO3BUTKY EPCOHAITY.

Tema 7. JlijioBe OLliHIOBAHHS MEPCOHATY

Pedepar

1. [TpobGseMu mmaHyBaHHS Ta PO3BUTKY Kap'€pHOI TPAEKTOPIT CIIIBPOOITHHKIB.

2. MoTuBaIliifHi cMCTeMH Ha IiIMPHEMCTBAX.
3. OO6:iK 1 KOHTPOJIb PE3YJIHTATIB Ipalli IPaIiBHUKIB.

15

20

Tema 8. CucreMa HaBUaHHS NEPCOHAJIY B OpraHizamii

Pedepar

1. IlnuHHICTD KaapiB i METOAM 11 3HMKEHHS Ha MiITPUEMCTBAX.

2. Meronu OLIHIOBaHHS N€PCOHATY Ha MiJIPUEMCTBAX.

3. YrpasninHs KOHQIIKTHIMY CUTYalisIMU TiJ 9ac poOOTH 3 IEPCOHATIOM.

15

20

Bcnoro

120

160

7. BUIU TA METOAU KOHTPOJIIO
Po6oya nporpama HaBYaJIbHOT AUCHUIUIIHY Nepeadavyae HACTYITHI BUIM Ta METOJIM KOHTPOJIIO:

Buau xkoHTpoOIII0 CkJj1a10Bi OliHIOBAHHSA
NOTOYHMI KOHTPOJIb, SKHHI 3IIHCHIOETHCS y XOJi: MPOBEACHHSA MPAKTUYHHUX 3aHITh, BUKOHAHHS 1HAWBIYaJbHOTO 50%
3aBJIaHHS; TPOBEICHHS KOHCYJIBTAIlIN Ta BIAMPAIIOBAHb.
HNiZICYMKOBHUIl KOHTPOJIb, SIKUI 311HCHIOETHCS Y XO1 TPOBEACHHS 3aMIKYy. 50%
MeToau TiarHOCTHKH 3HAHD (dpoHTaTIbHE ONUTYBAHHS; HAYKOBA JIOMOBi1b, pedepaTy, yCHE OBIIOMJICHHS], 1HANBITyalbHE ONIUTYBAaHHS;
(KOHTPO.TI0) poOoTa y rpymnax; JijoBa rpa, po3B s3aHHs CUTYyalllilHUX 3aBJlaHb, KEICIB, MPAaKTUYHUX 3aB/laHb, 3aJIK
8. OIITHIOBAHHSI TIOTOYHOI, CAMOCTIMHOI TA IHAUBIJIYAJIBHOI POBOTH CTYJIEHTIB
3 MMACYMKOBHUM KOHTPOJIEM Y ®OPMI EK3AMEHY
Jenna popma HaBYAHHHA
Ilomounuu koHmpono
. . MakcumaabHui
ILi1anoBi Tepminu . . .
Buau podoru BHKOHANKSI ®opMH KOHTPOJIIO TA 3BITHOCTI BiZICOTOK
OLiHIOBAHHSA
CHCTEeMATHYHICTD | AKTUBHICTH POOOTH HA CeMiHAPCHKMUX (MPAKTUYHHX) 3aHATTAX
1.1. [TinroToBKa 10 MPAKTUYHUX 3aHSIThH BigmosigHo 10 [TepeBipka 0OCsTY Ta SIKOCTi 3aCBOEHOTO MaTepiaiy Mif
po60Y0i mporpaMu Ta | Yac MPaKTUYHUX 3aHATH 25
PO3KIIaay 3aHATh




BukoHaHHs 3aB/1aHb I CAMOCTIITHOTO ONIPALIOBAHHS

1.2. IliaroToBKa MpOrpaMHOTO MaTepiany (Tem,

Posrasa BignoBigHOTO MaTepialy mij yac ayIuTOPHUX

MUTaHb), 10 BUHOCUTHCS HA CAaMOCTiHE -/l- 3auaTh 260 IKP!, mepesipka KOHCIEKTiB HABUAILHUX 10
BHBYEHHS TEKCTIB TOIIO
BukoHnanHs iHAMBiAyaJbHUX 3aBIaHb (HAYKOBO-I0CJIiIHA po00Ta CTY/I€HTA)
1.3. IliaroToBka pedepaty (ece) 3a 3a1aHOI0 BianmosigHo 10 OO6roBopenHs (3axuct) mMaTepianiB pedepary (ece)
TEMaTHUKOIO PO3KIIay 3aHATH 1 10
rpadiky IKP
1.4. Tani BUAM iHOUBIAyalbHUX 3aBlIaHb, B T.4. OOroBopeHHs pe3yabTaTiB MPOBEACHOT pOOOTH TIiT Yac
IIITOTOBKA HAYKOBUX MyOJ KA, y4acTh y -/l- aynutopHux 3aHsaTh a0o IKP, HaykoBux koH(pepeHiiit 5
poOOTI KPYTIUX CTOJIIB, KOH(EPEHIIIH TOIIO. Ta KPYIJIUX CTOJIB.
Pa3om 0aJ1iB 32 NOTOYHMII KOHTPOJIb 50
1liocymkosuii konmpons
3alliK 50
Beboro 6adiB 100
3aoyHa popmMa HABYAHHSH
Ilomoynuii konmponw
Buau camocriiinoi podoTu IInanoBi Tepminu ®opMHu KOHTPOJIIO TA 3BITHOCTI MaxkcumajabHui
BUKOHAHHA BiICOTOK
OLIiHIOBAHHS
CHCcTeMaTHYHICTD | AKTHBHICTH POOOTH i YaC Ay IMTOPHUX 3aHATH
1.1. IlinroToBKa 10 ayIUTOPHUX 3aHSTh BinnosigHo 10 [IepeBipka 00csTy Ta SIKOCT1 3aCBOEHOT0 MaTepiaiy Iij
pO3KIIaTy Yac ayJJUTOPHUX 3aHATh 15
3a BUKOHAHHSI KOHTPOJIbHHUX POOIT (3aB1aHb)
1.2. ITiaroToBKa KOHTPOJIBHUX POOIT (3aBJaHb) IlepeBipka KOHTPOJIBHUX POOIT, (3aB/IaHBb) 15
32 3aJaHOK0 TEMATHUKOO -1/-
BukonanHs 3aBaHb UIsl CAMOCTII{HOTO ONPALIOBAHHS
1.3. ITiaroToBKa MporpaMHOro Marepiany (Tem, Po3rinsa BiIMOBITHOTO MaTepiany Mif yac ayTUTOPHUX
MATAaHBb ), [0 BUHOCUTHCS Ha CAMOCTIHE -/l- 3aHATh a00 IKPZ, TepeBipKa KOHCTIEKTIB HABYAJTbHUX 10
BHBYECHHS TEKCTIB TOILO
Buxonanus iHauBiIyabHUX 3aBAaHb (HAYKOBO-A0CTiIHA PO00OTA CTY/1€HTA)
2.1. ITigroroBka pedepary (ece) 3a 3a1aHOI0 Bignosinxo 1o OO6roBopeHHs (3axXUCT) MaTepiaiiB pedepary (ece) mixn
TEMaTHUKOIO, 1HAUBIIyaJIbHUX 3aBJaHb, B T.4. rpagixy IKP yac [KP 10

! InauBinyansHO-KOHCYIETaTHBHA poOOTa BUKIAAa4a 3i CTYACHTAMHE
2 InauBigyanbHO-KOHCYIBTATHBHA POOOTA BUKIALA4a 3i CTyIeHTAMH




MiArOTOBKA HAYKOBHX IMyOJIIKaLlii, y4acTb y
pOOOTI KPYTIIUX CTOJIIB, KOH(PEPEHIIii TOIT0

Pa3om 0aJ1iB 32 NOTOYHMII KOHTPOJIb 50
1liocymkosuii kKoHmponb

3aJiK 50

Bceboro 6aiB miacymMKoBoi OLiHKH 100

9. KPUTEPII IIICYMKOBOI OIIIHKHA 3HAHb CTYJIEHTIB
(mJst 3aUTiKy)

PiBeHb 3HaHD OIIHIOETHCS:

- «BiOMiHHO» / «3apaxoBaHo» A - Bigx 90 mo 100 6amiB. CTyneHT BUABIAE€ OCOONHMBI TBOpYI 3AIOHOCTI, BMi€ CaMOCTIMHO 3HaXOAWTU Ta
OIpanboBYBaTH HEOOXinHY iH(pOpMalio, AEMOHCTPYE 3HAHHS Marepialy, NMPOBOAWTH y3arajbHEHHS 1 BHCHOBKM. byB NpPHCYTHIH Ha JIEKIIAX Ta
CEeMIHAPChKHUX 3aHATTSX, MiJ Yac SKUX JaBaB BUYEPIIHi, OOTPYHTOBaHi, TCOPETUYHO 1 MPAKTUYHO MPABWIbHI BIIMOBi/i, MAa€ KOHCIEKT 3 BUKOHAHUMU
3aBJIaHHSMHU J0 CaMOCTiHHOT poOoTH, TIpe3eHTyBaB pedepar (ece) 3a 3aJaHOI0 TEMATHKOO, MPOSIBJIIE aKTUBHICTH 1 TBOPYICTh y HAYKOBO-JIOCIITHIN
pobori,

- «mobpe» / «3apaxoBaHo» B - Bim 82 mo 89 6GaniB. CTyneHT BOJOI€ 3HaHHSMHU Martepialy, aje JONMycKae He3HauHI MOMUJIKU Yy (OpMyBaHH1
TEPMiHIB, KaTeropid, MpoTe 3a JOMOMOrOK BHUKJAJada IIBHIKO OPIEHTYETHCS 1 3HAXOAWTH NpPABWIBbHI BianoBigi. ByB mpucyTHi Ha JeKmisx Ta
CEMIHApPChKHUX 3aHATTSX, MA€ KOHCIEKT 3 BUKOHAHUMM 3aBJaHHSAMH JI0 CaMOCTIHHOI poOOTH, Mpe3eHTyBaB pedepaT (ece) 3a 3a1aHOI0 TEMaTHUKOIO,
MIPOSBIISi€ aKTUBHICTD 1 TBOPYICTh Y HAYKOBO-JIOCIIIIHIN pOOOTI;

- «o0pe» / «3apaxoBaHo» C - Bia 74 no 81 GainiB. CTyieHT BIATBOPIOE 3HAUHY YACTUHY TEOPETUYHOTO MaTepiay, BUSBISAE 3HAHHS 1 PO3YMIHHS
OCHOBHUX I0JIOKEHb, 3 JOTIOMOTOI0 BHKJIa/laya MOXE aHajIl3yBaTH HaBUaJIbHHUM Marepiall, ajle 1a€ HeJAOCTaTHbO OOIPYHTOBAH1, HEBUYEPITHI BiAMOBIII,
J0IycKae MOMMIKU. [Ipu 1bOMy BpaXxOBYeThCSl HAassBHICTh KOHCIEKTY 3 BUKOHAaHHUMHM 3aBJaHHSIMHU /10 CAaMOCTIIHOI poOoTH, pedepaTy Ta aKTHUBHICTb Y
HayKOBO-0CIIIHIA po0OTi;

- «33/10BUTbHO» / «3apaxoBaHo» D - Bixm 64 no 73 OaniB. CtyneHT OyB NPHCYTHIM HE Ha BCIX JIEKLIAX Ta CEMIHAPCHKHUX 3aHATTSX, BOJOJIE
HaBYaJIbHUM MaTepiajioM Ha CEepelHbOMY PIBHI, JIOMYCKAa€ TMOMUIIKH, CEpell IKUX € 3HauHa KUIbKICTh CyTTeBUX. [Ipu 11bOMy BpaxoByeTbCs HasiBHICTh
KOHCIIEKTY 3 BUKOHAaHHMH 3aBJaHHSIMHU J0 CaMOCTiHHOT poboTH, pedepartis (ece);

- «3aJ10BUIbHO» / «3apaxoBaHo» E - Big 60 go 63 GaniB. CTyneHT OyB NMPHUCYTHIM HE Ha BCIX JIEKIISIX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHSATTSX, BOJIOAIE
HaBYaJIbHUM MaTepiaJioM Ha pPiBHI, BUIIOMY 3a MOYaTKOBMH, 3HAUHY YaCTUHY HOrO BIATBOPIOE Ha PENPOJYKTUBHOMY piBHI, Ha BCl 3allUTaHHS /A€
HeoOIPYHTOBaH1, HEBUYEPITHI BIIMOBI1, JOMYCKAae€ TOMUIIKY, Ma€ HETTOBHUI KOHCIIEKT 3 3aBAAHHSIMU IO CAMOCTIHHOT poOOTH.

- «HE3aJ0BUIFHO 3 MOXIIMBICTIO TIOBTOPHOTO CKJIaJaHHA» / «He 3apaxoBaHo» FX — Big 35 mo 59 GaniB. CTyaeHT BOJOJi€ MaTepiaioM Ha piBHI
OKpeMHUX (parMeHTIB, 1110 CTAHOBJIATH HE3HAYHY YACTUHY HaBUYAJILHOTO MaTepiaiy.

- «HE3aJOBUILHO 3 OOOB’SI3KOBUM MOBTOPHUM BHUBYEHHSM JUCHMIUIIHW» / «He 3apaxoBaHo» F — Big 0 go 34 OaniB. CTyaeHT He BOJIOJIE
HaBYaJLHUM MaTepiajoM.



Tabauns BiAMOBIAHOCTI pe3y/IbTaTiB KOHTPOJII 3HAHDb 32 Pi3HUMH IIKAJaAMH

100-6a71bHOK0 HIKATOIO Ikana 3a ECTS 3a HaliOHAJILHOIO HIKAJIOI0
eK3aMeH 3aIiK
90-100 (10-12) A BigminHO 3apaxoBaHO
82-89 (1 8-9) B Jobpe
74-81(6-7) C
64-73 (5) D 3a10BiJILHO
60-63 (4) E
35-59 (3) Fx HE3a/I0BIIBHO HE 3apax0OBaHO
1-34 (2) F

10. PEKOMEHJOBAHA JIITEPATYPA
OcHoBHa

1. dema J1.1., JopoxoBa J.M. HR-menemxmenT : minpyyauk. XKuromup,2018.320c.

2. Kurankesuua XK. M., Kam’suceka O. B. HR-MeHemxMeHT: HaBYabHUI TOCIOHMK 7Sl 3100yBaviB APYroro (MaricTepcbKoro) piBHS BHILIOL
ocBitu cnerianbHocTi 073 «MenemxmenTy». Kuis : KIII im. Irops Cikopcekoro, 2022. 214 c.

3. Kueiicnep O. B., Kacoscekuit O. P., Himanini O. FO. HR-menemkment : minpyunuk. 3a pex.. n.e.H., mpod. O. B. Kuelicnepa. Tepromnins :
Bun-Bo «Exonomiuna qymkay, 2018. 478 c.

4. Kpamapenko I'. O. HR-menemxment : nigpyunuk. Kuis, 2019. 520 c.

5. I1a3unny B. I. HR-meHemxmeHT : HaBuanbHUM nocioHuk. Kuis: LlenTp HaBuanbHOI miTepaTypu, 2019. 408 c.

6. [Taptun I'. O., Cenrouenko H. €. HR-menemxmenT : migpyunuk. JIsBiB: BugaBauireo JIbBiBChKOI omiTexHiku, 2018. 388 c.

7. HR-menemxment : niapy4nuk. / Ilerpo beuko Ta in. Kuis: LlenTp HaBuanbHOi nitepatypu, 2019. 496 c.

8. HR-MeHemKMeHT : miapyvdHuK. 3a pel. A-pa ekoH. Hayk, mpod. M. 1. Kpynku ; [M. 1. Kpynka, O. M. Kopaimok, B. M. KoBainenko, iH.]. JIbBIB:
JIHY im. IBana ®@panka, 2019. 440c.

9. MeTomuyHi BKa3iBKHA JO CaMOCTiIHHOI poOotw 3 aucuuiniiHu «HR-MEHEeHKMEHT» I CTYJEHTIB, sSKi HaBYAIOTHCS 3a cremiaibHicTio 181
«XapyoBi TEXHOJIOTIi» OCBITHBOI Nporpamu «Pectopanni TexHozorii» CBO «bakanaBp» neHHoi Ta 3a04Hoi popm HaBuanHs / O. b. Kanaman. Opgeca:
MI'Y, 2024. 16 c.

10. MetoanyHi BKa3iBKH /10 BUKOHAHHS MPAKTHYHUX POOIT 3 quctuinutian « HR-MeHemKMeHT» I71s CTY/ICHTIB, SIKI HAaBYAIOTHCS 32 CIENialbHICTIO
181 «XapuoBi TexHoorii» 0cBiTHBOI Mmporpamu «Pecropanni texnomnorii» CBO «bakanaBp» neHHoi Ta 3aouHoi ¢opm HaBuyanHs / O. b. Kanmamas.
Oneca: MI'VY, 2024. 18 c.

11. Koncmekt nexiui 3 nuciuruiiau «HR-MeHeKMeHT» ISl CTYICHTIB, sIKI HABYAIOTHCS 3a crieiaibHIcTIo 181 «XapuoBi TEXHONOTI(» OCBITHBOL
nporpamu «Pecropanni Texnozorii» CBO «bakanaBp» nennoi ta 3a04Hoi ¢popm HaByanHs / O. b. Kanaman. Oneca: MI'Y, 2024. 73 c.

Jlonmomixkna

1. Ipantora I1. B., binenibka H. B., llImarensceka M. O., bputanceka H. H. EpexTuBHICTS cCTEMH MEHEKMEHTY 3a TOKa3HUKAMU JiSUTHHOCTI
nianpuemctBa. [Ipobnemu iHHOBaMiHHO-1HBeCTHLIHHOTO po3BUTKY. Cepist «ExoHomika Ta MmeHexMenT». 2021. Ne 27. C. 133 — 143.

2. Ieantora II. B., Bimenpka H. B., Imarensceka M. O., Bputanceka H. H. Meronu4Hi OCHOBM aHTHKPH30BOTO YIPAaBIiHHS KOMMaHIA Ha
VYkpaini. Colloquium-journal. 2022. Ne9 (132), Cze$¢ 1. (Warszawa, Polska). C. 45 — 50.

8



3. Ieantora II. B., IMupixox C. €., boiiko B. 1. Xapakrepuctuka TuiaHyBaHHS SK HampsMy JJISI PO3BUTKY IIAMPUEMCTBA 3a HOro Oi3HEC -
nporecamu. [Ipobiemu iHHOBaMiifHO-1HBECTHIIHOTO PO3BUTKY. Cepist «ExoHOMIKa Ta MeHeHKMeHT». 2022, Ne 29. C. 81 — 91.

4. Ilerpenxo M. 1., JIpaboBchkuii A. I'., IBantora I1.B., [Terpenko B. M. bromkeryBanns Ha mianpuemcTsi: miapydnuk. Binauis, «MEPKBIOPI-
MO », 2022. 600 c.

5. Ilerperko M. 1., JIpa6oBcekuii A. I'., Iletpenko B. M. ExoHOMika mianpueMcTBa : HaBYAIBHHHM MOCIOHUWK. : y 2-X T. / 3a 3ar. pea. M. L.
[erpenxka. Binnuus : «Mepxoiopi-Ilogimmsa», 2018. T. 1. 432 c.

6. Iletperxo M. I., JIpab6oBcekmii A. I'., Iletpenko B. M. ExoHOMika mianpueMcTBa : HaBYaJIbHUHN MOCIOHUK. : y 2-X T. / 3a 3ar. pea. M. L.
[erpenka. Binnuus : «Mepxoiopi-Ilogimsa», 2018. T. 2. 405 c.

7. HR-menemxmenT : HaB4. 1oci0. / [BacekiBebka K. B., Cuu O. A.]. JIsBiB : «['AJIMY-ITPEC», 2017. 236 c.

8. HR-menemxment: HaBu. mocib. / I1. beuko, O. Henouarenko, b. I'y3ap, Ta iH..; 3a pen. [1. beuko. Kuis: L{enTp HaBuanpHOi miteparypu, 2019.
496 c.

Indopmaniiini pecypcu

Odimitinmii cait [Ipesunenta Ykpainu. URL: http://www.president.gov.ua/
Odiuiinmii caiit Bepxosnoi Pagu Ykpainu. URL: http://www.zakon.rada.gov.ua/
Odiuiiinuii caitt Ypsposoro noptany. URL: http://www.kmu.gov.ua/
Odiuirinmii caiit MinicrepcTBa ekonoMiku Ykpainu. URL: http://www.me.gov.ua/
Odimitinmii caidt JleprkaBHoi ciyx06u cratuctuku Ykpainu. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/
Odiniitanii caiit Xypuany «Ypsnosuii kyp'ep». URL: http://www.ukurier.gov.ua/
Odiuiiinuii caiit HanionaneHoi 6i0mioteku Ykpainu im. B.1. Bepaancekoro. URL: http://www.nbuv.gov.ua/
Odiniiiaunii caiit JIbBiBCbKOi HallioHAIBHOT Oi10TioTekn Ykpainu im. B. Credannka. URL: http://www.Isl.lviv.ua/

N~ wNE



