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ІНТЕГРАЦІЙНА СТРАТЕГІЯ В СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ВІДНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТКУ УКРАЇНИ

Інтеграційні стратегії є важливим елементом організаційно-еко-
номічного забезпечення управління змінами для безпечного розвитку 
суспільства або забезпечення відновлення країни в кризових умовах, 
що є вкрай актуальним для сучасної України. Ці стратегії спрямовані на 
забезпечення ефективної координації аспектів змін, які повинні відбу-
ватися в різних сферах функціонування суспільства. Серед основних 
сфер слід відзначити економіку, політику, соціальну сферу та техно-
логії. З іншого боку, інтеграційні стратегії в умовах глобалізації повинні 
враховувати систему зовнішніх впливів, зокрема такого як міжнародна 
торгівля та політика. Зміни є постійними, іноді прогнозованими, іноді 
з непрогнозованими наслідками для забезпечення необхідного рівня 
безпеки економічного суб’єкта. Непрогнозовані зміни, які доволі часто 
можуть отримати статус «чорного лебедя», є відмінністю сучасного 
етапу розвитку суспільства.

Стратегічне спрямування України на європейську інтеграцію 
сьогодні є основою зовнішньої та внутрішньої політики. Україна 
активно крокує шляхом об’єднання з європейськими країнами, з якими 
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нас пов’язують спільні цінності та боротьба, європейська ідентичність, 
історичні цінності, географія, політика тощо. Євроінтеграція України 
не повинна обмежуватися формальними заходами, а повинна пере-
творитися на сталий процес, який охоплює всі складові внутрішнього 
суспільно-політичного життя, зовнішньої політики. 

Національна економіка має справу зі складними викликами. 
Повномасштабне вторгнення в країну сформувало нові завдання, які 
має вирішувати вітчизняний бізнес і економічна система в цілому. Дії 
російського агресора обумовили колосальні матеріальні та фінансові 
збитки, дестабілізацію функціонування всіх елементів економічної 
системи України. Наведемо тільки деякі приклади.

Металургія, яка історично є буда із головних двигунів української 
економіки, зазнала масштабних втрат. Оскільки українські металур-
гійні підприємства розташовані переважно на сході та півдні країни, 
галузь втратила від однієї до двох третин своїх активів. Обсяг металур-
гійного виробництва скоротився на 70 %.

Суттєво постраждала інфраструктура, зокрема енергетична та тран-
спортна, що є передумовою виникнення проблем у більшості суб’єктів 
господарювання. Енергетична галузь впоралася з частиною проблем, 
що дозволило не допустити катастрофічний дефіцит електроенергії 
протягом тривалого періоду. Однак багато суб’єктів господарювання, 
особливо серед представників малого бізнесу, внаслідок виникнення 
проблем з постачанням електричної енергії змушені були змінили свої 
графіки роботи (66 %), скоротити виробництво (40 %), що обумовило 
значне погіршення їхніх фінансових результатів.

У сільському господарстві України результати воєнного року дещо 
кращі, ніж в інших галузях. Цей бізнес досить рівномірно розподі-
лений по території нашої країни. Внаслідок укладення домовлено-
стей українські аграрії змогли частково відновити експорт. Однак слід 
визначити, що аграрна сфера – це діяльність, яка стикається з числен-
ними загрозами (внутрішнього та особливо зовнішнього характеру) 
економічній безпеці. 

Фінансова система України зазнала негативного впливу війни. 
Одним з наслідків війни стала девальвація національної валюти 
України. Це призвело до зростання темпів інфляції та знецінення 
доходів українців. Багато країн, зокрема Європи, потерпають від інфля-
ційного тиску, основною причиною якого є російська агресія проти 
України. Інфляція в деяких країнах є навіть вищою за інфляційні 
показники в Україні. У Польщі, яка стала одним із головних партнерів 
України під час війни, інфляція у жовтні досягла майже 18 %. У Молдові 
темп інфляції перевищує 30 % [1].

Уряд змушений був здійснити та продовжує реалізовувати заходи, 
щоб зберегти фінансову стабільність. Національний банк відповідно 
до своїх повноважень докладає зусиль, щоб навіть під час війни фінан-
сова система країни функціонувала злагоджено. Війна вимагає значних 
витрат на оборону та реконструкцію зруйнованих інфраструктурних 
об’єктів. Уряд збільшив витрати на оборону та національну безпеку, 
залучає зовнішню фінансову допомогу. Гранти та кредити, отримані  
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від міжнародних партнерів, допомагають Україні підтримувати 
валютні резерви та бюджетні витрати під час війни. Сьогодні левова 
частка дефіциту бюджету України (близько 60 %) фінансується саме за 
рахунок міжнародної фінансової допомоги [2]. 

Українська економіка традиційно є експорторієнтованою. Згідно 
з підрахунками в R&D-центрі You Control, за січень-жовтень 2022 р. 
український експорт становив лише дві третини від довоєнного обсягу 
(67,7 %). За період війни українські виробники змогли продати за 
кордон продукції майже на 37 млрд дол. Важливими статтями експорту 
є соняшникова олія та кукурудза (з часткою близько 13 %), які експор-
тувалися морем завдяки зерновій угоді. Це дозволило країні отримати 
близько 9 млрд дол. Відповідно аграрний сектор залишається у складі 
п’ятірки лідерів експорту. Експорт залізної руди приніс втричі менше 
валютних надходжень. 

Значних змін зазнали і напрямки українського експорту. 
Найбільше українці експортували до Польщі (5,6 млрд дол або 15,4 % 
усього експорту за 10 місяців 2022 р.). Китай, який до війни був ліди-
руючим споживачем українських товарів, станом на вересень 2022 р. 
займав 4 місце. Частка Китаю в загальному обсязі українського 
експорту скоротилася вдвічі (з 11,8 % до 5,3 %). У п’ятірку найбільших 
імпортерів української продукції входять Румунія, Туреччина 
та Німеччина. 

Одночасно український імпорт скоротився не так різко, як експорт. 
Завдяки імпорту сьогодні задовольняються передусім критичні 
потреби (харчування, паливо тощо). Серед п’ятірки країн, які є ліде-
рами постачання імпортних товарів до України, слід відзначити Китай, 
Польщу, Німеччину, Туреччину та США. Загальний обсяг імпорту 
за десять місяців 2022 р. склав трохи більше 44 млрд дол, порівняно 
з 73,2 млрд у 2021 р. [1].

Після початкового шоку у перші тижні війни, бізнес в Україні 
досить швидко почав адаптуватися. Навіть, за результатами кількох 
опитувань, на початок вересня бізнес був певним чином оптимістично 
налаштованим. 

Функціонування бізнесу підтримує економіку, дає їй шанс вийти 
на оптимальні для даного часу рівні. Щоб суб’єкти господарювання 
залишалися конкурентоспроможними, уряд має забезпечувати 
максимально сприятливе середовище. Можна як приклад навести 
таке. З початку російського вторгнення в Україну було заблоковано 
державні записи для захисту даних українців. На цей час відновлено 
функціонування комплексу реєстрів. Відтепер фізичні особи підпри-
ємці, стосовно яких застосовується спрощена система оподаткування, 
можуть знову сплатити податки кількома кліками в додатку «Дія». 
Можливими є розрахунки через QR-код, що є зручним для закладів 
харчування, торгівельних мереж, перевізників, фітнес-центрів, 
салонів краси тощо [2].

Українська економіка переживає складні часи, що обумовлює 
систему проблем та одночасно передумов забезпечення сталого 
розвитку. Поглиблюються процеси інтеграції українських економічних 
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суб’єктів у світовий економічний простір. Європейська інтеграція 
України здійснюється в умовах широкомасштабного російського втру-
чання. Війна активізувала двосторонні процеси євроінтеграції, обумо-
вила зміну ставлення європейців до України, українців, українського 
бізнесу. Війна змусила переглянути підходи та пріоритети політики 
світової безпеки, зокрема її економічної складової. Війна, під час якої 
Україна зазнала колосальних людських, фінансових та економічних 
втрат, вплинула на характер просування до об’єднаної Європи та визна-
чила специфіку євроінтеграції в кризових умовах. Реалізація базових 
реформ, передбачених Угодою про асоціацію, впровадження рекомен-
дацій Європейської Комісії, що є передумовою для початку переговорів 
про вступ, сприятимуть успішному просуванню України на європей-
ському шляху та одночасно підвищенню рівня конкурентоспромож-
ності складових економічної системи. Майбутнє Європи значною мірою 
залежить від України. У цьому полягає геополітичне значення, винят-
ковість і пріоритетність євроінтеграції України [3].

Таким чином, Україна повинна продовжувати проєвропейські 
реформи. Необхідно розвивати сприятливе правове середовище, 
поглиблювати співпрацю з європейською спільнотою у різних 
сферах. Одночасно необхідно активізувати інтеграційну взає-
модію з іншими складовими світової економічної системи. Зазна-
чене є передумовою та одночасно наслідком відновлення і сталого 
розвитку складових економічної системи України. Забезпечення 
достатнього рівня конкурентоспроможності та гідних позицій 
українських економічних суб’єктів різних рівнів має максимально 
відбуватися на інноваційних засадах. 
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