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Матеріали конференції узагальнюють результати наукових досліджень і практич-
них напрацювань учених, фахівців та представників професійних спільнот, виконаних 
в умовах воєнного часу та глибоких суспільних трансформацій.

У збірнику представлено широкий спектр наукових розвідок і практико-орієнто-
ваних досліджень, що охоплюють актуальні проблеми публічного та приватного права, 
функціонування держави, судової та правоохоронної системи, а також трансформації 
суспільних процесів у цифрову епоху. Значну увагу приділено питанням адміністра-
тивного, фінансового, конституційного, міжнародного, морського та митного права, а 
також сучасним викликам у сфері кримінального права, кримінального процесу, кри-
міналістики та оперативно-розшукової діяльності.

Окремі наукові секції присвячені проблемам удосконалення судоустрою, діяльності 
прокуратури, адвокатури та інших правоохоронних органів, розвитку трудового права 
і права соціального забезпечення, а також реформуванню цивільного, господарського, 
земельного, екологічного та енергетичного права. Збірник відображає також міждисци-
плінарний характер сучасних досліджень, охоплюючи питання філософії права, світо-
вих соціально-політичних процесів, соціології та психології, економіки та підприємни-
цтва в умовах війни і повоєнного відновлення. Важливе місце посідають дослідження 
у сфері інформаційних технологій, кібербезпеки, штучного інтелекту та математичного 
моделювання як ключових чинників забезпечення національної безпеки.
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КАР’ЄРА ЯК БАГАТОВИМІРНЕ СОЦІАЛЬНО-ПРАВОВЕ ЯВИЩЕ

З’ясування сутності службової кар’єри як категорії адміністративного пра-
ва є можливим через означення сутності та змісту кар’єри з огляду на те, що її 
дослідженням займалися різні науки. Найбільше кар’єра вивчена соціологією і 
впродовж останніх років в ній закріпилося її розуміння як просування людини 
по сходинках виробничої, майнової, соціальної, адміністративної й іншої ієрар-
хії, розгляд її як послідовних занять, що виконуються індивідом протягом його 
трудового життя. У більшості визначень соціологів кар’єра представлена у ви-
гляді моделі сфери переміщення індивідів із нижчестоящих суспільних позицій 
на вищестоящі [1, с. 171; 2, с. 158; 3, с. 75, 76]. Польський соціолог Я. Щепаньский 
вважає, що, досліджуючи проблему кар’єри, «насамперед ми зіштовхуємося з 
мобільністю індивідів, що полягає в проходженні встановлених сходів у будь-
якій ієрархічній системі, що ми називаємо особистою кар’єрою». До розуміння 
кар’єри він включає проходження індивідом ієрархічних щаблів «престижу», 
«доходу», «влади» [3, с. 75]. Натомість, соціальна психологія концентрує свою 
увагу на вивченні залежності трудової кар’єри від типу особистості, що форму-
ється під впливом певних соціальних факторів, її взаємодії з мікросередовищем 
[3, с. 75; 4; 5]. 

Кар’єра належить також до сфери наукових і практичних інтересів менедж-
менту. Але інтерес до проблеми кар’єри не завжди був пильним і залежав від 
ролі людського фактора в менеджменті. Методологічні основи вивчення ділової 
кар’єри було закладено управлінською школою «людських відносин», а також 
досягненнями психології й соціології. Подальший розвиток досліджень кар’єри 
відбувалося в рамках менеджменту організації, кадрового менеджменту, ме-
неджменту людських ресурсів, тобто його характеризує зростання інтересу до 
людського фактора [3, с. 76]. Менеджмент людських ресурсів, який виник в 60-
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ті рр. минулого століття, розглядає співробітників як джерело невикористаних 
резервів, як актив підприємства, людський капітал, як найважливішу можли-
вість налагодити більш раціональне планування і прийняття рішень. У менедж-
менті людських ресурсів ділова кар’єра розглядається як сполучна ланка між 
прагненнями індивіда й еволюцією соціальних структур і вона не обмежуєть-
ся впливом виробничих факторів, а визначається як особистим потенціалом 
працівника, стилем життя, накопиченим соціальним досвідом, так і культурою, 
соціальними нормами, цінностями, соціальними ієрархіями й організаційними 
формами [3, с. 76; 5].

У менеджменті організацій управління діловою кар’єрою розглядається як 
один із напрямків процесу управління персоналом і трактується як суб’єктивно 
усвідомлені власні судження працівника про своє трудове майбутнє, очікувані 
шляхи самовираження й задоволення працею і розглядається як поступове про-
сування по службових сходинках, зміна навичок, здібностей, кваліфікаційних 
можливостей і розмірів винагороди, пов’язаних із діяльністю працівника, це 
просування вперед по один раз обраному шляху діяльності, наприклад: одер-
жання більших повноважень, більш високого статусу, престижу, влади, мате-
ріальних багатств. Але кар’єра – це не тільки просування по службі, оскільки 
життя людини поза роботою має значний вплив на кар’єру, є частиною кар’єри 
[5, с. 10–11]. Можна говорити про кар’єру домогосподарок, матерів, учнів та ін.

Слід зазначити, що в управлінні дуже часто змішують поняття «кар’єра» і 
«службово-професійне просування», тоді як вони є близькими, але не тотож-
ними. Термін «службово-професійне просування» є найбільш звичним, тоді як 
термін «кар’єра» в українській спеціальній літературі й на практиці фактично 
не використовувався. Під службово-професійним просуванням розуміється 
пропонована організацією послідовність різних щаблин (посад, робочих місць, 
становищ у колективі). Натомість, кар’єра є більш широким поняттям, яке ста-
новить система взаємообумовлених і взаємопов’язаних елементів. 

Якщо розглядати поняття кар’єри з позицій сучасних теорій мотивації, то 
напрошується висновок, що кар’єра як елемент управління персоналом має 
безпосереднє відношення до мотивації їхньої діяльності. Відповідно до теорії 
А. Маслоу, в основі поведінки людини лежать її потреби, які можна поділити на 
п’ять груп: а) фізіологічні потреби, необхідні для виживання людини (їжа, вода, 
відпочинок); б) потреби у безпеці і впевненості у майбутньому, тобто захист від 
фізичних та інших небезпек із боку навколишнього світу і впевненість у тому, 
що фізіологічні потреби задовольнятимуться і в майбутньому; в) соціальні по-
треби, тобто необхідність у соціальному оточенні (у спілкуванні з людьми, від-
чуття «ліктя» й підтримки тощо); г) потреби у пошані, у визнанні оточуючих і 
прагненні до особистих досягнень; д) потреба самовираження, тобто потреба у 
власному зростанні і в реалізації своїх потенційних можливостей [3, с. 78]. 

Згідно з теорією очікувань В. Врума, потреба є не тільки необхідною умо-
вою мотивації людини для досягнення мети, але й обраним типом поведінки. 
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Процесуальні теорії очікування встановлюють, що поведінка співробітників 
визначається поведінкою: а) керівника, який за певних умов стимулює роботу 
співробітника; б) співробітника, який упевнений, що за певних умов йому буде 
видано винагороду; в) співробітника і керівника: керівник допускає, що при пев-
ному поліпшенні якості роботи робітника, йому буде видано певну винагороду; 
г) співробітника, який зіставляє розмір винагороди із сумою, яка є необхідною 
йому для задоволення певної потреби [5, с. 24]. Отже, теорія очікувань свідчить, 
що у будь-якій ситуації люди прагнуть: а) одержати максимум бажаного, у тому 
числі й просування по службі; б) знання перспектив свого росту. 

Iз теорії справедливості випливає, що очікувана залежність між рівнем ефек-
тивності роботи й просуванням по службі сприяє підвищенню трудової актив-
ності працівника [3, с. 79]. Так, ефективність мотивації оцінюється працівником 
не за певною групою чинників, а системно, з урахуванням оцінки винагород, 
виданих іншим працівникам, що працюють в аналогічному системному оточен-
ні. Співробітник оцінює свій розмір заохочення у порівнянні із заохоченнями 
інших співробітників. При цьому він ураховує умови, в яких працює він та інші 
співробітники, наприклад, керівник не забезпечує співробітника тією роботою, 
яка відповідає його кваліфікації, або чи був у нього доступ до інформації, необ-
хідної для виконання роботи, тощо. 

Таким чином, можна визначити, що в залежності від галузі знань, поняття 
«кар’єра» трактується по різному: а) соціологія – модель переміщення індивідів 
із нижчестоящих суспільних позицій на вищестоящі; б) психологія – уявлення 
про етапність індивідуального розвитку; в) соціальна психологія – залежність 
трудової кар’єри від типу особистості, яка формується під впливом певних со-
ціальних факторів її взаємодії з мікросередовищем; г) соціоніка – залежність 
кар’єри від самопізнання особистості та вибору професії, найбільш відповідної 
своєму типу; д) менеджмент людських ресурсів – кар’єра як сполучна ланка між 
прагненнями індивіда та еволюцією соціальних структур; ж) менеджмент орга-
нізацій – суб’єктивні власні судження працівника про своє трудове майбутнє, 
очікувані шляхи самовираження та задоволення працею, тобто це поступове пе-
реміщення по службових сходинках, зміна здатностей, кваліфікаційних можли-
востей та розмірів винагороди, які пов’язані з діяльністю робітника.

Слід звернути увагу на те, що у публікаціях вітчизняних і зарубіжних авто-
рів із питань кар’єри використовуються різні акценти щодо визначення цього 
поняття і, як результат, запропоновано різні його визначення, аналіз яких дає 
підстави виокремити три основні підходи: 

1)	 у загальному аспекті кар’єра – це: а) динаміка соціально-економічного 
становища, статусно-рольові характеристики, форми соціальної актив-
ності особистості у трудовій діяльності; б) послідовність розвитку лю-
дини в основних сферах життєдіяльності, динаміка її становища та ак-
тивність; в) активне просування людини в опануванні та вдосконаленні 
способів діяльності, що забезпечує її стійкість у соціальному житті;
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2)	 в об’єктивно-організаційному аспекті кар’єра – це: а) поступове просу-
вання працівників установи службовими сходинками в міру підвищення 
їх компетентності, набуття професійного досвіду та навичок, виходячи 
із кваліфікаційно-посадових можливостей; б) переміщення службовців 
згідно з рангами та категоріями посад у структурно-управлінській ієрар-
хії державної служби; в) передбачене отримання державним службовцем 
вищих рангів та категорій посад або послідовна зміна сфер діяльності в 
межах однієї установи;

3)	 у суб’єктивно-індивідуальному аспекті кар’єра – це: а) суб’єктивно усві-
домлені власні судження працівника про своє службове майбутнє, очі-
кувані шляхи самовиявлення та отримання задоволення від роботи; б) 
сукупність взаємопов’язаних рішень особи про вибір того чи іншого ва-
ріанту майбутньої діяльності, виходячи з можливостей подолання роз-
біжностей між реальним і бажаним її службовим становищем; в) усві-
домлення обраного шляху, що реалізується, професійного чи посадового 
просування до статусу, який гарантує службовцю самоствердження; г) 
індивідуально усвідомлена послідовність зміни поглядів, пізнання та по-
ведінки, пов’язаних із досвідом роботи та діяльністю протягом трудового 
життя [7, с. 186–192].
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