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ІНВЕСТИЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ ВІДБУДОВИ УКРАЇНСЬКИХ 
ЕКОНОМІЧНИХ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ В УМОВАХ 

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ

Військова агресія проти України спричинила безпрецедентні руйнування інф-
раструктури, виробничих потужностей та економічного потенціалу країни. Внас-
лідок повномасштабної інвазії росії, пряма шкода інфраструктурі України досягла 
приблизно $170 млрд. Від початку 2024 року цей показник збільшився на $12,6 млрд 
через продовження руйнувань від ракетних ударів та бойових дій. Найсуттєвіших 
пошкоджень зазнали житловий сектор, транспортна мережа та енергетичний 
комплекс. [1] Відбудова зруйнованих економічних суб’єктів господарювання по-
требує не лише значних фінансових ресурсів, але й формування ефективних інвес-
тиційних механізмів, які забезпечать цільове використання коштів, сприятимуть 
модернізації та підвищенню конкурентоспроможності українських підприємств.

Війна суттєво трансформувала інвестиційне середовище України. З одного 
боку, спостерігається підвищений рівень ризиків, негативна динаміка прямих 
іноземних інвестицій, обмеженість внутрішніх ресурсів для інвестування. З ін-
шого – відкриваються нові можливості в контексті європейської інтеграції, роз-
ширення доступу до міжнародних програм фінансування, формування нових 
механізмів гарантування інвестицій. Пріоритети інвесторів змістилися від кла-
сичних напрямів (металургія, агросектор) до сфер, що забезпечують критичну 
інфраструктуру, енергетичну незалежність, технологічний розвиток та оборонні 
можливості держави.

Аналіз статистичних даних щодо прямих іноземних інвестицій в Україні де-
монструє їх позитивну динаміку навіть в умовах війни: сальдо ПІІ (прямі іно-
земні інвестиції) за 2024 рік склало +3491 млн. дол. США при загальному обсязі 
залучених інвестицій 3329 млн. дол. США. Проте квартальна волатильність по-
казників (від +59,5% у І кварталі до -85,0% у ІІІ кварталі) свідчить про нестабіль-
ність інвестиційного середовища, що потребує розробки адаптивних механізмів 
залучення капіталу. [2]

Аналіз показує, що післявоєнна відбудова вимагає використання комплексу 
інвестиційних механізмів, серед яких: 1) традиційні інструменти прямого ін-
вестування, адаптовані до умов підвищеного ризику; 2) інноваційні фінансові 
інструменти, орієнтовані на довгострокові проєкти відбудови; 3) змішані меха-
нізми за участю міжнародних фінансових інституцій, приватного капіталу та 
державної підтримки.

У контексті післявоєнного відновлення особливого значення набувають такі 
інноваційні інвестиційні механізми: військові облігації розвитку, програми га-
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рантування інвестицій, інвестиційні консорціуми відбудови, цільові фонди га-
лузевого розвитку.

Дослідження галузевих особливостей інвестування у відбудову дозволило ви-
явити диференціацію пріоритетів та механізмів залежно від специфіки сектору 
економіки. Енергетичний сектор потребує комбінування довгострокових інвес-
тицій у відновлення традиційних генеруючих потужностей з точковими інвес-
тиціями в екологічно чисту енергетику та розвиток локальної генерації енергії. 
Промисловий сектор вимагає не просто відбудови зруйнованих потужностей, а 
їх технологічної модернізації з орієнтацією на ESG-критерії та європейські стан-
дарти виробництва. Аграрний сектор потребує інвестицій у підвищення продук-
тивності, розмінування сільськогосподарських угідь та розвиток інфраструктури 
зберігання й переробки продукції. ІТ-сектор та R&D сфера залишаються най-
більш привабливими для приватних інвесторів, проте потребують державної під-
тримки в контексті кадрового забезпечення та захисту інтелектуальної власності.

Методологічний аналіз ефективності запропонованих інвестиційних меха-
нізмів ґрунтується на теорії інституціоналізму та компаративістиці успішного 
досвіду постконфліктного відновлення (Західні Балкани, Ірак). Ключовим кри-
терієм оцінки виступає мультиплікативний ефект інвестицій, що відображає їх 
здатність генерувати додаткові економічні вигоди через міжгалузеві зв’язки.

Таким чином проведене дослідження обґрунтовує необхідність впроваджен-
ня комплексної системи інвестиційних механізмів, яка передбачає формування 
двовекторної стратегії залучення інвестицій (поєднуючи швидку відбудову кри-
тичної інфраструктури з довгостроковою структурною модернізацією), що забез-
печує не лише відновлення, але й якісне вдосконалення економічних об’єктів з 
підвищеною стійкістю до майбутніх шоків, при цьому пріоритетними напрямами 
реалізації стратегії виступають розвиток інституційної спроможності суб’єктів 
господарювання через систему навчальних програм та консультаційної підтрим-
ки, а також створення єдиної цифрової платформи управління інвестиційними 
проєктами з чіткими критеріями пріоритизації та моніторингу ефективності.

Імплементація запропонованих інвестиційних механізмів сприятиме не 
лише відбудові, але й якісній трансформації українських економічних суб’єктів 
господарювання, підвищенню їх конкурентоспроможності на європейському 
ринку та прискоренню євроінтеграційних процесів.
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ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ 
ВІДНОВЛЕННЯ ТА ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Криза, з якою стикається економіка України, потребує комплексного пе-
реосмислення існуючих підходів до управління проєктами, зокрема у сферах 
відновлення, реабілітації та трансформації економічної системи. Така ситуація 
створює новий простір для впровадження інноваційних механізмів, які здатні 
забезпечити оперативність, ефективність та стійкість проєктного менеджменту.

Одним із ключових викликів є адаптація економіки до сучасних глобальних 
тенденцій, зокрема цифровізації, інтеграції до міжнародного економічного про-
стору та впровадження нових технологій. У цьому контексті акцент робиться на 
можливостях використання інноваційних управлінських практик, що включа-
ють аналіз ризиків, застосування гнучких методологій і цифрових інструментів. 
Такі механізми забезпечують підвищення ефективності управління проєктами, 
сприяють вирішенню актуальних проблем і створюють умови для довгостроко-
вого економічного росту.

Стратегічне значення трансформації економічної системи обумовлюєть-
ся необхідністю забезпечення відповідного рівня її конкурентоспроможності, 
адаптивності до зовнішніх і внутрішніх змін, а також формування умов для 
інтеграції в європейський і світовий економічний простір. Відновлення і тран-
сформація економіки України є не лише національним завданням, а й вагомим 
елементом глобального економічного порядку. Цей процес вимагає комплексно-
го підходу, що поєднує передові практики проєктного менеджменту, інноваційні 
технології та ефективну міжсекторальну співпрацю.

Сучасні методології управління проєктами базуються на принципах систем-
ного підходу, стратегічного планування, ризик-менеджменту, інноваційності та 
інтеграції цифрових технологій. У цьому контексті широко використовуються 
такі популярні підходи, як Agile, Scrum, Kanban, що забезпечують гнучкість, 
адаптивність та результативність в управлінні проєктами. Ці методології спря-
мовані на оптимізацію ресурсів, мінімізацію ризиків та досягнення поставлених 
цілей у коротші терміни, що є особливо важливим для умов відновлення і тран-


