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психологічну та соціальну компетентність психолога та через його вчинки та 

поведінку.  
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ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСТВА У ЗАКЛАДАХ ОСВІТИ: ТРАДИЦІЙНІ 

АСПЕКТИ ТА СУЧАСНІ ВИКЛИКИ 
 

В умовах стрімких соціальних змін та глобалізації лідерство набуває 

особливої значущості як механізм ефективного управління міжособистісними та 

організаційними процесами. Для практикуючих психологів та майбутніх 

психологів розуміння феномену лідерства є ключовим у контексті розвитку 

особистості, формування командної взаємодії та підвищення адаптивності у 

складних соціальних умовах. Актуальність лідерства також зумовлена потребою 

в нових підходах до мотивації, самореалізації та подолання професійного 

вигорання. 

Крім того, у сучасному суспільстві, де освіта відіграє ключову роль у 

формуванні людського капіталу, зростає потреба у лідерських якостях як серед 

педагогів, так і серед управлінців закладів освіти. Формування лідерства в 

освітньому середовищі стає одним із пріоритетів освітньої політики та наукових 

досліджень. Тому, основною метою доповіді є висвітлення традиційних підходів 

до формування лідерства у закладах освіти та аналіз сучасних викликів, які 

постають у цьому контексті. 

Традиційні підходи до лідерства в закладах освіти ґрунтуються на 

адміністративно-управлінській моделі, де керівник виступає основним носієм 

влади та організатором навчально-виховного процесу [1, с. 316]. Така модель 

передбачає вертикальну ієрархію, чіткий розподіл обов’язків і контроль за 

виконанням завдань. У центрі уваги – дисципліна, ефективне планування та 

дотримання нормативних вимог. 

https://irbis-nbuv.gov.ua/ulib/item/ukr0011096
https://irbis-nbuv.gov.ua/ulib/item/ukr0011096
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B8%D0%BD%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%83%D0%BA_%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80_%D0%86%D0%BB%D0%B0%D1%80%D1%96%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%84%D1%96%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D1%96%D1%97_%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96_%D0%93%D1%80%D0%B8%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%8F_%D0%A1%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B8_%D0%9D%D0%90%D0%9D_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%86%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82_%D1%84%D1%96%D0%BB%D0%BE%D1%81%D0%BE%D1%84%D1%96%D1%97_%D1%96%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%96_%D0%93%D1%80%D0%B8%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%96%D1%8F_%D0%A1%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B8_%D0%9D%D0%90%D0%9D_%D0%A3%D0%BA%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8
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У свою чергу, педагогічне (викладацьке) лідерство традиційно асоціюється 

з авторитетом викладача, здатністю організувати навчання, впливати на 

здобувачів освіти, формувати моральні цінності та забезпечувати соціалізацію. 

У цьому контексті лідерство сприймається як сукупність особистісних рис, таких 

як відповідальність, компетентність, емпатія, харизма. Педагоги, які 

демонструють високий рівень професіоналізму та моральної стійкості, зазвичай 

стають орієнтирами для здобувачів, займають високі рейтинги та є прикладом 

для наслідування. 

У сучасному світі традиційні моделі лідерства зазнають трансформації під 

впливом глобалізаційних процесів, цифровізації освіти, зростання інклюзивності 

та демократизації освітнього середовища. Війна теж відіграє свою роль у 

розумінні та формуванні лідерства. Сучасне лідерство потребує нових підходів, 

що базуються на партнерстві, командній роботі, інноваційності, відкритості та 

готовності до змін. Виклики сучасності змінюють саму суть лідерства: з лідера-

виконавця він перетворюється на фасилітатора, наставника, стратегічного 

мислителя. Зростає значення емоційного інтелекту, міжособистісної комунікації, 

здатності до вирішення конфліктів та критичного мислення [4, с. 149]. Усе 

частіше у фокусі опиняється колективне лідерство, що стимулює горизонтальні 

взаємозв’язки у професійному колективі. Особливої актуальності набуває 

розвиток лідерського потенціалу серед викладачів та здобувачів. Заклади освіти 

мають сприяти формуванню культури лідерства, створюючи сприятливі умови 

для прояву ініціативи, самостійності, рефлексії та особистісного зростання [2]. У 

цьому контексті важливими є розвиток та підтримка студентського (учнівського) 

самоврядування, волонтерських ініціатив і безпосереднього залучення до 

прийняття управлінських рішень. 

Якими ж є перспективи та рекомендації для формування сучасного 

лідерства? 

1. Впровадження програм підготовки освітніх лідерів, орієнтованих на 

розвиток soft skills, адаптацію до змін, ефективну комунікацію та управління 

емоціями. 

2. Формування лідерських команд в закладах овіти як основи ефективного 

управління, підтримки командного духу та розвитку інституційної культури. 

3. Розробка сучасних механізмів наставництва та коучингу для підтримки 

молодих викладачів та випускників із лідерським потенціалом, що сприятиме 

професійному зростанню та збереженню кадрового потенціалу. 

4. Активне залучення здобувачів до участі в управлінні закладом освіти як 

інструмент розвитку демократичного лідерства та формування стійкої 

громадянської активності. 

5. Інтеграція цифрових технологій у підготовку та розвиток освітніх 

лідерів з метою ефективного використання сучасних інструментів управління та 

навчання. 

6. Вивчення досвіду європейських партнерів та залучення кращих 

модельних практик та інструментів формування лідерства [3, с. 94]. 

Варто зазначити, що формування лідерства в сучасному освітньому 

просторі є багатовимірним процесом, що охоплює як традиційні, так і 



14 

 

інноваційні підходи. Успішна реалізація лідерського потенціалу вимагає 

системного підходу, інституційної підтримки, професійного розвитку 

педагогічних кадрів і готовності до змін. У цьому контексті роль психологічної 

підтримки, рефлексивної практики, створення інклюзивного середовища та 

розвитку інноваційних форм співпраці є вирішальною. Саме завдяки поєднанню 

класичних принципів із сучасними тенденціями можна досягти сталого розвитку 

системи освіти а також сформувати суспільство, що буде здатне відновлювати 

країну після завершення війни. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ВИСХІДНОГО СОЦІАЛЬНОГО 

ПОРІВНЯННЯ В ЦИФРОВОМУ СЕРЕДОВИЩІ 
 

У сучасному цифровому середовищі соціальні порівняння стали 

невід’ємною частиною повсякденного життя. Особливий інтерес представляє 

висхідне соціальне порівняння – процес, коли індивіди порівнюють себе з тими, 

хто, на їхню думку, перебуває на вищій соціальній сходинці.  

Хоча феномен соціального порівняння є природнім і спонтанним, однак із 

появою соціальних мереж, вони стали додатковим середовищем, де люди можуть 

порівнювати себе з іншими. Крім того, загально відомо, що в соціальних мережах 

існує тенденція до висвітлення саме кращих аспектів і подій свого життя, і, таким 

https://surl.li/hqwbgx

