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інтелектуальними системами. Саме така синергія людського й машинного 

інтелекту стає основою інноваційного розвитку економіки та підвищення її 

глобального рівня конкурентоспроможності. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ МОДЕЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується посиленням 

уваги до екологічних проблем, раціонального використання природних ресурсів 

та необхідності збереження навколишнього середовища для майбутніх поколінь. 

У цих умовах перехід до «зеленої» економіки є не лише глобальною тенденцією, 

але й практичною необхідністю для національних компаній, які прагнуть зберегти 

рівень конкурентоспроможності у динамічних умовах світового ринку [5]. 

Основою зеленої економіки виступає концепція сталого розвитку, що 

інтегрує три взаємопов’язані складові – економічну ефективність, соціальну 

відповідальність та екологічну безпеку. Для бізнесу це означає перегляд 

традиційних підходів до стратегічного управління, виробництва та організації 

https://doi.org/10.52058/2708-7530-2024-5(47)-1011-1025


144 

внутрішніх процесів. Модель, орієнтована виключно на отримання прибутку, 

поступово трансформується у модель соціально відповідального бізнесу, що 

враховує екологічні та соціальні аспекти діяльності [1]. 

Одним із ключових інструментів реалізації принципів сталого розвитку є 

система екологічного менеджменту (еко-менеджменту), спрямована на постійне 

вдосконалення екологічної результативності компанії. Вона охоплює аналіз 

екологічних ризиків виробництва, розробку природоохоронних заходів, 

управління енергетичними й матеріальними потоками, формування корпоративної 

екологічної культури [6]. 

Для України проблематика еко-менеджменту набуває особливої актуальності 

у зв’язку з низкою чинників: виснаженням природних ресурсів, забрудненням 

довкілля, низьким рівнем екологічної свідомості населення, загрозами 

біорізноманіттю в умовах воєнних дій та нестабільністю законодавчого 

регулювання. Упровадження міжнародних стандартів екологічного управління, 

зокрема ISO 14001, сприяє підвищенню інноваційності бізнесу і забезпечує 

системність екологічного контролю. Цей стандарт базується на циклі PDCA 

(«Плануй – Виконуй – Перевіряй – Дій»), що забезпечує безперервне 

вдосконалення екологічної ефективності [6]. 

Реальні результати впровадження стандарту ISO 14001 демонструє ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг», яке реалізує програму «Зелений курс 

підприємства». Вона охоплює модернізацію обладнання, зменшення пилових і 

газових викидів, упровадження систем очищення повітря та перероблення 

відходів. У результаті за п’ять років обсяг шкідливих викидів у повітря 

скоротився більш ніж на 35% [2]. Таким чином, застосування міжнародних 

стандартів екологічного управління є дієвим інструментом підвищення 

репутаційної привабливості бізнесу, покращення іміджу, оптимізації витрат та 

розширення доступу до міжнародних ринків. 

Вагомим напрямом сталого розвитку є «зелені» інновації, які передбачають 

використання технологічних та управлінських рішень для мінімізації негативного 

впливу виробництва на довкілля. Прикладом є компанія «Миронівський 

хлібопродукт» (МХП), яка впровадила біогазові комплекси на птахофабриках, що 
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дозволило переробляти відходи у біоенергію, скоротити споживання природного 

газу та забезпечити енергетичну автономію компанії [2]. Іншим прикладом є 

компанія ДТЕК, яка реалізує стратегію «ДТЕК 2030», спрямовану на розвиток 

відновлюваної енергетики через будівництво сонячних і вітрових електростанцій. 

Наведене сприяє зменшенню вуглецевого сліду та підвищенню енергетичної 

незалежності країни. 

Міжнародна практика також підтверджує ефективність зелених інновацій. 

Так, компанія Patagonia використовує перероблені матеріали у виробництві одягу, 

мінімізує споживання води та хімічних речовин, а частину прибутку спрямовує на 

природоохоронні ініціативи [3]. Компанія Tesla впроваджує інноваційні 

технології електротранспорту, які значно зменшують викиди СО₂ у 

транспортному секторі, а IKEA у 2024 році повністю перейшла на використання 

відновлюваних джерел енергії для своїх магазинів у Європі, скоротивши 

енергетичні витрати на 25% [4]. 

Водночас одним із основних бар’єрів впровадження «зелених» інновацій 

залишається висока капіталомісткість цих процесів, що вимагає значних 

інвестицій у технологічне переоснащення виробництва. Проте в довгостроковій 

перспективі такі інвестиції забезпечують зниження операційних витрат, 

мінімізацію екологічних ризиків та підвищення інвестиційної привабливості 

компаній. 

У контексті глобальної інтеграції важливою складовою інноваційних 

моделей сталого розвитку є впровадження ESG-підходів (Environmental, Social, 

Governance), що базуються на екологічній відповідальності, соціальній орієнтації 

та ефективному корпоративному управлінні. Українські компанії, такі як МХП і 

ДТЕК, уже звітують відповідно до вимог ESG, публікуючи щорічні звіти про 

сталий розвиток [2]. Міжнародний досвід компаній Unilever та IKEA доводить, 

що ESG-підходи не лише формують позитивний імідж, але й забезпечують 

економічну вигоду через підвищення операційної ефективності та зниження 

ризиків [4]. 



146 

Отже, інноваційні моделі сталого розвитку виступають ключовим чинником 

трансформації українського бізнесу у напрямі зеленої економіки. Їх реалізація 

забезпечує комплексний позитивний ефект: 

 економічний – за рахунок оптимізації витрат та підвищення ефективності 

виробництва; 

 соціальний – через підвищення рівня корпоративної відповідальності та 

добробуту працівників; 

 екологічний – шляхом зменшення негативного впливу на довкілля. 

Досвід провідних українських і світових компаній свідчить, що 

впровадження еко-менеджменту, «зелених» інновацій та ESG-підходів є не лише 

вимогою часу, а й стратегічною передумовою сталого розвитку та підвищення 

глобального рівня конкурентоспроможності українського бізнесу. 
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