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ПСИХОЛОГІЧНІ МЕХАНІЗМИ СТІЙКОСТІ 
ТРАНСФОРМАЦІЙНОГО ЛІДЕРСТВА У КРИЗОВОМУ СУСПІЛЬСТВІ

У сучасному світі, що характеризується безпрецедентним рівнем турбулент-
ності та невизначеності, особливого значення набуває проблематика ефектив-
ного лідерства в умовах кризових ситуацій. Коли традиційні управлінські під-
ходи демонструють свою обмеженість, саме трансформаційне лідерство постає 
як потужний інструмент суспільних перетворень та забезпечення національної 
стійкості. Військові конфлікти, економічні дисбаланси, пандемічні загрози та со-
ціальні трансформації створюють унікальне середовище для дослідження пси-
хологічних механізмів лідерства та їхнього впливу на формування колективного 
імунітету суспільства перед викликами сьогодення.

Трансформаційне лідерство виходить за межі суто управлінської моделі, 
постаючи як багатовимірний психологічний феномен із потужним соціальним 
резонансом. Воно забезпечує активізацію колективного потенціалу, кристаліза-
цію спільної ідентичності та системне подолання наслідків кризових ситуацій. 
Психологічна архітектура такого лідерства визначає здатність очільника ефек-
тивно взаємодіяти з послідовниками, впливати на їхні мотиваційні структури, 
формувати атмосферу взаємної довіри та конструювати консолідоване бачення 
майбутнього [1, c. 167].

Комплексний аналіз теоретичних концепцій та емпіричних досліджень доз-
воляє виокремити чотири фундаментальні психологічні компоненти трансфор-
маційного лідерства, що безпосередньо впливають на формування національної 
згуртованості та стійкості в умовах кризових випробувань.

Когнітивний компонент трансформаційного лідерства представляє собою 
інтегровану систему знань, ментальних моделей та переконань щодо історич-
ного шляху нації, її культурно-цивілізаційної спадщини, традиційних прак-
тик, аксіологічних констант та символічного капіталу. Когнітивна матриця 
формує цілісний інтерпретаційний фрейм, через який лідер сприймає, аналі-
зує та реконструює соціальну реальність. Сформований когнітивний комплекс 
функціонує як селективний механізм для оцінювання інформаційних потоків, 
особливо в контексті дезінформаційних кампаній та психологічних операцій 
супротивника.

Емоційний компонент охоплює розгалужену систему афективних станів та 
процесів, пов’язаних із психологічним переживанням приналежності до націо-
нальної спільноти, що включає спектр патріотичних почуттів: від гордості за іс-
торичні та сучасні досягнення нації до емоційної ідентифікації з її символічними 
репрезентаціями, від емпатійного резонансу з співгромадянами до колективно-
го емоційного реагування на події загальнонаціонального значення.
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У кризовому контексті емоційний компонент трансформаційного лідерства 
стає стрижневим ресурсом для психологічної мобілізації суспільства, забезпе-
чуючи емоційну енергетику, необхідну для консолідованої протидії зовнішнім 
та внутрішнім загрозам. Сучасний лідер функціонує як каталізатор суспільних 
трансформацій та стратегічний коуч, стимулюючи проактивні зміни, забезпечу-
ючи розвиток командного потенціалу та підтримуючи колективну ефективність 
через психологічне наставництво і мотиваційну фасилітацію [1, с. 168].

Ціннісний компонент трансформаційного лідерства представляє собою ін-
терналізовану систему національних ідеалів, цінностей та нормативних кон-
структів, які інтегруються до особистісної аксіологічної матриці лідера. Цінніс-
ний компонент виконує фундаментальну інтегративну функцію, забезпечуючи 
формування та підтримання соціальної міцності нації через створення спільної 
нормативно-ціннісної платформи для суспільної взаємодії та колективних іні-
ціатив. Коли лідери не просто декларують, а й живуть згідно з ключовими на-
ціональними цінностями – такими як свобода, справедливість, суверенність, 
культурна самобутність – вони демонструють підвищену здатність координува-
ти суспільні зусилля для досягнення стратегічних цілей та системної протидії 
екзистенційним загрозам.

Ефективна управлінська стратегія цілеспрямовано орієнтується на забезпе-
чення глибинних ціннісних потреб колективу, що органічно стимулює підви-
щення внутрішньої мотивації, посилює організаційну ідентифікацію та суттєво 
оптимізує продуктивність діяльності [2, с. 5].

Поведінковий компонент трансформаційного лідерства відображає готов-
ність та спроможність лідера діяти у відповідності до своєї національної іден-
тичності та в руслі стратегічних національних інтересів. Поведінковий компо-
нент трансформує когнітивні конструкти, емоційні стани та ціннісні орієнтації 
у конкретні поведінкові патерни, що охоплюють широкий спектр громадянської 
активності: від електоральної участі до систематичних громадянських ініціатив, 
від культурних практик, укорінених у національній традиції, до волонтерської 
діяльності, спрямованої на зміцнення соціального капіталу нації, а в критичних 
ситуаціях – включно з безпосередньою участю у захисті державного сувереніте-
ту від зовнішньої агресії та внутрішньої дестабілізації.

Принципово важливо підкреслити, що всі чотири виокремлені компоненти 
трансформаційного лідерства – когнітивний, емоційний, ціннісний та поведінко-
вий – функціонують не ізольовано, а в режимі перманентної взаємодії та взаємо-
підсилення, утворюючи складну самоорганізовану систему. Когнітивний компо-
нент забезпечує раціональне обґрунтування та легітимацію емоційної ідентифі-
кації з нацією; емоційний компонент генерує психологічну енергію, необхідну для 
інтерналізації та актуалізації національних цінностей; ціннісний компонент ство-
рює нормативний фундамент для поведінкових маніфестацій лідерства; а поведін-
ковий компонент, через безпосередню практичну участь у національному житті, 
рекурсивно підсилює когнітивні, емоційні та ціннісні аспекти лідерської позиції.
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Така інтегративна взаємодія компонентів забезпечує формування стійкої пси-
хологічної метаструктури, що виконує фундаментальну роль у забезпеченні наці-
ональної резильєнтності, створюючи психологічну основу для соціальної консо-
лідації, колективної психологічної стійкості, інформаційно-когнітивної безпеки 
та легітимності державних інституцій в умовах екзистенційних викликів.
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ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА У ПОДОЛАННІ РИГІДНОСТІ 
МИСЛЕННЯ УЧАСНИКІВ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ

У суспільстві постійно відбуваються процеси економічних, політичних та 
соціальних перетворень, що вимагають від людини високого рівня адаптивнос-
ті. Здатність швидко адаптуватися до нових реалій, орієнтуватися у складних 
життєвих ситуаціях, співвідносити свою діяльність із культурно-моральними 
нормами, приймати нові виклики і на цій основі діяти вимагає від учасників 
освітнього процесу умінь осмисленого пізнання інформації, зокрема, в умовах 
реформування освіти. Разом з тим, ригідність мислення має деякі особливості 
та може впливати на розвиток особистості, її адаптацію та потребує відповідних 
заходів з психологічної корекції та психологічної допомоги педагогічним пра-
цівникам.

У науковій психологічній літературі ригідність мислення розглядається та-
кими вченими як: Є. Балабушка, Л. Балецька, Д. Джексон, Р. Кеттелл, С. Кіре-


