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ІНТЕГРОВАНА ESG-ЗВІТНІСТЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ 
ЯКОСТІ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ У КОНТЕКСТІ МСФЗ

Світові регулятори та інвестори дедалі більше зосереджуються на нефінан-
сових чинниках – екологічних, соціальних і управлінських (ESG). Ухвалення Ди-
рективи ЄС щодо звітності зі сталого розвитку (CSRD), а також оприлюднення 
стандартів ISSB – IFRS S1 і IFRS S2 сформували єдині підходи до розкриття ризи-
ків і можливостей у сфері сталого розвитку. Це зумовлює необхідність інтеграції 
ESG-інформації в традиційні облікові процеси, оскільки значна частина ESG-по-
казників впливає на бухгалтерські оцінки (зокрема, справедливу вартість, ре-
зерви, прогнозні припущення) і на управлінські рішення. Наявність ефективних 
процедур збору, контролю та документування ESG-даних стає критично важ-
ливою як для дотримання стандартів, так і для зміцнення довіри користувачів 
звітності [1].

МСФЗ IFRS S1 і IFRS S2 встановлюють єдині вимоги до розкриття суттєвих 
ризиків і можливостей, пов’язаних зі сталим розвитком і кліматом, які можуть 
впливати на грошові потоки, доступ до фінансування та вартість капіталу під-
приємства. Ці стандарти формують глобальну основу для інтегрованого роз-
криття нефінансової інформації разом із фінансовою звітністю. Основний прин-
цип полягає у наданні інвесторам релевантної та зіставної інформації щодо фак-
торів сталого розвитку, здатних впливати на економічні перспективи компанії.

IFRS S1 регламентує розкриття суттєвих ризиків і можливостей, пов’язаних 
зі сталим розвитком (SRRO). Структура розкриття охоплює такі компоненти:

1)	 управління – опис системи нагляду, відповідальних осіб і контрольних 
процедур щодо SRRO;

2)	 стратегія – вплив SRRO на бізнес-модель і ланцюг створення вартості, 
коротко-, середньо- та довгострокові наслідки, а також вплив на фінан-
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совий стан, результати діяльності та грошові потоки, включно з оцінкою 
стійкості бізнес-моделі;

3)	 управління ризиками – процеси ідентифікації, оцінювання та інтеграції 
SRRO у загальну систему ризик-менеджменту;

4)	 показники та цілі – кількісні й якісні індикатори, а також прогрес у досяг-
ненні встановлених або нормативних цілей;

5)	 узгодженість із фінансовою звітністю – розкриття має подаватися одно-
часно з фінансовою звітністю та ґрунтуватися на тих самих припущеннях 
і методологічних підходах.

IFRS S2 деталізує вимоги до розкриття інформації щодо кліматичних ризиків 
і можливостей. Зокрема, передбачено класифікацію кліматичних ризиків на:

1)	 ризики переходу, пов’язані зі змінами політики, технологій, ринків і ре-
гуляторного середовища у процесі переходу до низьковуглецевої еко-
номіки;

2)	 фізичні ризики – наслідки кліматичних змін (повені, шторми, підвищен-
ня температури, рівня моря тощо).

Також визначаються кліматичні можливості, серед яких: підвищення енерго-
ефективності, перехід на низьковуглецеві джерела енергії, розробка екологічно 
орієнтованих продуктів і послуг. Структура розкриття є аналогічною до IFRS S1 
і включає управління, стратегію, управління ризиками, показники та цілі, зокре-
ма розкриття викидів парникових газів [1].

Отже, IFRS S1 передбачає розкриття суттєвої інформації щодо всіх ризиків і 
можливостей сталого розвитку, які можуть впливати на перспективи підприєм-
ства, тоді як IFRS S2 спеціалізується на кліматичних аспектах, вимагаючи роз-
криття фізичних і перехідних ризиків, а також відповідних можливостей. Оці-
нювання здійснюється відповідно до корпоративного стандарту GHG Protocol із 
розкриттям викидів за категоріями 1, 2 і 3.

ISSB функціонує паралельно з International Accounting Standards Board і фор-
мує глобальну основу нефінансової звітності. Водночас обов’язковість застосу-
вання стандартів визначається на рівні окремих юрисдикцій. IFRS S1 і IFRS S2 
встановлюють вимоги щодо розкриття інформації, яка суттєво впливає на ство-
рення вартості. Директива ЄС CSRD разом із стандартами ESRS (EFRAG) запро-
ваджує детальні вимоги для компаній, що працюють на європейському ринку. 
Додатково GRI, національні регулятори та галузеві стандарти доповнюють ви-
моги щодо нефінансових показників і методик їх вимірювання [1].

Для оцінки того, чи сприяють ініціативи сталого розвитку покращенню ре-
зультатів діяльності компанії, необхідно вибудувати ефективну комунікацію із 
зацікавленими сторонами щодо економічних, екологічних і соціальних аспектів. 
Це реалізується через звітність зі сталого розвитку – систему розкриття нефі-
нансової інформації, яка охоплює питання кліматичних змін, етики бізнесу, кі-
бербезпеки, управління ланцюгами постачання, а також ідентифікацію ESG-ри-
зиків і методів їх контролю.
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Попит інвесторів на нефінансову інформацію зростає, що сприяло формуван-
ню розгалуженої екосистеми стандартів і підходів до звітності зі сталого розвит-
ку. Цей інтерес підсилюється вимогами споживачів і тим, що нефінансові фак-
тори дедалі більше впливають на фінансові результати та перспективи бізнесу.

Звітність зі сталого розвитку стала загальноприйнятою світовою практи-
кою і розглядається як передова бізнес-практика. Вона сприяє ефективнішому 
контролю соціальних та екологічних впливів, раціональному використанню 
ресурсів і підвищенню операційної ефективності. Якісна нефінансова звітність 
також підвищує довіру інвесторів, зміцнює лояльність персоналу та покращує 
корпоративну репутацію. Крім того, вона може сприяти залученню підтримки 
з боку держави й медіа, що позитивно впливає на фінансові результати. Про-
цес підготовки такої звітності також допомагає краще усвідомити соціальні та 
екологічні виклики й стимулює пошук ефективних шляхів досягнення сталого 
розвитку.

ESG – це підхід до оцінювання нефінансової діяльності компанії, що охоплює 
екологічні, соціальні та управлінські аспекти і використовується для вимірюван-
ня відповідної ефективності. Його мета – управління ризиками через зменшен-
ня негативного впливу на суспільство та відповідність очікуванням зацікавле-
них сторін. ESG набуває критичного значення для бізнесу, оскільки інвестори, 
регулятори та клієнти дедалі частіше вимагають покращення у цій сфері. Вибір 
відповідного стандарту ESG-звітності є складним через їх різноманіття, тому не-
обхідно враховувати фактори, що безпосередньо впливають на облікові оцінки, 
класифікацію та розкриття інформації.

Аналіз взаємозв’язків між нефінансовими ризиками та вимогами бухгал-
терського обліку дозволяє визначити механізми, через які ESG-фактори тран-
сформуються в облікові показники та інформацію для користувачів фінансової 
звітності. ESG-фактори безпосередньо впливають на управлінські рішення та 
бухгалтерські оцінки, що є ключовим для забезпечення повноти та релевантно-
сті звітності в сучасних умовах. Вплив ESG на облікові оцінки та політики про-
являється через такі основні напрями:

1)	 формування резервів і зобов’язань у зв’язку з екологічними вимогами або 
судовими ризиками (IAS 37) [2];

2)	 тестування на знецінення активів у разі погіршення ESG-факторів (IAS 
36) [3];

3)	 оцінка справедливої вартості з урахуванням ESG-ризиків (IFRS 13) [4];
4)	 податкові наслідки та державні стимули;
5)	 адаптація облікової політики для врахування ESG-показників і забезпе-

чення узгоджених розкриттів.
Інтеграція ESG-звітності в облікові процеси здійснюється поетапно – від ви-

значення рівня готовності до розкриття інформації до її зовнішнього підтвер-
дження. Такий підхід сприяє більш плавній трансформації організаційних про-
цесів і зменшує ризики під час масштабування ініціатив сталого розвитку.
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ESG-фактори безпосередньо впливають на бухгалтерські оцінки, класифі-
кацію та розкриття інформації, що, своєю чергою, відображається на управлін-
ських рішеннях.

Практичні рекомендації для менеджменту: запровадити сценарне моделю-
вання з урахуванням ESG-шоків під час оцінки довгострокових активів;

забезпечити простежуваність даних шляхом встановлення зв’язку між пер-
винними ESG-даними, бухгалтерськими оцінками та розкриттям інформації;

оновити облікову політику та внутрішні процедури, доповнивши їх мето-
диками врахування ESG-коригувань; інтегрувати ESG-показники у внутрішні 
KPI та систему фінансового планування; планувати зовнішнє підтвердження 
(assurance) ESG-даних паралельно з удосконаленням внутрішніх процесів.

Інтеграція ESG-звітності в облікову систему є комплексним процесом, що 
охоплює технологічні, методичні та організаційні аспекти. Поетапне впрова-
дження з акцентом на простежуваність інформації та узгодженість оцінок дає 
змогу мінімізувати ризики та підвищити довіру користувачів як фінансової, так 
і нефінансової звітності.
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