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СОЦІАЛЬНО-ВІДПОВІДАЛЬНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ОСНОВА 

ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНСЬКОЇ ЕКОНОМІКИ 

В умовах воєнних викликів та глибоких соціально-економічних потрясінь 

питання соціально-відповідального менеджменту набуває особливої актуальності 

для України. Сьогодні держава переживає етап не просто економічної кризи, а 

системної трансформації, у якій ключову роль відіграють управлінські підходи, 

що поєднують економічну ефективність із соціальною справедливістю, 

прозорістю та відповідальністю перед суспільством. Відновлення України після 

війни неможливе без формування нової управлінської культури, заснованої на 

принципах соціальної відповідальності бізнесу, етичного лідерства та сталого 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-66-16
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розвитку [2]. Саме тому соціально-відповідальний менеджмент розглядається як 

стратегічна основа майбутнього економічного відродження країни. 

Соціально-відповідальний менеджмент (СВМ) – це система управління, яка 

передбачає інтеграцію соціальних, екологічних та етичних аспектів у процес 

ухвалення управлінських рішень. Його суть полягає не лише у виконанні 

соціальних зобов’язань, а у свідомому прагненні бізнесу створювати додану 

вартість для суспільства [3]. Такий підхід орієнтований на довгострокову 

перспективу, де економічна вигода поєднується з підвищенням якості життя 

працівників, громади та держави загалом. У сучасних умовах українські компанії 

все частіше усвідомлюють, що конкурентоспроможність на міжнародному ринку 

залежить не тільки від рівня інновацій чи продуктивності, а й від ступеня 

соціальної відповідальності [1]. 

Під час повномасштабної війни чимало українських компаній 

продемонстрували високий рівень корпоративної відповідальності: допомога 

армії, підтримка переселенців, участь у гуманітарних проєктах, волонтерські 

ініціативи [4]. Це свідчить, що соціально-відповідальний менеджмент уже став 

реальним фактором економічної стійкості. Компанії, які інвестують у розвиток 

працівників, підтримують громади та дотримуються принципів прозорості, мають 

вищий рівень довіри з боку споживачів і партнерів. Саме довіра є основою 

залучення іноземних інвестицій, що критично важливо для відбудови України [5]. 

Соціально-відповідальний менеджмент сприяє також розвитку людського 

капіталу, який є головним ресурсом будь-якої економіки. Підтримка працівників, 

створення безпечних умов праці, навчання і перекваліфікація – усе це формує 

професійне, мотивоване та лояльне суспільство. Для України це особливо 

важливо, оскільки відтік кадрів за кордон і зменшення трудового потенціалу є 

серйозною загрозою економічному відновленню [3]. Соціально-відповідальні 

компанії допомагають утримувати спеціалістів, розвивають місцеві громади і тим 

самим зміцнюють економічну основу країни. 

Важливим компонентом СВМ є екологічна відповідальність. Відновлення 

інфраструктури після війни має спиратися на принципи «зеленої реконструкції», 

що передбачають мінімізацію впливу на довкілля, енергоефективність і 
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використання відновлюваних ресурсів. Екологічно орієнтований менеджмент 

дозволить Україні не лише відбудувати зруйноване, а й зробити економіку більш 

сучасною, стійкою і привабливою для інвесторів. Міжнародні партнери дедалі 

більше враховують показники ESG (Environmental, Social, Governance) при 

ухваленні інвестиційних рішень, тому впровадження таких стандартів є умовою 

інтеграції у світову економіку [5]. 

Втім, поширення практик соціально-відповідального менеджменту в Україні 

стикається з низкою проблем. Серед них – недостатня державна підтримка, 

відсутність законодавчих стимулів, слабкий розвиток корпоративної культури, а 

також обмежені ресурси у малого та середнього бізнесу [1]. Часто соціальна 

відповідальність сприймається лише як елемент PR або короткостроковий проєкт, 

а не як стратегічна частина управління. Тому для ефективного впровадження 

СВМ необхідна національна політика, яка б сприяла розвитку корпоративної 

соціальної відповідальності, формувала відповідне законодавче поле та 

стимулювала бізнес діяти етично [2]. 

Розвиток соціально-відповідального менеджменту можливий завдяки 

партнерству між державою, бізнесом і громадянським суспільством. Така 

співпраця дозволяє координувати зусилля у відновленні інфраструктури, 

соціальних послуг, освіти, охорони здоров’я. Місцеві громади, за підтримки 

соціально активних компаній, можуть стати осередками сталого розвитку, що 

базується на взаємній довірі та прозорості. Впровадження систем звітності за 

стандартами GRI або ESG також підвищує підзвітність бізнесу перед 

суспільством і державою [5]. 

Отже, соціально-відповідальний менеджмент є не лише елементом сучасної 

управлінської культури, а ключовим чинником економічного відродження 

України. Він формує умови для стабільного розвитку, сприяє відновленню довіри, 

зміцнює соціальну єдність і стимулює інвестиційну активність. Розвиток 

соціальної відповідальності бізнесу має стати частиною державної стратегії 

післявоєнного відновлення. Від того, наскільки швидко українські компанії 

інтегрують принципи етичного управління, залежатиме не лише економічна 

стабільність, а й успішне майбутнє країни в європейському просторі. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ ВИТРАТ НА ЛОГІСТИКУ У ТОРГОВЕЛЬНИХ 

КОМПАНІЯХ 

У сучасних умовах динамічного розвитку торгівлі та посилення конкуренції 

оптимізація логістичних витрат забезпечення конкурентоспроможності 

торговельних компаній стає критичним фактором. Логістичні витрати становлять 

значну частку в структурі операційних витрат торгівельних компаній, тому їх 

ефективне управління безпосередньо впливає на фінансові результати діяльності. 

Необхідність пошуку ефективних механізмів зниження логістичних витрат 

https://surl.li/pmgxvg

