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інструменти, інвестиційні консорціуми, гарантування інвестицій, цифрова платформа управ-
ління інвестиціями.

Keywords: investment mechanisms, post-war recovery, economic entities, infrastructure 
reconstruction, foreign direct investment, innovative investment instruments, investment consortia, 
inves tment guarantees, digital investment management platform.
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доцент кафедри економіки та менеджменту, кандидат економічних наук, 
доцент

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТАМИ 
ВІДНОВЛЕННЯ ТА ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ

Криза, з якою стикається економіка України, потребує комплексного пе-
реосмислення існуючих підходів до управління проєктами, зокрема у сферах 
відновлення, реабілітації та трансформації економічної системи. Така ситуація 
створює новий простір для впровадження інноваційних механізмів, які здатні 
забезпечити оперативність, ефективність та стійкість проєктного менеджменту.

Одним із ключових викликів є адаптація економіки до сучасних глобальних 
тенденцій, зокрема цифровізації, інтеграції до міжнародного економічного про-
стору та впровадження нових технологій. У цьому контексті акцент робиться на 
можливостях використання інноваційних управлінських практик, що включа-
ють аналіз ризиків, застосування гнучких методологій і цифрових інструментів. 
Такі механізми забезпечують підвищення ефективності управління проєктами, 
сприяють вирішенню актуальних проблем і створюють умови для довгостроко-
вого економічного росту.

Стратегічне значення трансформації економічної системи обумовлюєть-
ся необхідністю забезпечення відповідного рівня її конкурентоспроможності, 
адаптивності до зовнішніх і внутрішніх змін, а також формування умов для 
інтеграції в європейський і світовий економічний простір. Відновлення і тран-
сформація економіки України є не лише національним завданням, а й вагомим 
елементом глобального економічного порядку. Цей процес вимагає комплексно-
го підходу, що поєднує передові практики проєктного менеджменту, інноваційні 
технології та ефективну міжсекторальну співпрацю.

Сучасні методології управління проєктами базуються на принципах систем-
ного підходу, стратегічного планування, ризик-менеджменту, інноваційності та 
інтеграції цифрових технологій. У цьому контексті широко використовуються 
такі популярні підходи, як Agile, Scrum, Kanban, що забезпечують гнучкість, 
адаптивність та результативність в управлінні проєктами. Ці методології спря-
мовані на оптимізацію ресурсів, мінімізацію ризиків та досягнення поставлених 
цілей у коротші терміни, що є особливо важливим для умов відновлення і тран-
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сформації економіки України. Їх ключова перевага полягає у здатності швидко 
реагувати на зміни та враховувати специфіку середовища, у якому реалізуються 
проєкти.

Особливості проєктного менеджменту в кризових умовах визначаються не-
обхідністю управління проєктами за умов високої невизначеності, обмежених 
ресурсів та тиску часу. Військові дії та економічна криза в Україні створили нові 
виклики для реалізації проєктів, зокрема у сферах інфраструктури, енергетики, 
сільського господарства та соціального захисту. Для таких обставин характер-
ною є необхідність пошуку нестандартних рішень, що враховують контекст кри-
зи, забезпечення стійкості проєктів до зовнішніх загроз і врахування швидких 
змін у макроекономічному середовищі.

Європейський досвід антикризового проєктування слугує важливим дже-
релом знань і практичних інструментів, які можуть бути адаптовані до укра-
їнських реалій. Серед ключових уроків європейських країн можна виокремити 
створення спеціалізованих структур для управління кризовими проєктами, за-
стосування фінансових інструментів підтримки, інвестиції в інновації та розви-
ток людського капіталу. Наприклад, досвід післявоєнного відновлення Німеччи-
ни чи впровадження плану Маршалла демонструє важливість стратегічного пла-
нування, міжсекторальної співпраці та довгострокової інвестиційної політики.

Структурні зміни в економіці України, спричинені військовими діями, мають 
масштабний характер. Війна призвела до значних втрат у промисловості, руй-
нування інфраструктури, зменшення обсягів виробництва у ключових галузях 
економіки. Згідно з оцінками Світового банку, у 2023 р. скорочення ВВП України 
досягло близько 29,2 %, а загальні втрати економіки перевищили 411 млрд. дол. 
США [1]. Водночас змінилися й регіональні економічні пріоритети: південь і схід 
країни зазнали значного економічного спаду, у той час як західні регіони демон-
струють відносно вищі темпи економічного зростання, що частково пояснюєть-
ся релокацією підприємств та інвестиціями у безпечніші регіони.

Ключовими проблемами економічного розвитку залишаються макроеконо-
мічна нестабільність, високий рівень інфляції (який у 2022 р. перевищив 24,9 
% за даними Національного банку України), обмежений доступ до фінансових 
ресурсів і значний обсяг державного боргу, який на кінець 2023 р. склав 78 % 
ВВП [2]. Також актуальними є проблеми відтоку трудових ресурсів, зниження 
споживчого попиту та руйнування бізнес-клімату. Всі ці чинники ускладнюють 
процеси відновлення та трансформації, створюючи виклики для залучення ін-
вестицій і впровадження інноваційних підходів до управління проєктами.

Оцінка інвестиційного потенціалу є важливим етапом аналізу. Незважаючи 
на виклики, Україна зберігає значний потенціал для інвестицій у відновлення 
інфраструктури, енергетику, сільське господарство та цифрову трансформацію. 
За даними Європейського банку реконструкції та розвитку, у 2023 р. інвестиції 
у приватний сектор України перевищили 1,7 млрд. євро, що свідчить про посту-
пове відновлення довіри міжнародних партнерів [3]. Водночас важливо забезпе-
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чити створення сприятливих умов для залучення іноземних інвестицій, зокрема 
через реформу судової системи, зниження корупційних ризиків і підтримку ма-
лого та середнього бізнесу.

Забезпечення залучення інвестицій тісно пов’язане з необхідністю форму-
вання нової економічної моделі, яка б відповідала сучасним викликам і сприяла 
стійкому розвитку. Створення сприятливого інвестиційного клімату має су-
проводжуватися впровадженням інноваційних підходів до управління, які доз-
воляють не лише раціонально використовувати наявні ресурси, а й ефективно 
реалізовувати масштабні проєкти, спрямовані на відновлення та трансформа-
цію економіки. У цьому контексті проєктно-орієнтована модельована економіка 
стає основою для забезпечення стабільності та конкурентоспроможності у дов-
гостроковій перспективі.

Формування проєктно-орієнтованої модельованої економіки передбачає ак-
тивне застосування принципів проєктного менеджменту на всіх рівнях управ-
ління. Це означає створення умов для розробки та реалізації проєктів, спрямо-
ваних на відновлення критичної інфраструктури, модернізацію промисловості, 
впровадження новітніх технологій та розвиток людського капіталу. Модельова-
на економіка базується на інтеграції таких елементів, як управління ризиками, 
застосування цифрових технологій і гнучких методологій, що забезпечує адап-
тивність і швидкість реагування на виклики.

Стратегічними напрямками трансформації економіки виступають енерге-
тична незалежність, цифровізація, розвиток зеленої економіки та посилення ін-
новаційного потенціалу. Наприклад, використання відновлюваних джерел енер-
гії та впровадження енергозберігаючих технологій сприятиме зниженню енер-
гетичної залежності та зменшенню вуглецевих викидів. Цифровізація включає 
розробку сучасних платформ для управління проєктами, зокрема з використан-
ням штучного інтелекту і блокчейн-технологій. Інноваційний розвиток вимагає 
стимулювання науково-дослідних робіт та залучення висококваліфікованих 
спеціалістів до реалізації проєктів.

Інструменти державної підтримки проєктів мають ключове значення для 
забезпечення фінансової, організаційної та правової бази для інноваційних 
підходів. Одним із головних інструментів є створення спеціальних фондів 
фінансування проєктів, які працюють за принципами публічно-приватного 
партнерства. Важливим також є впровадження стимулів для іноземних інвес-
торів через податкові пільги, гарантії безпеки інвестицій та реформування су-
дової системи.

Потенційний економічний ефект від впровадження інноваційних механізмів 
управління проєктами очікується у таких аспектах, як зростання продуктив-
ності праці, відновлення критичної інфраструктури, створення нових робочих 
місць та збільшення обсягу інвестицій в ключові галузі економіки. Очікується, 
що використання сучасних методологій проєктного управління може підвищи-
ти ефективність реалізації проєктів у середньому на 25 %. Це дозволить змен-
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шити час і витрати на виконання стратегічно важливих завдань, забезпечуючи 
економічну стабільність та підвищення рівня добробуту населення.

Крім того, розвиток проєктно-орієнтованої економіки сприятиме форму-
ванню екосистеми для підтримки малого та середнього бізнесу, що є критично 
важливим для стабілізації внутрішнього ринку та створення нових економічних 
можливостей.

Інноваційні підходи до управління проєктами та європейський досвід ан-
тикризового проєктування, є ключовими інструментами для відновлення та 
трансформації економіки України в умовах війни та макроекономічної неста-
більності. Водночас впровадження таких підходів потребує подолання викликів, 
пов’язаних із високою вартістю технологій, корупційними ризиками та обмеже-
ними ресурсами.
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КРЕАТИВНА ЕКОНОМІКА ЯК ДРАЙВЕР ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ 
АКТИВНОСТІ В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДРОДЖЕННЯ 

УКРАЇНИ

У контексті післявоєнного відродження України креативна економіка постає 
не лише як галузь культурного чи інтелектуального виробництва, а як стратегіч-
ний напрям економічного зростання, що поєднує інновації, підприємництво та 
європейські цінності. В умовах європейської інтеграції та переходу до економіки 


