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Матеріали британсько-української конференції «Інновації та ін-
тернаціоналізація у вищій освіті» присвячені розвитку спільних освіт-
ніх і наукових ініціатив, посиленню академічної мобільності, обміну 
досвідом між науково-педагогічними спільнотами двох країн, а також 
створенню нових форматів взаємодії у сфері досліджень, технологій та 
інновацій. Застосування британських освітніх практик і міжнародних 
стандартів є важливим чинником реформування системи вищої осві-
ти України, сприяючи її модернізації та успішній інтеграції в європей-
ський та міжнародний освітній і науковий простір.
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Не менш важливою складовою професійного становлення управ-
лінців нового покоління є утвердження академічної доброчесності, 
прозорості процедур оцінювання, дотримання етичних норм у дослі-
дженнях і навчанні. Саме ці елементи формують інституційну куль-
туру управління, орієнтовану на партнерство, взаємну відповідаль-
ність і довіру всіх учасників освітнього процесу. Впровадження таких 
підходів сприятиме зміцненню репутації українських закладів вищої 
освіти, посиленню їхнього міжнародного іміджу та сталому розвитку 
освітнього середовища. 

Отже, інтеграція міжнародних освітніх стандартів між закладами 
вищої освіти України та Великої Британії є не лише умовою модерні-
зації освітнього простору, а й потужним чинником підвищення його 
конкурентоспроможності. Реалізація партнерських програм, спільних 
досліджень і підготовка управлінців нового покоління сприятимуть 
формуванню якісно нової моделі української вищої освіти, що відпо-
відатиме вимогам часу та європейським критеріям досконалості. 

Список використаних джерел 
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ФАХОВА ПЕРЕДВИЩА ОСВІТА ТА БРИТАНСЬКА  
ПОДАЛЬША ОСВІТА: УЗГОДЖЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЙ 

ТА ТРАЄКТОРІЇ ПРОФЕСІЙНОГО ЗРОСТАННЯ 

Протягом останніх десятиліть професійна та технічна освіта в 
Європі розвивається як важлива складова, що поєднує академічну 
підготовку з потребами ринку праці. Як британський сектор подаль-
шої освіти (Further Education — FE), так і українська система фахо-
вої передвищої освіти (Professional Pre-Higher Education  — PPHE) 
спрямовані на реагування на сучасні економічні виклики, процеси 
цифровізації та потребу в безперервному навчанні упродовж життя. 
Попри спільну мету — підготовку висококваліфікованих фахівців — 
організаційні моделі, кваліфікаційні рамки та механізми освітньої 
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мобільності цих систем істотно відрізняються, і усвідомлення цих 
відмінностей є підґрунтям для вдосконалення освітньої політики та 
розвитку міжнародного співробітництва. 

У Великій Британії обов’язкова середня освіта завершується у 
шістнадцятирічному віці. На цьому етапі здобувачі світи складають 
іспити на отримання загального сертифіката про середню освіту 
(GCSE — General Certificate of Secondary Education), який засвідчує 
рівень опанування окремих навчальних дисциплін після дворічного 
курсу навчання, зазвичай у віці 15–16 років [2]. Успішне складання 
іспитів GCSE означає завершення обов’язкової шкільної освіти та 
відкриває можливість продовження навчання за кількома так звани-
ми «післяшкільними» освітніми траєкторіями (post-16 routes). 

Програми A-Level (Advanced Level) мають академічне спрямування 
та тривають два роки, охоплюючи, як правило, три-чотири навчальні 
дисципліни. Вони призначені для підготовки до вступу до закладів 
вищої освіти й традиційно становлять класичний шлях до універси-
тету. Стажування (apprenticeships), навпаки, поєднують оплачувану 
трудову діяльність із професійною підготовкою, що завершується 
здобуттям відповідної кваліфікації. 

З 2020 року у Великій Британії впроваджено нову форму техніч-
ної освіти — Т-рівні (T Levels), дворічні програми, розроблені у спів
праці з роботодавцями та еквівалентні за обсягом трьом програмам 
A-Level. Кожна програма Т-рівня містить обов’язкову виробничу 
практику тривалістю щонайменше 315 годин (приблизно 45 робочих 
днів), що забезпечує набуття безпосереднього досвіду професійної 
діяльності [3]. 

Окрім цього, у секторі подальшої освіти функціонують інші 
професійно орієнтовані програми: BTEC Nationals, NVQ (National 
Vocational Qualifications) та підготовчі дипломи, що зазвичай пропо-
нуються коледжами FE. Таким чином, сектор FE охоплює всі форми 
навчання після 16-річного віку, що не належать до вищої освіти. Бри-
танські коледжі подальшої освіти забезпечують як денну, так і заочну 
підготовку, включаючи освіту дорослих, технічні курси та програми 
підготовки для вступу до закладів вищої освіти. Цей сектор відіграє 
провідну роль у забезпеченні соціальної мобільності та розвитку люд-
ського капіталу, пропонуючи кваліфікації від 1-го до 5-го рівнів Регу-
льованої рамки кваліфікацій (RQF) [5]. 

В Україні фахова передвища освіта (ФПО) регулюється Законом 
України «Про фахову передвищу освіту» від 6 червня 2019 року [6]. 
Вона становить окремий рівень національної освітньої системи, роз-
ташований між середньою та вищою освітою, і покликана забезпе-
чувати підготовку фахівців, здатних виконувати складні практичні 
завдання у різних галузях економіки. Цей рівень відповідає 5-му рів-
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ню Національної рамки кваліфікацій, узгодженому з Європейською 
рамкою кваліфікацій (EQF). 

Заклади ФПО — це фахові коледжі, що мають право присвоювати 
освітньо-професійну кваліфікацію «фаховий молодший бакалавр». 
Освітні програми передбачають від 120 до 240 кредитів ECTS залежно 
від рівня попередньої освіти здобувача (базова чи повна загальна се-
редня освіта), поєднують теоретичну підготовку з професійно-прак-
тичним навчанням і можуть включати елементи дуальної освіти, коли 
частина навчального процесу відбувається безпосередньо у виробни-
чому середовищі [8]. 

Нормативно-правова база ФПО гарантує автономію закладів у 
розробленні навчальних планів, передбачає можливість визнання 
результатів попереднього навчання та перезарахування кредитів (до 
50  % обсягу програми). Забезпечення якості здійснюється шляхом 
ліцензування, акредитації та зовнішнього оцінювання, що коорди-
нується державними органами та уповноваженими агентствами із за-
безпечення якості освіти. 

Крім того, порядок здобуття професійної освіти регулює Закон 
України «Про професійну освіту» від 21 серпня 2025 р., яким профе-
сійна освіта визначена як «систематизована сукупність здобутих осо-
бою результатів навчання і компетентностей, визначених стандартом 
професійної освіти та відповідним професійним стандартом, що за-
свідчується документом про професійну освіту», а здобуття професій-
ної освіти забезпечують зокрема професійні коледжі та інші навчаль-
ні заклади та центри [7]. 

Хоча британський сектор FE та українська система ФПО належать 
до проміжного рівня між середньою та вищою освітою, їхня концеп-
туальна основа істотно відрізняється. Коледжі FE характеризуються 
високим рівнем диверсифікації: вони здійснюють підготовку випуск
ників шкіл, дорослого населення й осіб, які здобувають нову квалі-
фікацію. Гнучкість системи забезпечується модульністю програм, 
участю роботодавців у розробці навчального контенту та чітко визна-
ченими траєкторіями продовження навчання або працевлаштування 
[4]. Українська ФПО, натомість, залишається тісно інтегрованою у 
систему вищої освіти: коледжі часто функціонують у структурі уні-
верситетів, підпорядковуються спільним органам управління і мають 
переважно формальні зв’язки з роботодавцями [1]. Такий підхід за-
безпечує академічну послідовність, але частково обмежує інституцій-
ну автономію та оперативність реагування на потреби ринку праці, 
властиві британським коледжам FE. 

Запровадження Т-рівнів у Великій Британії сприяло подоланню 
традиційного розмежування між академічною та професійною осві-
тою. Ці кваліфікації спеціально розроблені як технічні та водночас 
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універсальні: вони визнаються при вступі до університетів через на-
рахування балів UCAS і передбачають активну участь бізнесу у розро-
блені змісту навчання [9]. В українській системі ФПО кваліфікації та-
кож мають практичне спрямування, однак лише частково інтегровані 
у структури подальшого навчання на рівні бакалаврату; механізми 
перезарахування кредитів залишаються фрагментарними. Створення 
прозорої та уніфікованої системи академічного переходу підвищило б 
відкритість і привабливість цього освітнього рівня. 

Визначальною характеристикою британського сектора FE є гли-
бока інтеграція роботодавців у процеси розроблення навчальних про-
грам, оцінювання та організації освітнього процесу. Урядом створено 
галузеві ради, які формують професійні стандарти для кожної програ-
ми Т-рівня, забезпечуючи узгодження змісту навчання з реальними 
потребами економіки [4]. Обов’язкова виробнича практика гарантує, 
що кожен здобувач отримає досвід застосування теоретичних знань у 
практичному середовищі. 

Принцип дуальної освіти закріплений і в українському законодав-
стві: частина підготовки має відбуватися безпосередньо на підприєм-
ствах. Водночас механізми залучення роботодавців, фінансування 
практик і забезпечення належного моніторингу якості перебувають 
на стадії становлення. Британський досвід засвідчує, що формалі-
зоване партнерство між закладами освіти й підприємствами, чіткий 
розподіл обов’язків та система стимулів для роботодавців підвищу-
ють ефективність і сталість дуальної моделі. 

Траєкторії освітнього просування є ключовим елементом будь-
якої системи післясередньої освіти. У Великій Британії випускники 
Т-рівнів можуть безпосередньо працевлаштовуватися, продовжува-
ти навчання за вищими технічними кваліфікаціями (Higher National 
Diplomas або Higher Technical Qualifications рівнів 4–5) або вступати 
до університетів [5]. Така багаторівнева система забезпечує можли-
вість навчання упродовж життя та підвищує адаптивність людських 
ресурсів до потреб ринку праці. 

В Україні випускники ФПО можуть продовжувати навчання на 
першому (бакалаврському) рівні вищої освіти, зазвичай у скорочено-
му форматі. Проте можливість переходу великою мірою залежить від 
міжінституційних угод і сумісності навчальних планів. Розроблення 
національних рекомендацій щодо визнання кредитів і співвіднесення 
результатів навчання сприятиме підвищенню академічної мобільнос-
ті та усуненню дублювання освітнього змісту. 

Фахова передвища освіта та британська подальша освіта мають 
спільну мету: підготовку компетентних фахівців, здатних забезпе-
чувати інноваційний розвиток і сталий поступ економіки, але шля-
хи досягнення цієї мети демонструють відмінні інституційні моделі. 
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Британський сектор подальшої освіти наочно ілюструє, як гнучка 
структура, системна участь роботодавців та чітко визначені траєкторії 
навчання можуть сформувати ефективну та інклюзивну систему піс-
лясередньої освіти. Українська ФПО, маючи значний нормативний 
потенціал, перебуває у процесі пошуку оптимального балансу між 
академічною спрямованістю та практичною релевантністю. 

Досвід Великої Британії засвідчує, що обов’язкова практична під-
готовка є ключовим чинником підвищення працевлаштованості ви-
пускників. Розвиток української дуальної моделі на основі партнер-
ства із роботодавцями, створення дорадчих і галузевих рад, а також 
інтеграція досвіду роботи безпосередньо в освітній процес сприяти-
муть формуванню сучасної системи професійної підготовки. 

Крім того, британські коледжі FE обслуговують як молодь, так і 
доросле населення, створюючи умови для перекваліфікації та підви-
щення кваліфікації упродовж життя. Інституційне впровадження ана-
логічної гнучкості в українській ФПО узгодило б її з європейською па-
радигмою lifelong learning [10]. Загалом, посилення взаємопов’язаності 
між професійною та вищою освітою, забезпечення академічного ви-
знання результатів навчання і розширення практикоорієнтованого 
компонента сприятимуть утвердженню в Україні сучасної, гнучкої та 
орієнтованої на здобувача системи фахової передвищої освіти. 
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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ВИЩОЮ ОСВІТОЮ: 
ВІД ПЛАНУВАННЯ ДО НАВЧАННЯ. ДОСВІД БРИТАНСЬКО-

УКРАЇНСЬКОГО ПАРТНЕРСТВА 

Освіта є однією із ключових стратегічних сфер розвитку держави, 
оскільки саме вона формує людський капітал, здатний підтримувати 
економічне зростання, технологічні інновації та суспільну стійкість. 
Якість освіти визначається не лише змістом навчальних планів чи 
рівнем матеріального забезпечення, а й управлінськими практика-
ми, що створюють умови для інновацій, відповідальності та сталого 
розвитку. У цьому контексті лідерство розглядається не як особистий 
стиль комунікації окремого керівника, а як інституційна спромож-
ність вибудовувати спільне командне бачення, узгоджувати загальну 
стратегію з повсякденною діяльністю та формувати організаційну 
культуру, що сприяє навчанню впродовж життя. Саме стратегічне 
управління забезпечує зв’язок між суспільним запитом і внутрішніми 
можливостями закладу, між довгостроковими цілями й оперативни-
ми рішеннями, між формальною структурою та живою динамікою 
академічної спільноти. 

Університети XXI століття функціонують у середовищі перма-
нентних змін: інтернаціоналізація освітнього простору, цифрова 
трансформація, поява нових форматів навчання, демографічні коли-
вання, а для України  — ще й наслідки російсько-української війни 
та виклики післявоєнної відбудови — вимагають від керівництва за-
кладів вищої освіти не лише дисципліни планування, а й здатності 
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