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Ï å ð å ä ì î â à

Êîîïåðàö³ÿ ÿê áàãàòîãðàííå ñóñï³ëüíå ÿâèùå º ö³ííèì íàä-
áàííÿì ëþäñòâà. Ñëîâî «êîîïåðàö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêî-
ãî — cooperatio, ùî îçíà÷àº «ñï³âðîá³òíèöòâî». Êîîïåðàö³ÿ ó ñôåð³ 
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñï³ëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â. Âîíà â³äîìà ëþäñòâó ³ç ñòàðîäàâí³õ ÷àñ³â ³ â ðåçóëüòàò³ 
ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà óñï³øíî çàñòîñîâóâàëàñü ó ð³çíèõ 
ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðì³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³, êîîïå-
ðàö³¿ çàñîá³â ïðàö³, êîîïåðàö³¿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, êîîïåðàö³¿ 
êàï³òàëó, êîîïåðàö³¿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Òåîð³ÿ êîîïåðàö³¿ â äîðåâîëþö³éí³é Ðîñ³¿ îäåðæàëà øèðîêå âèç-
íàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðàöÿìè òàêèõ â³-
äîìèõ â÷åíèõ, ÿê Î. Ñ. ªðìîëîâ (1846–1917) ³ Ï. À. Â³õëÿºâ (1869–
1928), íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè Ñ. Ì. Áóëãàêîâà (1871–1944) ³ 
Ñ. Ì. Ïðîêîïîâè÷à (1871–1955) — â÷åíèõ, âèñëàíèõ ³ç êðà¿íè ðà-
äÿíñüêîþ âëàäîþ.

Íåçâàæàþ÷è íà ðåïðåñèâí³ çàõîäè, â÷åííÿ ïðî êîîïåðàö³þ çà-
ëèøàëîñÿ äîñòàòíüî ð³çíîàñïåêòíèì ³ ï³ñëÿ ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é. 
Ïðî öå ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ Ì. Ä. Êîíäðàò’ºâà (1892–1938), 
Î. Í. Ì³í³íà (1881–1943), Î. Ì. ×åë³íöåâà (1874–1962) òà áàãà-
òüîõ ³íøèõ â÷åíèõ. Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè íàóêîâ³ ðîáîòè âè-
äàòíîãî (ðåïðåñîâàíîãî ³ ò³ëüêè ÷åðåç ï³âñòîë³òòÿ ðåàá³ë³òîâàíîãî) 
â÷åíîãî Î. Â. ×àÿíîâà (1888–1937). Éîãî ïðàö³ «Ñêîðî÷åíèé êóðñ 
êîîïåðàö³¿», «Íàðèñè ç òåîð³¿ òðóäîâîãî ãîñïîäàðñòâà», «Îðãàí³çà-
ö³ÿ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà», «Îñíîâí³ ³äå¿ òà ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿» òà áåçë³÷ ³íøèõ ðîá³ò ñïåö³àëüíî 
áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì êîîïåðàö³¿. Ïðîòå âîíè áóëè çíÿò³ ç 
íàóêîâîãî êîðèñòóâàííÿ ³ òðèâàëèé ÷àñ çàìîâ÷óâàëèñÿ â ë³òåðàòóð³ 
ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó.

Íà òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè êîîïåðàòèâíèé ðóõ ³ñíóº ìàéæå 
ï³âòîðà ñòîë³òòÿ ³ ìàº ïåâí³ ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿. Òóò êîîïåðàòèâí³ 
â³äíîñèíè âèíèêëè «çíèçó», òîáòî ¿õ ïîÿâà íàïðèê³íö³ Õ²Õ — íà 
ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ áóëà ðåçóëüòàòîì ñâ³äîìîãî ïðàãíåííÿ ëþäåé 
äî îá’ºäíàííÿ ç ìåòîþ ñï³ëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ íåãàòèâíèì ñóñ-
ï³ëüíèì òà åêîíîì³÷íèì ôàêòîðàì. Òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà ïðàêòè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿ êîîïåðàö³¿ áóëè ðîçðîáëåí³ â ïðàöÿõ â³äîìèõ íàóêîâ-
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ö³â òà ïðàêòèê³â — Ì. Áàëë³íà (1829–1866), Â. Êîçëîâà (1842–1920), 
É. Þðêåâè÷à (1855–1910), Ì. Ëåâèòñüêîãî (1858–1934), Â. Êî-
ñèíñüêîãî (1866–1928), Â. Äîìàíèöüêîãî (1877–1910) òà ³íøèõ åê-
ñïåðèìåíòàòîð³â ³ äîñë³äíèê³â.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ êîîïåðàö³¿ òà ôîðìóâàííÿ êî-
îïåðàòèâ³â â Óêðà¿í³ ó äîêîëåêòèâ³çàö³éíèé ïåð³îä çðîáèëè â÷åí³ —
ïðèá³÷íèêè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Ïåðåäóñ³ì öå Ñ. Áîðîäàºâñüêèé, 
Á. Ìàðòîñ, Ï. Ìàñëîâ, Ê. Ìàö³ºâè÷, Î. Ìàöþê, Ì. Ñòàñèê, Ì. Òó-
ãàí-Áàðàíîâñüêèé òà ³íø³ âèäàòí³ â÷åí³. Îäíàê íàñèëüíèöüêå ñïîò-
âîðåííÿ áàãàòüîõ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ïîðîäèëî ïðèì³òèâíó 
ôîðìó êîîïåðàö³¿ øëÿõîì óòâîðåííÿ êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó çàëèøèëèñÿ îñíîâíîþ îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâîþ ôîðìîþ êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ â êðà¿í³ òà çàêîíîì³ðíî 
äåôîðìóâàëè ñïðèéíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ íà ïîáóòîâîìó ð³âí³.

Ïðîáëåìàì â³äðîäæåííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó 
ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè òà â³äîì³ ïðåä-
ñòàâíèêè þðèäè÷íî¿ íàóêè Â. Ãîí÷àðåíêî, Î. Çàãí³òêî, Â. Ç³íîâ-
÷óê, Ì. Ìàë³ê, Ë. Ìîëäàâàí, Î. Îíèùåíêî, Â. Ñåì÷èê, Â. Ôåäîðî-
âè÷, Â. Õàõóë³í, Â. ßí÷óê òà ³íø³ â÷åí³. ¯õí³ äîñë³äæåííÿ, íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ òà ñëóøí³ ðåêîìåíäàö³¿ íå âòðàòèëè ñâîº¿ 
àêòóàëüíîñò³ òà íàóêîâî-ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ é ñüîãîäí³.

Çíà÷íî àêòèâ³çóâàâñÿ ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ íàáóò-
òÿ äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³. Áåçóìîâíî, öüîìó ñïðèÿëî ïðèéíÿòòÿ 
10 êâ³òíÿ 1992 ðîêó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³þ». 
Â³äïîâ³äí³ñòü ïîëîæåíü öüîãî Çàêîíó çàãàëüíîâèçíàíèì ì³æíàðîä-
íèì ïðèíöèïàì êîîïåðàö³¿ íàäàëà ìîæëèâ³ñòü Öåíòðàëüí³é ñï³ëö³ 
ñïîæèâ÷èõ êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ Óêðà¿íè ó æîâòí³ 1992 ðîêó 
âñòóïèòè ó Ì³æíàðîäíèé êîîïåðàòèâíèé àëüÿíñ (ÌÊÀ), ÿêèé íà 
òîé ÷àñ îá’ºäíóâàâ ïîíàä 120 êðà¿í ñâ³òó. Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íà 
âïåðøå ñòàëà ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì ì³æíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî 
ðóõó.

Ïðèéíÿòòÿ 17 ëèïíÿ 1997 ðîêó Çàêîíó «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó êîîïåðàö³þ» â³äêðèëî ïåâí³ ïåðñïåêòèâè â³äðîäæåííÿ òà 
îíîâëåííÿ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
çîêðåìà, ïîâåðíåííÿ êîëåêòèâíèì ãîñïîäàðñòâàì ¿õ êîîïåðàòèâ-
íî¿ ïðèðîäè. Öå íàäàº ï³äñòàâè äëÿ ñòâåðäæåííÿ, ùî â òîé ÷àñ 
óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî îáðàëî øëÿõ ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó êîîïå-
ðàòèâíèõ â³äíîñèí. Â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ 
â óìîâàõ àãðàðíî¿ ðåôîðìè çóìîâëþâàëîñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ 
äîö³ëüí³ñòþ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ áà-
ãàòîð³÷íèì äîñâ³äîì çàðóá³æíèõ êðà¿í. Îäíàê ï³äõîäè äî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, ¿¿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ó âèð³øåíí³ íàïðÿì³â 
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ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà éîãî ñòðóêòóð íå îäåðæàëè îä³îçíîãî 
ñïðèéíÿòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Êð³ì öüîãî, âîíè âèìàãàëè â³äïîâ³äíî¿ 
àäàïòàö³¿ äî óìîâ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Íàðåøò³, ñóòòºâèì çàêîíîäàâ÷èì ÿâèùåì ñòàëî ïðèéíÿòòÿ 
10 ëèïíÿ 2003 ðîêó çàãàëüíîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ». 
Öåé çàêîí âèçíà÷àº êîîïåðàö³þ ÿê ñèñòåìó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³-
çàö³é, ñòâîðåíèõ ³ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ 
òà ³íøèõ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â, âñòàíîâëþº çàãàëüí³ ïðèíöèïè ôîð-
ìóâàííÿ òà ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ òèï³â êîîïåðàòèâ³â — âèðîáíè÷èõ, 
îáñëóãîâóþ÷èõ òà ñïîæèâ÷èõ, ïîðÿäêó ¿õ ñòâîðåííÿ òà äåðæàâíî¿ 
ðåºñòðàö³¿, ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí òà çä³éñíåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ â íèõ òîùî. Ãîëîâíà ö³íí³ñòü öüîãî çàêîíó ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî â³í íàäàâ ïåâíèé ³ìïóëüñ ³ ñòàâ ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ — ïðîìèñëîâîñò³, 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, æèòëîâîìó òà ãàðàæíîìó áóä³âíèöòâ³, 
ñàä³âíèöòâ³, ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ñòîñóíêàõ òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó íåçàëåæí³é Óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³ 
ç’ÿâèëàñü âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèä³â ³ ð³çíîâèä³â þðèäè÷íèõ îñ³á ïðè-
âàòíîãî ïðàâà ç ð³çíîìàí³òíèìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìà-
ìè, íåãàòèâíå ñïðèéíÿòòÿ íàñë³äê³â ðàäÿíñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ïðèç-
âåëî äî ñòàá³ëüíî¿ âòðàòè ïðàãíåííÿ äî êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ¿õ ê³ëüê³ñòü 
íåóõèëüíî çìåíøóâàëàñÿ.

Îäíàê ðåàëüíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ 
íèí³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, çîêðåìà ç òðóäîâîþ çàéíÿò³ñòþ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³, ïîòðåáóº 
ðàäèêàëüíèõ çì³í òà ïåðåòâîðåíü. Îäíèì ³ç îïòèìàëüíèõ çàñîá³â 
ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ñåë³ òà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ìîæå ñòàòè øèðîêîìàñøòàá-
íà ³ ð³çíîìàí³òíà êîîïåðàö³ÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì óêðà¿íñüêèé êîîïå-
ðàòèâíèé ðóõ ïîòðåáóº ñâîãî â³äðîäæåííÿ íà îñíîâ³ ñòàá³ëüíî¿ òà 
åôåêòèâíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

Ñàìå ³ç çàçíà÷åíèõ ïðèíöèïîâèõ ïîçèö³é ùîäî â³äðîäæåííÿ 
òà îíîâëåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó íà ñåë³ íà çàñàäàõ ôîðìóâàííÿ 
ñòàá³ëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè â³äøòîâõóºòüñÿ àâòî-
ðêà çàïðîïîíîâàíîãî ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. ² õî÷à ðîáîòà 
â ö³ëîìó ïðèñâÿ÷åíà ïðàâîâîìó ðåãóëþâàííþ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, âèñíîâ-
êè, ïðîïîçèö³¿ òà ðåêîìåíäàö³¿ äîñë³äíèö³ º ñëóøíèìè äëÿ óñ³º¿ 
êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè ìàþòü ñâî¿ 
îá’ºêòèâí³ îñîáëèâîñò³, ùî íàäàþòü ö³é ôîðì³ ãîñïîäàðþâàííÿ íå 
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ëèøå ïåâí³ ïåðñïåêòèâè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³, 
àëå ³ º ö³êàâèìè äëÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Ïðè öüîìó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêà ïåðåðîáíà êîîïåðàö³ÿ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ 
âèä³â êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ, ñàìå òîìó âîíà 
ïîðîäæóº íèçêó ïðàâîâèõ ïèòàíü.

Â³ò÷èçíÿíà þðèäè÷íà íàóêà ïðîïîíóº áàãàòèé ìàòåð³àë ùîäî 
äîñë³äæåíü ó êîîïåðàòèâí³é ñôåð³. Îäíàê ñåðåä íèõ â³äñóòí³ ñïå-
ö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî ïåðåðîáíî¿ êîîïåðàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ñïåöèô³êà îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëü-
íîñò³ òàêèõ þðèäè÷íèõ îñ³á çàëèøèëàñÿ íåâèÿâëåíîþ. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ìîíîãðàô³÷íå äîñë³äæåííÿ Õ. À. Ãðèãîð’ºâî¿ º àêòóàëüíèì òà 
ö³êàâèì ³ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó, îñê³ëüêè ó íüîìó ð³çíîñòîðîííüî 
âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé þðèäè÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â.

Àâòîðêà â³ðíî çàçíà÷àº îñîáëèâå ñòàíîâèùå ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïåðåðîáíî¿ êîîïåðàö³¿, ÿêà çàéìàº ñâîº ñïåöèô³÷íå ì³ñöå 
ì³æ âèðîáíè÷èìè òà îáñëóãîâóþ÷èìè êîîïåðàòèâíèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî äîñë³äíèöÿ ðîáèòü ðÿä ñëóøíèõ âèñíîâê³â, 
çîêðåìà, íàì ³ìïîíóº ïðîïîçèö³ÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
òðåòüîãî êîìá³íîâàíîãî òèïó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿. Íà-
ãàëüíà ïîòðåáà ó öüîìó äèêòóºòüñÿ âèìîãàìè ñó÷àñíî¿ êîîïåðàòèâ-
íî¿ ïðàêòèêè, à ñàìå òÿæ³ííÿì ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â äî òèïó 
êîìá³íîâàíèõ (âèðîáíè÷î-îáñëóãîâóþ÷èõ) îðãàí³çàö³é.

Ïîçèòèâíèì, íà íàø ïîãëÿä, º ï³äõ³ä äîñë³äíèö³ äî âèêîðèñòàííÿ 
òà âäîñêîíàëåííÿ òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà. 
Öå ñòîñóºòüñÿ ôîðìóëþâàííÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â, ï³ä ÿêèìè çäîáóâà÷êà ðîçóì³º 
ð³çíîâèä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, îñíîâ-
íîþ ôóíêö³ºþ ÿêèõ º ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, 
âèðîáëåíî¿ ÷ëåíàìè öüîãî êîîïåðàòèâó, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ óòâîðþºòüñÿ 
íîâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ. Ó çâ’ÿçêó ç íàâåäåíèì íàäçâè-
÷àéíî äîðå÷íèì º âèÿâëåííÿ çì³ñòó òà àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü 
ïåðåðîáêè, îáðîáêè òà äîðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñåðåäèííå ïîëîæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïåðåðîáíî¿ êîîïå-
ðàö³¿, ÿêå ïîºäíóº îçíàêè âèðîáíè÷èõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â, ôîðìóº ÿê³ñíî íîâîãî ñóá’ºêòà ïðàâà. Ñàìå òîìó ´ðóíòîâíè-
ìè º âèñíîâêè àâòîðêè ñòîñîâíî îñîáëèâîãî ëîêàëüíîãî íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâîãî òà äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. Çîêðå-
ìà, îðèã³íàëüíîþ º çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ ëîêàëüíèõ íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ òàêèìè êîîïåðàòèâíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè.
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Ó çàïðîïîíîâàí³é ðîáîò³ ãëèáîêî ïðîàíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³ 
óòâîðåííÿ, ë³êâ³äàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðå-
ðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â, äîñë³äæåíà ïðàâîâà ïðèðîäà òà ³ñòîòí³ óìî-
âè óãîä ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåí³â ðîçãëÿíóòèõ êîîïåðàòèâ³â, 
ñôîðìóëüîâàí³ âàæëèâ³ ïðîïîçèö³¿ òà ðåêîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî ¿õ óê-
ëàäåííÿ òà ðåàë³çàö³¿. Öå íàäàº ìîíîãðàô³÷íîìó äîñë³äæåííþ íå 
ëèøå òåîðåòè÷íó ö³íí³ñòü, à é ôîðìóº éîãî âàãîìèé ïîòåíö³àë äëÿ 
çàñòîñóâàííÿ â êîîïåðàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³.

Áåçóìîâíèì çäîáóòêîì íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ º âèñâ³òëåííÿ 
íîâ³òí³õ àêòóàëüíèõ ïèòàíü, ùî ïîñòàëè ó çâ’ÿçêó ç íàáðàííÿì ÷èí-
íîñò³ íèçêè íîâèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â. Çîêðåìà, ìîâà éäå 
ïðî þðèäè÷í³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ àãðàðíèõ ðîçïèñîê, âåäåííÿ 
îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, çàéíÿòòÿ àêâàêóëüòóðîþ òà á³îåíåðãåòè÷-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. Çâåðíåííÿ àâòîðêè 
äî îêðåñëåíèõ ïèòàíü äåìîíñòðóº ñó÷àñíèé çì³ñò ³ ïðîãðåñèâíèé 
õàðàêòåð ðîáîòè, ¿¿ ïðàãíåííÿ äî îõîïëåííÿ àêòóàëüíèõ òåíäåíö³é 
ñüîãîäåííÿ òà áëèçüêî¿ ïåðñïåêòèâè.

Íåçâàæàþ÷è íà ñâîº âóçüêîñïåö³àë³çîâàíå òåìàòè÷íå ñïðÿìó-
âàííÿ, ìîíîãðàô³÷íå äîñë³äæåííÿ Õ. À. Ãðèãîð’ºâî¿ âíîñèòü ñóòòº-
âèé âêëàä ó ðîçâèòîê òåîð³¿ êîîïåðàòèâíîãî òà àãðàðíîãî ïðàâà, 
îñê³ëüêè ì³ñòèòü àíàë³òè÷í³ âèñíîâêè ùîäî òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíà ðîáîòà 
ôîðìóº àâòîðñüêå áà÷åííÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ âåêòîð³â ðåôîð-
ìóâàííÿ íååôåêòèâíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ êîîïåðàö³¿ â Óê-
ðà¿íñüêèé äåðæàâ³. Íàì ãëèáîêî ñèìïàòè÷í³ ïîãëÿäè äîñë³äíèö³ 
ùîäî çàïðîïîíîâàíèõ øëÿõ³â ìîäåðí³çàö³¿ íîðìîòâîð÷èõ ï³äõîä³â 
ó ðåãóëþâàíí³ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí. Ñë³ä òàêîæ ñõâàëüíî â³ä-
ì³òèòè åâîëþö³éíèé ï³äõ³ä àâòîðêè äî ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà. Òàêèé ï³äõ³ä ïðîäå-
ìîíñòðîâàíèé, çîêðåìà, ó ïðîïîçèö³¿ ùîäî äâîåòàïíîãî ðîçâèòêó 
çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïåðåðîáíî¿ êîîïåðàö³¿, 
ó ðîçðîáö³ òðèñòóïåíåâî¿ êîíöåïòóàëüíî¿ îñíîâè ãàðìîí³éíîãî ðîç-
âèòêó ñèñòåìè êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³, ó çàïðîïîíîâàí³é âèäîçì³í³ 
ïðàâîâî¿ êîíñòðóêö³¿ äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ òîùî.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè é òå, ùî ó ìîíîãðàô³÷í³é ðîáîò³ êîìïëåêñíî 
âèñâ³òëåí³ óñ³ ïîñòàâëåí³ ïèòàííÿ, ùî íàäàº ¿é ïîâíèé òà çàâåð-
øåíèé õàðàêòåð. Àâòîðêà óñï³øíî âèêîíàëà çàâäàííÿ, ÿê³ ïîñòà-
âèëà ïåðåä ñîáîþ â³äíîñíî îáðàíî¿ òåìàòèêè òà íàóêîâî¿ ãëèáèíè 
ïðîáëåìàòèêè. Äîñë³äíèöÿ ïðîâåëà âåëè÷åçíó ðîáîòó ç³ çáîðó òà 
óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî ìàòåð³àëó. Ñàìå íà ö³é 
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îñíîâ³ âîíà ñôîðìóâàëà âëàñí³ ñàìîñò³éí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿. 
Íàâåäåíå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ìîíîãðàô³÷íå äîñë³äæåííÿ âèêîíàíî 
íà âèñîêîìó íàóêîâî-òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ òà º ñóòòºâèì âíåñêîì äî 
ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ïðàâîâî¿ íàóêè.

Çàïðîïîíîâàíå ìîíîãðàô³÷íå âèäàííÿ áóäå ö³êàâèì ³ êîðèñíèì 
äëÿ â÷åíèõ-þðèñò³â, ïðàêòèê³â êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, àñï³ðàíò³â 
³ ñòóäåíò³â, à òàêîæ äëÿ øèðîêîãî êîëà ÷èòà÷³â, ÿê³ ö³êàâëÿòüñÿ 
ïðîáëåìàìè êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí, çîêðåìà ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿.

². ². Êàðàêàø,
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè àãðàðíîãî, 
çåìåëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ïðàâà 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
«Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ», 
Çàñëóæåíèé þðèñò Óêðà¿íè, ïðîôåñîð
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Â ñ ò ó ï

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ â Óêðà¿í³ ìàº íàö³îíàëüíèé 
õàðàêòåð òà âëàñíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Ïð³îðèòåòí³ñòü äàíî¿ ôîðìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ àãðàð³¿â âèçíà÷åíà íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³, ùî îáóìîâëåíî îñîáëèâèìè ïåðåâàãàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êîîïåðàòèâ³â ó çàáåçïå÷åíí³ ïðàâ ÷ëåí³â, âñòàíîâëåíí³ ñîö³àëüíî¿ 
ñïðàâåäëèâîñò³ òà ï³äâèùåíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç âèêëþ÷íîþ çíà÷óù³ñòþ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ äëÿ Óêðà¿íè ïðàâîâèìè ïðîáëåìàìè 
¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ çàéìàëèñü òàê³ â÷åí³: Ò. ª. Àáîâà, Ç. Ñ. Áºëÿºâà, 
À. À. Á³ëåêà, Í. Ñ. Ãàâðèø, ß. Ç. Ãàºöüêà-Êîëîòèëî, Î. Â. Ãàôóðîâà, 
Â. Â. Äåì’ÿíåíêî, Â. Ï. Æóøìàí, Â. Ì. ªðìîëåíêî, Ø. Ì. ²ñìà¿-
ëîâ, ². ². Êàðàêàø, Â. À. Êîäàâáîâè÷, Ì. ². Êîçèðü, Ï. Ô. Êóëèíè÷, 
Â. ². Êóðèëî, Â. Ì. Ìàñ³í, Ì. À. Ìàöüêî, Â. Â. Íîñ³ê, Â. Â. Ïàí÷åí-
êî, Î. Î. Ïîãð³áíèé, Ò. Ï. Ïðîöåíêî, ². ². Ðîìàøêîâà, Â. ². Ñåì÷èê, 
². Î. Ñåðåäà, Î. Ì. Ñîí³í, À. Ì. Ñòàò³âêà, Í. ². Òèòîâà, Ñ. Â. Òè-
÷èí³í, Â. Þ. Óðêåâè÷, Â. ². Ôåäîðîâè÷, Ê. Â. ×åðíîâ, Ò. Ì. ×óðèëî-
âà, Þ. Ñ. Øåìøó÷åíêî, Ì. Â. Øóëüãà, Â. Â. ßí÷óê, Â. Ç. ßí÷óê òà 
³íø³. Ðîáîòè âêàçàíèõ íàóêîâö³â ´ðóíòóþòüñÿ íà êëàñè÷íèõ ïðàöÿõ 
âèäàòíèõ ó÷åíèõ-êîîïåðàòîð³â, òàêèõ ÿê Ì. ². Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé 
òà Î. Â. ×àÿíîâ. Ó ïðàöÿõ âêàçàíèõ íàóêîâö³â ðîçêðèò³ ð³çíîìàí³òí³ 
àñïåêòè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êîîïåðàòèâ³â â Óêðà¿í³ òà ñôîðìîâàíî ôóíäàìåíòàëüíó òåîðåòè÷íó 
áàçó êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà.

Äîñë³äæåííþ ïðàâîâèõ ïèòàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ 
çíà÷íî ñïðèÿëè íàóêîâ³ ïðàö³ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿê³ âèñâ³òëþâà-
ëè åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðà-
òèâ³â. Ñåðåä çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â ñë³ä â³äçíà÷èòè Â. Â. Ãîí÷àðåíêà, 
Ô. Â. Ãîðáîíîñà, Â. Â. Ç³íîâ÷óêà, Ã. À. ²ñðàô³ëîâà, À. Â. Êðèñàëüíî-
ãî, Ì. É. Ìàë³êà, Ë. Â. Ìîëäàâàí, Ò. Ñ. Îæåëåâñüêó, Þ. Â. Óøêà-
ðåíêî, Â. Î. Öèìáàëà, Ò. ². ßâîðñüêó òà ³íøèõ.

Îäíàê íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè íå áóëî îõîïëåíî ïðàâîâ³ 
îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðå-
ðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ÿê îêðåìîãî ñïåöèô³÷íîãî ð³çíîâèäó ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ áóëè ðîçêðèò³ 
ëèøå çàãàëüí³ ðîäîâ³ îçíàêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â 
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ó ö³ëîìó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
çîêðåìà, â òîé ÷àñ ÿê âèäîâèì îçíàêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïå-
ðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â íå áóëî ïðèä³ëåíî íàëåæíî¿ óâàãè. Ïåðø 
çà âñå â³äñóòí³ñòü íàóêîâèõ ðîçðîáîê ïîÿñíþºòüñÿ ñêóïèì çàêî-
íîäàâ÷èì ðåãóëþâàííÿì, ÿêå áóëî á ñïðÿìîâàíå áåçïîñåðåäíüî 
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè. Îäíàê ðåàë³çàö³ÿ 
äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº íàëåæíîãî íàóêîâîãî ñóï-
ðîâîäó â àñïåêò³ âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëîæåííÿ îêðåìèõ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì öå çàâäàííÿ º â³ä-
íîñíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ÿê îäíîãî 
ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ð³çíîâèä³â êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é 
â Óêðà¿í³. Ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íåâïèííî çðîñòàº, ùî â³äêðèâàº 
äëÿ Óêðà¿íè äîñèòü ïðèâàáëèâ³ ïåðñïåêòèâè åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñ-
òåé. Âèðîáíèöòâî êðîõìàëþ, êîðì³â, êîðìîâèõ äîáàâîê, îë³éíèõ 
ðå÷îâèí òîùî, çà îö³íêîþ ñïåö³àë³ñò³â, ìàº ñóòòºâèé ïîòåíö³àë 
ðîçâèòêó â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ. Îêð³ì òîãî, ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ — öå çàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ â àãðîá³çíåñ³ òà äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ 
çáóòîì ïðîäóêö³¿. Çàâäÿêè òîìó, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïåðåðîáí³ 
êîîïåðàòèâè îá’ºäíóþòü, íàñàìïåðåä, äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ âèðîáíè-
ê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, äàí³ êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ 
çäàòí³ ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî 
ñåëà òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó.

Ðåôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, äèíàì³÷íà çì³íà 
ñîö³àëüíèõ óìîâ òà ³íø³ îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè ñüîãîäåííÿ çóìîâëþ-
þòü íåîáõ³äí³ñòü ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ ïðàâîâèõ ïðîáëåì îðãàí³-
çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â 
òà ôîðìóâàííÿ øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ îñíîâè 
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñàìå òîìó ìåòîþ äàíîãî ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà-
÷åííÿ ïðàâîâèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â, ôîðìóëþâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ 
òåîðåòè÷íèõ óçàãàëüíåíü ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí çà ó÷àñòþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
âèêëàäåí³ â ìîíîãðàô³¿ âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³: ó íîðìîòâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ — â ðåçóëüòàò³ ìîíîãðàô³÷íî-
ãî äîñë³äæåííÿ ñôîðìóëüîâàíî òà îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
âäîñêîíàëåííÿ Öèâ³ëüíîãî, Ãîñïîäàðñüêîãî, Ïîäàòêîâîãî êîäåêñ³â 
Óêðà¿íè, çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», 
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«Ïðî êîîïåðàö³þ» â àñïåêò³ ðåãóëþâàííÿ íèìè â³äíîñèí ùîäî 
îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîî-
ïåðàòèâ³â, à òàêîæ àðãóìåíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ íèçêè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ³ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ 
çàçíà÷åíèõ â³äíîñèí; ó ïðàâîçàñòîñîâí³é ä³ÿëüíîñò³ – çàïðîïîíî-
âàí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ñïðî-
ùåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êî-
îïåðàòèâ³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³; ó íàóêîâèõ 
äîñë³äæåííÿõ — äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ïðîáëåì ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîá-
íèõ êîîïåðàòèâ³â â Óêðà¿í³; ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ – ïðè âèêëàäàíí³ 
êóðñ³â «Àãðàðíå ïðàâî Óêðà¿íè» òà «Êîîïåðàòèâíå ïðàâî Óêðà¿íè», 
ïðè ï³äãîòîâö³ â³äïîâ³äíèõ ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â.

Àâòîð âèñëîâëþº ùèðó ïîäÿêó øàíîâíèì ðåöåíçåíòàì: äî-
êòîðó þðèäè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðó Â. Ì. ªðìîëåíêó — çàâ³äóâà÷ó 
êàôåäðè àãðàðíîãî, çåìåëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî ïðàâà ³ì. àêàäåì³-
êà Â. Ç. ßí÷óêà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â òà ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè òà äîêòîðó þðèäè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðó 
Â. Â. Íîñ³êó — ïðîôåñîðó êàôåäðè çåìåëüíîãî òà àãðàðíîãî ïðàâà 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà.

Îñîáëèâó âäÿ÷í³ñòü àâòîð âèñëîâëþº ñâîºìó â÷èòåëþ, íàñòàâíè-
êó, Ëþäèí³ ç âåëèêî¿ ë³òåðè — ïðîôåñîðó ². ². Êàðàêàøó — çà ï³ä-
òðèìêó, ö³íí³ ïîðàäè òà çàóâàæåííÿ, ÿê³ ñïðèÿëè ðîçâèòêó äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ. Ùèð³ ñëîâà ïîäÿêè çàñëóãîâóº êàíäèäàò þðèäè÷íèõ 
íàóê, äîöåíò Í. Ñ. Ãàâðèø, ÿêà âèñòóïàëà íàóêîâèì êåð³âíèêîì 
äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ, ùî ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì äëÿ äàíî¿ ìî-
íîãðàô³¿. Ï³äãîòîâö³ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ñïðèÿëè òâîð÷à àò-
ìîñôåðà òà äðóæíèé êîëåêòèâ êàôåäðè àãðàðíîãî, çåìåëüíîãî òà 
åêîëîã³÷íîãî ïðàâà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Îäåñüêà þðèäè÷-
íà àêàäåì³ÿ». Ñàìå òîìó îêðåìó ïîäÿêó àâòîð àäðåñóº óñ³ì ÷ëåíàì 
êàôåäðè — çà àêòèâíó ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ òà îáãîâîðåíí³ ìîíîãðà-
ô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ.

Íàîñòàíîê âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äàíà ïðàöÿ íå ïîáà÷èëà áè ñâ³ò, 
ÿêáè íå âñåá³÷íà ï³äòðèìêà òà áåçìåæíà â³ðà ÷ëåí³â ñ³ì’¿ àâòîðà, çà 
ùî ¿ì íèçüêèé óêë³í òà ñåðäå÷íà ïîäÿêà.
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Ð î ç ä ³ ë  1

ÑÓ×ÀÑÍ² ÍÀÏÐßÌÈ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß 
ÊÎÎÏÅÐÀÖ²¯ Â ÓÊÐÀ¯Í²

1.1. Íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ çàñàäè ðîçâèòêó 
êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³

Êîîïåðàö³ÿ â Óêðà¿í³ ìàº äàâí³ íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿ òà õàðàê-
òåðí³ îñîáëèâîñò³. Ïðè öüîìó êîîïåðàö³ÿ — öå íàñò³ëüêè áàãàòî-
ãðàííå ÿâèùå, ùî äîñë³äæóºòüñÿ âîíà, ÿê ïðàâèëî, çà ïåâíèìè íà-
ïðÿìêàìè òà âèäàìè, ³ öå º ïåâíîþ ì³ðîþ âèïðàâäàíèì (ó çâ’ÿçêó 
ç â³äì³íí³ñòþ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ êîîïåðàòèâ³â). Ïðîòå 
äëÿ òîãî, ùîá êðàùå ðîçóì³òè, ÿê³ ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ â êîîïå-
ðàòèâíîìó ñåêòîð³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, òà ìàòè ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè 
êâàë³ô³êîâàí³ âèñíîâêè é ïðîãíîçè ùîäî éîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî 
äîñë³äæóâàòè êîîïåðàö³þ çàãàëîì — ÿê ö³ë³ñíå ÿâèùå.

Ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ äàâíî óâ³éøëî äî â³ò÷èçíÿíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ 
ëåêñèêè. Ïðîáëåìí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ äà-
íîãî òåðì³íà â êîíòåêñò³ ð³çíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â âêàçóº 
íà íåîäíîçíà÷í³ñòü ðîçóì³ííÿ êîîïåðàö³¿. Äîñë³äæåííÿ óñ³º¿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè äîçâîëÿº âèÿâèòè ê³ëüêà ñîòåíü äîêóìåíò³â 
ð³çíî¿ þðèäè÷íî¿ ñèëè, ùî ì³ñòÿòü äàíå ïîíÿòòÿ. Òàêà øèðîêà ðîç-
ïîâñþäæåí³ñòü ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ âèìàãàº 
óâàæíîãî òà ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ áàãàòîãðàííîñò³ äàíîãî òåðì³-
íà. Ó ðåçóëüòàò³ íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ íîðìàòèâíî-
ãî ìàòåð³àëó ìîæíà âèÿâèòè ê³ëüêà îñíîâíèõ çíà÷åíü êîîïåðàö³¿, 
ÿê³ çóñòð³÷àþòüñÿ â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³.

1. Êîîïåðàö³ÿ ÿê ñèñòåìà êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é. Äàíèé ï³äõ³ä 
âèêîðèñòàíî ó ñïåö³àëüíîìó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ», ùî 
ðîçóì³º ï³ä êîîïåðàö³ºþ âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñóêóïí³ñòü óñ³õ êîîïåðà-
òèâ³â òà êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü â Óêðà¿í³.

2. Êîîïåðàö³ÿ ÿê ñï³âðîá³òíèöòâî. Ñàìå òàêå êîð³ííå ëåêñè÷íå çíà-
÷åííÿ äàíå ñëîâî ìàº â ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ ìîâè (cooperatio — 
ñï³âðîá³òíèöòâî). Ó òàêîìó çíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ âæèâàºòüñÿ 
ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â (íàïðèêëàä, ó Çà-
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êîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ» â³ä 19 áåðåçíÿ 
1996 ðîêó, ðîçïîðÿäæåíí³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 1 êâ³òíÿ 
2014 ðîêó «Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³», íà-
êàç³ Ì³íàãðîïîë³òèêè â³ä 18 âåðåñíÿ 2013 ðîêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
ôîðìè òà ïîðÿäêó ðîçðîáëåííÿ Ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ (ìîäåðí³çàö³¿) 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü» òîùî).

Êð³ì òîãî, íà îñíîâ³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ì³ñòÿòü ïîíÿòòÿ 
êîîïåðàö³¿, ìîæíà ïðîâåñòè âíóòð³øíþ êëàñèô³êàö³þ êîîïåðà-
ö³¿ â çíà÷åíí³ ñï³âðîá³òíèöòâà â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
(âèðîáíè÷à, íàóêîâî-òåõí³÷íà, íàâ÷àëüíà, îáîðîííà òîùî) òà çà 
ñóá’ºêòàìè (êîîïåðàö³ÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, äåðæà-
âàìè, îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òîùî). 
Îäíàê, íàïðèêëàä, ó ðîçïîðÿäæåíí³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 12 ëèñòîïàäà 2001 ðîêó ¹ 506-ð «Ïðî ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìö³â ó Ì³æäåðæàâí³é âèñòàâö³, ïðèñâÿ÷åí³é 10-é ð³÷íèö³ ñòâî-
ðåííÿ ÑÍÄ» äåìîíñòðóºòüñÿ ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü êîîïåðàö³ÿ òà 
ñï³âðîá³òíèöòâî. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî òàêèé ï³äõ³ä º êàçóàëüíèì, à 
íå òðàäèö³éíèì.

3. Êîîïåðàö³ÿ ÿê âçàºìîä³ÿ. Òàêà ïîçèö³ÿ ñòàëà îñíîâíîþ â Çà-
êîí³ Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», ùî íàçèâàº 
ì³æíàðîäíîþ êîîïåðàö³ºþ âçàºìîä³þ äâîõ àáî á³ëüøå ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè ÿê³é çä³éñíþºòüñÿ ñï³ëüíà ðîçðîáêà, 
âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³ÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøèõ òîâàð³â íà îñ-
íîâ³ ñïåö³àë³çàö³¿ ç êîîðäèíàö³ºþ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì [247].

4. Êîîïåðàö³ÿ ÿê îá’ºäíàííÿ. Òàê ðîçóì³ºòüñÿ êîîïåðàö³ÿ, íàï-
ðèêëàä, ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî», ó ñò. 26 
ÿêîãî êîîïåðàö³ÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ïîÿñíþºòüñÿ ÷åðåç 
ñòâîðåííÿ íèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ (äàë³ — ñ/ã) êîîïåðàòèâ³â, 
êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, ñï³ëîê òà ³íøèõ îá’ºäíàíü, ãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðèñòâ [271]. Ñõîæà ïîçèö³ÿ çàêð³ïëåíà â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî 
ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³þ», ó ñò. 1 ÿêîãî ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí äëÿ ñï³ëüíîãî âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñâîãî åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ñòàíó [264].

5. Êîîïåðàö³ÿ ÿê êîíòðàêò. Òàêå òðàêòóâàííÿ º ñï³ðíèì äëÿ êëà-
ñè÷íî¿ òåîð³¿ êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà, îäíàê çóñòð³÷àºòüñÿ â íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíòàõ. Íàïðèêëàä, ó Ïîëîæåíí³ ïðî ïîðÿäîê âèäà÷³ 
ë³öåíç³é íà åêñïîðò îçîíîðóéíóþ÷èõ ðå÷îâèí ³ ïðîäóêö³¿, ùî ¿õ 
ì³ñòèòü, çàòâåðäæåíîìó íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè â³ä 15 êâ³òíÿ 1998 ðîêó ¹ 209, çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷í³ êîíòðàêòè âèçíà÷àþòüñÿ ÷åðåç ïîíÿòòÿ êîîïåðà-
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ö³¿. Òàêîæ ó çíà÷åíí³ äîãîâîðó êîîïåðàö³ÿ âæèâàºòüñÿ â Ïîëîæåíí³ 
ïðî ïîðÿäîê ë³öåíçóâàííÿ ³ìïîðòó òîâàð³â ó 2002 ðîö³ â³ä 1 ëþòîãî 
2002 ¹ 33 (íàðàç³ âòðàòèëî ÷èíí³ñòü). Ó äàíîìó íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîìó àêò³ ñåðåä âèä³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ êîíòðàêò³â ïåðå-
ë³÷óâàëèñü: ïðîäàæ, âèðîáíè÷î-òåõí³÷íà êîîïåðàö³ÿ òà íàóêîâî-
òåõí³÷í³ çâ’ÿçêè, ïðèêîðäîííà òà ïðèáåðåæíà òîðã³âëÿ òîùî [257]. 
Íàâåäåíèé ïåðåë³ê äåìîíñòðóº íåàäåêâàòí³ñòü ôîðìóëþâàííÿ íå 
ëèøå ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿, àëå é ³íøèõ àñïåêò³â: íàïðèêëàä, òîðã³â-
ëÿ — öå ä³ÿëüí³ñòü, à íå êîíòðàêò.

Îòæå, ó â³ò÷èçíÿí³é íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é áàç³ òåðì³í «êîîïå-
ðàö³ÿ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ï’ÿòè îñíîâíèõ çíà÷åííÿõ, ³ç ÷îãî âè-
ïëèâàº íåìîæëèâ³ñòü çâåäåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ äî ïåâíîãî ºäèíîãî 
çíàìåííèêà, îñê³ëüêè ïîä³áíèé ï³äõ³ä áåçï³äñòàâíî çá³äíèòü íîð-
ìàòèâíî-ëåêñè÷íå çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿.

Ïðè öüîìó ðîçãëÿíóò³ íàìè çíà÷åííÿ ìàþòü âíóòð³øí³ ëîã³÷í³ 
çâ’ÿçêè. Òàê, êîîïåðàö³ÿ ÿê ñèñòåìà êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é º 
îêðåìèì âèïàäêîì êîîïåðàö³¿ ÿê îá’ºäíàííÿ. Àíàëîã³÷íî êîîïå-
ðàö³ÿ ÿê ñï³âðîá³òíèöòâî º îêðåìèì âèïàäêîì êîîïåðàö³¿ ÿê âçàº-
ìîä³¿. Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïîíÿòòÿ âçàºìîä³¿ 
øèðøå òà îõîïëþº ñï³âðîá³òíèöòâî ÿê ð³çíîâèä. Êîîïåðàö³þ ÿê 
äîãîâ³ð ðîçãëÿäàòè íåäîðå÷íî. Îäíàê ïðè öüîìó êîîïåðàö³ÿ ÿê 
îá’ºäíàííÿ, ñï³âðîá³òíèöòâî ÷è âçàºìîä³ÿ ìîæóòü îïîñåðåäêîâóâà-
òèñü óêëàäàííÿì â³äïîâ³äíîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó). Ïîáóäîâà òà-
êèõ âíóòð³øí³õ ñèñòåìíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â õàðàêòåðèçóº êîîïåðàö³þ 
ÿê ö³ë³ñíå, õî÷à é áàãàòîçíà÷íå ïîíÿòòÿ, ÿêå º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ íîðìàòèâíî¿ ëåêñèêè â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì, ùî ïîñòàº ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìàòèêè 
âæèâàííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàö³¿ â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³, º éîãî 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ïîíÿòòÿì ³íòåãðàö³¿. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì öå º 
â³äíîñíî äîêóìåíò³â ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ òà ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, â 
ÿêèõ äàí³ ïîíÿòòÿ âæèâàþòüñÿ îäíî÷àñíî. Òàê, íàïðèêëàä, ó ïîñòà-
íîâ³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ïðî Çâåðíåííÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè äî Ãî-
ëîâè Ðàäè Ì³æïàðëàìåíòñüêî¿ àñàìáëå¿ äåðæàâ — ó÷àñíèöü ÑÍÄ â³ä 
22 òðàâíÿ 2003 ðîêó êîîïåðàö³ÿ âæèâàºòüñÿ â çíà÷åíí³ «îá’ºäíàííÿ», 
à ³íòåãðàö³ÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê «âõîäæåííÿ». Ó öüîìó êîíòåêñò³ ìîæëè-
âèì º âèñíîâîê ùîäî ð³çíèõ ïðàâîâèõ íàñë³äê³â òàêèõ ïðîöåñ³â, à 
ñàìå: â óìîâàõ êîîïåðàö³¿ ñåðåä ó÷àñíèê³â ïàíóº ð³âíîïðàâí³ñòü, à 
ïðè ³íòåãðàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ îäíèõ ñóá’ºêò³â ³íøèì. 
Ó Ïðîãðàì³ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ, ñõâàëåí³é Óêàçîì Ïðåçèäåíòà 
â³ä 14 âåðåñíÿ 2000 ðîêó (ó 2015 ðîö³ âòðàòèâ ÷èíí³ñòü), ïðåäñòàâ-
ëåíî ³íøèé ðàêóðñ ñï³ââ³äíîøåííÿ àíàë³çîâàíèõ ïîíÿòü. Ó äàíîìó 
äîêóìåíò³ ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³íòåãðàö³éíîãî ðóõó áóëè 
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íàçâàí³ ì³æãàëóçåâà, ïàòåíòíà, ïðîìèñëîâà êîîïåðàö³ÿ, ì³æíàðîäíà 
êîîïåðàö³ÿ â ïðàö³, äîñë³äíèöüêà êîîïåðàö³ÿ, ì³æðåã³îíàëüíà êîî-
ïåðàö³ÿ [259]. Êîíòåêñò Ïðîãðàìè ðîçãëÿäàº ð³çíîá³÷íó êîîïåðàö³þ 
çàñîáîì çáëèæåííÿ (³íòåãðàö³¿) Óêðà¿íè òà ªÑ.

Àíàë³ç ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè äåìîíñòðóº íàÿâí³ñòü òðüîõ îñ-
íîâíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü 
êîîïåðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿: à) êîîïåðàö³ÿ º øèðøèì ïîíÿòòÿì, í³æ ³í-
òåãðàö³ÿ (Ò. Ëóíê³íà [157]); á) ³íòåãðàö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå êîîïåðàö³þ 
ÿê îêðåìèé ð³çíîâèä (À. Ï. Áàðì³í [19, ñ. 60], À. ². Áóðàê [30, ñ. 6], 
Ñ. Ã. ²òêóëîâ [105, ñ. 12], ². Ò. Íàñðåòä³íîâ [180, ñ. 188], Í. Â. Õîõëîâà 
[347]); â) êîîïåðàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òîòîæí³ ïîíÿò-
òÿ (². À. ²ëü¿í [102, ñ. 73]). Íà íàøó äóìêó, ñï³ââ³äíåñåííÿ ïîíÿòü 
êîîïåðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ó âèùåâêàçàíèõ íàïðÿìàõ º íåïðîäóêòèâ-
íèì, àäæå êîîïåðàòèâí³ òà ³íòåãðàòèâí³ ïðîöåñè, íåçâàæàþ÷è íà 
îìàíëèâó çîâí³øíþ ñõîæ³ñòü, ìàþòü ð³çí³ ìåòó òà ðåçóëüòàò. Òàê, 
³íòåãðàö³ÿ (â³ä ëàò. «ñïîëó÷åííÿ») — öå ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ ÷àñòèí 
ó ö³ëå, ó òîé ÷àñ ÿê êîîïåðàö³ÿ õàðàêòåðèçóº ñàìå ñï³âðîá³òíèöòâî. 
Çà êîîïåðàö³¿ íå â³äáóâàºòüñÿ âòðàòà ó÷àñíèêîì ñâîº¿ àâòîíîìíîñò³, 
òîä³ ÿê ê³íöåâîþ ìåòîþ ³íòåãðàö³¿ º çëèòòÿ àâòîíîìíèõ îäèíèöü ó 
ºäèíå ö³ëå.

Ùå îäíèì áëèçüêèì òåðì³íîì, ÿêèé ÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
â÷åíèìè ïðè äîñë³äæåíí³ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí, º êîíöåíòðàö³ÿ. 
Ïîíÿòòÿ êîíöåíòðàö³¿ ìàº ëàòèíñüêå ïîõîäæåííÿ òà îçíà÷àº «çî-
ñåðåäæåííÿ íàâêîëî öåíòðó». Â³äíîñíî ñ/ã âèðîáíèöòâà êîíöåíò-
ðàö³ÿ — çîñåðåäæåííÿ âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ íà îä-
íîìó ÷è ê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâàõ, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ñòàº çá³ëüøåííÿ 
îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ íàé÷àñò³-
øå ïðîõîäèòü ó ôîðì³ öåíòðàë³çàö³¿, òîáòî çîñåðåäæåííÿ ïåðåäóñ³ì 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Â³ä ³íòåãðàö³¿ êîíöåíòðàö³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, 
ùî â ðåçóëüòàò³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ íå â³äáóâàºòüñÿ çëèòòÿ ó÷àñíèê³â ÷è 
òðàíñôîðìàö³¿ â ºäèíå ö³ëå; â³ä êîîïåðàö³¿ â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî 
êîíöåíòðàö³ÿ ìàº îäèí âåêòîð — á³ëüø³ñòü ó÷àñíèê³â ðóõàþòüñÿ â 
íàïðÿì³ äî ïåâíîãî íàéá³ëüø ñèëüíîãî ó÷àñíèêà (öåíòðó), òîä³ ÿê 
ïðè êîîïåðàö³¿ óñ³ ó÷àñíèêè ð³âí³ ì³æ ñîáîþ òà çáåð³ãàþòü öåé ñòà-
òóñ ïðîòÿãîì ÷àñó îá’ºäíàííÿ.

Ó ðàìêàõ íàøîãî äîñë³äæåííÿ êîîïåðàö³ÿ ðîçãëÿäàòèìåòüñÿ íà-
ñàìïåðåä ÿê ñóêóïí³ñòü êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, õî÷à æîðñòêîãî 
ðîçìåæóâàííÿ ð³çíèõ ãðàíåé öüîãî áàãàòîàñïåêòíîãî ïîíÿòòÿ ïðî-
âîäèòèñÿ íå áóäå ç îãëÿäó íà âíóòð³øíþ ö³ë³ñí³ñòü äàíîãî ÿâèùà.

Êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ áóëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãà òüîõ 
âèäàòíèõ â÷åíèõ, îäíàê ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ óìîâè 
íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷í³, ¿õ ðîçâèòîê òà ïîñò³éíà çì³íà ïåðìàíåíòíî 



16

âïëèâàþòü íà ñòàíîâèùå êîîïåðàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³. Ñüîãîäí³ êîîïå-
ðàòèâíèé ñåêòîð óñå á³ëüøå ö³êàâèòü íîðìîòâîð÷³ ñòðóêòóðè, ùî, 
ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî ¿õíüî¿ àêòèâíîñò³ ó â³äïîâ³äíîìó ïðà-
âîâîìó ïîë³. Äàí³ ïðîöåñè ïîòðåáóþòü ñâîãî àíàë³òè÷íîãî âèâ÷åí-
íÿ òà ñèñòåìàòèçîâàíîãî óçàãàëüíåííÿ. Ñàìå òîìó âèÿâëåííÿ õà-
ðàêòåðíèõ òåíäåíö³é, ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ 
êîîïåðàö³¿ â ö³ëîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì 
çàâäàííÿì íà øëÿõó äî âèâ÷åííÿ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ñ/ã ïåðå-
ðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â.

Ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ùî ìîæóòü êîîïåðóâàòèñÿ â Óêðà¿í³, äîñòàòíüî 
ð³çíîìàí³òí³: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñïîæèâ÷å çàáåçïå÷åííÿ, ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü, æèòëîâå òà íåæèòëîâå áóä³âíèö-
òâî, ñàä³âíè÷à é äà÷íà ä³ÿëüí³ñòü, òðàíñïîðò, òîðã³âëÿ òà ãðîìàäñü-
êå õàð÷óâàííÿ, ñôåðà ïîáóòîâèõ, îñâ³òí³õ, ñîö³àëüíèõ ïîñëóã òîùî. 
Êîæíà ç íàçâàíèõ ã³ëîê êîîïåðàö³¿ ìàº âëàñíèé øëÿõ, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâó áàçó òà ð³çíèé ñòóï³íü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì ð³çí³ âèäè êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü äîñèòü íåð³â-
íîì³ðíî: ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ ïåðåæèâàº ñòàá³ëüíèé ñïàä, êðåäèò-
íà — áóäó÷è íà ï³äéîì³, áóëà ñóòòºâî ñêîìïðîìåòîâàíà ãëèáîêèìè 
êðèçîâèìè ÿâèùàìè òà âòðàòèëà äîâ³ðó ñåðåä íàñåëåííÿ. Äåðæàâíà 
íîðìîòâîð÷à ïîë³òèêà â³äíîñíî êðåäèòíî¿ òà æèòëîâî-áóä³âåëüíî¿ 
êîîïåðàö³¿ â³äð³çíÿºòüñÿ íåïîñë³äîâí³ñòþ, ùî ìàº õàðàêòåðíèé 
âèÿâ ó ïåð³îäè÷íîìó ïðèéíÿòò³ òà ñêàñóâàíí³ â³äïîâ³äíèõ êîíöåï-
ö³é ðîçâèòêó. Ïðåäñòàâíèêè ñàäîâî-äà÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ìåäè÷íî¿ òà 
³íøèõ âèä³â êîîïåðàö³¿ òÿæ³þòü äî ôóíêö³îíóâàííÿ â ³íøèõ îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðìàõ — ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ, ïðèâàòíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ òîùî.

Ñåðåä óñ³õ ìîæëèâèõ ð³çíîâèä³â ñàìå ñ/ã êîîïåðàö³ÿ º íàéá³ëüø 
ïð³îðèòåòíîþ â î÷àõ çàêîíîäàâöÿ. Òàêèé âèñíîâîê ìîæíà çðîáèòè 
â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó íîðìàòèâíîãî ìàñèâó, ùî ïðèñâÿ÷åíèé äàíî-
ìó âèäó êîîïåðàòèâ³â. Âàæëèâî, ùî ç 19 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ä³º íîâà 
ðåäàêö³ÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» 
[263], ÿêà ñóòòºâî çì³íèëà ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ öèõ þðèäè÷íèõ 
îñ³á òà — ùî ãîëîâíå â àñïåêò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ — âêàçàëà 
íà îáðàíèé íàïðÿì ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî êîîïåðàòèâíîãî çàêî-
íîäàâñòâà. Ê³ëüê³ñòü ñòàòåé íîâî¿ ðåäàêö³¿ ñêîðîòèëàñü á³ëüø í³æ 
óäâîº, ùî â³äáóëîñü çà ðàõóíîê â³äñèëàííÿ äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
êîîïåðàö³þ» [249] ç óñ³õ çàãàëüíèõ ïèòàíü. Êð³ì ìîäåðí³çàö³¿ ñïå-
ö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ñ/ã êîîïåðàòèâè ñòèìóëþþòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ ïðîãðàì çàãàëüíîäåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ìàñøòàáó, ùî 
ñïðÿìîâàí³ ïåðåâàæíî íà ¿õ ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó òà ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ.
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²ñíóº äóìêà ïðî òå, ùî ñ/ã êîîïåðàö³ÿ â Óêðà¿í³ áåçïîâîðîò-
íî âòðàòèëà ñâî¿ íàö³îíàëüí³ íàäáàííÿ òà ïîòðåáóº çàïîçè÷åííÿ 
åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â óñï³øíèõ äåðæàâ 
ñó÷àñíîñò³. Ä³éñíî, ³íîçåìíèé äîñâ³ä ïðîïîíóº øèðîêèé ñïåêòð 
ìîæëèâèõ âäàëèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³. Îäíàê íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ö³ ìîäåë³ óñï³øíî ïðàöþ-
þòü íà ´ðóíò³ â³äïîâ³äíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè ö³º¿ äåðæàâè, îðãàí³÷íî 
ïåðåïë³òàþ÷èñü ç ³íøèìè ³íñòèòóòàìè. Àâòîìàòè÷íå ïåðåíåñåííÿ 
³íîçåìíèõ ïðàâîâèõ íîðì ³ ïîëîæåíü ó â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî, 
âñóïåðå÷ áàæàíîìó øâèäêîìó åôåêòó, ìîæå ïðèíåñòè ëèøå êðèçîâ³ 
ÿâèùà. Ó äàíîìó âèïàäêó ëîã³÷íèì º ïîð³âíÿííÿ óêðà¿íñüêî¿ êîî-
ïåðàö³¿ ç äîñâ³äîì êðà¿í, ùî ìàþòü ³ç íàøîþ äåðæàâîþ ñï³ëüíèé 
³ñòîðè÷íèé øëÿõ. Òàê, íàïðèêëàä, Á³ëîðóñü ³äå øëÿõîì ðîçâèòêó 
ïîïåðåäí³õ íàïðàöþâàíü, çáåð³ãàþ÷è ó ñâîºìó êîîïåðàòèâíîìó çà-
êîíîäàâñòâ³ ïîíÿòòÿ «êîëãîñï», ÿêå º íàäáàííÿì ðàäÿíñüêîãî ïå-
ð³îäó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî óñâ³äîìëåíå ïðèéíÿòòÿ ñâîº¿ ³ñòîð³¿, à òàêîæ 
ìîäåðí³çàö³þ òà îíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü ðåôîðìóâàííÿ.

Óêðà¿íà «ñêðî¿ëà» ñâ³é Çàêîí «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êî-
îïåðàö³þ» ïî çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ëåêàëàõ. Îäíàê íàö³îíàëüíó 
ñïàäêîºìí³ñòü ìîæíà âñå æ âèÿâèòè, ³ âîíà âèðàæàºòüñÿ, çîêðå-
ìà, ó òàêîìó. Áàãàòèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ïîòóæíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ 
ñèñòåìè «Ìàñëîñîþç» ï³ä êåð³âíèöòâîì Àíäð³ÿ Ïàë³ÿ â 20-ò³ ðîêè 
ÕÕ ñòîë³òòÿ íà Çàõ³äí³é Óêðà¿í³ º áåçö³ííèì äæåðåëîì åôåêòèâíî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ ïðàêòèêè ñ/ã êîîïåðàö³¿. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø çíà÷ó-
ùèõ âèðîáíè÷èõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè áóëà ïåðåðîáêà ìî-
ëî÷íî¿ ñèðîâèíè â ìàñëî òà ³íø³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè. Òåîðåòè÷íó 
îñíîâó òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàëè íàïðàöþâàííÿ Ì. ². Òóãàí-Áàðà-
íîâñüêîãî, ÿêèé ó 1918 ðîö³ ôàêòè÷íî çìàëþâàâ ïðàâîâó ìîäåëü 
ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó: «Â ñó÷àñí³é ìàñëîä³ëüí³é àðò³ë³ 
ãîñïîäàðÿìè º ¿¿ ÷ëåíè, ùî ïîñòà÷àþòü ìîëîêî, ì³æ êîòðèìè 
ïîä³ëÿºòüñÿ ³ âåñü ÷èñòèé ïðèáóòîê ìàñëîä³ëüíî¿ àðò³ë³. Ñàìà æ 
ïåðåðîáêà ìîëîêà íà ìàñëî ïðîâàäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ íàéìàíèõ 
ðîá³òíèê³â, ÿê³ í³ÿêî¿ ó÷àñò³ â ÷èñòîìó ïðèáóòêîâ³ àðò³ë³, ð³âíî ÿê 
³ â êåðóâàíí³ ñïðàâàìè ¿¿, íå áåðóòü» [327, ñ. 14]. Îòæå, óêðà¿íñü-
êèé çàêîíîäàâåöü îð³ºíòóâàâñÿ íå íà ðàäÿíñüêèé ïåð³îä, ùî áëè-
æ÷èé çà ÷àñîì, à çàçèðíóâ ó äàëåêèé, îäíàê íàéá³ëüø óñï³øíèé 
â³äð³çîê ðîçâèòêó ñ/ã êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³, ïî÷åðïíóâ çâ³äòè êî-
ðèñíó ïðàêòèêó ñòâîðåííÿ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. Ââàæàºìî 
öåé ôàêò ïîçèòèâíèì, àäæå, ÿê çàçíà÷àâ Â. Â. Äåì’ÿíåíêî, çàíè-
æåíà îö³íêà â³ò÷èçíÿíîãî ïîòåíö³àëó ïåðåêðèâàº øëÿõ äî íàö³î-
íàëüíèõ âèòîê³â [70, ñ. 10].
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Â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» êîîïå-
ðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ïîì³òíî, ùî 
ôîðìóëþâàííÿ ìîæëèâî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â äîñèòü 
øèðîêå òà íåîäíîçíà÷íå. Ó äåÿêèõ ñèòóàö³ÿõ öå ïðèçâîäèòü äî 
âèíèêíåííÿ ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñàìå êîîïåðàòèâó 
ÿê îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîä³áíèõ ö³ëåé 
³ñíóþòü àëüòåðíàòèâí³ øëÿõè, íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêî-
ãî îá’ºäíàííÿ. ²ñíóâàëè íàóêîâ³ ñïðîáè ñï³ââ³äíåñòè äàí³ ïîíÿòòÿ, 
â³äíàéòè ¿õ îðãàí³÷íó ºäí³ñòü, îäíàê òàêèé ï³äõ³ä íå äîñèòü âäàëèé 
ç îãëÿäó íà ïðèíöèïîâ³ñòü â³äì³ííèõ ðèñ ì³æ íèìè. Õî÷à ïðîôåñî-
ðè Â. ². Ñåì÷èê òà Î. Î. Ïîãð³áíèé íàçèâàëè êîîïåðàòèâè «ãðîìàä-
ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè âèðîáíè÷îãî ³ íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ ç 
ìåòîþ çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ³íòåðå-
ñ³â» [210, ñ. 138], ïðîòå â äàíîìó êîíòåêñò³ àêöåíò çðîáëåíî á³ëüøå 
íà òîìó, ùî â êîîïåðàòèâè îá’ºäíóþòüñÿ ñàìå ãðîìàäÿíè, à íå êà-
ï³òàëè. Ì³æ âêàçàíèìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè ³ñíóþòü 
ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³. Ïî-ïåðøå, êîîïåðàòèâ ì³öí³øå ïîâ’ÿçóº ñâî¿õ 
÷ëåí³â, ïåðø çà âñå, çà ðàõóíîê ìàéíîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ôîðìó-
þòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ïàéîâèõ âíåñê³â. Òîä³ ÿê â ÷. 6 ñò. 3 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ» âñòàíîâëåíî â³äñóò-
í³ñòü ìàéíîâîãî ³íòåðåñó ÷ëåí³â òàêîãî îá’ºäíàííÿ [223]. Ïî-äðó-
ãå, êîîïåðàòèâ íàäàº ïîñëóãè ëèøå (àáî ïåðåâàæíî) ñâî¿ì ÷ëåíàì, 
ó òîé ÷àñ ÿê ãðîìàäñüêå îá’ºäíàííÿ ìîæå îáñëóãîâóâàòè øèðîêå 
êîëî áàæàþ÷èõ. Îòæå, äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó ÷è ãðî-
ìàäñüêîãî îá’ºäíàííÿ áóäå âèçíà÷àòèñü ïîñòàâëåíèìè çàâäàííÿìè 
òà ö³ëÿìè çàñíîâíèê³â. Ïîêàçîâî â äàíîìó âèïàäêó, ùî ñòàíîì íà 
2015 ð³ê çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
òà ñï³ëîê ó ÷îòèðè ðàçè ïåðåâèùóº çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü îáñëóãîâóþ-
÷èõ êîîïåðàòèâ³â.

Íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñ-
òåðåæåíü òà íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç êîîïåðàòèâíèõ ïèòàíü ìîæíà 
ñôîðìóâàòè äåÿê³ óçàãàëüíþþ÷³ âèñíîâêè ùîäî òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
òà ñó÷àñíîãî ñòàíó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³.

Ïî-ïåðøå, ìàëî÷èñåëüí³ñòü êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ó çàãàëü-
í³é ñòðóêòóð³ ä³þ÷èõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì. Àíàë³òè÷íà 
îáðîáêà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çìàëüîâóº òåíäåíö³þ îñòàíí³õ ðîê³â, 
ÿêà ïîëÿãàº â íåçíà÷íîìó çìåíøåíí³ ïðîöåíòíîãî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà â³äíîñíî ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ 
ôîðì (â³ä 2,9 % ó 2006 ðîö³ äî 2,3 % ó 2015 ðîö³). Ïðè öüîìó êàòàñ-
òðîô³÷íî çìåíøèëàñÿ äîëÿ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â — á³ëüø í³æ íà 40 % 
çà îñòàíí³ â³ñ³ì ðîê³â. Ïðè òàêîìó ñïàä³ ñ/ã êîîïåðàö³¿ â³äíîñíå 
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çáåðåæåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîîïåðàòèâ³â â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê 
êîîïåðàö³¿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ, ïðè÷îìó ïð³îðèòåòíîþ º ñôåðà ïîñ-
ëóã: íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ó ñ³ì ðàç³â 
á³ëüøå, í³æ âèðîáíè÷èõ (â³äïîâ³äíî 16971 ³ 2337 þðèäè÷íèõ îñ³á). 
Ö³êàâî â³äì³òèòè, ùî òàêà ñèòóàö³ÿ íå ïðèòàìàííà ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâó: ê³ëüê³ñòü ñ/ã âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â ìàéæå ð³âíà 
ê³ëüêîñò³ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ (â³äïîâ³äíî 998 ³ 916 îñ³á).

Êîîïåðàòèâè — ùî áóëè ñêîìïðîìåòîâàí³ é ó ðàäÿíñüêèé ïå-
ð³îä, ³ â ÷àñè ñòèõ³éíî¿ ïåðåáóäîâè íà øëÿõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ³ 
ìàñîâèì áàíêðóòñòâîì êðåäèòíèõ ñï³ëîê 2008–2009 ðîê³â, à òàêîæ 
³íøèìè ïðèêëàäàìè íåâäàëîãî äîñâ³äó — ïîñòóïèëèñü ñâî¿ì ì³ñ-
öåì ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâàì, ó ôîðì³ ÿêèõ íàðàç³ ä³þòü ï³ä-
ïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ ïåðåâàæíî ó âñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Ó ¿õ-
íüîìó ðîçâèòêó òàêîæ ìîæíà îêðåñëèòè ÷³òêó òåíäåíö³þ îñòàíí³õ 
ðîê³â, à ñàìå: àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (äàë³ — ÀÒ) çìåíøóþòü ñâîþ 
ê³ëüê³ñòü òà ïðîöåíòíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîð³âíÿíî ç òîâàðèñòâàìè ç 
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (äàë³ — ÒÎÂ). Òàê, ñòàíîì íà 1 ëèï-
íÿ 2015 ðîêó äîëÿ ÀÒ ñåðåä óñ³õ çàðåºñòðîâàíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á 
ñêëàëà 1,4 %, ÒÎÂ — 42,8 %, òîä³ ÿê ó ñ³÷í³ 2006 ðîêó ¿õí³ ÷àñòêè 
áóëè â³äïîâ³äíî 3,2 % ³ 30,4 %, ó ñ³÷í³ 2009 ðîêó — 2,5 % ³ 32,9 %, 
ó ëþòîìó 2013 ðîêó — 1,9 % ³ 36,5 % [191].

Äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí íå-
îáõ³äíî òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîð-
ìè ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ôîðìó êîîïåðàòèâó [91, ñ. 65]. Ó äàíîìó 
àñïåêò³ âàðòî ïðîâåñòè àíàë³òè÷íèé îãëÿä ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºìó 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ç ôàêòè÷íèì ðîçâèòêîì â³ä-
ïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè. Çàðåãóëüîâàí³ñòü íå éäå íà 
êîðèñòü ÷èñåëüíîñò³ ÀÒ â Óêðà¿í³: ç ÷àñ³â ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî 
Çàêîíó ¿õ ê³ëüê³ñòü ïðîäîâæóâàëà çìåíøóâàòèñü. Â³äíîñíà ïðîñòîòà 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòàíîâèùà ÒÎÂ äàº ñâî¿ ïëîäè: äàíà îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà º ë³äåðîì çà ê³ëüê³ñòþ çàðåºñòðîâàíèõ 
ñóá’ºêò³â. Ñõîæó àíàëîã³þ ìîæíà ïðîâåñòè é ùîäî ïðèâàòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (äàë³ — ÏÏ), ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ íà çàãàëüíîìó 
çàêîíîäàâñòâ³ òà íå ìàº ñïåö³àëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. Ñàìå â öüîìó ë³áåðàëüíîìó ïðàâîâîìó ñòàíîâèù³ ïîëÿãàº 
ïðèâàáëèâ³ñòü ÏÏ äëÿ áàæàþ÷èõ çàðåºñòðóâàòè ïðèâàòíèé á³çíåñ. 
Ó ðåçóëüòàò³ ÏÏ çàéìàº äðóãå ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ çàðåºñòðîâàíèõ 
ñóá’ºêò³â. Îòæå, ïðè÷èíîþ ñïàäó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó íå ìîæíà 
íàçâàòè â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ — ³ñíóþòü â³ä-
ïîâ³äí³ ïðîô³ëüí³ çàêîíè, ùî ðåãëàìåíòóþòü îñíîâí³ ïðàâîâ³ ïè-
òàííÿ êîîïåðàö³¿ (çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» [249], «Ïðî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» [263], «Ïðî ñïîæèâ÷ó êîîïåðà-
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ö³þ» [264], «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» [251]). Òàêî¿ îáøèðíî¿ ïðàâî-
âî¿ áàçè íåìàº ó ÒÎÂ òà ÏÏ, àëå âîíè íàäçâè÷àéíî ïîïóëÿðí³ â 
Óêðà¿í³. Ç íàâåäåíîãî ìîæíà íàâ³òü çðîáèòè çâîðîòíèé âèñíîâîê: 
íå â³äñóòíº, à íàÿâíå çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ãàëüìóº ðîçâèòîê 
êîîïåðàòèâ³â â Óêðà¿í³. Ïðîòå â öüîìó àñïåêò³ íå ìîæíà âçàãàë³ 
â³äìîâèòè êîîïåðàö³¿ â ñïåö³àëüíîìó ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åíí³, òîìó 
ùî ³ñíóº ðåàëüíà çàãðîçà âòðàòè íåþ ñâî¿õ ïðèíöèïîâèõ õàðàêòå-
ðèñòèê òà çëèòòÿ ç ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè, äî ÷îãî òÿæ³þòü 
áàãàòî ç íèí³ ôóíêö³îíóþ÷èõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é.

Îòæå, â³äíîñíî êîîïåðàö³¿ çàêîíîäàâöþ íåîáõ³äíî çáåðåãòè áà-
ëàíñ: íå «çàðåãóëþâàòè» äàí³ ïðàâîâ³äíîñèíè òà íå áóäóâàòè çàéâ³ 
áàð’ºðè â ¿õíüîìó ðîçâèòêó, ïðîòå é íå çàëèøàòè êîîïåðàòèâíèé 
ñåêòîð áåç íàëåæíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî áàçèñó. Îñíîâíó ñâîþ 
óâàãó äåðæàâíèì îðãàíàì òà îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
âàðòî çîñåðåäèòè ñàìå íà ñòèìóëþâàíí³ ñòâîðåííÿ òà ñòàá³ëüíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ. Òàêèé íàïðÿì, 
ïåðø çà âñå, ðåàë³çîâóºòüñÿ ÷åðåç ðîçðîáêó ñïåö³àëüíèõ çàêîí³â, 
ÿê³ á ðåãóëþâàëè îñîáëèâîñò³ äåÿêî¿ ãàëóçåâî¿ êîîïåðàö³¿ (íàïðè-
êëàä, çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî æèòëîâî-áóä³âåëüíó êîîïåðàö³þ», «Ïðî 
ñàä³âíè÷³ òà äà÷í³ êîîïåðàòèâè»); âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó, ñïðèÿííÿ, ï³äòðèìêè êîîïåðàòèâ³â; çà äîïîìîãîþ 
çðîçóì³ëî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ïðîòåêö³îí³ñòñüêîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ïî-äðóãå, ñòàëå íåðîçóì³ííÿ òà íåïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâîì êîî-
ïåðàòèâíî¿ ³äå¿. Îòîòîæíåííÿ êîëåêòèâíèõ ãîñïîäàðñòâ ç êîîïåðà-
òèâàìè ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íàâ³òü ñüîãîäí³ áàãàòî ëþäåé íå ðî-
çóì³þòü ïðèíöèïîâî¿ ð³çíèö³ ì³æ öèìè äâîìà òèïàìè åêîíîì³÷íî¿ 
îðãàí³çàö³¿ [284, ñ. 40]. Öüîìó íåãàòèâíîìó ÿâèùó ñïðèÿëè íå ëèøå 
ñïîòâîðåííÿ ïîíÿòòÿ êîîïåðàòèâó â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä, à é êîìï-
ðîìåòóþ÷à ä³ÿëüí³ñòü êâàç³êîîïåðàòèâ³â. Âîíè ìàþòü ³ç òðàäèö³é-
íèìè êîîïåðàòèâàìè ëèøå ñï³ëüíó íàçâó, òîáòî âîíè âçàãàë³ íå º 
êîîïåðàòèâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ [98, ñ. 240].

Ãëèáèííîþ ïðè÷èíîþ äàíî¿ òåíäåíö³¿, çîêðåìà â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, Ì. Â. Ëþäâ³÷óê ââàæàº íåâ³äïîâ³äí³ñòü êîîïåðàòèâ-
íî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ìåíòàë³òåòó óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà â 
ö³ëîìó (ùî âèðàæàºòüñÿ â ïðàãíåíí³ ñåëÿí îäíîîñ³áíî âåñòè ñâîº 
ãîñïîäàðñòâî). Ïîðÿä ³ç öèì âèñëîâëþþòüñÿ ì³ðêóâàííÿ ñòîñîâíî 
í³âåëÿö³¿ â óêðà¿íñüêîãî íàñåëåííÿ òðàäèö³é êîîïåðàòèâíî¿ êóëüòó-
ðè òà êîîïåðàòèâíîãî ìèñëåííÿ, ãðîìàäÿíñüêî¿ ñâ³äîìîñò³, âçàºì-
íî¿ äîâ³ðè ó÷àñíèê³â òîùî [158, ñ. 261]. Íà äóìêó Ô. Â. Ãîðáîíîñà, 
íàáóòèé äîñâ³ä ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â ìèíóëîìó íå ïðèæèâàºòüñÿ 
â íèí³øí³õ óìîâàõ ÷åðåç ïñèõîëîã³÷íó íåãîòîâí³ñòü ëþäèíè äî ïî-
øóêó íåòðàäèö³éíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ é âèðîáíèöòâà. Äëÿ 
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ëþäèíè, ÿêà çâèêëà äî ñâîº¿ ïîïåðåäíüî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ 
òà çâè÷íîãî ñïîñîáó æèòòÿ, îñîáëèâî â ÷àñ çàíåïàäó àãðàðíîãî ñåê-
òîðà, ñïðèéíÿòòÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð º áîë³ñíèì, ðèçè-
êîâàíèì ³ íåâïåâíåíèì [55, ñ. 252].

Ïî-òðåòº, àêòèâíå âèâ÷åííÿ ïðîáëåì êîîïåðàö³¿, íåçâàæàþ÷è 
íà êðèçîâèé ñòàí êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà é ïàí³âíó ðîëü ãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³. Áàãàòî â÷åíèõ ïðàâíèê³â, åêî-
íîì³ñò³â, ³ñòîðèê³â äîñë³äæóþòü øëÿõè ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ òà 
â³äðîäæåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â äåðæàâ³. Òàêà ïîçèòèâíà òåí-
äåíö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ íå ëèøå âèêëþ÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ êîîïåðàö³¿ 
ÿê ä³ºâîãî ³íñòðóìåíòó ïðîòè çàñèëëÿ ïîñåðåäíèöüêèõ íåïðîäóê-
òèâíèõ ñòðóêòóð, àëå òàêîæ ¿¿ ìåòîþ, ÿêó Ì. ². Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé 
ñôîðìóëþâàâ ÿê «íå äîáóâàííÿ íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó íà âèòðà÷å-
íèé êàï³òàë, à íàâïàêè, çá³ëüøåííÿ ÷åðåç ñï³ëüíå ãîñïîäàðþâàí-
íÿ òðóäîâîãî äîõîäó ñâî¿õ ÷ëåí³â àáî çìåíøåííÿ ¿õ âèäàòê³â», «íå 
íàéá³ëüøèé ïðèáóòîê, à íàéá³ëüøèé äîáðîáóò ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó» 
[328, ñ. 44]. Ïðîòå òàêà ä³ÿëüí³ñòü, íà æàëü, ïåðåâàæíî çàëèøàºòü-
ñÿ ñóòî íàóêîâîþ, à ¿¿ ðåçóëüòàòè íå ïîïóëÿðèçóþòüñÿ, õî÷à öå áè 
ñïðèÿëî ïðîñâ³ò³ íàñåëåííÿ, ïîäîëàííþ ïñèõîëîã³÷íèõ áàð’ºð³â, 
ùî çàêîíîì³ðíî áóëè çàêëàäåí³ íåâäàëèì äîñâ³äîì.

Ïî-÷åòâåðòå, ïîÿâà êîîïåðàòèâ³â íîâî¿ ãåíåðàö³¿. Ïðîôåñîð 
Â. Â. Ç³íîâ÷óê ïðîòèñòàâëÿº ¿õ êîîïåðàòèâàì â çâè÷íîìó ðîçóì³íí³ 
[98, ñ. 241]. Ïðèíöèïè ¿õ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ äåùî â³äð³çíÿþòü-
ñÿ â³ä çàãàëüíîïðèéíÿòèõ (íàïðèêëàä, çàêðèòå ÷ëåíñòâî, ðîçïîä³ë 
ïðèáóòêó ïðîïîðö³éíî âêëàäåíîìó êàï³òàëó òîùî). Öåé ïðîöåñ óæå 
íàáóâ ïîøèðåííÿ â ÑØÀ, Êàíàä³, Çàõ³äí³é ªâðîï³ òà î÷³êóâàíî 
ðîçâèâàòèìåòüñÿ ³ â Óêðà¿í³. Åâîëþö³éíà çì³íà êîîïåðàòèâíèõ çà-
ñàä — öå çàêîíîì³ðíå ÿâèùå, ùî ìàëî ì³ñöå ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó 
³ñíóâàííÿ êîîïåðàö³¿, òîìó íå ñë³ä éîãî ñë³ïî çàïåðå÷óâàòè. Ïðîòå 
â äàíîìó àñïåêò³ º ñåðéîçíà ïðîáëåìà ðîçìåæóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â 
íîâî¿ ãåíåðàö³¿ òà êâàç³- é ïñåâäîêîîïåðàòèâ³â. Íàðàç³ áóäå äîñèòü 
ñêëàäíî ïðîâåñòè ïðàêòè÷íèé ÷³òêèé ïîä³ë ç îãëÿäó íà íèçüêó 
ïðàâîâó êóëüòóðó á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà, çîêðåìà, ÷åðåç 
ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü îá³çíàíîñò³ ãðîìàäÿí ùîäî êëàñè÷íî¿ ñèñòåìè 
êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â. Îäíàê ö³ ïîòåíö³éí³ çàãðîçè ìàþòü áóòè 
óñóíóò³ çà äîïîìîãîþ ïðîäóìàíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ïî-ï’ÿòå, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, 
ÿäðîì ÿêîãî º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ». Íà îñíîâ³ äàíî-
ãî çàêîíó ðîçðîáëÿþòüñÿ ñïåö³àëüí³ çàêîíè, ÿê³ ðåãóëþþòü ëèøå 
õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³, ïðèòàìàíí³ ãàëóçåâèì âèäàì êîîïåðàö³¿. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ëîã³÷íî áóäå î÷³êóâàòè ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíèõ çà-
êîí³â (íàïðèêëàä, «Ïðî æèòëîâó êîîïåðàö³þ») òà âíåñåííÿ çì³í äî 



22

íèí³ ä³þ÷èõ (ïåðø çà âñå, â çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ë-
êè» òà «Ïðî ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³þ»). Ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî îáðàíèé 
âåêòîð ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà íà ñüîãîäí³ âèêëþ-
÷àº ñòâîðåííÿ Êîîïåðàòèâíîãî êîäåêñó — éîãî ñèñòåìîóòâîðþþ÷ó 
ðîëü âèêîíóâàòèìå Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ».

Ïî-øîñòå, ïð³îðèòåòí³ñòü ñ/ã êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³. Äàíà òåí-
äåíö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ ÷åðåç íàÿâí³ñòü íàéøèðøî¿ áàçè ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ, ðîçðîáêó ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì äîïîìîãè òà ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó, îñîáëèâó óâàãó äî ïðîô³ëüíîãî çàêîíó.

Ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿, 
çíàõîäèòüñÿ íà íåâò³øíîìó ð³âí³, ùî àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü âè-
çíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ïðèãí³÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Ïðàêòè÷íî êîæåí íàóêîâåöü, 
ÿêèé çàéìàºòüñÿ äîñë³äæåííÿì êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí, âêàçóº íà 
ïåâíèé âèÿâëåíèé íèì ïðîáëåìíèé àñïåêò òà íàìàãàºòüñÿ çíàé-
òè äæåðåëî òîãî êëþ÷îâîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà êîîïåðàö³þ, 
ùî íåîáõ³äíî óñóíóòè ÷è íåéòðàë³çóâàòè. Íà íàøó äóìêó, îñíîâíà 
ïðîáëåìà ïîëÿãàº â îäíî÷àñí³é ä³¿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ïðè÷èí, ÿê³ 
çàâàæàþòü êîîïåðàö³¿ ïîñ³ñòè äîñòîéíå ì³ñöå â ãîñïîäàðñòâ³ Óê-
ðà¿íè, ïðè öüîìó âîíè ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ òðüîõ 
ãðóï ôàêòîð³â.

1) Ëþäñüêèé ôàêòîð:
à) â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé. Æèòòºçäàòíèé êî-

îïåðàòèâ ìîæå áóòè ñôîðìîâàíèé ò³ëüêè âèçíà÷åíèì òèïîì âèðîá-
íèêà: ÿêèé ìàº âèñîêó ìîòèâàö³þ äî ñ/ã âèðîáíèöòâà [182, ñ. 200; 
183, ñ. 11], äåìîíñòðóº ëîÿëüí³ñòü [300, ñ. 193], ñóñï³ëüíó àêòèâí³ñòü 
³ â³ðí³ñòü êîîïåðàòèâí³é ñïðàâ³ [306, ñ. 146], ìàº îñîáèñòó çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó ïîºäíàíí³ 
ç çàãàëüíèìè ³íòåðåñàìè [315, ñ. 57]. Îñîáëèâ³ òðóäíîù³, ç ÿêèìè 
ñòèêàþòüñÿ ñ/ã âèðîáíèêè, ïîëÿãàþòü ó â³äñóòíîñò³ ÿâíîãî ë³äåðà ³ 
ïðîôåñ³éíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿì 
[377, ñ. 661];

á) íèçüêèé ð³âåíü îá³çíàíîñò³ òà îñâ³òè ïîòåíö³éíèõ êîîïåðàòîð³â. 
Íà íàøó äóìêó, äîáðå ³ëþñòðóº öþ ïðîáëåìó îáðàçíèé âèñë³â àêà-
äåì³êà Â. Ì³ëîñºðäîâà: «ßêùî âëàäà âñå æ òàêè ðîçóì³º íåîáõ³ä-
í³ñòü êîîïåðàö³¿, òî ¿é ùå íåîáõ³äíî ïåðåêîíàòè â öüîìó ñåëÿí» 
[364, ñ. 87]. Ïðàãíåííÿ óðÿä³â êðàí ³ç íåðîçâèíóòîþ àãðàðíîþ ãà-
ëóççþ ïåðåñêî÷èòè åòàï ôîðìóâàííÿ «öèâ³ë³çîâàíèõ êîîïåðàòîð³â» 
ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äèñêðåäèòóº ³äåþ êîîïåðàö³¿ òà øêîäèòü ¿¿ 
ïðîñóâàííþ [82, ñ. 88]. Êîðåíåì ïðîáëåìè º â³äñóòí³ñòü ïðîäóìàíî¿ 
ñèñòåìè êîîïåðàòèâíî¿ ïðîñâ³òè, îñâ³òè òà âèõîâàííÿ, ïðîïàãàíäè 
êîîïåðàòèâíèõ ö³ííîñòåé [69, ñ. 8]. Íåîáõ³äíèì º àêòèâíå âèêî-
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ðèñòàííÿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðîïàãàíäè êîîïåðàòèâíî¿ 
ô³ëîñîô³¿ òà ³äåîëîã³¿ [376, ñ. 509]. Ë. Ï. Ãîðê³íà ââàæàº, ùî ìåòîþ 
òàêîãî ìàñîâîãî ³íôîðìóâàííÿ ïîâèííî ñòàòè ïîøèðåííÿ êîîïåðà-
òèâíî¿ ³äåîëîã³¿ òà ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíîãî êë³ìàòó [56, ñ. 11];

â) âèñîêèé ð³âåíü íåäîâ³ðè â ñóñï³ëüñòâ³, ïðè÷îìó ÿê ó ì³æîñî-
áèñò³ñí³é ñôåð³, òàê ³ äî êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ 
â ö³ëîìó. Íà ãîñòðèé ñòàí ö³º¿ ïðîáëåìè âêàçóþòü òàê³ äîñë³äíè-
êè, ÿê Í. Ã. Âîëîä³íà ³ Ñ. Ã. Ãîëîâ³íà [38, ñ. 4], Ì. À. Êîðÿêîâöåâà 
[136, ñ. 150], Í. Ì. Ëºáºäºâà ³ Î. Ì. Òàòàðêî [153, ñ. 17], Ò. Ô. ßí³íà 
[377, ñ. 661] òà ³íø³. Â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ëþäè ââàæàþòü, ùî ¿õí³ 
ö³ë³ âçàºìîä³þòü íåãàòèâíî, óñï³õ îäíîãî ïîãàíî â³äîáðàæàºòüñÿ 
íà ³íøîìó, óñï³øíå äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îäí³ºþ ëþäèíîþ íå äîçîëÿº 
çðîáèòè òå ñàìå ³íø³é [136, ñ. 152];

ã) âïëèâ íåãàòèâíîãî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó. Öÿ ïðîáëåìà ìàº ãëè-
áîê³ êîðåí³, îñê³ëüêè â³ä äîáðîâ³ëüíî¿ ìàñîâî¿ êîîïåðàö³¿, ùî 
óñï³øíî ôóíêö³îíóâàëà â íàø³é êðà¿í³ íà ïî÷àòêó 1900-õ ðîê³â, 
ñüîãîäåííÿ â³ää³ëÿº ö³ëå ñòîð³÷÷ÿ. Êîîïåðàö³ÿ àñîö³þºòüñÿ ó ãðî-
ìàäÿí àáî ç ðàäÿíñüêèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (êîëãîñïàìè 
òà ðàäãîñïàìè), àáî ç ïåðåáóäîâíèìè êîîïåðàòèâàìè 1990-õ ðîê³â. 
Îáèäâà âàð³àíòè º ïðèêëàäàìè íåâäàëîãî äîñâ³äó, àäæå ñàìà ³äåÿ 
êîîïåðàö³¿ ïðè öüîìó áóëà «íåîäíîðàçîâî äèñêðåäèòîâàíà, ñïî-
òâîðåíà òà çâóëüãàðèçîâàíà» [332, ñ. 3]. Îñîáëèâî ñèëüíî íà ãðî-
ìàäñüêó ñâ³äîì³ñòü âïëèíóëî ðåôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòî-
ðà â ïåðø³ ðîêè íåçàëåæíîñò³. Ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ùî áóëè 
ïðîâåäåí³ íà ïî÷àòêó ïåðåáóäîâè, ïðîäåìîíñòðóâàëè ïñèõîëîã³÷íó 
òà åìîö³éíó íåãîòîâí³ñòü ãðîìàäÿí äî íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Ðåôîðìóâàííÿ ïðèçâåëî äî ïðîÿâó òàêîãî ñòóïåíÿ â³ä÷óæåííÿ, 
çà ÿêèì ñë³äóº ïîâíèé ðîçâàë ñåëà ÿê ì³êðîêîñìó, ÿê ñï³ëüíîòè 
ëþäåé îäí³º¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ äîë³ [67]. Íåãàòèâíèé äîñâ³ä 
êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â 1990-õ ïðèçâ³â äî äèñêðåäèòàö³¿ êîîïåðàö³¿ â 
î÷àõ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ [183, ñ. 11]. Ðàäèêàëüí³ çì³íè â åïîõó ïå-
ðåáóäîâè çìóñèëè áàãàòüîõ ïåðåãëÿäàòè ³äå¿ òà ö³ííîñò³ ñåëÿíñüêî¿ 
îáùèíè, ùî ïîðîäèëî â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ãëèáîêó 
ö³íí³ñíî-íîðìàòèâíó íåâèçíà÷åí³ñòü [116, ñ. 65];

´) ïðîòèñòîÿííÿ ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íèõ òà êîëåêòèâ³ñòñüêèõ òåí-
äåíö³é. Êàðäèíàëüí³ çì³íè â ³äåîëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ æèòòÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ñïðè÷èíèëè áîë³ñíèé 
â³äõ³ä â³ä òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ùî ñïîêîí-
â³êó áàçóâàëèñÿ íà âçàºìîäîïîìîç³ òà îáùèííîñò³. Ñòàº ïîì³òíèì 
ãëîáàëüíå íàñàäæåííÿ ö³ííîñòåé ³íäèâ³äóàë³çìó, ùî ñóòòºâî â³ä-
áèâàºòüñÿ íà çíèæåíí³ ïðàãíåííÿ ëþäåé äî îá’ºäíàííÿ, êîëåê-
òèâíîñò³ òà êîîïåðàö³¿. Ïîçèö³¿ íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ð³çí³ 



24

àñïåêòè âêàçàíî¿ ïðîáëåìè, ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà òðè ãðó-
ïè: à) ïðî³íäèâ³äóàë³ñòè÷íà (¿¿ âèñâ³òëþþòü Ë. À. Êîðîáåéí³êîâà 
[135, ñ. 8], Ò. Â. Ðîçîâà ³ ß. Î. Ëåãåçà [279, ñ. 29]); á) ïðîêîëåêòèâ³ñò-
ñüêà (¿¿ ïðèá³÷íèêàìè ìîæíà íàçâàòè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ò. Ï. Áëèç-
íþê [25, ñ. 261], Ë. À. Áóòåíêî [31], ². Ñ. Âàùåíêî [33, ñ. 858], 
Ê. Þ. Âîðîí³íà [45, ñ. 32], Ì. Ã. Çºëºíöîâà [94, ñ. 148], Ä. Î. Òðó-
ôàíîâ [326, ñ. 93], Ì. À. Òóëüíîâà [329, ñ. 124]); â) ³íòåãðàö³éíà 
(îá´ðóíòîâóºòüñÿ ó ïðàöÿõ Ò. Ë. Êðþêîâî¿ [143, ñ. 131], Ä. Ìàéåðñà 
[159, ñ. 255], Î. Ì. Òåñëåíêà [318, ñ. 85]);

ä) âèñîêèé ñòóï³íü ³íåðòíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ó ð³çíèõ ñôåðàõ óê-
ðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íàë³÷óºòüñÿ äóæå áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ ìîãëè 
á äîñèòü åôåêòèâíî âèð³øèòèñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåõàí³çì³â êîî-
ïåðàö³¿. Îäíàê öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ, çîêðåìà òîìó, ùî òàêèé øëÿõ 
âèìàãàº àêòèâíèõ âëàñíèõ ä³é ³íäèâ³ä³â. ßê çàçíà÷àº Ò. Â. Ðîçîâà, 
êîð³ííÿ ³íåðòíîñò³ ñë³ä øóêàòè ó çâè÷ö³ — ìåõàí³çì³ â³äõèëåííÿ 
â³ä áóäü-ÿêîãî êîíñòðóêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà, îêð³ì ñóòî âèìóøå-
íî¿ òà ì³í³ì³çîâàíî¿ âçàºìîä³¿ â çàäàíèõ ðóòèííèõ ðàìêàõ. Òàêòèêà 
ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ òóò — âòå÷à â³ä ñï³âïðàö³, â³ä ïîçèòèâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ òà â³ä ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåþ ³ìïåðàòèâ³â ñîö³àëüíî¿ 
àäåêâàòíîñò³ [279, ñ. 21].

2) Åêîíîìi÷íèé ôàêòîð:
à) îáìåæåí³ñòü òà ñóòòºâèé áðàê ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà ñòàð-

òîâîãî;
á) íåîäíîð³äí³ñòü ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿. ßê 

ïèøå Í. Ñ. Äåøêîâñüêà, öå ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê êîíê-
ðåòíîãî êîîïåðàòèâó òà êîîïåðàö³¿ â ö³ëîìó, àäæå äåìîíñòðóº ð³ç-
íîíàïðàâëåí³ñòü ïîòðåá ÷ëåí³â-âëàñíèê³â [74, ñ. 155]. Î. Î. Þðìà-
íîâà äîñèòü äåòàëüíî îïèñóº êîíôë³êòè, ÿê³ âèíèêàþòü ó êîîïå-
ðàòèâàõ òà àêòèâíî âèâ÷àþòüñÿ ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³: ïðîáëåìà 
áåçá³ëåòíèêà; ïðîáëåìà ãîðèçîíòó; ïðîáëåìà ïîðòôåëþ; ïðîáëåìà 
êîíòðîëþ; ïðîáëåìà âèòðàò âïëèâó [373, ñ. 475–476].

3) Çàêîíîäàâ÷èé ôàêòîð:
à) íàÿâí³ñòü íåäîë³ê³â ó ïðàâîâ³é ìîäåë³ êîîïåðàòèâó. Ñåðåä îñíîâ-

íèõ äåôåêò³â ìîæíà â³äçíà÷èòè: â³äñóòí³ñòü ñòðóíêî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ 
êîíöåïö³¿ êîîïåðàö³¿; ìåõàí³÷íå ïåðåíåñåííÿ ³íîçåìíèõ çàñàä êîî-
ïåðàö³¿ áåç ¿õ àäàïòàö³¿ äî â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é; æîðñòêà îð³ºíòàö³ÿ 
íà ìîäåëü òðàäèö³éíîãî êîîïåðàòèâó; â³äñóòí³ñòü áàãàòüîõ æèòòºâî 
íåîáõ³äíèõ êîîïåðàòèâíèõ çàêîí³â;

á) ñò³éêà íåâèçíà÷åí³ñòü ³ç ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ êîîïåðàòèâ-
íèõ îðãàí³çàö³é.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðåäñòàâëåí³ ãðóïè îáñòàâèí, ùî çàâàæàþòü 
ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³, ââàæàºìî, ùî íàéá³ëüø íåáåçïå÷-
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íèìè º ïðè÷èíè, ÿê³ âõîäÿòü äî ãðóïè ëþäñüêîãî ôàêòîðà. Ïðàã-
íåííÿ ëþäåé äî âèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà çäàòíå ïîäîëàòè óñ³ ³íø³ 
áàð’ºðè íà øëÿõó äî êîîïåðàö³¿. Òàêèé âèñíîâîê íàì äåìîíñòðóº 
êðàñíîìîâíà ³ñòîð³ÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â íàø³é êðà¿í³ íà ïî÷àòêó 
ÕÕ ñò. — ñàìå â òîé ïåð³îä áóëà â³äñóòíÿ ñïðèÿòëèâà çàêîíîäàâ÷à 
áàçà, íîðìîòâîðö³ âñ³ëÿêî â³äòÿãóâàëè ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî çà-
êîíó, äåðæàâí³ îðãàíè ïðèñê³ïëèâî êîíòðîëþâàëè òà áàãàòî â ÷îìó 
ïåðåøêîäæàëè ôîðìóâàííþ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, â³äì³÷àëà-
ñÿ ãîñòðà íåñòà÷à â çá³äí³ëîãî íàñåëåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â — àëå 
óñå öå íå ñïèíèëî êîîïåðàòèâíèé ðóõ, äëÿ ÿêîãî ñàìå öÿ äîáà ñòàëà 
ïåð³îäîì ðîçêâ³òó òà ï³êîâî¿ äîáðîâ³ëüíî¿ ìàñîâîñò³. Îäíàê ñïðàâà 
â òîìó, ùî óñóíóòè ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî õàðàêòåðó 
çíà÷íî ëåãøå, í³æ ïîäîëàòè ïñèõîëîã³÷í³ òà îñîáèñò³ñí³ ïåðåïîíè 
â ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Íà íàø ïîãëÿä, ïåâíèì ÷èíîì ïðîáëåìà ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â 
Óêðà¿í³ êðèºòüñÿ â ïîñò³éíîìó êóëüòèâóâàíí³ ¿¿ êîíñåðâàòèâíîñò³. 
Ïåðø çà âñå, öå ìàº ïðîÿâ ó ïîíÿòò³ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â — 
îñíîâíèõ çàñàäàõ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é. Ì³æíàðîä-
íèé êîîïåðàòèâíèé àëüÿíñ ó 1995 ðîö³ çàêð³ïèâ òàê³ êîîïåðàòèâí³ 
ïðèíöèïè: äîáðîâ³ëüíå ³ â³äêðèòå ÷ëåíñòâî; äåìîêðàòè÷íèé êîí-
òðîëü; ó÷àñòü ÷ëåí³â â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³; ñàìîóïðàâë³ííÿ é 
íåçàëåæí³ñòü; îñâ³òà, ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà òà ³íôîðìàö³ÿ; ñï³â-
ïðàöÿ ì³æ êîîïåðàòèâàìè; òóðáîòà ïðî ãðîìàäè. Ïðîáëåìí³ñòü 
ïðèíöèï³â ñ/ã êîîïåðàö³¿ ïîñòàº íàéá³ëüø ãîñòðî â ðîçð³ç³ äîòðè-
ìàííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Ó÷åí³, äîñë³äæóþ÷è âêàçàíå 
ïèòàííÿ, çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî âì³ùåí³ äî Äåêëàðàö³¿ ïðî êî-
îïåðàòèâíó ³äåíòè÷í³ñòü «ëàêîí³÷íèé» òà «ðîçãîðíóòèé» âàð³àíòè 
ôîðìóëþâàííÿ ñåìè óí³âåðñàëüíèõ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â íå 
ìàþòü ÷³òêî¿ çàâåðøåíîñò³, ùî îêð³ì óñüîãî ³íøîãî ñïîíóêàº äî ¿õ 
ñòèñëîãî âèêëàäó áåç äèôåðåíö³àö³¿ çà ì³ðîþ âàæëèâîñò³ ÷è áóäü-
ÿêîþ ³ºðàðõ³ºþ ì³æ íèìè [150, ñ. 7]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íàóêîâà äóìêà 
íàìàãàºòüñÿ ïîäîëàòè óòâîðåíó ïðîãàëèíó, ïðàãíå êëàñèô³êóâàòè òà 
âïîðÿäêóâàòè êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ îçíàê. 
Íàïðèêëàä, Î. Þ. Áàáàºâ ïîä³ëÿº ¿õ íà åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ 
òà ñîö³àëüí³ [12, ñ. 118]. Ñ. Ã. Áàáåíêî ï³äõîäèòü á³ëüø ìàñøòàáíî 
òà âèä³ëÿº ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿ (ñòîñóþòüñÿ âçàãàë³ êîîïåðàòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêî¿) òà êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè (ñòîñóþòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â ÿê ñàìîñò³éíî¿ îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâî¿ ôîðìè þðèäè÷íèõ îñ³á) [13, ñ. 24]. Çàçíà÷åíà êëàñèô³-
êàö³ÿ, íà íàøó äóìêó, âñå æ íå ìàº ÷³òêîãî êðèòåð³þ ïîä³ëó, à öå 
âïëèâàº íà îäíîçíà÷í³ñòü ðîçìåæóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðèíöèïîâèõ 
çàñàä.
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Îêð³ì ñèñòåìè òðàäèö³éíèõ çàãàëüíîâèçíàíèõ êîîïåðàòèâíèõ 
ïðèíöèï³â ó ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ äåÿê³ âàð³àíòè àâòîðñüêî-
ãî áà÷åííÿ åëåìåíò³â ö³º¿ ñèñòåìè. Íàïðèêëàä, Ë. Â. Îá’ºäêîâà 
âèä³ëÿº ïðèíöèï àäåêâàòíîñò³ êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîä³ 
òà áàçîâèì ö³ííîñòÿì êîîïåðàö³¿, ÿêèé îçíà÷àº îð³ºíòàö³þ ïåðø 
çà âñå íà çàêëàäåí³ â í³é ñàì³é ìîæëèâîñò³ [188, ñ. 68]. À. Î. Ïàí-
òåëåéìîíåíêî âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ ïðèíöèïó òîòîæíîñò³, ùî õà-
ðàêòåðèçóº ïîäâ³éíèé çâ’ÿçîê ì³æ ÷ëåíàìè òà êîîïåðàòèâîì, êîëè 
÷ëåí êîîïåðàòèâó º éîãî âëàñíèêîì òà îäíî÷àñíî êîðèñòóâà÷åì ïî-
ñëóã [196, ñ. 27]. Ââàæàºìî, ùî âêàçàíîìó çàñàäíè÷îìó ïîëîæåííþ 
ïðèñâîºíî íåâäàëó íàçâó, îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ òîòîæíîñò³ íå â³äáèâàº 
âêëàäåíîãî ó ïðèíöèï çì³ñòó.

Ã. Ì. Çàïîðîæ÷åíêî âèñëîâèëà ö³êàâó äóìêó, çàïðîïîíóâàâøè 
ºäèíèé ïðèíöèï êîîïåðàö³¿, ÿêèé º áåççàïåðå÷íîþ îçíàêîþ êîî-
ïåðàòèâó, íà â³äì³íó â³ä ïðèéíÿòèõ ì³æíàðîäíèì ñï³âòîâàðèñòâîì 
ïðèíöèï³â, æîäåí ³ç ÿêèõ íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà óí³âåðñàëü-
í³ñòü. Ó ÿêîñò³ òàêîãî çàñàäíè÷îãî ïðèíöèïó äîñë³äíèöÿ âèä³ëÿº 
ñòðóêòóðíó áóäîâó êîîïåðàòèâó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç íåçàëåæíèõ àâ-
òîíîìíèõ ãîñïîäàðñòâ [92, ñ. 113]. Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, àâòîðêà 
íåîá´ðóíòîâàíî â äîâ³ëüíîìó ïîðÿäêó çì³øàëà îçíàêè êîîïåðàòèâó 
òà ïðèíöèïè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Âèçíà÷åííÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â íåìîæëèâå áåç àíàë³-
çó áëèçüêèõ ïîíÿòü «êîîïåðàòèâí³ ö³ííîñò³» òà «êîîïåðàòèâí³ çà-
ïîâ³ä³». Äàí³ êàòåãîð³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â÷åíèìè ð³äøå, îäíàê âñå 
æ âîíè ñòàá³ëüíî íàëåæàòü äî òåîðåòèêî-ïðàâîâîãî ëåêñèêîíó íàó-
êîâö³â-êîîïåðàòîð³â ³ òîìó âèìàãàþòü ñâîãî àíàë³çó. Êîîïåðàòèâí³ 
ïðèíöèïè º òèìè âèõ³äíèìè çàñàäàìè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìàþòü äèíàì³÷íèé õàðàêòåð, òîáòî ñïðÿìîâàí³ íà 
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³; ñóïðîâîäæóþòüñÿ êîíêðåòíèìè ïðàâîâè-
ìè ìåõàí³çìàìè äëÿ âò³ëåííÿ íà ïðàêòèö³; ìàþòü çàêîíîäàâ÷å çà-
êð³ïëåííÿ é òèì ñàìèì ïðàâîâó îõîðîíó. Íàòîì³ñòü êîîïåðàòèâí³ 
ö³ííîñò³ – öå ò³ íåìàòåð³àëüí³ áëàãà, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ 
äîòðèìàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â. Âîíè ïåðåâàæíî íå ìàþòü 
ñàìîñò³éíîãî íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ òà ïåðåáóâàþòü ó çîí³ ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ ëèøå îïîñåðåäêîâàíî — ÷åðåç ðåàë³çàö³þ êîî-
ïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â.

ßê çàçíà÷àºòüñÿ ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³, êîëè âèçíà÷àëèñÿ çà-
ãàëüí³ êîîïåðàòèâí³ ö³ííîñò³, âèñóâàëèñÿ ð³çí³ ïðîïîçèö³¿: ñàìîäî-
ïîìîãà ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â, áîðîòüáà çà ë³êâ³äàö³þ ïðèáóòêó ÿê ãî-
ëîâíîãî ìîòèâó êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áëàãî ÷ëåí³â òà ¿õ ó÷àñòü 
ó ñïðàâàõ êîîïåðàòèâ³â òîùî [306, ñ. 147]. Íàðàç³ âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ 
ö³ííîñò³ êîîïåðàö³¿: âçàºìíà äîïîìîãà, îñîáèñòà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
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äåìîêðàò³ÿ, ð³âíîïðàâí³ñòü, ð³âí³ñòü ³ ñîë³äàðí³ñòü. Ïðè öüîìó ñîë³-
äàðí³ñòü ÷àñòî ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ êàï³òàëó, ñòàâèòüñÿ ó ïðèâ³ëåéîâà-
íå ñòàíîâèùå ïîð³âíÿíî ç íèì [64, ñ. 110], õî÷à ðîçâèòêó êàï³òàë³ç-
ìó êîîïåðàö³ÿ íà ìîãëà òà íå ïîâèííà áóëà çàïîá³ãàòè [131, ñ. 7].

Ââåäåííÿ êîîïåðàòèâíèõ çàïîâ³äåé ó ïðàâîâó íàóêó àêòóàë³-
çóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç³ ñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ äî ïåðåãëÿäó êîîïåðàòèâ-
íèõ ïðèíöèï³â òà çíèæåííÿ çíà÷åííÿ êîîïåðàòèâíèõ ö³ííîñòåé. 
Íà ôîí³ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â êîîïåðà-
òèâíîìó ðóñ³ òà ñèãíàë³çóþòü ïðî åâîëþö³þ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³-
çàö³é, ñòàº îñîáëèâî âàæëèâèì ïèòàííÿ ùîäî âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ, 
ôóíäàìåíòàëüíèõ, ôîðìîóòâîðþþ÷èõ çàñàä êîîïåðàòèâ³â òà ¿õíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çì³íà àáî âòðàòà ÿêèõ ïîçáàâëÿº îñîáó êîîïåðàòèâíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³. Îñîáëèâà ðîëü âêàçàíèõ ïîëîæåíü ï³äêðåñëþºòüñÿ 
çì³ñòîâíèì íàâàíòàæåííÿì ñëîâà «çàïîâ³äü», ùî îçíà÷àº íåïî-
ðóøíå ïðàâèëî, íåçì³ííó àêñ³îìó ïîâåä³íêè. Í. Ï. Øèëîâà íàçè-
âàº êîîïåðàòèâíèìè çàïîâ³äÿìè: ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ êîîïåðàö³¿, 
íåçàëåæí³ñòü êîîïåðàòèâ³â, âèçíàííÿ äåðæàâîþ ðîë³ êîîïåðàòèâ³â 
ó ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ [369, ñ. 175]. Íà íàø ïîãëÿä, êîîïå-
ðàòèâíîþ çàïîâ³ääþ ìîæíà íàçâàòè ëèøå îäíå ïðèíöèïîâî âàæ-
ëèâå ïîëîæåííÿ — çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÷ëåí³â ÿê îñíîâíà ìåòà 
óòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Ôàêòè÷íî, óñ³ ³íø³ êîîïåðà-
òèâí³ ïðèíöèïè ñòàâëÿòüñÿ ï³ä ñóìí³â òà íå çàâæäè âèêîíóþòüñÿ. 
ªäèíîþ çàëèøàºòüñÿ ëèøå ãîëîâíà ìåòà, ùî ïåðåñë³äóºòüñÿ ïðè 
ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâ³â, íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ àáî ³äåí-
òèô³êàö³¿ êîîïåðàòèâ³â ÿê òðàäèö³éíèõ ÷è êîîïåðàòèâ³â íîâîãî ïî-
êîë³ííÿ.

Îòæå, ïîíÿòòÿ òà çì³ñò êîîïåðàòèâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ òåæ ìî-
äèô³êóþòüñÿ. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó 
ºäèíèì êðèòåð³ºì êîîïåðàòèâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, òîáòî ³äåíòèô³êàö³¿ 
îñîáè ÿê êîîïåðàòèâó, ñòàíå âèêîíàííÿ íåþ ëèøå ôóíäàìåíòàëüíî 
âàæëèâî¿ êîîïåðàòèâíî¿ çàïîâ³ä³ — çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÷ëåí³â ÿê 
ãîëîâíî¿ ìåòè óòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåìîæëèâî îìèíóòè óâàãîþ ãîñòðó ïðîáëåìó, 
ùî àêòèâíî îáãîâîðþºòüñÿ â çàðóá³æí³é ³ â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ 
òà ñòîñóºòüñÿ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é. 
Â÷åí³ íàâîäÿòü ð³çíó àðãóìåíòàö³þ ñâî¿õ ïîãëÿä³â íà äàíèé ïðî-
öåñ, íà îñíîâ³ ÷îãî ñôîðìóâàëèñÿ äâ³ êîíöåïö³¿ ùîäî ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó:

à) êîíñåðâàòèâíà, ÿêà ïåðåäáà÷àº çàêîíîäàâ÷ó, òåîðåòè÷íó òà 
ïðàêòè÷íó îõîðîíó òðàäèö³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ â òîìó âèãëÿä³, ÿêèé 
áóâ îêðåñëåíèé òà çàòâåðäæåíèé Ì³æíàðîäíèì êîîïåðàòèâíèì 
àëüÿíñîì. Äî ïðèõèëüíèê³â ö³º¿ êîíöåïö³¿ ìîæíà â³äíåñòè Î. Ã. Âî-
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ðîáéîâó [40, ñ. 370], Ã. Ì. Çàïîðîæ÷åíêî [92, ñ. 113], Ñ. Ã. ²òêóëîâà 
[105, ñ. 7], Î. Î. Ïîãð³áíîãî [291, ñ. 228], Â. ². Ñåì÷èêà [291, ñ. 228], 
Ì. Â. Ñåðîøòàí [295, ñ. 148], Þ. Â. Óøêàðåíêî [339, ñ. 26–27], 
Í. Ï. Øèëîâó [367, ñ. 256] òà ³íøèõ;

á) åâîëþö³éíà, ïðèá³÷íèêè ÿêî¿ íàïîëÿãàþòü íà òîìó, ùî æèò-
òºçäàòí³ñòü êîîïåðàòèâó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèìàãàº â³ä íüîãî â³ä-
ïîâ³äíî¿ àäàïòàö³¿, à öå ïåðåäáà÷àº ïåðåãëÿä äåÿêèõ êîîïåðàòèâ-
íèõ ïðèíöèï³â, ùî ñòðèìóþòü ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿. 
Ïîä³áíà ïîçèö³ÿ âèñëîâëþºòüñÿ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Í. Ã. Âîëîä³-
íà [39, ñ. 72], Í. Ï. Âîðîí³íà [44, ñ. 263], Ë. Ï. Ãîðê³íà [56, ñ. 6–7], 
Í. Ñ. Äåøêîâñüêà [71, ñ. 123], À. Ã. Äðàáîâñüêèé [79, ñ. 8], À. Þ. ²ö-
êîâè÷ [106, ñ. 34], Î. Î. Êîëîêîëîâà [126, ñ. 22], ². Å. Ñîðîê³íà 
[308, ñ. 65], Ð. Òîðäæåðñîí [382, ñ. 18], Î. Î. Þðìàíîâà [374, ñ. 92] 
òà ³íø³.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà òåîðåòè÷í³ ïîáóäîâè, 
ñâ³òîâà ïðàêòèêà êîîïåðàòèâíîãî ðóõó äåìîíñòðóº ñò³éêó òåíäåí-
ö³þ äî òðàíñôîðìàòèâíèõ ïåðåòâîðåíü. Òàê, ïî÷èíàþ÷è ç 1990-õ 
ðîê³â â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ çàðóá³æíèõ êðà¿í ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
óòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, â³äáóâàëàñÿ ìà-
ñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà òðàíñôîðìàö³ÿ òðàäèö³éíèõ êîîïåðàòèâ³â, 
êîòðà îòðèìàëà íàçâó «êîîïåðàòèâíî¿ ëèõîìàíêè» [71, ñ. 119]. Íàé-
á³ëüø ðàäèêàëüíèì ðåçóëüòàòîì áóëà äåìóòóàë³çàö³ÿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè 
³ñíóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Ï³ä òåðì³íîì «äåìóòóàë³çàö³ÿ» â êîîïåðà-
òèâí³é òåîð³¿ ïðèéíÿòî ðîçóì³òè ïåðåòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â â ³íø³ 
îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè á³çíåñó, îð³ºíòîâàí³ íà ³íâåñòîðà. Äåìóòóàë³-
çàö³ÿ â øèðîêîìó ñåíñ³ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê áóäü-ÿêå ïåðåòâîðåííÿ êî-
îïåðàòèâó, êîëè êîîïåðàòèâ ïåðåñòàº çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñâî¿õ 
÷ëåí³â [71, ñ. 120]. ²ñíóº ìàñøòàáíà êàðòèíà íàñë³äê³â ñòð³ìêî¿ äå-
ìóòóàë³çàö³¿ êîîïåðàòèâ³â ó ñâ³ò³. Òàê, ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ êîîïåðàòèâ 
AFFCO, ñïåö³àë³çîâàíèé íà ïåðåðîáö³ ì’ÿñà, áóâ ïåðåòâîðåíèé 
ó ô³ðìó, îð³ºíòîâàíó íà ³íâåñòîðà, òà âíåñåíèé â ë³ñòèíã ó 1995 
ðîö³. Â ²ðëàíä³¿ òðè íàéá³ëüøèõ ìîëî÷íèõ êîîïåðàòèâè º ë³äåðàìè 
äåìóòóàë³çàö³¿, ñåðåä íèõ êîìïàí³ÿ Kerry Group, äèâåðñèô³êîâàíèé 
êîîïåðàòèâ, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ìàñëà, ïåðåðîáö³ 
ñâèíèíè òà ÿëîâè÷èíè. Ê³ëüêà âèïàäê³â êîîïåðàòèâíèõ ïåðåòâîðåíü 
ó êîðïîðàòèâíó ñòðóêòóðó ïîñòåð³ãàëîñü ³ â ÑØÀ. Ó 1980-ò³ 
ðîêè ÷îòèðè íàéá³ëüøèõ ñ/ã êîîïåðàòèâè ï³äïàëè ï³ä ïðîöåñ 
äåìóòóàë³çàö³¿ — Rockingham Poultry Marketing Cooperative, American 
Rice, Capitol milk Producers Cooperative i American Cotton Growers. Äâà 
êîîïåðàòèâè — Gold Kist i Land O’Lakes — âèïóñòèëè àêö³¿ äî÷³ðí³õ 
êîðïîðàö³é. Ï³çí³øå òðè ³íøèõ ôåðìåðñüêèõ êîîïåðàòèâè — Ca-
lavo Growers, Dakota Growers Pasta i South Dakota Soybean Proces-
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sors — òåæ áóëè ïåðåòâîðåí³ â êîðïîðàòèâíó ñòðóêòóðó [71, ñ. 120]. 
Ïðîòå çóñòð³÷àþòüñÿ é ïðîòèëåæí³ ïðèêëàäè: çîêðåìà, âåëèêèé 
àìåðèêàíñüêèé ìîëî÷íèé êîîïåðàòèâ Land O’Lakes ïîâåðíóâñÿ 
äî êîîïåðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ ï³ñëÿ åêñïåðèìåíò³â ç äåìóòóë³çàö³ºþ. 
Äîñë³äíèêàìè òàêîæ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà òå, ùî íå âñ³ ³ðëàíäñüê³ 
ìîëî÷í³ êîîïåðàòèâè áóëè óñï³øíèìè â ïðîöåñ³ äåìóòóàë³çàö³¿, 
à â Íîâ³é Çåëàíä³¿ â ðåçóëüòàò³ ðåîðãàí³çàö³¿ ìîëî÷íîãî ñåêòîðà 
á³ëüø³ñòü ñ/ã âèðîáíèê³â òà ïåðåðîáíèê³â ï³äòðèìàëè êîîïåðàòèâó 
ôîðìó [71, ñ. 123].

Îòæå, äåìóòóàë³çàö³ÿ ôàêòè÷íî îçíà÷àº ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ïåðåðîäæåííÿ â ïðèíöèïîâî ³íøó 
ñòðóêòóðó. Öåé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ âæå ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ³ 
â Óêðà¿í³, êîëè ñ/ã âèðîáíè÷³ òà îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè â ïðî-
öåñ³ ä³ÿëüíîñò³ çì³íþþòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Ïðîòå â äåìóòóàë³çàö³¿ ³ñíóº àëüòåðíàòèâíèé âàð³àíò, ÿêèé 
º áåççàïåðå÷íîþ ñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó — öå 
ïîÿâà êîîïåðàòèâ³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ. ¯õ óòâîðåííÿ îáóìîâëåíî 
êëàñè÷íèìè íåäîë³êàìè êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè îá’ºäíàííÿ, ÿê³ â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ñóòòºâî çàãîñòðèëèñÿ. Ñåðåä 
îñíîâíèõ ïðîáëåì òðàäèö³éíèõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ ïîðîäæóþòü ïîÿ-
âó êîîïåðàòèâ³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ, ìîæíà íàçâàòè òàê³: à) ïîòðåáà 
â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ; á) ïîòðåáà â çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíü-
îìó ³íâåñòóâàíí³ (àñîö³þºòüñÿ ç ðîçìèòèì ïðàâîì âëàñíîñò³ ÷ëåíà 
êîîïåðàòèâó òà âèð³øóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ââåäåííÿ àêö³é, ìîæ-
ëèâîñò³ ïðîäàæó ïà¿â, ë³ñòèíãó íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ òîùî); â) ïîòðå-
áà â ðîçøèðåíí³ âèðîáíèöòâà (âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìè, ïðèäáàííÿ íîâèõ êîìïàí³é, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òîùî).

Ó ñâîþ ÷åðãó, òðàíñôîðìàö³éí³ òåíäåíö³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ ³ â êîî-
ïåðàòèâíîìó çàêîíîäàâñòâ³. Ó 2003 ðîö³ áóâ ïðèéíÿòèé çàãàëüíîºâ-
ðîïåéñüêèé çàêîí ïðî êîîïåðàòèâè. Ïî ñâî¿é ïðèðîä³ ºâðîïåéñüê³ 
êîîïåðàòèâè — öå êîìïàí³¿. Ìåòà ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ — çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ó÷àñíèê³â êîîïåðàòèâó ÷è ñïðèÿííÿ ¿õ ãîñïîäàðñüê³é òà ñî-
ö³àëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàêîí ïðÿìî ïåðåäáà-
÷àº, ùî êîæåí ÷ëåí êîîïåðàòèâó ìàº ïðàâî ãîëîñó íåçàëåæíî â³ä 
ðîçì³ðó ïàþ, â³í ì³ñòèòü çàñòåðåæåííÿ, ùî íàö³îíàëüíèì çàêîíî-
äàâñòâîì ìîæå áóòè âñòàíîâëåíî ³íøèé âàð³àíò óïðàâë³ííÿ êîîïå-
ðàòèâîì [80, ñ. 253].

Íà íàøó äóìêó, ïîÿâà êîîïåðàòèâ³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìîæå 
ñòàòè «ðÿòóâàëüíèì êðóãîì» äëÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó Óêðà¿íè. 
Î÷åâèäíî, ùî òðàäèö³éíà ôîðìà êîîïåðàö³¿, ÿêà çàêîíñåðâîâàíà 
ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³, íå ñïðèéìàºòüñÿ íàñåëåííÿì òà íå 
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ïðàöþº íà äîñòàòíüî åôåêòèâíîìó ð³âí³, à öå îçíà÷àº, ùî îíîâ-
ëåííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ìîäåë³ º íåîáõ³äíèì êðîêîì.

Âèð³øåííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì ìàº ïðîâàäèòèñü êîìïëåêñíî òà 
ïîñë³äîâíî. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äàíèé åòàï ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ-
íîãî çàêîíîäàâñòâà º çíà÷íîþ ì³ðîþ áåçóìîâíèì äîñÿãíåííÿì 
â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî-ïðàâîâî¿ äóìêè, ïðåäñòàâíèêè ÿêî¿ àêòèâíî 
ïðàöþâàëè â íàïðÿì³ ðîçðîáêè øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Îäíàê 
çì³íà îá’ºêòèâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ ïîòðåáóº â³äïîâ³ä-
íî¿ àäàïòàö³¿ òà åâîëþö³¿ çàêîíîäàâñòâà. Ó ñâîþ ÷åðãó, íîâ³òí³ íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ êîîïåðàö³¿ ìàþòü ïðîâîäèòèñü íà áàç³ 
ïîïåðåäí³õ íàïðàöþâàíü.

²ç çäîáóòòÿì Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ òåìà ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà øëÿõîì êîîïåðàö³¿, 
àêòèâíî ðîçðîáëÿëàñÿ â÷åíèìè-þðèñòàìè. Íåîö³íåííèé âêëàä 
áóëî çðîáëåíî ïðîôåñîðîì Â. ². Ñåì÷èêîì, ÿêèé ñòàâ àâòîðîì òà 
ñï³âàâòîðîì áàãàòüîõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðàâîâîìó ðåãóëþâàííþ 
ñ/ã êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³, à òàêîæ î÷îëèâ ðîáîòó íàä ïåðøèì ï³ä-
ðó÷íèêîì ³ç êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà [129]. Ó íüîìó áóëî âèñâ³òëåíî 
îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñ/ã êîîïåðàö³¿, íàäàíî çàñàäíè÷³ âèçíà÷åí-
íÿ òà ïîíÿòòÿ. Çàâäÿêè àâòîðñüêîìó êîëåêòèâó, äî ÿêîãî óâ³éøëè 
Ñ. Ã. Áàáåíêî, Ì. Ï. Âàëèê, Ñ. Ä. Ãàëåé, Â. Â. Ç³íîâ÷óê, ². ². Êàðà-
êàø, Ì. À. Ìàöüêî, Â. Î. Ïåðåäð³ºíêî, Î. Î. Ïîãð³áíèé, Â. À. Ñî-
íþê, Ô. ². Õì³ëü, Þ. Ñ. Øåìøó÷åíêî, Â. Â. ßí÷óê, Â. Ç. ßí÷óê, 
ï³äðó÷íèê ñòàâ â³äîáðàæåííÿì ÷åðãîâîãî åòàïó ðîçâèòêó íàóêîâî¿ 
äóìêè ó ñôåð³ äîñë³äæåííÿ ïðàâîâèõ ïðîáëåì ñ/ã êîîïåðàö³¿ â Óê-
ðà¿í³.

Íàóêîâèì âèçíà÷åííÿì ì³ñöÿ òà ðîë³ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â ñåðåä 
³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì þðèäè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ 
çàéìàëèñü Ñ. Ã. Áàáåíêî [14], Î. Ï. Çàãí³òêî [90], ². Ì. Êó÷åðåíêî 
[148]. Çàâäÿêè ðîáîòàì öèõ òà ³íøèõ â÷åíèõ ñ/ã êîîïåðàòèâ îäåð-
æàâ çàãàëüíó òåîðåòè÷íó õàðàêòåðèñòèêó, áóëî âèÿâëåíî éîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ ç ³íøèìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè þðèäè÷-
íèõ îñ³á.

Â îñíîâíîìó âèâ÷åííÿ ïðàâîâ³äíîñèí ó ñ/ã êîîïåðàö³¿ ìàº ê³ëüêà 
òðàäèö³éíèõ íàïðÿì³â. Òàê, ïèòàííÿìè íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â òà àíàë³çîì äæåðåë êîîïåðàòèâíîãî 
ïðàâà çàéìàëèñü òàê³ íàóêîâö³, ÿê Â. Â. Íîñ³ê [186], Ì. À. Ìàöüêî 
[172], À. Ì. Ñòàò³âêà [7], À. À. Á³ëåêà [23], Â. Â. Ïàí÷åíêî [197] òà 
³íø³. Äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ òîðêàëèñü ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí, îá´ðóí-
òîâóþ÷è ð³çí³ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ñ/ã êîîïå-
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ðàö³¿. Ïðè öüîìó îêðåìèõ ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü â³äíîñíî çàêî-
íîäàâ÷îãî, ï³äçàêîííîãî ÷è ëîêàëüíîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñ/ã ïåðåðîáíî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ íå ïðîâîäèëîñü.

Ðîçðîáö³ êëàñèô³êàö³é ñ/ã êîîïåðàòèâ³â òà äîñë³äæåííÿì ¿õ ð³ç-
íîâèä³â ïðèñâÿòèëè ñâîþ óâàãó òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Ì. Ñîí³í, ùî íà 
äèñåðòàö³éíîìó ð³âí³ çàïðîïîíóâàâ ðîçãàëóæåíó êëàñèô³êàö³þ ñ/ã 
êîîïåðàòèâ³â [307]; Ã. Ñ. Êîðí³ºíêî, íàóêîâà óâàãà ÿêîãî áóëà çî-
ñåðåäæåíà íà ïðàâîâèõ ïðîáëåìàõ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
[133]; Â. Ì. Ìàñ³í, ÿêèé âèâ÷àâ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ àãðàðíèõ 
á³ðæ, àãðîòîðãîâèõ äîì³â òà êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â ó ôîðì³ ñ/ã 
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â [166]; Î. Â. Ãàôóðîâà ³ Ë. À. Ïàíüêîâà, 
ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðàâîâå ñòàíîâèùå àãðîòîðãîâèõ äîì³â ó ôîðì³ 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â [51]. Îäíàê ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ êëàñèô³êàö³¿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â â àñïåê-
ò³ âèÿâëåííÿ ïðàâîâèõ îñîáëèâîñòåé òà ñïåöèô³êè ïåðåäáà÷åíèõ 
ð³çíîâèä³â ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íå çä³éñíþâàëîñü.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíî ïîä³ë ñ/ã êîî-
ïåðàòèâ³â íà äâà òèïè, íàóêîâ³ ïîøóêè òåæ ìàþòü â³äïîâ³äí³ äâà 
íàïðÿìè. Òàê, äîñë³äæåííÿìè ïðàâîâèõ ïðîáëåì ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã âè-
ðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â çàéìàëèñü Î. Â. Ãàôóðîâà [52], Î. Ñàìîé-
ëþê [287]; ïðàâîâå ïîëîæåííÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
ñòàëî ïðåäìåòîì äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü Â. Ì. Ìàñ³íà [166] òà 
Ò. Ì. ×óðèëîâî¿ [359]. Ó çàçíà÷åíèõ ïðàöÿõ áóëî ´ðóíòîâíî ðîçêðè-
òî ïðàâîâ³ õàðàêòåðèñòèêè âêàçàíèõ òèï³â ñ/ã êîîïåðàòèâ³â, îäíàê 
íå áóëî ïðèä³ëåíî äîñòàòíþ óâàãó âèÿâëåííþ ñïåö³àëüíèõ îçíàê 
ð³çíèõ âèä³â ñ/ã êîîïåðàòèâ³â.

Ïðàâîâèé ³íñòèòóò óòâîðåííÿ, ë³êâ³äàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿ ñ/ã 
êîîïåðàòèâ³â ö³êàâèâ áàãàòüîõ â÷åíèõ, ñåðåä äîðîáêó ÿêèõ âàðòî 
âèä³ëèòè äèñåðòàö³éí³ òà ìîíîãðàô³÷í³ ïðàö³ Î. Ì. Ñîí³íà [307], 
Â. ². Ôåäîðîâè÷à [342], Â. Þ. Óðêåâè÷à [335], Ì. Þ. Ïîêàëü÷óêà 
[203]. ¥ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ òðàäèö³éíî ðîç-
êðèâàþòü çàãàëüí³ ïèòàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì òà ïðèïè-
íåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â, áåç ïðîíèêíåííÿ â îñîáëè-
âîñò³ òàêèõ ïðîöåäóð â³äíîñíî ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. Ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîïåðåäí³ì ³íñòèòóò ìàéíîâèõ êîîïåðàòèâíèõ â³äíî-
ñèí, ÿêèé º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïðàêòè÷íî âàæëèâèõ ³ ïðîáëåìíèõ, 
äîñë³äæóâàâñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè ðîáî-
òè ïðîôåñîð³â Â. Ì. ªðìîëåíêà [83] òà Î. Î. Ïîãð³áíîãî [201].

Õàðàêòåðíèé äëÿ êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà ³íñòèòóò ÷ëåíñòâà ñòàâ 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü Ò. Ì. Ïðîöåíêî [273] òà Â. Â. ßí÷óêà [4], ÿê³ 
ðîçðîáëÿëè îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ÷ëåíñòâà â ñ/ã êîîïåðàòè-
âàõ; Í. ². Òèòîâî¿ [319] ³ Î. Â. Ãàôóðîâî¿ [52], ùî ´ðóíòîâíî âèâ÷àëè 
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ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ÷ëåí³â ñ/ã âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â; Ò. Ì. ×ó-
ðèëîâî¿, ÿêà ãëèáîêî ïðîàíàë³çóâàëà ïðàâîâ³äíîñèíè àñîö³éîâàíî-
ãî ÷ëåíñòâà â ñ/ã êîîïåðàòèâàõ [361]. ×ëåíñòâî â ñ/ã ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâàõ ìàº ñâî¿ îá’ºêòèâí³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ 
â ñïåöèô³÷íèõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçêàõ ì³æ ïåðâèííèìè ñ/ã òîâàðî-
âèðîáíèêàìè òà ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì, ÿêîãî ìîæíà âèçíà-
òè âèðîáíèêîì «äðóãîãî ð³âíÿ». Ö³ òà ³íø³ îñîáëèâîñò³ ÷ëåíñüêèõ 
ïðàâîâ³äíîñèí ó ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ íå âèâ÷àëèñü íà íå-
îáõ³äíîìó ð³âí³.

Ïðàâîâ³ çàñàäè îðãàí³çàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, 
ùî áóäóþòüñÿ â ñ/ã êîîïåðàòèâàõ òà çà ¿õ ó÷àñòþ, àíàë³çóâàëè 
ß. Ç. Ãàºöüêà-Êîëîòèëî [47], Â. À. Êîäàâáîâè÷ [120]. Ïðàâîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâ³â, ùî âðàõîâóâàëà áè ñïåöèô³êó âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â, 
ÿê³ ñòðóêòóðóþòü äàíó îñîáëèâó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ, îêðåìî íå 
âèâ÷àëîñü.

Îñîáëèâîñò³ äîãîâ³ðíèõ êîíñòðóêö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çîêðåìà â ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â, 
ðîçêðèâàþòüñÿ â ïðàöÿõ ïðîôåñîðà À. Ì. Ñòàò³âêè [311]. Ïðîòå 
ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè º íå ëèøå îáñëóãîâóþ÷èìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè, âîíè òàêîæ ïðîÿâëÿþòü îçíàêè ïîâíîö³ííèõ âèðîáíèê³â, 
ùî ïîðîäæóº «ïðèêîðäîííå» ïðàâîâå ñòàíîâèùå äàíèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Áåçñóìí³âíî, òàêèé ñòàòóñ âïëèâàº íà ïîáóäîâó 
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ ÿê ³ç ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, 
òàê ³ ç çîâí³øí³ìè êîíòðàãåíòàìè. Îñîáëèâîñò³ òàêèõ äîãîâ³ðíèõ 
êîíñòðóêö³é ïîòðåáóþòü ñâîãî íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ.

Õðîíîëîã³÷íèé àíàë³ç äèñåðòàö³éíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ 
ïðàâîâèì çàñàäàì ñ/ã êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³, âèÿâëÿº ïåâíó çàêî-
íîì³ðí³ñòü, à ñàìå: ó ïåðøèõ ÷îòèðüîõ äèñåðòàö³ÿõ (Î. Ì. Ñîí³íà, 
Â. ². Ôåäîðîâè÷à, Â. Þ. Óðêåâè÷à, ß. Ç. Ãàºöüêî¿-Êîëîòèëî) âèâ÷à-
ëèñü çàãàëüí³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñ/ã êîîïåðà-
òèâ³â; ó òîé ÷àñ ÿê íàñòóïí³ — äîñèòü ÷³òêî éäóòü øëÿõîì ñïåö³àë³-
çàö³¿. Òàê, îäíà äèñåðòàö³éíà ðîáîòà (Î. Â. Ãàôóðîâî¿) ïðèñâÿ÷åíà 
ñ/ã âèðîáíè÷èì êîîïåðàòèâàì, äâ³ (Â. Ì. Ìàñ³íà òà Ò. Ì. ×óðèëî-
âî¿) — ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì. Ïðè÷îìó ïðàâîâå ðåãó-
ëþâàííÿ ñàìå îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ö³êàâèòü óêðà¿íñüêèõ 
â÷åíèõ âñå á³ëüøå ç îãëÿäó íà àíàë³ç ê³ëüêîñò³ òà çì³ñòó îñòàíí³õ 
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é íà òåìó ñ/ã êîîïåðàö³¿.

Ñë³äóþ÷è îêðåñëåí³é òåíäåíö³¿, äîñèòü ëîã³÷íèì âèãëÿäàº ïî-
äàëüøà íàóêîâà ñïåö³àë³çàö³ÿ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ñ/ã êîîïåðàö³¿. 
Çàêîíîäàâåöü çàêð³ïèâ ëåãàëüíó êëàñèô³êàö³þ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â íà ïåðåðîáí³, çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³, ïîñòà÷àëüíèöü-
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ê³, áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ òà ³íø³. Îäíàê àíàë³ç ïðàöü ó÷åíèõ, ÿê³ 
âèñâ³òëþâàëè ïðàâîâ³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã êîî-
ïåðàòèâ³â, äåìîíñòðóº â³äñóòí³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò, ó ÿêèõ áóëè á 
â³äîáðàæåí³ ïðàâîâ³ îñîáëèâîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â â 
àñïåêò³ ÷ëåíñòâà, óòâîðåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³í-
íÿ, äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí òîùî. Ö³ òà ³íø³ ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíî¿ êîîïåðàö³¿ çàëèøèëèñü îñòîðîíü íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü. Òàêà ñèòóàö³ÿ íå º äèâíîþ ç îãëÿäó íà ëîã³÷í³ñòü ðóõó 
ïðîöåñó ï³çíàííÿ â³ä çàãàëüíîãî äî êîíêðåòíîãî. Íà çàãàëüíîòåî-
ðåòè÷íèõ çàñàäàõ, ùî çàêëàäåí³ ïðàöÿìè âèäàòíèõ ó÷åíèõ-àãðàðíè-
ê³â, ïîâèííî ðîçâèâàòèñü â÷åííÿ ïðî âèäè ñ/ã îáñëóãîâóþ÷î¿ êî-
îïåðàö³¿, çîêðåìà, º íåîáõ³äí³ñòü ó äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ ïðàâîâîãî 
ñòàíîâèùà ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â òà ïîøóêó øëÿõ³â éîãî 
âäîñêîíàëåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü äàíî-
ãî ïðåäìåòà íå ïðîâîäèëîñü, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º âñòàíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèõ îçíàê ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó òà ôîðìóëþ-
âàííÿ éîãî íàóêîâî¿ äåô³í³ö³¿. Ñë³ä òàêîæ ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà 
âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ, ÿêå ïîñ³äàþòü ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè ñåðåä 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî çàêð³ïëåí³ â çà-
êîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè.

Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà âèä³ëèòè 
âñòàíîâëåííÿ ïðàâîâèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíèõ, ìàéíîâèõ òà 
÷ëåíñüêèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ. 
Ïðè öüîìó îñíîâíèé àêöåíò ìàº áóòè çðîáëåíèé íà îáîâ’ÿçêîâó 
íàÿâí³ñòü ôóíêö³îíóþ÷îãî âèðîáíèöòâà, ùî âèñòóïàº êîíñòèòóòèâ-
íîþ îçíàêîþ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Íåçâàæàþ÷è íà âóçüêó 
ñïåö³àë³çàö³þ òà ï³äïîðÿäêîâàíå ñòàíîâèùå, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîî-
ïåðàòèâ º îñîáëèâèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðàâîâ³ ïèòàííÿ 
îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî ìàþòü âëàñíó ñïåöèô³êó òà âèêëè-
êàþòü çàêîíîì³ðíèé íàóêîâèé ³íòåðåñ.

Îòæå, çà ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ êîîïåðàö³ÿ â Óêðà¿í³ ðîçâèâàëàñü 
ç ïåâíèìè òðóäíîùàìè, îäíàê óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí ìàº ïîçèòèâí³ ïåðñïåêòèâè, à ¿õ óñ-
ï³øíà ðåàë³çàö³ÿ âèìàãàº ïðîâåäåííÿ çíà÷íî¿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íî¿ 
òà íîðìîòâîð÷î¿ ðîáîòè.
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1.2. Ñó÷àñíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿

Ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º ñôîðìîâàíèé ñåêòîð âåëèêîòîâàðíèõ àã-
ðîñòðóêòóð, àëå ïðè öüîìó çáåðåæåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ òà 
ñåðåäí³õ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîäèêòîâàíî âèìîãàìè ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâ. Îäíàê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàëèõ ñ/ã ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº ïðèíöèïîâî 
íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ éîãî âåäåííÿ [189, ñ. 64]. Ñàìå òàêèì 
àëüòåðíàòèâíèì ï³äõîäîì º ðîçâèòîê ñ/ã êîîïåðàö³¿ — ÿê ñèñòåìè 
ñ/ã êîîïåðàòèâ³â òà ¿õ îá’ºäíàíü, óòâîðåíèõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â. 
Ïîíÿòòÿ ñ/ã êîîïåðàòèâó â íåçàëåæí³é Óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³ åâîëþ-
ö³îíóâàëî ÿê ó çàêîíîäàâ÷³é, òàê ³ â íàóêîâ³é ïëîùèí³. ×èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì, à ñàìå â ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó êîîïåðàö³þ» íàâîäèòüñÿ çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ ñ/ã êîîïåðà-
òèâó ÿê «þðèäè÷íî¿ îñîáè, óòâîðåíî¿ ô³çè÷íèìè òà/àáî þðèäè÷íè-
ìè îñîáàìè, ÿê³ º âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî äîáðîâ³ëüíî îá’ºäíàëèñÿ íà îñíîâ³ ÷ëåíñòâà äëÿ ïðîâàäæåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç âèðîáíèö-
òâîì, ïåðåðîáêîþ, çáåð³ãàííÿì, çáóòîì, ïðîäàæåì ïðîäóêö³¿ ðîñ-
ëèííèöòâà, òâàðèííèöòâà, ë³ñ³âíèöòâà ÷è ðèáíèöòâà, ïîñòà÷àííÿì 
çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ÷ëåíàì öüîãî 
êîîïåðàòèâó, íàäàííÿì ¿ì ïîñëóã ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá íà çàñàäàõ ñàìîâðÿäóâàííÿ» [263]. 
Ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäíüîþ ðåäàêö³ºþ Çàêîíó äåô³í³ö³ÿ ñ/ã êîîïåðà-
òèâó ñòàëà á³ëüø äåòàëüíîþ: ç’ÿâèâñÿ ðîçøèðåíèé ïåðåë³ê ìîæëè-
âèõ ñôåð ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî êîîïåðóºòüñÿ; ç’ÿâèëàñü âêàç³âêà 
íà îäèí ³ç îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿ — ñòâîðåííÿ íà 
çàñàäàõ ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðîòå íå ââ³éøëè â íîâå âèçíà÷åííÿ ïî-
ïåðåäí³ îçíàêè ùîäî îá’ºäíàííÿ ìàéíîâèõ âíåñê³â òà îáñëóãîâó-
âàííÿ ïåðåâàæíî ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Ñïî÷àòêó ïðàâîâå ñòàíîâèùå ñ/ã êîîïåðàòèâ³â ó íåçàëåæí³é Óê-
ðà¿í³ ðåãëàìåíòóâàëîñü íîðìàìè Çàêîíó ÑÐÑÐ «Ïðî êîîïåðàö³þ â 
ÑÐÑÐ», ùî «ñòâîðèâ íîâèé ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî 
ðóõó» [186]. Íàðàç³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â º äîñèòü øèðîêîþ òà îõîïëþº Êîíñòèòó-
ö³þ, Öèâ³ëüíèé, Ãîñïîäàðñüêèé, Ïîäàòêîâèé, Çåìåëüíèé êîäåêñè 
Óêðà¿íè, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» òà «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», ï³äçàêîíí³ òà ëîêàëüí³ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâ³ àêòè. Ïðè öüîìó ãîëîâíèì äæåðåëîì êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà, 
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ÿê ³ âñ³õ ³íøèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ïðàâà, º Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿-
íè [128]. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñâîáîä ëþäèíè, ïåðåäáà÷åíèõ ñò. 36 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, º ïðàâî ãðîìàäÿí íà îá’ºäíàííÿ â îðãàí³çàö³¿, 
çîêðåìà â êîîïåðàòèâí³, ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ³ çàõèñòó ñâî¿õ ïðàâ ³ 
ñâîáîä òà çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ òà ³í-
øèõ ³íòåðåñ³â. Íåâ³ä’ºìíèì º ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³ îá’ºäíàííÿ 
â òàê³ îðãàí³çàö³¿, áåçïåðåøêîäíîãî âñòóïó òà âèõîäó ç íèõ. Êð³ì 
òîãî, íà ñ/ã êîîïåðàòèâè ïîøèðþþòüñÿ óñ³ çàãàëüí³ êîíñòèòóö³é-
í³ ïîëîæåííÿ ùîäî ïðàâà âëàñíîñò³, à òàêîæ âåäåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè ãàðàíòóº êîîïåðàòèâí³é 
ñèñòåì³ ïðàâî íà ñàìîñò³éíå óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè ñïðàâàìè — âîíà 
íåçàëåæíà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â³ä îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Çàáîðîíÿºòüñÿ áóäü-ÿêå âòðó÷àííÿ, ùî ìîæå îáìåæóâàòè ïðàâà êî-
îïåðàòèâ³â àáî ïåðåøêîäæàòè ¿õ çä³éñíåííþ.

Öèâ³ëüíèé êîäåêñ (äàë³ — ÖÊ) Óêðà¿íè ÿê îñíîâà öèâ³ëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà ðåãóëþº çàãàëüí³ ïèòàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðàâîâ³ä-
íîñèí, ñêëàäàº ¿õ «àáåòêó»: íàäàº âèçíà÷åííÿ òà õàðàêòåðèñòèêó ïî-
íÿòòþ þðèäè÷íî¿ îñîáè, îêðåñëþº çàãàëüí³ çàñàäè ïðàâà âëàñíîñò³, 
ðåãëàìåíòóº çîáîâ’ÿçàëüí³ ïðàâîâ³äíîñèíè òîùî. Áåçïîñåðåäíüî 
îñîáëèâîñò³ êîîïåðàòèâ³â ÿê îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè þðè-
äè÷íî¿ îñîáè ÖÊ Óêðà¿íè ðåãóëþº â ïàðàãðàô³ 2 ãëàâè 8, ÿêèé ìàº 
íàçâó «Âèðîáíè÷èé êîîïåðàòèâ». Áåðó÷è äî óâàãè êëàñèô³êàö³þ ñ/ã 
êîîïåðàòèâ³â íà âèðîáíè÷³ òà îáñëóãîâóþ÷³, ìîæíà êîíñòàòóâàòè 
íåâèïðàâäàíî âóçüêèé ï³äõ³ä äî ðåãóëþâàííÿ êîîïåðàòèâ³â íà ð³âí³ 
öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Àíàë³ç â³äïîâ³äíèõ ïîëîæåíü âêàçóº íà 
òå, ùî ÖÊ Óêðà¿íè íàäàº õàðàêòåðèñòèêó âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
ó êîíòåêñò³ ¿õ íàëåæíîñò³ äî ï³äïðèºìíèöüêèõ òîâàðèñòâ. Ïðÿìî¿ 
çãàäêè ùîäî ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ÿê íåï³äïðèºìíèöü-
êèõ òîâàðèñòâ â ÖÊ Óêðà¿íè íåìàº. Ïðîòå Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 
20 ëèñòîïàäà 2012 ðîêó áóëè âíåñåí³ çì³íè äî ñò. 86 ÖÊ Óêðà¿íè, 
ÿêèìè, ôàêòè÷íî, öåé íåäîë³ê óñóíóòî: óñ³ êîîïåðàòèâè, îêð³ì âè-
ðîáíè÷èõ, íàçâàí³ íåï³äïðèºìíèöüêèìè òîâàðèñòâàìè. Òàêå øè-
ðîêå òðàêòóâàííÿ º ïîçèòèâíèì êðîêîì íà øëÿõó äî ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, îñîáëèâî â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ç îãëÿäó íà éîãî ïð³îðèòåòí³ñòü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ (äàë³ — ÃÊ) Óêðà¿íè ðîçãëÿäàº ä³ÿëüí³ñòü 
êîîïåðàòèâ³â ÷åðåç ïðèçìó â³äíåñåííÿ ¿õ äî ï³äïðèºìñòâ êîëåêòèâ-
íî¿ âëàñíîñò³. Îñíîâíèé ìàñèâ íîðì, ùî ðåãóëþþòü êîîïåðàö³þ â 
ÃÊ Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíèé íà ðåãëàìåíòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â.

Ïðè ç³ñòàâëåíí³ ðåàëüíîãî ñòàíó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ç ¿¿ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèì çàáåçïå÷åííÿì ÷³òêî îêðåñëþºòüñÿ íåâ³äïîâ³ä-
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í³ñòü: ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè äåòàëüíî ïðîïèñóþòü ïðàâîâå ñòàíîâè-
ùå âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ôàêòè÷íî ³ãíîðóþ÷è îáñëóãîâóþ÷³, 
ó òîé ÷àñ ÿê îñòàíí³õ â Óêðà¿í³ â ñ³ì ðàç³â á³ëüøå. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
âèìàãàº ñâîãî âèð³øåííÿ ç îãëÿäó íà äîñèòü âèðàçí³ îñîáëèâîñò³, 
ùî â³äð³çíÿþòü âêàçàí³ âèäè êîîïåðàòèâ³â. Íàéá³ëüø ðåëüºôíî 
â³äì³ííîñò³ ì³æ âèðîáíè÷èìè òà îáñëóãîâóþ÷èìè êîîïåðàòèâàìè 
ïðîÿâëÿþòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ, ÿêó ïåðåñë³äóþòü òîâàðîâèðîáíèêè, 
îá’ºäíóþ÷èñü ó âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè, º óòðèìàííÿ âèòðàò íà 
ì³í³ìàëüíî íèçüêîìó ð³âí³, àäæå äåøåâøå îáðîáëÿòè á³ëüø âåëèê³ 
ïëîù³ óã³äü, ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó, 
à öå, çðåøòîþ, ïðèâåäå äî îòðèìàííÿ á³ëüøèõ ïðèáóòê³â. Ïðîòå 
âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè ìàþòü äîñèòü çíà÷íèé íåäîë³ê, à ñàìå: ÷ëå-
íè öèõ êîîïåðàòèâ³â äåùî âòðà÷àþòü ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü 
[152, ñ. 132].

Îñíîâíèì îáîâ’ÿçêîì ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó º íà-
äàííÿ êîìïëåêñó ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì, ïåðåðîá-
êîþ, çáóòîì ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, òâàðèííèöòâà, ë³ñíèöòâà ³ 
ðèáàëüñòâà, òîáòî ÷åðåç öå ï³äïðèºìñòâî òîâàðîâèðîáíèêè ìîæóòü 
îòðèìàòè íàä³éíèé ³ äîñèòü äåøåâèé äîñòóï äî çàñîá³â âèðîáíèö-
òâà (ñ/ã òåõí³êè, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òîùî) [133, ñ. 117]. Ïðîôåñîð 
Â. ². Ñåì÷èê ââàæàâ, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â º çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâ³â, à âåñü îòðèìàíèé íèìè 
ïðèáóòîê ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà 
öèõ ï³äïðèºìñòâ, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â. Ó òàêîìó 
êîîïåðàòèâ³ ä³º ïðàâèëî, çã³äíî ç ÿêèì ÷ëåí êîîïåðàòèâó âèñòóïàº 
îäíî÷àñíî ³ éîãî ñï³ââëàñíèêîì, ³ éîãî êë³ºíòîì [293, ñ. 301].

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ êîîïåðàòèâíèõ ïîëîæåíü ÖÊ òà ÃÊ 
Óêðà¿íè º ¿õíÿ íåñïåö³àë³çîâàí³ñòü ùîäî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
îñîáëèâîñòåé ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ñ/ã êîîïåðàòèâ³â. Òîìó ö³ ïðè-
ïèñè ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïåâí³ 
ïèòàííÿ íå âðåãóëüîâàí³ ñïåö³àëüíèì çàêîíîäàâñòâîì ïðî ñ/ã êîî-
ïåðàö³þ. Îñîáëèâî àêòóàëüíî öå ïðè âèçíà÷åíí³ ïðàâîâîãî ñòàíî-
âèùà ñ/ã êîîïåðàòèâ³â â àñïåêò³ ¿õ êîìåðö³éíîñò³. Ó ÷. 1 ñò. 9 íîâî¿ 
ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» 
ïðÿìî âêàçàíî, ùî ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè íå ìàþòü íà ìåò³ 
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³ º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Îäíàê òàêà 
ïîçèö³ÿ çàêîíîäàâöÿ â íàóêîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ íå ñïðèéìàºòüñÿ 
ÿê áåçïåðå÷íà àêñ³îìà. Âçàãàë³, ñåðåä íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü 
êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà ïðîáëåìó êîìåðö³éíîñò³ îáñëóãîâóþ÷èõ êî-
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îïåðàòèâ³â ìîæíà ñì³ëèâî âèä³ëèòè ÿê îäíó ç íàéãîñòð³øèõ. Óñ³ 
ïîãëÿäè ç ïðèâîäó öüîãî ïèòàííÿ ìîæíà çãðóïóâàòè ó òðè îñíîâí³ 
òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè. Â³äïîâ³äíî äî ïåðøîãî — êîîïåðàòèâí³ îðãàí³-
çàö³¿ ââàæàþòüñÿ êîìåðö³éíèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè. Àðãóìåíòà-
ö³ÿ ïðèá³÷íèê³â äàíîãî ï³äõîäó çâîäèòüñÿ äî òàêèõ îñíîâíèõ òåç: 
à) ïðèáóòîê — îäíå ç îñíîâíèõ äæåðåë ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÷ëåí³â [106, ñ. 30]; á) ïðèíöèï 
«íåïðèáóòêîâîñò³ êîîïåðàòèâ³â» ñåáå â³äæèâ, àäæå ÿêùî ÷ëåíè êî-
îïåðàòèâó çàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó, òî ÿê ó 
öüîìó ìîæå íå áóòè çàö³êàâëåíèé êîîïåðàòèâ? [169, ñ. 81]; â) àð-
ãóìåíòàö³ÿ ïðèá³÷íèê³â «íåêîìåðö³éíîñò³» çàïîçè÷åíà ó ïðîâ³äíèõ 
ôàõ³âö³â ç êîîïåðàö³¿ ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ — Ì. ². Òóãàí-Áàðàíîâ-
ñüêîãî, Î. Â. ×àÿíîâà, Â. Õ. Òîòîì³àíöà, Ê. Î. Ïàæèòíîâà òîùî, 
ïðîòå íà òîé ÷àñ âîíè ïðèñâîþâàëè ïðèáóòêó àíòèñîö³àëüíèé, 
«åêñïëóàòàòîðñüêèé» ñòàòóñ, ïî ñóò³ îãîëîøóþ÷è éîãî çàáîðîíåíîþ 
êàòåãîð³þ äëÿ ìàéáóòíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà [56, ñ. 7]. 
Ïîä³áíî¿ ïîçèö³¿ äîòðèìóþòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê ß. Ç. Ãàºöüêà-Êîëîòè-
ëî [48, ñ. 53–54], Í. Â. Êîçëîâà [59, ñ. 337], Ä. Â. Íîâàê [184, ñ. 74], 
Ò. À. Ñåë³âåðñòîâ [290, ñ. 6], Â. Í. Ñèäîðîâ [296, ñ. 15], ], ª. Î. Ñó-
õàíîâ [314, ñ. 11], Î. Î. Òþêàâê³í-Ïëîòí³êîâ [332, ñ. 8], Ñ. À. ×àðê³í 
[352, ñ. 66] òà äåÿê³ ³íø³.

Ïðèõèëüíèêè äðóãîãî ï³äõîäó ïåðåêîíàí³, ùî êîîïåðàòèâè ïî-
âèíí³ áåççàïåðå÷íî â³äíîñèòèñÿ äî íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, îñ-
ê³ëüêè êàï³òàë êîîïåðàòèâó ñïðÿìîâàíèé íà óòâîðåííÿ ìàòåð³àëü-
íî¿ áàçè, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà ãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè ÷ëåí³â, à íå 
íà âèã³äíå êîìåðö³éíå ³íâåñòóâàííÿ. Êð³ì òîãî ðåçóëüòàòîì ä³ÿëü-
íîñò³ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó º íå ïðèáóòîê, à çàîùàäæåííÿ 
÷ëåí³â, çà ðàõóíîê ÷îãî âîíè çìåíøóþòü ñâî¿ âèòðàòè. Â÷åíèìè, 
ùî ï³äòðèìóþòü öþ äóìêó, º Ò. ª. Àáîâà [1, ñ. 8], Î. Â. Ãàôóðîâà 
òà Ë. À. Ïàíüêîâà [51, ñ. 95], Ò. Â. Ñîéôåð [303, ñ. 205], Í. À. Öèì-
áàë³ñòà [351, ñ. 13], Â. ². Ñåì÷èê òà Î. Î. Ïîãð³áíèé [291, ñ. 226], 
À. Î. Ïàíòåëåéìîíåíêî [196, ñ. 9] òà ³íø³.

Âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ íàáóâàº òðåò³é ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ 
ì³ñöÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàâîâ³é ñèñòåì³, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êîîïåðàòèâè ïîâèíí³ áóòè âèíåñåí³ çà ðàì-
êè òðàäèö³éíîãî ïîä³ëó íà êîìåðö³éí³ òà íåêîìåðö³éí³ þðèäè÷í³ 
îñîáè. Ó ïðàöÿõ Ò. ª. Àáîâî¿ (á³ëüø ï³çí³õ ïóáë³êàö³ÿõ) [2, ñ. 70], 
Þ. Î. Àë³ñîâî¿ [8, ñ. 208], Í. Ï. Âîðîí³íî¿ [41, ñ. 79], Â. Ï. Êàìè-
øàíñüêîãî [60, ñ. 218], Ì. Ì. Êàïóðè [111, ñ. 13], Ï. À. Êóðêîâà 
[147, ñ. 17], Ë. Â. Îá’ºäêîâî¿ [188, ñ. 71], Ñ. Â. Òè÷èí³íà [330, ñ. 10], 
Ò. Ì. ×óðèëîâî¿ [360, ñ. 207], Â. Í. Øâåöü [365, ñ. 18] ïðîïîíóºòü-
ñÿ òðè÷ëåííà êëàñèô³êàö³ÿ þðèäè÷íèõ îñ³á: êîìåðö³éí³, íåêîìåð-
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ö³éí³ òà êîîïåðàòèâí³. Äîâîäàìè ïðèõèëüíèê³â îïèñàíîãî ï³äõî-
äó º òå, ùî ïðèáóòîê â îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâàõ âñå æ òàêè 
îäåðæóºòüñÿ, îäíàê â³í íå º ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³, à âèñòóïàº çàñîáîì 
äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè — çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â. Íå-
çâàæàþ÷è íà ïîïóëÿðí³ñòü òàêî¿ ïîçèö³¿, âîíà ð³çêî êðèòèêóºòü-
ñÿ òà ñïðîñòîâóºòüñÿ â ïóáë³êàö³ÿõ Ä. Â. Íîâàê íà îñíîâ³ òîãî, ùî 
äàíèé ï³äõ³ä «ï³äðèâàº ñàìó êëàñèô³êàö³þ, îáðàíó çàêîíîäàâöåì» 
[184, ñ. 74–75].

Ó ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ îêðåì³ íåñòàíäàðòí³ ï³äõîäè äî âèçíà-
÷åííÿ ñòàòóñó êîîïåðàòèâ³â, íàïðèêëàä, Þ. Â. Óøêàðåíêî íàçèâàº 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè ï³äïðèºìíèöüêîþ ñòðóêòóðîþ îñîá-
ëèâîãî òèïó, ÿê³é ïðèòàìàííèé íåïðèáóòêîâèé ñòàòóñ [340, ñ. 10]. 
Ïðîòå òàêå âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüî íåóçãîäæåíå òà íå çàäîâîëüíÿº 
ïîòðåáè êîîïåðàòèâíî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âèìàãàº 
äîîïðàöþâàííÿ. Â ³íø³é ïðàö³ Î.Çàãí³òêî òà Â. Ìàëèãà íàçèâàþòü 
êîîïåðàòèâ «ïðîì³æíèì âèäîì ïðàâîâ³äíîñèí, ùî îá³éìàº ì³ñöå ì³æ 
ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ñï³ëüíîþ ðåàë³çàö³ºþ ïðàâ ³ ñâîáîä 
ãðîìàäÿíàìè áåç ìåòè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó» [90, ñ. 104]. Íà íàø 
ïîãëÿä, òàêå ôîðìóëþâàííÿ º íåêîðåêòíèì òà âèìàãàº ñåðéîçíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà îäíîçíà÷íå çàêð³ïëåííÿ ó ñïåö³àëüíîìó Çàêîí³ 
íåêîìåðö³éíîãî ñòàòóñó ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, êîðåñ-
ïîíäóþ÷î¿ â³äïîâ³äíî¿ âêàç³âêè â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ (äàë³ — ÏÊ) 
Óêðà¿íè íåìàº. Ïðè öüîìó îíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, 
ïðîâåäåíå ó 2014–2015 ðîêàõ, â³äíîñíî ðåãóëþâàííÿ êîîïåðàòèâ-
íèõ â³äíîñèí ïðîäåìîíñòðóâàëî ðåãðåñ. Ó ñò. 133.1.1 ÏÊ Óêðà¿íè 
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 
çâ³ëüíÿþòüñÿ (îêð³ì ³íøèõ îñ³á) æèòëîâî-áóä³âåëüí³ êîîïåðàòèâè, 
òîáòî ç óñ³õ ð³çíîâèä³â êîîïåðàòèâ³â ëèøå âîíè âèçíàþòüñÿ çàêî-
íîäàâöåì íåïðèáóòêîâèìè. Öèì ñàìèì ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» ùîäî íåïðèáóòêîâîãî ñòà-
òóñó ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íå óçãîäæóºòüñÿ ç ïðèïèñàìè 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à â³äïîâ³äíî äî ïðàâèëà «ñïåö³àëüíèé 
çàêîí âèò³ñíÿº çàãàëüíèé» ÏÊ Óêðà¿íè â äàí³é êîë³ç³¿ º ïð³îðè-
òåòíèì íîðìàòèâíèì àêòîì. Òàêà ñóïåðå÷ëèâà ñèòóàö³ÿ ôàêòè÷íî 
ñïðè÷èíÿº í³âåëþâàííÿ ïîçèòèâíîãî åôåêòó â³ä ââåäåííÿ â íîâó 
ðåäàêö³þ êîîïåðàòèâíîãî Çàêîíó íîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà îäíîçíà÷-
íå âñòàíîâëåííÿ íåêîìåðö³éíîãî ñòàòóñó îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â.

Çåìåëüí³ ïðàâîâ³äíîñèíè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º âèçíà-
÷àëüíèìè, ñàìå òîìó Çåìåëüíèé êîäåêñ (äàë³ — ÇÊ) Óêðà¿íè [96] º 
îäíèì ³ç äæåðåë êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà. Îäíàê àíàë³ç éîãî 
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ïîëîæåíü äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó ïðî â³äñóòí³ñòü îêðåìîãî ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ çåìåëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí — ó 
ÇÊ Óêðà¿íè íåìàº æîäíîãî ïðèïèñó, ùî ñïåö³àë³çîâàíî âðåãóëüî-
âóâàâ áè ïðàâîâ³äíîñèíè â ñ/ã êîîïåðàòèâ³. Òàê, ÇÊ Óêðà¿íè ì³ñ-
òèòü çãàäêó ïðî îñîáëèâîñò³ çåìåëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí æèòëîâî-
áóä³âåëüíèõ, äà÷íèõ, ãàðàæíèõ êîîïåðàòèâ³â, çàëèøàþ÷è îñòîðîíü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³. Òàêîæ îïîñåðåäêîâàíî ðåãóëþº êîîïåðàòèâí³ 
â³äíîñèíè ï. 14 Ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåíü ÇÊ Óêðà¿íè, ôîðìóëþâàííÿ 
ÿêîãî ôàêòè÷íî äîçâîëÿº âíåñåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñ/ã ïðèçíà-
÷åííÿ äî ïàéîâèõ ôîíä³â ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â.

Ïðîòå, ÿêùî ÇÊ Óêðà¿íè ïðÿìî íå âèä³ëÿº ïðàâîâèõ îñîáëèâîñ-
òåé çåìåëüíèõ â³äíîñèí ñ/ã êîîïåðàòèâ³â, öå íå îçíà÷àº, ùî òàêèõ 
îñîáëèâîñòåé íå ³ñíóº. Ä³éñíî, â ï. 3 ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» ì³ñòèòüñÿ áëàíêåòíà íîðìà, ùî 
â³äñèëàº äî ïîëîæåíü ÇÊ Óêðà¿íè â ïèòàííÿõ ùîäî ïðàâà âëàñíîñò³ 
íà çåìëþ òà ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè ñ/ã îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Ó ï. 2 ñò. 14 öüîãî æ Çàêîíó º àíàëîã³÷-
íèé ïðèïèñ ùîäî ñ/ã âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Òîáòî íîðìàòèâíå 
ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâ³äíîñèí âëàñíîñò³ òà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ ñ/ã 
êîîïåðàòèâàìè çä³éñíþºòüñÿ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ. Îäíàê ñóòòºâà 
îñîáëèâ³ñòü çåìåëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí ó ñ/ã êîîïåðàö³¿ çàêð³ïëåíà â 
ðîçä³ë³ V Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», 
ùî ìàº íàçâó «Ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïàé». Äàíèé ðîçä³ë ñêëàäàºòüñÿ 
ëèøå ç îäí³º¿ ñòàòò³, ïðîòå â í³é ì³ñòèòüñÿ âàãîìå çì³ñòîâíå 
íàâàíòàæåííÿ: «Ó ðàç³ âèõîäó, âèêëþ÷åííÿ ç êîîïåðàòèâó ÷è 
ë³êâ³äàö³¿ êîîïåðàòèâó ô³çè÷íà ÷è þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà âíåñëà ñâ³é 
ìàéíîâèé ïàé ó êîîïåðàòèâ ó ôîðì³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, îòðèìóº 
ñâ³é ìàéíîâèé ïàé âèêëþ÷íî ó ôîðì³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, òîáòî 
â íàòóð³ (íà ì³ñöåâîñò³). Ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ êîîïåðàòèâó ìàéíîâèé 
ïàé ó ôîðì³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ 
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì, âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü 
ïåðåä áþäæåòîì, áàíêàìè òà ³íøèìè êðåäèòîðàìè» [263]. Îòæå, 
äàíà ñòàòòÿ ìàº íà ìåò³ çàõèñòèòè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó (íàñàìïåðåä, 
ñåëÿí) â³ä îáåççåìåëåííÿ.

Ñë³ä îñîáëèâî â³äì³òèòè, ùî ó çâ’ÿçêó ç³ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ïðîâîäèòüñÿ ñ/ã ïåðåðîáíèìè êîîïåðàòèâàìè, çåìåëüí³ 
ïðàâîâ³äíîñèíè íå º äëÿ íèõ âèçíà÷àëüíèìè, îñê³ëüêè çåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå ÿê ïðîñòîðîâèé áàçèñ, à íå çàñ³á 
âèðîáíèöòâà. Â. ß. Äàíèë³â ³ç öüîãî ïðèâîäó ïèøå, ùî çåìåëüíà 
ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü òà ó÷àñòü ó çåìåëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ ñ/ã îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íå º íåîáõ³äíèìè, áî â êîæíîìó êîíêðåò-
íîìó âèïàäêó âîíè ìîæóòü ³ñíóâàòè àáî æ í³ [66, ñ. 15].
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Íåçâàæàþ÷è íà ïðàâîâó ðåãëàìåíòàö³þ ñ/ã êîîïåðàö³¿ â êîäèô³-
êîâàíèõ àêòàõ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, íàéá³ëüø ñèñòåìíî, äå-
òàëüíî òà ñïåö³àë³çîâàíî âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â 
óðåãóëüîâàíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïå-
ðàö³þ». Ó íîâ³é ðåäàêö³¿ âêàçàíîãî Çàêîíó çàñòîñîâóºòüñÿ ïðèíöè-
ïîâî íîâà êîíöåïö³ÿ ïîáóäîâè:

– ïî-ïåðøå, âñ³ çàãàëüí³ ïîíÿòòÿ âèçíà÷àþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿-
íè «Ïðî êîîïåðàö³þ»;

– ïî-äðóãå, çàì³ñòü ºäèíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ âñ³õ âèä³â ñ/ã êîîïåðàòèâ³â, ùî ì³ñòèëîñÿ â ðîçä³ëàõ «Ñòâî-
ðåííÿ êîîïåðàòèâó òà ïîðÿäîê éîãî ðåºñòðàö³¿», «×ëåíñòâî â 
êîîïåðàòèâ³», «Ìàéíî, çåìëÿ òà ô³íàíñè êîîïåðàòèâó», «Ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ³â (îá’ºäíàíü)», íàðàç³ ïðîâåäåíî 
ðîçìåæóâàííÿ îñîáëèâîñòåé äâîõ îñíîâíèõ òèï³â ñ/ã êîîïåðàòèâ³â 
øëÿõîì ñòâîðåííÿ äâîõ ðîçä³ë³â Çàêîíó: «Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè» òà «Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ 
êîîïåðàòèâè»;

– ïî-òðåòº, ìîæíà âêàçàòè íà íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó íîðì: 
ç óñ³õ ø³ñòíàäöÿòè ñòàòåé Çàêîíó íà ðîçä³ë «Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè» ïðèïàäàº ñ³ì ñòàòåé (ìàéæå ïîëîâè-
íà), ó òîé ÷àñ ÿê íà ðîçä³ë «Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïå-
ðàòèâè» — ëèøå òðè ñòàòò³. Âèÿâëåíèé ôàêò º ïîá³÷íèì ï³äòâåð-
äæåííÿì äóìêè ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ çðîáëåíî àêöåíò íà ðîçâèòîê 
îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;

– ïî-÷åòâåðòå, çîâñ³ì çíèêëè ³ç Çàêîíó íîðìè, ùî ì³ñòèëè ïðè-
íöèïè êîîïåðàö³¿, ïðèïèñè ùîäî ì³æíàðîäíî¿ òà çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí — öå íå º äèâíèì ç 
îãëÿäó íà òå, ùî àíàëîã³÷í³ ðîçä³ëè âõîäÿòü ó ñòðóêòóðó çàãàëüíîãî 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ»;

– ïî-ï’ÿòå, ðîçä³ë «Äåðæàâà ³ êîîïåðàö³ÿ» ïîâí³ñòþ çì³íèâ ñâîº 
çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ: ÿêùî â ïîïåðåäí³é ðåäàêö³¿ â íüîìó ì³ñ-
òèëèñü íîðìè ùîäî ãàðàíò³é ïðàâ êîîïåðàòèâ³â, îïîäàòêóâàííÿ òà 
îáë³êó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî â íîâ³é ðåäàêö³¿ äàíèé ðîçä³ë ñêëàäàº 
ëèøå îäíà ñòàòòÿ — ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â. Òàêà çì³íà º ëîã³÷íîþ ç îãëÿäó íà íàçâó ðîçä³ëó, à 
òàêîæ âîíà ï³äêðåñëþº ïðîòåêö³îí³ñòñüêèé õàðàêòåð âçàºìîâ³äíî-
ñèí ì³æ äåðæàâîþ ³ ñ/ã êîîïåðàö³ºþ. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ñâ³äîìå îá-
ìåæåííÿ ïðàâ ñ/ã âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà äåðæàâíó ï³äòðèì-
êó, ÿêå âèïëèâàº ç äàíî¿ ñòàòò³, ââàæàºìî ÿâèùåì ïîìèëêîâèì òà 
íåñïðàâåäëèâèì, îñê³ëüêè öå ïðèçâîäèòü äî äåôîðìàö³¿ ðîçâèòêó 
äàíîãî âèäó ñ/ã ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç³ ñïîð³äíåíîþ ôîðìîþ — 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èìè êîîïåðàòèâàìè.
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Îêð³ì äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é, íå ìåíø âàæëè-
âîþ º îö³íêà ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ íîâîãî êî-
îïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ç ìîìåíòó âñòóïó â ä³þ îíîâëåíîãî 
Çàêîíó ïðîéøëî äîñèòü ÷àñó äëÿ òîãî, ùîá ñôîðìóâàòè ïåðø³ 
óçàãàëüíåííÿ ùîäî òåíäåíö³é çàñòîñóâàííÿ Çàêîíó òà ð³âíÿ éîãî 
ñïðèÿòëèâîñò³ äëÿ àãðàð³¿â. Íà æàëü, ñòàòèñòè÷í³ äàí³ íåâò³øí³ òà 
ïðîìîâèñò³: ÿêùî â 2013 ðîö³ ÑÂÊ áóëî 1220 îñ³á, à ÑÎÊ — 944, 
òî ñòàíîì íà 1 ëèïíÿ 2015 ðîêó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü â³äïîâ³ä-
íî ëèøå 998 òà 916 îñ³á. Ó ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ äî óñ³õ ³íøèõ 
þðèäè÷íèõ îñ³á Óêðà¿íè ¿õ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèòü ì³çåðí³ 0,09 % — 
ÑÂÊ òà 0,08 % — ÑÎÊ. Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü âèðîáíè÷èõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íåçàëåæíî â³ä 
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òåæ çíèçèëàñÿ. Çà äâà ðîêè ê³ëüê³ñòü âèðîáíè÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â çìåíøèëàñÿ ç 2496 äî 2337 îñ³á, à îáñëóãîâóþ÷èõ êî-
îïåðàòèâ³â — ç 20 550 äî 16 971 îñîáè.

Îòæå, â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ñïà-
äó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî. Íîâåë³-
çàö³ÿ êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà ó 2013 ðîö³ íå ñòàëà òèì î÷³-
êóâàíèì êàòàë³çàòîðîì ìàñîâîãî óòâîðåííÿ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â. Ïðè 
öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äîñèòü ÿñêðàâî âèðàæåíå íàäàííÿ ïåðå-
âàãè ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì, ÿêå ïðîñòåæóºòüñÿ çà íîâîþ 
ðåäàêö³ºþ, çá³ãëîñü ç âàãîìèì çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ þðèäè÷íèõ 
îñ³á ñïîð³äíåíî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè — ñ/ã âèðîáíè÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â.

Íà íàøó äóìêó, áóëî á ïåðåä÷àñíî ïîâ’ÿçóâàòè ñïàä êîîïåðàòèâ-
íîãî ðóõó â Óêðà¿í³ âèêëþ÷íî ç íåíàëåæíîþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîþ 
áàçîþ, çîêðåìà — ç ä³ºþ íîâî¿ ðåäàêö³¿ àíàë³çîâàíîãî Çàêîíó. Îä-
íàê òîé ôàêò, ùî îíîâëåíèé ñïåö³àëüíèé Çàêîí íå çóì³â íå ëèøå 
ïðîñòèìóëþâàòè óòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â, 
àëå é íå çóïèíèâ ñêîðî÷åííÿ ¿õ ÷èñëà, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êîîïå-
ðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî ïîòðåáóº äîêîð³ííîãî ïåðåãëÿäó íà îñíîâ³ 
êîíöåïòóàëüíî íîâîãî ï³äõîäó.

Ïðîòå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà íå îáìåæóºòüñÿ çàêîíîäàâ÷èì ð³âíåì — âàæëèâå 
çíà÷åííÿ ìàþòü ï³äçàêîíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ áåçïî-
ñåðåäíüî ôîðìóþòü ìåõàí³çì âò³ëåííÿ â æèòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ ïî-
ëîæåíü. Íà îñíîâ³ âêàçàíîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» òà Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè 
ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó» â³ä 8 ñåðïíÿ 2002 
ðîêó [245] ðîçãîðíóëàñü ðîáîòà ùîäî ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ñ/ã êîîïå-
ðàòèâ³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëà çàòâåðäæåíà Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà 2003–2004 ðîêè, 
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ÿêà ïåðåäáà÷àëà êîíêðåòíèé ïëàí çàõîä³â òà âêàçóâàëà íà òå, ùî 
«â³äðîäæåííÿ ³ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â — öå ñêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ïðîáëåìà, â³ä 
ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêî¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ïðîöåñó ðå-
ôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà» [240]. Ðîçðîáêà äàíî¿ Ïðî-
ãðàìè — ñóòòºâèé êðîê óïåðåä, àëå ¿¿ óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ íå â³äáó-
ëàñü. Ó 2009 ðîö³ àêòèâíî ïðèéìàþòüñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, 
íàïðàâëåí³ íà ï³äòðèìêó ñ/ã îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿. Ïî÷àòîê 
áóâ çàêëàäåíèé 11 ëþòîãî 2009 ðîêó, êîëè áóëè ïðèéíÿò³ äâà ðîç-
ïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè: Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ 
Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó [267] 
òà Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïëàíó îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêîâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â òà 
çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ íà ðèíîê àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ [232]. ßêùî Ïëàí çàõîä³â 
ïîì³òíî ïåðåãóêóºòüñÿ ³ç ïîïåðåäíüîþ Ïðîãðàìîþ íà 2003–2004 
ðîêè òà ôàêòè÷íî äóáëþº ¿¿, òî Êîíöåïö³ÿ ì³ñòèòü ðîçãîðíóòèé 
àíàë³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè, ç 
íàâåäåííÿì ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òà àíàë³òè÷íèìè âèñíîâêàìè. Íà 
îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ Êîíöåïö³¿ áóëà ï³äãîòîâëåíà Äåðæàâíà ö³ëüîâà 
åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, ÿêà îêð³ì ïëà-
íó çàâäàíü ³ çàõîä³â ì³ñòèëà òàáëèöþ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ¿¿ âèêî-
íàííÿ [228]. Öå ïîçèòèâíå ð³øåííÿ, îñê³ëüêè âêàçóº íà åêîíîì³÷í³ 
ðîçðàõóíêè òà íàóêîâèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè äàíî¿ ïðîãðàìè. Ñë³ä 
çàóâàæèòè, ùî íà ðåàë³çàö³þ òðåòüîãî çàâäàííÿ Ïðîãðàìè (à ñàìå: 
ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ñ/ã êîîïåðàòèâ³â ÷åðåç íà-
äàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ ïðèäáàííÿ òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà) îäðàçó áóëî ïðèéíÿòî îäíîéìåíí³ ïîñ-
òàíîâó òà ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî äåÿê³ 
ïèòàííÿ íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì îá-
ñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì», ùî ïåðåäáà÷àëè íàäàííÿ îáëàñíèìè 
äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ïðîïîçèö³é ùîäî êîíêðåòíèõ êîî-
ïåðàòèâ³â, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó [225; 226]. Â³ä 
Îäåñüêî¿ îáëàñò³ áóëè ïðåäñòàâëåí³ ï’ÿòü ïîêàçîâèõ êîîïåðàòèâ³â, 
³ç ÿêèõ îäèí (ìîëî÷àðñüêèé) áóâ îáðàíèé äëÿ îäåðæàííÿ êîøò³â 
Ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó â 2009 ðîö³. Ó ðîë³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
êîîïåðàòèâ îòðèìàâ ô³íàíñóâàííÿ íà ïðèäáàííÿ 20 ìîëîêîâîç³â.

Íà ïî÷àòêó 2011 ðîêó áóâ çàòâåðäæåíèé Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ 
êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ â äåðæàâíîìó áþäæåò³ äëÿ ï³äòðèìêè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â â³ä 9 áåðåçíÿ 2011 
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ðîêó, ÿêèé âñòàíîâèâ óìîâè òà ðîçì³ðè íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì, çàêð³ïèâøè â ÿêîñò³ öåíò-
ðàëüíî¿ ³äå¿ êîíêóðñí³ çàñàäè â³äáîðó îäåðæóâà÷³â äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè [234]. Ïðîòå âæå ÷åðåç ê³ëüêà ì³ñÿö³â íà âèêîíàííÿ ï. 1 
Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é íà 2011 ð³ê ùîäî âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðà-
ìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñ-
òâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» [253], 
áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òà óêðóïíåííÿ 
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì. Ðàçîì ç ³íøèìè «Ïðîãðàìà ï³äòðèì-
êè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿» áóëà 
âèçíàíà òàêîþ, ùî âòðàòèëà ÷èíí³ñòü. Ïðîòå â öüîìó æ 2011 ðîö³ 
â Ïëàí³ çàõîä³â íà 2012 ð³ê ùîäî ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó îêðåìèì ïóíêòîì 
áóëà â³äì³÷åíà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â ó äåÿêèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè [230]. Îäíàê óæå â Ïëàí³ çàõîä³â 
íà 2013 ð³ê ùîäî ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó [231] æîäíî¿ çãàäêè ïðî êîîïåðàö³þ 
íåìàº. Ó 2012 ðîö³ óðÿä ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó áþä-
æåò³ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè çàõîä³â ó ÀÏÊ», ó ÿê³é ï³äêðåñëèâ 
îáîâ’ÿçêîâ³ñòü íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ/ã îáñëó-
ãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì [235].

Äåðæàâà õî÷à é ñóòòºâî óð³çàëà äîïîìîãó êîîïåðàòèâàì, ïðîòå íå 
â³äìîâèëàñü ïîâí³ñòþ â³ä ï³äòðèìêè ö³º¿ ñôåðè. Âàðòî íàãîëîñèòè 
íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè íå ëèøå äåðæàâíèõ, àëå é ðåã³îíàëüíèõ 
òà ì³ñöåâèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, 
ùî äåêëàðóºòüñÿ ìàéæå â êîæíîìó ç ïåðåë³÷åíèõ âèùå ïðàâîâèõ 
àêò³â.

Íà îñíîâ³ çàêîíîäàâ÷èõ òà ï³äçàêîííèõ àêò³â ì³ñöåâèìè äåðæàâ-
íèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ ïðè-
éìàþòüñÿ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà áåçïîñåðåäíþ 
ðåàë³çàö³þ âñ³õ ïåðåäáà÷åíèõ íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü. Àíàë³çóþ÷è 
ëîêàëüíó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, â îáëàñòÿõ òà ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ìîæíà çðîáèòè ïåâí³ 
óçàãàëüíþþ÷³ âèñíîâêè.

Ïî-ïåðøå, ìàéæå â óñ³õ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè ïðèéíÿò³ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà/àáî îêðåìèõ éîãî ãàëóçåé 
(íàïðèêëàä, «Ïðîãðàìà ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ íà 2011–2015 ðîêè», ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà 
«Òâàðèííèöòâî Îäåùèíè 2011–2015», «Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ðåã³î-
íàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Â³í-
íèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2011–2015 ðîêè»). Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ òàêîãî 
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ðîäó ïðîãðàì º ¿õíÿ ñòðîêîâ³ñòü. Òàêîæ ïîêàçîâî, ùî â ïåðåâàæ-
í³é á³ëüøîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ øëÿõ³â 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âêàçàíî ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ òà 
ôóíêö³îíóâàííþ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â.

Ïî-äðóãå, ëèøå â îêðåìèõ ðåã³îíàõ ïðèéíÿò³ ñïåö³àëüí³ ïðîãðà-
ìè ðîçâèòêó ñ/ã êîîïåðàòèâ³â. Íàïðèêëàä, ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ 
ä³º «Îáëàñíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó», 
çì³ñò ÿêî¿, ôàêòè÷íî, ñêîï³éîâàíèé ³ç àíàëîã³÷íî¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüî-
âî¿ ïðîãðàìè. Íàðàç³, õî÷à ¿¿ âèùèé çà þðèäè÷íîþ ñèëîþ àíàëîã 
âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, õåðñîíñüêà îáëàñíà ïðîãðàìà ïðîäîâæóº ä³ÿòè. 
Ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ ä³º Ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó êîîïåðà-
òèâíîãî ðóõó â Òóðê³âñüêîìó ðàéîí³ íà 2013–2015 ðîêè «Äîáðîáóò 
ãðîìàä Òóðê³âùèíè».

Ïî-òðåòº, â îêðåìèõ îáëàñòÿõ íå â³äì³÷àºòüñÿ îñîáëèâî¿ àê-
òèâíîñò³ ç ïðèâîäó çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâî¿ íîðìàòèâíî¿ ï³äòðèìêè 
ðîçâèòêó ÀÏÊ òà êîîïåðàòèâ³â çîêðåìà. Ó äåÿêèõ ðåã³îíàõ, íàâ-
ïàêè, òàêà ³í³ö³àòèâà ìàº íå ëèøå òàêòè÷íèé, òèì÷àñîâèé õàðàê-
òåð, à é áóäóºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì á³ëüø äàëåêîãëÿäíèõ ñòðàòåã³é. 
Íàïðèêëàä, øèðîêîìàñøòàáíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãîðíóòà â Ëüâ³âñüê³é 
îáëàñò³, äå ä³º Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ÀÏÊ 
íà 2013–2015 ðîêè; ðîçðîáëåíà Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é äî 2015 ðîêó, ÿêà º îñíîâîþ äëÿ á³ëüø äåòàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
«Ãàëèöüêå ñåëî» äî 2025 ðîêó. Êð³ì òîãî, ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ 
Ïðîãðàìè ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðà-
òèâ³â, çîêðåìà âèðîáíè÷èõ.

Òåðèòîð³àëüíà äèñïðîïîðö³ÿ ëîêàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ñ/ã êîîïåðàö³¿ º çàêîíîì³ðíèì, àëå 
íåãàòèâíèì ÿâèùåì. Âîíî ñïðè÷èíåíå, çîêðåìà, òèì, ùî îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º íåçàëåæíèìè îäèí â³ä îäíîãî, à ¿õíÿ 
ä³ÿëüí³ñòü íå êîîðäèíóºòüñÿ ºäèíèì öåíòðàë³çîâàíèì îðãàíîì. 
Ïðîòå äàíà â ö³ëîìó ïîçèòèâíà îçíàêà ñòàâèòü íîðìîòâîð÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü êîíêðåòíî¿ ì³ñöåâî¿ ðàäè â çàëåæí³ñòü â³ä ³í³ö³àòèâíîñò³ òà 
ïðîãðåñèâíîñò³ ¿¿ ïåðñîíàëüíîãî ñêëàäó òà â³ä ïðîôåñ³éíîñò³ ïîñà-
äîâèõ îñ³á âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, — ïîêàçíèêè ÷îãî çíà÷íî ð³çíÿòüñÿ 
ïî Óêðà¿í³, — à íå â³ä ïîòðåá ðåã³îíó â çàãàëüíîäåðæàâíîìó âèì³ð³. 
Öåé íåäîë³ê ïîêëèêàí³ âèïðàâèòè ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ º îðãàí³÷íèì ïðîäîâæåííÿì òà âïðîâàäæåííÿì 
ºäèíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì. Îäíàê çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñ/ã êîîïåðàö³¿ íà ì³ñöÿõ 
âèïëèâàº, ùî âìîòèâîâàí³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿ 
ï³äòðèìêè ñ/ã êîîïåðàòèâàì çíà÷íî âàð³þºòüñÿ â îáëàñòÿõ Óêðà¿íè. 
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Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ç ìåòîþ çð³âíÿííÿ ìîæëèâîñòåé 
òà îáñÿãó ï³äòðèìêè ñ/ã êîîïåðàòèâàì íåçàëåæíî â³ä ¿õíüîãî òåðè-
òîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ.

Ïî-÷åòâåðòå, äåÿê³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè çàñòàð³ëè òà âèìàãàþòü 
îíîâëåííÿ ç âðàõóâàííÿì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ðåàë³é (íàïðèêëàä, Ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ó Ëóãàíñüê³é îá-
ëàñò³ íà 2002–2004 ðîêè).

Ïî-ï’ÿòå, ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ º íåçàäîâ³ëüíèé òåðì³íîëîã³÷-
íèé àïàðàò, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî áóäóþòüñÿ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè. 
Òàê, ó Ðåã³îíàëüí³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó îâî÷³âíèöòâà ³ áàøòàííèö-
òâà Îäåñüêî¿ îáëàñò³ íà 2013–2020 ðîêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåêî-
ðåêòí³ ïîíÿòòÿ, ÿê³ íå ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, íà-
ïðèêëàä, «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ âèðîáíè÷î-çáóòîâ³ 
êîîïåðàòèâè». Òàê³ äåôîðìàö³¿ êëþ÷îâèõ ïîíÿòü êîîïåðàòèâíîãî 
ïðàâà ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ÷åðãîâî¿ äèñêðåäèòàö³¿ êîîïåðàòèâíî¿ 
³äå¿, íåïðàâèëüíîãî òðàêòóâàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà, ïîÿâè ïñåâ-
äî- òà êâàç³êîîïåðàòèâ³â òîùî. Äîïóùåííÿ òàêèõ ãðóáèõ òåðì³íî-
ëîã³÷íèõ ïîìèëîê ïðè ðîçðîáö³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåäîñòàòíþ êîìïåòåíòí³ñòü ôàõ³âö³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íåðîçóì³ííÿ íèìè ïðèíöèïîâèõ ïîëîæåíü 
ñ/ã êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³.

Ó ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ ñ/ã êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ íå ìîæíà îìèíó-
òè óâàãîþ ïðîåêò, ÿêèé áóâ çàïðîïîíîâàíèé ó 2013 ðîö³ ïðîô³ëü-
íèì Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè, 
à ñàìå: ³í³ö³àòèâó «Ð³äíå ñåëî», ùî áóëà ïîçèö³éîâàíà ÿê ÷àñòè-
íà ïðîöåñó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðà. 
Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ áóëî ïðîãîëîøåíî ï³äòðèìêó ñ/ã 
êîîïåðàö³¿ ÿê ä³ºâîãî øëÿõó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàëèõ òà ñåðåäí³õ âèðîáíèê³â ñ/ã ïðîäóêö³¿. Ó ìåæàõ ä³þ÷èõ íà 
òîé ÷àñ ïðîãðàì ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà íàïðÿìè ô³íàíñó-
âàííÿ áóëè ñôîðìîâàí³ òàêèì ÷èíîì, ùîá ïåðø çà âñå ï³äñèëèòè 
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ ³ íà ö³é îñíîâ³ ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ òà 
ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â. Ôàêòè÷íî, öå ìàëî ïðîÿâ ó ï³äòðèìö³ 
äîìîãîñïîäàðñòâ, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ñ/ã âèðîáíè÷èõ êîîïå-
ðàòèâ³â, íà ì³öí³é áàç³ ÿêèõ ìàëè ñòâîðþâàòèñÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ 
êîîïåðàòèâè. Äåðæàâíà äîïîìîãà ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì 
ó ðàìêàõ ³í³ö³àòèâè «Ð³äíå ñåëî» ïîëÿãàëà â êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ 
ñ/ã òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèö-
òâà; ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ 
äëÿ âèðîùóâàííÿ ñâèíåé òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. 
Âçàãàë³, îäíèìè ç îñíîâíèõ çàâäàíü ³í³ö³àòèâè «Ð³äíå ñåëî» ìîæíà 
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áóëî íàçâàòè ïðîñâ³òíèöòâî òà ïîïóëÿðèçàö³þ êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿ â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Îäíàê, íà æàëü, âïðîâàäæåííÿ ³í³ö³àòè-
âè íå äàëî î÷³êóâàíèõ ïëîä³â ó âèãëÿä³ àêòèâ³çàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ 
ïðîöåñ³â íà ñåë³. Òîä³ ó ñ³÷í³ 2015 ðîêó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà áóëî 
ñõâàëåíî Ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà — 2020» [266], íà 
âèêîíàíÿ ÿêî¿ íàðàç³ îð³ºíòóºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè 
òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè. Íà æàëü, àíàë³ç çì³ñòó Ñòðàòåã³¿ âêàçóº 
íà ïîâíó â³äñóòí³ñòü óâàãè äî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà, 
çîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, çàêîíîì³ðíî 
â³äáèâàºòüñÿ íà çâ³ò³ ïðîô³ëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà, â ÿêîìó ï³äòðèìêà 
ñ/ã êîîïåðàö³¿ íå âèä³ëåíà â ðîë³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîãî íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ [107]. Íà íàøó äóìêó, öå º ïðèêðèì óïóùåííÿì, à ðå-
ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ìàº áóòè âíåñåíå äî çì³ñòó 
Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà — 2020». Öå íàäàñòü çìîãó 
Ì³í³ñòåðñòâó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè çàçíà÷è-
òè îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ âñåá³÷íó äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ/ã êîîïåðàö³¿.

Ïîð³âíÿíî ç ïðèâàòíèìè ñóá’ºêòàìè ñ/ã ä³ÿëüíîñò³, ùî âèñòó-
ïàþòü ïåðâèííèìè âèðîáíèêàìè, ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, 
ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ïåðåðîáö³, ìàþòü ìåíøèé îáñÿã äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè â àñïåêò³ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ¿¿ çä³éñíåííÿ, ³ òîìó ïðî-
òåêö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³ç áîêó äåðæàâè çîñåðåäæóºòüñÿ â îñíîâíîìó 
íà çäåøåâëåíí³ íåîáõ³äíî¿ ñ/ã òåõí³êè. Öåé íàïðÿì º íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâèì ç îãëÿäó íà òå, ùî «ïîòðåáè ñüîãîäåííÿ âèìàãàþòü 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³, êîíêóðåíòîçäàòíî¿ íà çîâ-
í³øíüîìó ðèíêó, à öå ïîòðåáóº ïîêðàùåííÿ óñ³õ ëàíîê âèðîáíèö-
òâà, ó òîìó ÷èñë³ ³ ÿêîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ» [101, ñ. 7]. 
Ñàìå òîìó â Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íà 
ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
â³ä 17 æîâòíÿ 2013 ðîêó ¹ 806-ð, îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ïðîãîëîøåíî «çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³¿ äî òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ³ 
ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóçåé àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì 
çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ìàøèíàìè òà îáëàäíàííÿì êîîïåðà-
òèâ³â» [269].

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, ÿêà áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óº íàäàí-
íÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì, ñêëà-
äàþòü: ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó áþä-
æåò³ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè çàõîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñ³ íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó» â³ä 28 ëèïíÿ 2010 ðîêó ¹ 648 
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[236], ùî âèçíà÷àº ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè «Ô³íàíñîâà ï³ä-
òðèìêà çàõîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ íà óìîâàõ ô³íàí-
ñîâîãî ë³çèíãó»; à òàêîæ ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ 
ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ äëÿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â» â³ä 9 áåðåçíÿ 2011 ðîêó ¹ 272 [234], ùî 
ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ïðîãðàìè «Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â». Ïðîãðàìè, âò³ëåí³ â äà-
íèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ, îá’ºäíóº íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ óìîâ òà îáìå-
æåíü, îáîâ’ÿçêîâà â³äïîâ³äí³ñòü ÿêèì äîçâîëÿº îäåðæàòè íåîáõ³ä-
íó äåðæàâíó ï³äòðèìêó. Âêàçàí³ ïðîãðàìè ð³çí³ çà ö³ëüîâèì êîëîì 
ñóá’ºêò³â òà ïîñòàâëåíèìè çàâäàííÿìè. Íàéïåðøîþ ñóòòºâîþ â³ä-
ì³íí³ñòþ, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ïîäàëüøîãî ðîçìåæóâàííÿ, º áåçïî-
âîðîòí³ñòü íàäàíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî ïåðåäáà÷åíà ïðîãðàìîþ 
«Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïå-
ðàòèâ³â». Â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ïîëîæåíü ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà íàäàºòüñÿ 
êîîïåðàòèâó â ðîçì³ð³ 90 â³äñîòê³â âàðòîñò³ òåõí³êè áåç óðàõóâàííÿ 
ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü çà óìîâè ïîïåðåäíüî¿ îïëàòè êîî-
ïåðàòèâîì ïîñòà÷àëüíèêó òåõí³êè 10 â³äñîòê³â ¿¿ âàðòîñò³ òà óêëà-
äåííÿ ç óïðàâë³ííÿì â³äïîâ³äíîãî äîãîâîðó. Òàêà çíà÷íà ï³äòðèìêà 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó îáóìîâëþº ïåâí³ ñïåö³àëüí³ âèìî-
ãè äî êàíäèäàò³â íà ¿¿ îòðèìàííÿ. Òàê, ó ðàç³ íàäàííÿ êîîïåðàòèâîì 
ó êîðèñòóâàííÿ òðåò³ì îñîáàì àáî â³ä÷óæåííÿ ïðèäáàíî¿ òåõí³êè äî 
çàê³í÷åííÿ ï’ÿòèð³÷íîãî ñòðîêó ¿¿ åêñïëóàòàö³¿ (çîêðåìà, ó çâ’ÿçêó 
ç ë³êâ³äàö³ºþ êîîïåðàòèâó), ñóìà ñïðÿìîâàíèõ íà éîãî ô³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó áþäæåòíèõ êîøò³â ï³äëÿãàº ïîâåðíåííþ. Êð³ì òîãî, ïå-
ðåäáà÷åí³ îáìåæåííÿ ùîäî ÷ëåíñüêîãî ñêëàäó ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî 
êîîïåðàòèâó, ÿêèé ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó çà 
ö³ºþ ïðîãðàìîþ, à ñàìå: ÷ëåíàìè òàêîãî êîîïåðàòèâó ïîâèíí³ áóòè 
âèêëþ÷íî îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³, ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà òà ô³çè÷í³ 
îñîáè, ÿê³ º ñ/ã òîâàðîâèðîáíèêàìè. Áåçïîâîðîòí³ñòü áþäæåòíèõ 
êîøò³â òà ¿õ çíà÷íèé îáñÿã ïîÿñíþþòü íàÿâí³ñòü êîíêóðñó, ïåðåä-
áà÷åíèõ êðèòåð³¿â â³äáîðó ïåðåìîæö³â, à òàêîæ ñèñòåìó äâîåòàï-
íîãî (ðåã³îíàëüíîãî òà çàãàëüíîäåðæàâíîãî) îáðàííÿ êîîïåðàòèâ³â, 
ùî îòðèìàþòü â³äïîâ³äíó äîïîìîãó. Äëÿ îòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ 
äîïîìîãè êàíäèäàòè ïîäàþòü ïàêåò íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â, íå-
äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ â ÿêèõ ìîæå ñïðè÷èíèòè îáâèíóâà÷åííÿ 
â íåçàêîííîìó çàâîëîä³íí³ ìàéíîì (íàïðèêëàä, çã³äíî ç âèðîêîì 
Äîáðîâåëè÷ê³âñüêîãî ðàéîííîãî ñóäó Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³ â³ä 
12 òðàâíÿ 2011 ðîêó ó ñïðàâ³ ¹ 1-7/2011 ãîëîâó ÑÎÊ «Ïîì³÷íÿíñü-
êà ÌÒÑ-Àãðî» áóëî âèçíàíî âèííèì ó øàõðàéñòâ³ ç ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè, òîáòî â óìèñíîìó íàäàíí³ êîì³ñ³¿ ç êîíêóðñíîãî â³äáî-
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ðó íåïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÷èì áóëî çàâäàíî äåðæàâ³ ìàòåð³àëüíî¿ 
øêîäè [35]).

Ïðîãðàìà «Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà çàõîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó 
êîìïëåêñ³ íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó» ìàº á³ëüø øèðîêå êîëî 
ïîòåíö³éíèõ ñóá’ºêò³â, îñê³ëüêè ¿¿ îñíîâíîþ ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè 
(çîêðåìà, ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó) ïëåì³ííèìè íåòåëÿìè 
òà êîðîâàìè, à òàêîæ ñ/ã òåõí³êîþ òà îáëàäíàííÿì. Äëÿ äàíèõ ö³ëåé 
ñòâîðåíå äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Ñïåöàãðîë³çèíã», ÿêå âèñòóïàº 
ë³çèíãîäàâöåì òà ïðàöþº íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³. Â³äïîâ³äíî äî 
ïðîãðàìè ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ìîæå îäåðæàòè ñ/ã òåõí³êó 
íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, îïëàòèâøè ñòàðòîâèé âíåñîê ó ðîç-
ì³ð³ 5 â³äñîòê³â â³ä âàðòîñò³ ïðåäìåòà äîãîâîðó, íàäàë³ ñïëà÷óþ÷è 
ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñóìè â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè 
âàðòîñò³ ïðåäìåòà òà âèíàãîðîäè ë³çèíãîäàâöþ — 5 â³äñîòê³â ð³÷-
íèõ â³ä íåâ³äøêîäîâàíî¿ âàðòîñò³ ïðåäìåòà ë³çèíãó. Îòæå, ïðîãðàìà 
ñïðîùóº ïðèäáàííÿ ñ/ã òåõí³êè, àëå íå ïåðåäáà÷àº òàêî¿ çíà÷íî¿ 
çíèæêè, ÿê ïîïåðåäíÿ. Ñàìå òîìó êðèòåð³ÿìè âèáîðó ïîòåíö³éíîãî 
ë³çèíãîîäåðæóâà÷à º ëèøå â³äñóòí³ñòü ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
çà ïðèäáàíó íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó òà/àáî â êðåäèò òåõí³êó; 
ðîçïî÷àòî¿ ùîäî òàêîãî ñóá’ºêòà ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà; ïðîñòðî-
÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè òà 
Ïåíñ³éíèì ôîíäîì Óêðà¿íè, ùî ïåðåâèùóº ø³ñòü ì³ñÿö³â.

Îá’ºäíóþ÷îþ óìîâîþ îáîõ ïðîàíàë³çîâàíèõ ïðîãðàì º ¿õíÿ íà-
ïðàâëåí³ñòü íà ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ñ/ã òåõí³êè äëÿ óêðà¿íñüêèõ 
àãðàð³¿â. Âîäíî÷àñ òåõí³êà, ùî ìîæå ñòàòè îá’ºêòîì äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè, îáîâ’ÿçêîâî ìàº áóòè â³ò÷èçíÿíîþ. Êð³ì òîãî, âè÷åðïíèé 
ïåðåë³ê â³äïîâ³äíèõ âèä³â òåõí³êè òà ãðàíè÷í³ ö³íè íà íèõ âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîäîâîëüñòâà 
Óêðà¿íè. Öèì ñóòòºâî çâóæóºòüñÿ ïîòåíö³àë îïèñàíèõ äåðæàâíèõ 
ïðîãðàì â àñïåêò³ âèäîâî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ îá’ºêò³â, ùî íàäàþòüñÿ 
â ÿêîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ïðîòå äàíà óìîâà º ñòðàòåã³÷íî âàæ-
ëèâîþ äëÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç Íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñ-
òâà â³ä 31 æîâòíÿ 2012 ðîêó ¹ 669 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ³ 
ãðàíè÷íèõ ö³í íà â³ò÷èçíÿíó ñ/ã òåõí³êó òà îáëàäíàííÿ, çàêóï³âëÿ 
ÿêèõ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó â 2012 
ðîö³ íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ÷åðåç äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî 
«Ñïåöàãðîë³çèíã» [229] ïðèâîäèòü äî âèñíîâêó, ùî ñåðåä íàâåäåíî-
ãî ïåðåë³êó íàéìåíóâàíü ñ/ã òåõí³êè (âñüîãî — áëèçüêî 350) ëèøå 
íåçíà÷íà ÷àñòèíà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èìè êî-
îïåðàòèâàìè â ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà 
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íå ïîâ’ÿçàíà áåçïîñåðåäíüî ç âèðîáíèöòâîì ñ/ã ïðîäóêö³¿, à íà-
ïðàâëåíà íà îðãàí³çàö³þ äîïîì³æíî¿, îáñëóãîâóþ÷î¿ ñôåðè. Òàê, 
íàïðèêëàä, ñïåö³àë³çîâàíîãî îáëàäíàííÿ äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êî-
îïåðàòèâó ïåðåäáà÷åíî íå á³ëüøå äåñÿòè íàéìåíóâàíü, ïðè÷îìó 
á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ ïðîô³ëüîâàíà ëèøå íà ïåðåðîáêó ìîëîêà. Îòæå, 
íàÿâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ùî íàäàºòüñÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èì 
êîîïåðàòèâàì, º, áåçóìîâíî, ïîçèòèâíèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè ³ñíó-
âàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì º ñòèìóëîì äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñ/ã êîîïåðàö³¿ çîêðåìà ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Îäíàê ó 
çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåíèì àíàë³çîì ïðàâîâèõ çàñàä íàäàííÿ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì ìîæíà çàïðîïîíóâà-
òè äåÿê³ äîïîâíåííÿ, ùî ðîçøèðèëè á äîñòóï ïðîãðåñèâíèõ ñ/ã 
êîîïåðàòèâ³â äî äåøåâî¿ òåõí³êè. Òàê, íà íàø ïîãëÿä, áóëî á äî-
ö³ëüíî ïåðåäáà÷èòè â äîñë³äæåíèõ ïðîãðàìàõ ìîæëèâ³ñòü äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ïðèäáàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ³íîçåìíîãî 
âèðîáíèöòâà ïåðåäîâèì ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì ó çâ’ÿçêó 
ç â³äñóòí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ àíàëîã³â. Â³äïîâ³äí³ äîïîâíåííÿ íå ïî-
çáàâëÿþòü óêðà¿íñüêèõ ìàøèíîáóä³âíèê³â ðèíêó çáóòó òà ïðîòåêö³¿ 
äåðæàâè, à ëèøå ñòèìóëþâàòèìóòü ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ¿õíüî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³. Îäíî÷àñíî äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
³íòåíñèô³êóºòüñÿ òà àäàïòóºòüñÿ äî ðåàëüíèõ ïîòðåá ñ/ã îáñëóãîâó-
þ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ùî ïîçèòèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà ¿õíüîìó ñòàëî-
ìó ðîçâèòêó.

Âçàãàë³, â àñïåêò³ íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèíèêàº äîñèòü 
ãîñòðå òåîðåòè÷íå ïèòàííÿ, ÿêå ìàº áóòè ïðèíöèïîâî âèð³øåíå 
çàäëÿ ïîáóäîâè ïîäàëüøèõ äåðæàâíî-êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí. 
Õî÷à äåðæàâà çàêð³ïëþº ñâîº ïðàãíåííÿ äîïîìàãàòè òà ñïðèÿòè 
ðîçâèòêîâ³ ñ/ã êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³, îäíàê ó öüîìó ïîñòóëàò³ º 
âíóòð³øíÿ ñóïåðå÷í³ñòü. Êîîïåðàö³ÿ âèíèêëà ÿê äîáðîâ³ëüíà îð-
ãàí³çàö³ÿ ñàìîäîïîìîãè òà ñï³âðîá³òíèöòâà îñ³á. Îäèí ³ç ïåðøèõ 
êîîïåðàòîð³â Ø. Ôóðüå çàêëèêàâ äî âçàºìîäîïîìîãè áåç çâåðíåí-
íÿ äî äåðæàâè. Ç öüîãî ïðèâîäó â êîîïåðàòèâíîìó ðóñ³ âèä³ëÿ-
þòü äâà ïåð³îäè: à) ðàíí³é, ï³ä ÷àñ ÿêîãî êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ 
âèçíàâàëèñÿ àáñîëþòíî íåçàëåæíèìè, çîêðåìà â³ä âòðó÷àííÿ äå-
ðæàâè; á) ï³çí³é ïåð³îä, ó ÿêîìó íå ëèøå äîïóñêàëàñü, àëå íàâ³òü 
ðåêîìåíäóâàëàñü äåðæàâíà ï³äòðèìêà êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é 
[194, ñ. 89]. Îòæå, ðåëüºôíî âèðàæàºòüñÿ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðèíöèïó, 
ÿêèé ïîëÿãàº â àâòîíîì³¿ òà íåçàëåæíîñò³ êîîïåðàòèâó. Öå îçíà÷àº, 
ùî âñÿ äåðæàâíà äîïîìîãà, ùî íàäàºòüñÿ ñ/ã êîîïåðàö³¿, áàëàíñóº 
íà ãðàí³ ïîðóøåííÿ öüîãî ïðèíöèïó, àäæå ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèâàº 
íà ñàìîñò³éí³ñòü êîîïåðàòèâó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ââàæàºìî, ùî â äà-
íîìó ïðàâîâîìó ïèòàíí³ ñë³ä çì³íèòè àêöåíòè. Äåðæàâà äîïîìàãàº 
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íå ñ/ã êîîïåðàòèâàì, àäæå äàí³ îðãàí³çàö³¿ àâòîíîìí³ òà ñàìîñò³é-
í³, âîíà ìàº ³íøèé âåêòîð. Ïóáë³÷íà âëàäà çàö³êàâëåíà ó ï³äòðèì-
ö³ ñ/ã òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³ áóäóòü ì³öí³ø³ òà ìåíøîþ ì³ðîþ ïî-
òðåáóâàòèìóòü äåðæàâíèõ êîøò³â, ÿêùî îá’ºäíóâàòèìóòüñÿ ó êîîïå-
ðàòèâè. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî äåðæàâ³ âèã³äíî íàäàâàòè ïåâí³ 
çàõîäè ï³äòðèìêè ñ/ã êîîïåðàòèâàì, öèì ñàìèì ñòèìóëþþ÷è âè-
ðîáíèê³â îá’ºäíóâàòèñÿ. Òàêèé îïîñåðåäêîâàíèé, á³ëüø ãëèáîêèé 
ï³äõ³ä äîçâîëÿº «âèïðàâäàòè» äåðæàâíå âòðó÷àííÿ ó ðîçâèòîê ñ/ã 
êîîïåðàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà êîîïåðàòèâíèé ïðèíöèï ñàìîñò³éíîñò³ 
öèõ îðãàí³çàö³é.

Îòæå, ïî-ïåðøå, ñò. 4 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» âàð-
òî äîïîâíèòè ïðèíöèïîì ñàìîñò³éíîñò³ êîîïåðàòèâ³â. Ïðè öüîìó 
ïðèíöèï ñàìîñò³éíîñò³ âèêîíóºòüñÿ òîä³, êîëè â àäì³í³ñòðàòèâíî-
êîíòðîëþþ÷³é, îïåðàö³éí³é, ô³íàíñîâî-ìàéíîâ³é òà îðãàí³çàö³é-
íî-ñòðàòåã³÷í³é ñôåð³ êîîïåðàòèâ ìàº çìîãó ä³ÿòè òà ä³º ó òàêèé 
ñïîñ³á, ÿê âèð³øóþòü éîãî ÷ëåíè øëÿõîì äåìîêðàòè÷íîãî ñàìî-
óïðàâë³ííÿ. Ïî-äðóãå, çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ/ã êîîïåðàö³¿ 
ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèê³â ñ/ã ïðîäóêö³¿ 
äî îá’ºäíàííÿ òà ñï³âðîá³òíèöòâà òà í³ÿêèì ÷èíîì íå ïîâèíí³ ïî-
ñÿãàòè íà ñàìîñò³éí³ñòü êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ó âñ³õ ¿¿ ïðî-
ÿâàõ. Ó òàêîìó âèïàäêó ãîëîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ º 
íàäàííÿ äîïîìîãè ÷ëåíàì êîîïåðàòèâ³â, à íå ñàìèì êîîïåðàòèâàì 
ÿê òàêèì. Ðîçóì³ííÿ äàíèõ çàñàäíè÷èõ ïîëîæåíü äîçâîëÿº îá´ðóí-
òóâàòè äîö³ëüí³ñòü íàäàííÿ ï³äòðèìêè ñèñòåì³ ñ/ã êîîïåðàö³¿ ç 
áîêó äåðæàâè, à òàêîæ íàäàº çìîãó âèÿâèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
ïðèíöèïîì ñàìîñò³éíîñò³ êîîïåðàòèâó òà ïðèíöèïîì ñòàá³ëüíî¿ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³.

Îòæå, ñ/ã êîîïåðàö³ÿ ïðîãîëîøåíà ôëàãìàíîì ðîçâèòêó ÀÏÊ â 
Óêðà¿í³. Àêòèâíå ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â âèìà-
ãàº â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ñóïðîâîäó òà ºäèíîãî âåêòîðà ðîç-
âèòêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàðòî ðîçðîáèòè Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó êî-
îïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ ³ç çàçíà÷åííÿì ó í³é, çîêðåìà, îñíîâíèõ âèä³â 
êîîïåðàòèâ³â, ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ôóíêö³îíóâàííÿ, âêàçàííÿì 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ïîòðåáóþòü ñâîãî ïðèéíÿòòÿ. Íà 
îñíîâ³ çàãàëüíî¿ Êîíöåïö³¿ ñë³ä ðîçðîáèòè Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³, îñíîâíèì çàâäàííÿì 
ÿêî¿ ïîâèííî áóòè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó 
ñàìå ñ/ã êîîïåðàòèâ³â. Äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
ñïåö³àëüíî¿ Êîíöåïö³¿ äîðå÷íî ñòâîðèòè Ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³, ùî ì³ñòèëà áè êîíêðåòíèé 
ïåðåë³ê çàâäàíü, ¿õ áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â, ñòðîêè âèêîíàííÿ, 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåäîòðèìàííÿ ïîñòàâ-
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ëåíèõ âèìîã. ²íäèâ³äóàë³çîâàíå «îáëè÷÷ÿ» äàíà ïðîãðàìà îòðèìàº 
â ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó ñ/ã êîîïåðàö³¿. Ñàìå òàêèé 
øëÿõ ðîçðîáêè ïîäàëüøîãî äåòàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ó äîñë³äæóâàí³é ñôåð³ º ëîã³÷íèì òà ïîñë³äîâíèì. Â³í 
ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ âçàºìîïîâ’ÿçàíî¿ òà ºäèíî¿ ïî ñâî¿é ñóò³ 
ï³ðàì³äè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó 
ñ/ã êîîïåðàòèâ³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Ó òîé æå ÷àñ ñ/ã êîîïåðàö³ÿ 
ðîçâèâàòèìåòüñÿ íå õàîòè÷íî, à çà ï³äãîòîâëåíèì ïëàíîì, ó ñèñ-
òåì³ ³íøèõ ð³çíîâèä³â êîîïåðàö³¿. Îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè òà îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàòèìóòü ÷³òêèé àëãîðèòì ä³é ó ñôåð³ 
ï³äòðèìêè êîîïåðàö³¿, ÿêèé ¿ì òðåáà áóäå ëèøå àäàïòóâàòè äî êîí-
êðåòíèõ ì³ñöåâèõ óìîâ. Ó òàêèé ñïîñ³á ñòàíå ìîæëèâèì óñóíåííÿ 
äèñáàëàíñó â ëîêàëüíîìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ ïè-
òàíü ñ/ã êîîïåðàö³¿.

Ñàìå ç îáñëóãîâóþ÷îþ êîîïåðàö³ºþ ïîâ’ÿçóºòüñÿ ðîçâèòîê ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³. Ïðîòå ñïåö³àë³çîâàí³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ ïîëîæåííÿ ùîäî öüîãî òèïó êîîïåðàö³¿ îêðåñëèëèñü òà 
â³äîêðåìèëèñü â³ä çàãàëüíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ 
êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëèøå â îñòàíí³é ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» (ó âèãëÿä³ ñàìîñò³éíîãî 
ðîçä³ëó). Îäíàê çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíî, ÿê ì³í³ìóì, ÷îòèðè 
ð³çíîâèäè ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â: ïåðåðîáí³, çàãîò³âåëü-
íî-çáóòîâ³, ïîñòà÷àëüíèöüê³, áàãàòîôóíêö³îíàëüí³, — ïðè÷îìó ïå-
ðåë³ê çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì. Ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ç ð³çíî-
âèä³â ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ òà 
âèìàãàº îêðåìî¿ óâàãè ç áîêó çàêîíîäàâöÿ òà íàóêè. Â³äïîâ³äíî äî 
öüîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà, íà ÿêó ïîêëàäàºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ 
êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí, îíîâëþºòüñÿ òà ãîòóºòüñÿ äî åôåêòèâ-
íî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ 
ÿâèù. Ç³ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ êîîïåðàòèâ³â òà ïðàâîâ³äíîñèí çà 
¿õ ó÷àñòþ ïîòðåáà â ÿê³ñíîìó òà âñåá³÷íîìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ìó îõîïëåíí³ òåæ çðîñòå. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîñòàòíüî îá´ðóíòîâà-
íî ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè ïîñòóïîâó ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ çàêîí³â «äðóãîãî ð³âíÿ» (íàïðèêëàä, Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïåðåðîáíó êîîïåðàö³þ»), ÿê³ ìàòèìóòü 
çà îñíîâó Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» 
òà ðîçâèâàòèìóòü éîãî ïîëîæåííÿ. Çì³ñòîì äàíèõ çàêîí³â ïîâèíí³ 
ñòàòè íîðìè, ùî ðåãóëþþòü ëèøå îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà 
êîæíîãî ð³çíîâèäó ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â — ïðè äîòðè-
ìàíí³ öüîãî îñíîâíîãî ïðèíöèïó ïîáóäîâè äîö³ëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
âêàçàíèõ çàêîí³â áóäå áåçïåðå÷íîþ, à ïîâòîð³â òà ñóïåðå÷íîñòåé 
âäàñòüñÿ óíèêíóòè.
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Îòæå, ñó÷àñíå çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ñ/ã êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ 
ìàº äåÿê³ âàäè òà ïîòðåáóº ñâîãî âäîñêîíàëåííÿ. Îñîáëèâî¿ óâàãè 
çàñëóãîâóþòü ïðîáëåìè äîñÿãíåííÿ îäíîìàí³òíîñò³ ðåãóëþâàííÿ 
ð³çíèìè äæåðåëàìè ïðàâà êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, âíàñë³äîê ÷îãî ìàº áóòè ðîçðîáëåíà ñòðóíêà çàêîíî-
äàâ÷à ìîäåëü ðåãëàìåíòàö³¿ ñ/ã êîîïåðàö³¿.

1.3. Ïîíÿòòÿ òà ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó

Ïðàâîâå ñòàíîâèùå ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ï³äïîðÿäêî-
âàíå çàêîíîäàâ÷îìó ðåãóëþâàííþ ñòàíîâèùà ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî çàêîíîäàâåöü ðîçãëÿäàº ñ/ã 
ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ, ïåðø çà âñå, íå ÿê ñàìîñò³éíó îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó, à ñàìå ÿê ð³çíîâèä ñ/ã êîîïåðàòèâ³â âçàãàë³ 
òà ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ çîêðåìà.

Òàê, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», 
ðåãëàìåíòóþ÷è ïðàâîâå ñòàíîâèùå ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â, íàâîäèòü ¿õ îô³ö³éíó êëàñèô³êàö³þ. Îäíèì ³ç âèä³â, ùî 
ïðîïîíóþòüñÿ äàíèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì, º ñ/ã ïåðåðîá-
í³ êîîïåðàòèâè, ëåãàëüíå âèçíà÷åííÿ ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ â ÷. 2 ñò. 5 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», çã³äíî ç 
ÿêîþ «äî ïåðåðîáíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïå-
ðàòèâ³â íàëåæàòü êîîïåðàòèâè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðåðîáêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ÷ëåíàìè òàêèõ êîîïåðà-
òèâ³â (âèðîáíèöòâî õë³áîáóëî÷íèõ, ìàêàðîííèõ âèðîá³â, îâî÷åâèõ, 
ïëîäîâî-ÿã³äíèõ, ì’ÿñíèõ, ìîëî÷íèõ, ðèáíèõ ïðîäóêò³â, âèðîá³â ³ 
íàï³âôàáðèêàò³â ç ëüîíó, ëóá’ÿíèõ êóëüòóð, ë³ñî- ³ ïèëîìàòåð³àë³â 
òîùî)» [263].

Òîæ, îïèðàþ÷èñü íà îô³ö³éíå âèçíà÷åííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êî-
îïåðàòèâó, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî êëþ÷îâèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê³ 
ñëóæàòü äëÿ ïîáóäîâè àíàë³çîâàíî¿ äåô³í³ö³¿, º «ñ/ã ñèðîâèíà», «ïå-
ðåðîáêà» òà «÷ëåíè ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó». Òîìó ãëèáèííå 
ç’ÿñóâàííÿ ¿õ çíà÷åííÿ º ìåòîäîëîã³÷íî âàæëèâèì äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìåòè íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïîíÿòòÿ «ñ/ã ñèðîâèíà» êîîïåðàòèâíèì çàêîíîäàâñòâîì íå âè-
çíà÷àºòüñÿ, ùî çìóøóº çâåðòàòèñü äî çàãàëüíîãî àãðàðíî-ïðàâî-
âîãî êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó. Îäíàê ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ 
òåðì³íè «ñ/ã ïðîäóêö³ÿ», «ñ/ã ñèðîâèíà», «ïðîäîâîëüñòâî», «õàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè» âèêîðèñòîâóþòüñÿ áåç ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ, ùî âèìà-
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ãàº ç’ÿñóâàííÿ âçàºìîä³¿ ¿õ çíà÷åíü â àñïåêò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðå-
ðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèì º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
ñ/ã ïðîäóêö³¿, òàê ÿê çàêîíîäàâ÷³ ïðèïèñè ç öüîãî ïèòàííÿ íåîä-
íîçíà÷í³ òà ñóïåðå÷ëèâ³. Êîìïëåêñíèé àíàë³ç çàêîíîäàâñòâà, ùî 
ðåãóëþº àãðàðí³ ïðàâîâ³äíîñèíè, äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî çóñò-
ð³÷àºòüñÿ øèðîêå òà âóçüê³ òëóìà÷åííÿ äàíîãî òåðì³íà:

– øèðîêå: ïðîäóêö³ÿ, çàçíà÷åíà ó ãðóïàõ 01-24 Óêðà¿íñüêîãî êëàñè-
ô³êàòîðà òîâàð³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äàë³ — ÓÊÒÇÅÄ)  
(çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿» [254], «Ïðî îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ» [255], «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèì-
êó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè» [224], Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óê-
ðà¿íè [202]);

– âóçüê³: à) ïðîäóêö³ÿ, çàçíà÷åíà ó ãðóïàõ 01-14 ÓÊÒÇÅÄ (Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî àãðàðí³ ðîçïèñêè» [213]); á) ïðîäóêö³ÿ, ùî ïðèçíà÷åíà 
ëèøå äëÿ ñïîæèâàííÿ ëþäèíîþ ÿê ³íãð³ä³ºíòè äëÿ ¿æ³ (Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» [215]); â) ïðîäóê-
ö³ÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà â³äïîâ³äàº êîäàì 
01.11 — 01.42 òà 05.00.1 — 05.00.42 Äåðæàâíîãî êëàñèô³êàòîðà ïðî-
äóêö³¿ òà ïîñëóã ÄÊ 016-97 (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ïåð³îä 2001–2004 ðîê³â» [265]).

Íàóêîâ³ äóìêè ç öüîãî ïðèâîäó òåæ â³äçíà÷àþòüñÿ ð³çíîìàí³ò-
í³ñòþ. Îñíîâíà äèëåìà ùîäî ïîíÿòòÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ çîñåðåäæåíà 
â íåîáõ³äíîñò³ âêëþ÷åííÿ äî íüîãî ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè. Òàê, íà-
ïðèêëàä, ïðîôåñîð Â. Ì. ªðìîëåíêî îáñòîþº ïîçèö³þ, â³äïîâ³ä-
íî äî ÿêî¿ ñ/ã ïðîäóêö³ÿ — öå «âñÿ ñèðà ïðîäóêö³ÿ êóëüòóðíîãî 
ðîñëèííèöòâà, òâàðèííèöòâà ³ ðèáíèöòâà, îäåðæóâàíà â³ä ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðâ³ñíî¿ ïåðåðîáêè, 
çä³éñíþâàíî¿ áåçïîñåðåäí³ì ¿¿ âèðîáíèêîì» [83, ñ. 16]. Îòæå, íà 
äóìêó â÷åíîãî, ïðîäóêö³ÿ ïåðåðîáêè ñ/ã ñèðîâèíè ï³äïðèºìñòâàìè 
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ [83, ñ. 16]. 
Ç îãëÿäó íà öå íå ìåíø ö³êàâèì ïèòàííÿì º â³äìåæóâàííÿ â³ä ñ/ã 
ïðîäóêö³¿ ïîíÿòòÿ ïðîäîâîëüñòâà. Ó ö³ëîìó ïîãîäæóþ÷èñü ³ç ïî-
çèö³ºþ Ñ. ². Ìàð÷åíêî, ÿêà çàçíà÷àº, ùî «ñ/ã ñèðîâèíà òà ïðîäî-
âîëüñòâî º âèäîâèìè ïîíÿòòÿìè ïî â³äíîøåííþ äî ðîäîâîãî — ñ/ã 
ïðîäóêö³¿» [164, ñ. 198], ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ðîçâèíóòè òà ïîãëè-
áèòè öþ äóìêó. Ïðè á³ëüø óâàæíîìó âèâ÷åíí³ äàíîãî ïèòàííÿ ñòàº 
çðîçóì³ëî, ùî ö³ êàòåãîð³¿ — ñ/ã ñèðîâèíà òà ïðîäîâîëüñòâî — íå 
îäíîïîðÿäêîâ³ òà íå ìîæóòü áóòè âè÷åðïíèìè ð³çíîâèäàìè ñ/ã ïðî-
äóêö³¿, àäæå êðèòåð³é ¿õ âèîêðåìëåííÿ â ìåæàõ çàãàëüíî¿ êàòåãîð³¿ 
ñ/ã ïðîäóêö³¿ íå îäíàêîâèé. Ñàìå òîìó ñë³ä ïðîâåñòè äâîð³âíåâó 
êëàñèô³êàö³þ ñ/ã ïðîäóêö³¿, àíàë³çóâàòè ÿêó ìè áóäåìî âèõîäÿ÷è ³ç 
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øèðîêîãî ¿¿ ðîçóì³ííÿ (òîáòî òîâàðè 01–24 ãðóï çà ÓÊÒÇÅÄ). Òàê, 
çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì ñ/ã ïðîäóêö³ÿ ìîæå áóòè ñèðî-
âèíîþ (ï³äëÿãàòèìå ïîäàëüø³é ïåðåðîáö³) òà ïðîäóêö³ºþ ãîòîâîþ äî 
ñïîæèâàííÿ; à çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ (ñïîæèâàííÿ) — õàð÷î-
âîþ (ïðîäîâîëüñòâî) òà íåõàð÷îâîþ. Çà òàêîãî ï³äõîäó íåêîë³ç³éíèì 
º âèïàäîê, êîëè îäèí ³ òîé ñàìèé ïðîäóêò âèñòóïàº ³ ñèðîâèíîþ, 
³ õàð÷îâèì (àáî íåõàð÷îâèì) ïðîäóêòîì. Íàéêðàùå öÿ ñèòóàö³ÿ 
³ëþñòðóºòüñÿ íà ïðèêëàä³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ùî 
ñêëàäàþòüñÿ â ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâ³, äëÿ ÿêîãî äàíà òåð-
ì³íîëîã³÷íà ïðîáëåìà º ïðàêòè÷íî âàæëèâîþ. ×ëåíè òàêîãî êî-
îïåðàòèâó íàäàþòü âèðîáëåíó íèìè ñ/ã ïðîäóêö³þ íà ïåðåðîáêó. 
Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî íàäàíà ñ/ã ïðîäóêö³ÿ ïîòðàïëÿº äî öèêëó ïåðå-
ðîáêè òà âèñòóïàº ìàòåð³àëîì (ñèðîâèíîþ) äëÿ âèðîáíèöòâà íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Òîáòî ÿêùî ðîçãëÿäàòè âèðîáëåíó ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó 
ñ/ã ïðîäóêö³þ ³çîëüîâàíî â³ä âèðîáíè÷èõ óìîâ òà ö³ëåé, òî ìîæ-
íà ³äåíòèô³êóâàòè ¿¿ ÿê ñèðîâèíó àáî ãîòîâèé ïðîäóêò, òàêîæ âîíà 
ìîæå áóòè õàð÷îâîþ àáî íåõàð÷îâîþ. Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è âèðîáíè-
÷èé ëàíöþã, ÿêèé áóäóºòüñÿ íàâêîëî íå¿, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî 
ñ/ã ïðîäóêö³ÿ, ÿêà íàäõîäèòü äî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó â³ä 
éîãî ÷ëåí³â, íåçàëåæíî â³ä ³íøèõ ¿¿ õàðàêòåðèñòèê, ìàº ïðàâîâèé 
ñòàòóñ ñ/ã ñèðîâèíè.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» àêòèâíî 
îïåðóº òåðì³íîì «ñ/ã ïðîäóêö³ÿ» òà â çíà÷íî ìåíø³é ì³ð³ ïîíÿòòÿì 
«ñ/ã ñèðîâèíà», çîêðåìà, îñòàííº âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè äåô³í³ö³¿ 
ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Ïðè öüîìó ëåãàëüíèõ âèçíà÷åíü í³ 
ñ/ã ïðîäóêö³¿, í³ ñ/ã ñèðîâèíè â Çàêîí³ íå ì³ñòèòüñÿ. Íà îñíîâ³ 
âèùåâèêëàäåíèõ ì³ðêóâàíü ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ñèðîâèíîþ 
äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó âèñòóïàº áóäü-ÿêà ñ/ã ïðîäóê-
ö³ÿ, ÿêà âèðîáëåíà éîãî ÷ëåíàìè â³äïîâ³äíî äî ñòàòóòó òà ïðàâèë 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ô³çè÷íîãî 
òà ôóíêö³îíàëüíîãî ñòàíó (ñèðà, ïåðâèííî îáðîáëåíà, ãîòîâà äî 
ñïîæèâàííÿ, íåõàð÷îâà òîùî). Çàãàëîì âèä³ëÿºìî äâ³ îçíàêè ñ/ã 
ïðîäóêö³¿, ùî ìàþòü þðèäè÷íå çíà÷åííÿ â öèõ â³äíîñèíàõ: ¿¿ ïîõî-
äæåííÿ (âèðîáëåííÿ ó âëàñíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÷ëåíà êîîïåðàòèâó) 
òà ïðèçíà÷åííÿ äëÿ íàñòóïíî¿ ïåðåðîáêè íà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òÿõ êîîïåðàòèâó.

Äîñë³äæåííÿ äåô³í³ö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó äîçâîëÿº 
êîíñòàòóâàòè, ùî ñóòí³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïåðåðîáêà» ÿê 
îñíîâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó çàêî-
íîäàâåöü íå íàäàº. Íàòîì³ñòü öÿ ïðîãàëèíà çàïîâíþºòüñÿ ïåðåë³-
êîì ìîæëèâèõ ê³íöåâèõ ïðîäóêò³â òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ñïðîáà îêðåñëèòè ñôåðó ìîæëèâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïå-
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ðàòèâó âèÿâëÿº äåÿêó íåâèçíà÷åí³ñòü ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ». Êîìïëåêñíèé àíàë³ç íîðì ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà, ùî ëåãàëüíî ïîÿñíþº ïîíÿòòÿ «ïåðåðîáêà», «îáðîá-
êà», «äîðîáêà» ñ/ã ïðîäóêö³¿ òà îïåðóº íèìè, â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ 
äëÿ âèÿâëåííÿ ñèñòåìíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè, ùî ó ñâîþ 
÷åðãó äîïîìîæå âñòàíîâèòè çì³ñò îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïå-
ðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Àíàë³ç çàêîíîäàâñòâà ç öüîãî ïèòàííÿ âàðòî 
ðîçïî÷àòè ³ç ç’ÿñóâàííÿ çì³ñòó ïîëîæåííÿ ÷. 1 ñò. 332 ÖÊ Óêðà¿íè, 
ÿêå äî ïåðåðîáêè â³äíîñèòü «âèêîðèñòàííÿ îäí³º¿ ðå÷³ (ìàòåð³àëó), 
â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòâîðþºòüñÿ íîâà ð³÷» [349]. Ó òåîð³¿ öèâ³ëüíîãî 
ïðàâà îïèñàíà îïåðàö³ÿ íàçèâàºòüñÿ ñïåöèô³êàö³ºþ òà âèçíàºòüñÿ 
îäíèì ³ç ïåðâèííèõ ñïîñîá³â íàáóòòÿ ïðàâà âëàñíîñò³.

Ïåâíèé ³íòåðåñ â àñïåêò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ñòàíîâèòü ïðàâîâà 
ïîçèö³ÿ, ùî çàêð³ïëåíà â Ìèòíîìó êîäåêñ³ (äàë³ — ÌÊ) Óêðà¿íè, 
à ñàìå: â ÷. 2 ñò. 150 ÌÊ íàäàºòüñÿ «ïåðåë³ê îïåðàö³é ç ïåðåðîáêè 
òîâàð³â, ùî ìîæóòü âêëþ÷àòè: 1) âëàñíå ïåðåðîáêó òîâàð³â, ó òîìó 
÷èñë³: îáðîáêó, ìîíòàæ, äåìîíòàæ, âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ òîâàð³â, 
ÿê³ ñïðèÿþòü ÷è ïîëåãøóþòü ïðîöåñ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêò³â ïåðå-
ðîáêè; 2) ðåìîíò òîâàð³â» [177]. Ç íàâåäåíî¿ íîðìè âèïëèâàº, ùî 
ìèòíå çàêîíîäàâñòâî ââàæàº îáðîáêó ð³çíîâèäîì ïåðåðîáêè.

Ïðè âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíèõ ïèòàíü ö³êàâèì º ïîëîæåííÿ 
ñò. 14.1.134 ÏÊ Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ îïåðàö³é ç äàâàëüíè-
öüêîþ ñèðîâèíîþ — ÿê «îïåðàö³é ç ïåðåðîáêè (îáðîáêè, çáàãà÷åí-
íÿ ÷è âèêîðèñòàííÿ) äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè (íåçàëåæíî â³ä ê³ëü-
êîñò³ çàìîâíèê³â ³ âèêîíàâö³â, à òàêîæ åòàï³â (îïåðàö³é)) ç ìåòîþ 
îäåðæàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà â³äïîâ³äíó ïëàòó» [202]. Íàâåäåíà 
íîðìà º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî äîñë³äæóâàí³ ïðàâîâ³ ïîçèö³¿ ÌÊ òà 
ÏÊ Óêðà¿íè çá³ãàþòüñÿ â ïðèíöèïîâîìó àñïåêò³: ó âèçíà÷åíí³ îá-
ðîáêè ÷àñòèíîþ ïåðåðîáêè ÿê á³ëüø øèðîêîãî ïîíÿòòÿ.

Äëÿ îäåðæàííÿ êîìïëåêñíîãî áàãàòîâèì³ðíîãî óÿâëåííÿ ùîäî 
äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ ñë³ä âèÿâèòè ï³äõîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ çàêîíîäàâöåì äëÿ ïîÿñíåííÿ òåðì³í³â «ïåðåðîáêà» òà «îá-
ðîáêà» â ñïåö³àëüíèõ àêòàõ àãðàðíîãî çàêîíîäàâñòâà. Òàê, â Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî çåðíî ³ ðèíîê çåðíà» íåìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ ïåðåðîáêè. Íàòîì³ñòü íàäàºòüñÿ ïåðåë³ê ìîæëèâèõ ïðîäóêò³â 
ïåðåðîáêè çåðíà: áîðîøíî, êðóïà, êîìá³êîðì, êëåéêîâèíà, ñîëîä, 
ïîá³÷í³ ïðîäóêòè ïåðåðîáêè çåðíà, çîêðåìà âèñ³âêè, ìàêóõà ³ øðîò 
(ï. 20 ñò. 1 Çàêîíó) [246]. Âèêîðèñòàíà çàêîíîäàâ÷à òåõí³êà ñõîæà ç 
ò³ºþ, ùî çàñòîñîâàíà â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ». ¯¿ ïåðåâàãàìè º ëåãê³ñòü ôîðìóëþâàííÿ, îáðàçí³ñòü 
âèðàæåííÿ, óíèêíåííÿ ïåðåâàíòàæåííÿ òåðì³íîëîã³¿, à äî íåäîë³ê³â 
ìîæíà â³äíåñòè íåäîñòàòíþ ÷³òê³ñòü ÷åðåç íåâèçíà÷åí³ñòü õàðàêòåð-
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íèõ îçíàê ïðåäìåòà, ùî º âàæëèâîþ óìîâîþ äëÿ îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ 
äåô³í³ö³¿.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèíîãðàä òà âèíîãðàäíå âèíî» [217] òàêîæ 
íå ïðîïîíóº êîíêðåòíîãî âèçíà÷åííÿ ïåðåðîáêè, íåçâàæàþ÷è íà 
òå, ùî àêòèâíî éîãî âèêîðèñòîâóº. Ïðîòå àíàë³ç çì³ñòó âêàçàíîãî 
Çàêîíó íàäàº ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî â íüîìó ïðèíàéìí³ ðîçìåæî-
âóþòüñÿ ïîíÿòòÿ «ïåðåðîáêà âèíîãðàäó», «îáðîáêà âèíîìàòåð³àë³â» 
òîùî.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ðèáíå ãîñïîäàðñòâî, ïðîìèñëîâå ðè-
áàëüñòâî òà îõîðîíó âîäíèõ á³îðåñóðñ³â» á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëåíî 
âèçíà÷åííþ ïîíÿòòÿ ïåðåðîáêè. Òóò áà÷èìî âäàëó ñïðîáó ÿêîìî-
ãà äåòàëüí³øå îïèñàòè ìîæëèâ³ ïðîÿâè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, â 
ï. 21 ñò. 1 öüîãî Çàêîíó ïåðåðîáêà âîäíèõ á³îðåñóðñ³â ïîäàºòüñÿ 
ÿê «çì³íà ïåðâèííèõ âëàñòèâîñòåé ã³äðîá³îíò³â ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ð³çíîìàí³òíèõ ñïîñîá³â òåõíîëîã³÷íî¿ îáðîáêè (îõîëîäæåííÿ, çà-
ìîðîæóâàííÿ, ñîë³ííÿ, êîï÷åííÿ, ñóø³ííÿ; îáðîáêà êîíñåðâàíòà-
ìè, êèñëîòàìè, ëóãàìè ÷è ôåðìåíòàìè, ô³çèêî-õ³ì³÷íà, á³îëîã³÷íà, 
òåðì³÷íà îáðîáêà, êîíñåðâóâàííÿ, ïîäð³áíåííÿ, ðîçáèðàííÿ òîùî)» 
[260]. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî àêöåíò ó òàêîìó âèçíà÷åíí³ çðîáëå-
íî íà çì³í³ âëàñòèâîñòåé ñèðîâèíè, à íå íà âèðîáíèöòâ³ íîâîãî 
ïðîäóêòó ÿê ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. Ðàçîì ³ç öèì íàâåäåí³ ñïîñîáè 
îáðîáêè ñèðîâèíè âèêëèêàþòü äåÿê³ çàóâàæåííÿ. Íàïðèêëàä, íå 
çîâñ³ì ëîã³÷íî ñïîð³äíþâàòè ñóø³ííÿ, çàìîðîæóâàííÿ òà êîíñåð-
âóâàííÿ, ïîäð³áíåííÿ òîùî. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ðåçóëüòàòè 
òàêèõ îïåðàö³é: ó ïåðøîìó âèïàäêó çì³íþþòüñÿ äåÿê³ âëàñòèâîñò³ 
ïðîäóêòó, ïðè÷îìó â³í çàëèøàºòüñÿ òèì ñàìèì (íàïðèêëàä, ñóøå-
íà ÷è çàìîðîæåíà ðèáà); ó äðóãîìó — ñòâîðþºòüñÿ íîâèé ïðîäóêò 
³ç ïåðâèííî¿ ñèðîâèíè (íàïðèêëàä, ðèáí³ êîíñåðâè àáî ðèáíèé 
ôàðø). Îòæå, çàëåæíî â³ä îäåðæàíîãî ðåçóëüòàòó ñë³ä ðîçìåæóâàòè 
ðîçãëÿíóò³ îïåðàö³¿: ó ïåðøîìó âèïàäêó — öå îáðîáêà, ó äðóãîìó 
ìàº ì³ñöå ïåðåðîáêà.

Ç’ÿñóâàâøè ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü ïåðåðîáêè òà îáðîáêè ñ/ã 
ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî âèÿâèòè ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ç ïîíÿòòÿì «äîðîá-
êà» ñ/ã ïðîäóêö³¿. Íàéá³ëüø çì³ñòîâíî öå ïîíÿòòÿ áóëî ðîçêðèòî ó 
Òåõí³÷íîìó ðåãëàìåíò³ çåðíîâîãî ñêëàäó, îäíàê íàêàç Ì³íàãðîïîë³-
òèêè ïðî éîãî çàòâåðäæåííÿ âòðàòèâ ÷èíí³ñòü ó 2014 ðîö³. Ïðîòå 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ äîðîáêè, ÿêå ì³ñòèëîñÿ ó äàíîìó íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîìó àêò³, ïðåäñòàâëÿº íàóêîâèé ³íòåðåñ: «äîðîáêà çåðíà — öå 
ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ 
àáî ïîë³ïøåííÿ (ïðè íåîáõ³äíîñò³) âñòàíîâëåíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ 
çåðíà â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó ñêëàäñüêîãî çáåð³ãàííÿ çåðíà, 
êîíòðàêòó, äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â» [242]. Òàê, ï. 6.10.2 ðåãëàìåíòó 
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âñòàíîâëþâàâ, ùî «äîðîáêà çåðíà … ìîæå âêëþ÷àòè: à) ïåðâèííå 
î÷èùåííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð; á) ñóø³ííÿ; â) âòîðèííå î÷èùåííÿ; 
ã) àêòèâíå âåíòèëþâàííÿ; ´) îõîëîäæåííÿ; ä) çàõèñò â³ä øê³äíèê³â; 
å) âèëó÷åííÿ ìåõàí³÷íî ïîøêîäæåíîãî àáî äð³áíîãî çåðíà; º) ðîç-
ä³ëåííÿ êóëüòóð; æ) ³íø³ ïîñëóãè ç äîðîáêè» [242]. Îòæå, äîðîá-
êà íå çì³íþº ñóòòºâ³ âëàñòèâîñò³ ñ/ã ïðîäóêö³¿, à òèì á³ëüøå íå 
ñòâîðþº íîâîãî ïðîäóêòó. Äîðîáêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìàííÿ ñ/ã 
ïðîäóêö³¿ â íàëåæíîìó ÿê³ñíîìó ñòàí³, à òàêîæ íà ¿¿ ïîë³ïøåííÿ 
øëÿõîì çä³éñíåííÿ ìåõàí³÷íèõ îïåðàö³é, ùî íå çì³íþþòü îñíîâ-
íèõ âëàñòèâîñòåé ïåðâèííî¿ ïðîäóêö³¿.

Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó îâî÷³âíèöòâà òà ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ îïåðóº ö³-
êàâèì òåðì³íîì «ï³ñëÿçáèðàëüíà äîðîáêà», ïðîòå íå ïîÿñíþº éîãî 
çì³ñòó. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ïîëîæåííÿ Êîíöåïö³¿, ùî çàêð³ïëþº 
òàêå: «Ç áîêó äåðæàâè îâî÷³âíèöòâó òà ïåðåðîáí³é ãàëóç³ ïîâèííà 
ãàðàíòóâàòèñÿ ï³äòðèìêà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â îâî÷³âíèöòâ³ 
òà ïåðåðîáí³é ãàëóç³, çîêðåìà ñ/ã êîîïåðàòèâ³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
ïîâ’ÿçàíà ç ï³ñëÿçáèðàëüíîþ äîðîáêîþ, çáåð³ãàííÿì òà ðåîðãàí³çà-
ö³ºþ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñïðÿìîâàíà íà ³íâåñòóâàííÿ, ðîçðîáëåííÿ 
òà âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â» [268]. Îòæå, ó ïðîãðàìíèõ 
ïîëîæåííÿõ Êîíöåïö³¿ ïðÿìî âñòàíîâëåíà ìîæëèâ³ñòü ñ/ã êîîïå-
ðàòèâó çàéìàòèñÿ ï³ñëÿçáèðàëüíîþ äîðîáêîþ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿. 
Ïðîòå äàíå ïîëîæåííÿ çàëèøàº ïîçà óâàãîþ, ÷è ñòîñóºòüñÿ òàêèé 
äîçâ³ë ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. ²íàêøå êàæó÷è, ñë³ä âèð³øè-
òè, ÷è ëåã³òèìíîþ áóäå òàêà ä³ÿëüí³ñòü, ³ ÷è íå âèõîäèòèìå âîíà 
çà ìåæ³ ïîíÿòòÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Íåçâàæàþ÷è íà òå, 
ùî ÷. 1 ñò. 23 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» íàäàº êîîïåðàòè-
âó ïðàâî â³äïîâ³äíî äî ñâîãî ñòàòóòó ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè îñíîâí³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþâàòè ¿¿ ïëàíóâàííÿ, à ÷. 2 ñò. 23 öüîãî 
Çàêîíó — ïðàâî ïðîâàäèòè áóäü-ÿêó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïå-
ðåäáà÷åíó ñòàòóòîì ³ íå çàáîðîíåíó çàêîíîì, òàêà ä³ÿëüí³ñòü âñå æ 
ìàº â³äïîâ³äàòè ìåò³ òà âèäó êîîïåðàòèâó. Ôàêòè÷íî òàê³ æ ïèòàííÿ 
ïîñòàþòü ³ ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ «îáðîáêà» ñ/ã ïðîäóêö³¿. Çàãàëüíîâè-
çíàíî, ùî ïðàâî íå ìîæå áóòè â³ä³ðâàíèì â³ä ðåàëüíèõ îáñòàâèí òà 
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìå òîìó íå ìîæå ¿ì ñóïåðå÷èòè. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì âèÿâëåííÿ ïðàâîâèõ ìåæ îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïå-
ðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ìàº áóòè îáóìîâëåíå îðãàí³çàö³éíèìè, òåõ-
í³÷íèìè òà òåõíîëîã³÷íèìè çàñàäàìè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íàäàº ï³äñòàâè äëÿ 
âèñíîâêó ïðî òå, ùî ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ çàéìàºòüñÿ ïåðå-
ðîáêîþ ñ/ã ïðîäóêö³¿, ùî îçíà÷àº âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî íîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ç íàäàíî¿ éîìó ñ/ã ñèðîâèíè. Ïðîöåñó òàêî¿ ïåðåðîáêè çàâæ-
äè ìàº ïåðåäóâàòè (òà/àáî ñóïðîâîäæóâàòè) îáðîáêà ñ/ã ñèðîâèíè 
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çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ òåõí³÷íèõ îáëàäíàíü òà òåõíîëîã³÷íèõ 
ìåòîä³â, òîáòî çä³éñíåííÿ âïëèâó íà ñ/ã ñèðîâèíó ç ìåòîþ çì³íè ¿¿ 
ïåðâèííèõ âëàñòèâîñòåé (íàïðèêëàä, îáðîáêà ïàðîþ, ³íôðà÷åðâî-
íèì ñâ³òëîì òîùî). Îòæå, ïåðåðîáêà áåç îáðîáêè íåìîæëèâà, à ó 
âèïàäêó, êîëè ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ çä³éñíþº ëèøå îáðîáêó 
ñèðîâèíè, íå âèðîáëÿþ÷è íîâèé òîâàð (ôàêòè÷íî íå çä³éñíþþ÷è 
ïåðåðîáêó), òàêèé êîîïåðàòèâ íå ìîæíà â³äíîñèòè äî ïåðåðîáíî-
ãî. Äîðîáêà òåæ ìîæëèâà ÿê îêðåìà ê³íöåâà îïåðàö³ÿ, ÿêà îçíà÷àº 
ùå ìåíøèé ñòóï³íü âïëèâó íà ïåðâèííó ñèðîâèíó, í³æ îáðîáêà. 
ßê ÷àñòèíà òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà «äîðîáêà — îáðîáêà — ïåðå-
ðîáêà» îïåðàö³¿ ç äîðîáêè ñ/ã ïðîäóêö³¿ ö³ëêîì ìîæóòü îõîïëþâà-
òèñü ä³ÿëüí³ñòþ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. À çä³éñíåííÿ ëèøå 
äîðîáêè, áåç ïîäàëüøîãî âèðîáíèöòâà íîâîãî ïðîäóêòó, íàâðÿä ÷è 
ïðàâîì³ðíî â³äíîñèòè äî ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó.

Íà æàëü, ïðàâíèêè òà åêîíîì³ñòè, ó ö³ëîìó óñï³øíî ðîçâèâà-
þ÷è íàóêîâó äóìêó ùîäî ñ/ã îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿, ÷àñòî íå 
àêöåíòóþòü óâàãó íà êîíêðåòíîìó çì³ñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó, ùî ïðîïèñàíà äëÿ íüîãî çàêîíîäàâñòâîì, òà â³äíîñÿòü 
äî òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îïåðàö³¿, ùî ïî ñóò³ º îáðîáêîþ ïðîäóêö³¿, áåç 
ïîäàëüøî¿ ¿¿ ïåðåðîáêè êîîïåðàòèâîì. Òàê, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïå-
ðàòèâ, ÿêèé ï³ääàº ñèðå ìîëîêî ò³ëüêè ô³çè÷í³é îáðîáö³ (ô³ëüòðà-
ö³¿, îõîëîäæåííþ), îòðèìóº, çã³äíî ç ï. 8 ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè», ìîëî÷íó ñèðîâèíó [252]. Â³äïîâ³äíî 
äî âèçíà÷åííÿ, ÿêå çàêð³ïëåíå â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ìàº çä³éñíþâàòè 
âèðîáíèöòâî ñàìå ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ï. 9 ñò. 1 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè» º ïðîäóêòàìè, 
îäåðæàíèìè ç ìîëîêà àáî ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè. Îòæå, ïåðåðîáíèé 
ñ/ã êîîïåðàòèâ íå ìîæå çàñíîâóâàòè ñâîþ îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü ò³ëü-
êè íà îáðîáö³ ñèðîãî ìîëîêà, à ìàº çä³éñíþâàòè éîãî ïîäàëüøó 
ïåðåðîáêó ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â º çä³éñ-
íåííÿ ïåðåðîáêè â ÿêîñò³ îñíîâíî¿ ñòàòóòíî¿ ö³ë³. Öå îçíà÷àº, ùî 
ñ/ã êîîïåðàòèâ íå ìàº ïðàâà íàçèâàòèñü ïåðåðîáíèì ó ðîçóì³íí³ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», ÿêùî â³í 
çä³éñíþº ê³ëüêà âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ ïåðåðîáêà íå âèä³ëåíà 
ÿê ïð³îðèòåòíà.

Ïðàâîâ³ ïèòàííÿ ÷ëåíñòâà â ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâ³ òåæ 
â³äçíà÷àþòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè. Ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî 
â³äì³òèòè ñóòòºâó çì³íó äåô³í³ö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ùî 
â³äáóëàñü ³ç ïðèéíÿòòÿì íîâî¿ ðåäàêö³¿ ïðîô³ëüíîãî Çàêîíó. Òàê, ó 
ïîïåðåäí³é ðåäàêö³¿ ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè âèçíà÷àëèñÿ ÿê êî-
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îïåðàòèâè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïåðåðîáêîþ ñ/ã ñèðîâèíè (âèðîáíèöòâî 
õë³áîáóëî÷íèõ, ìàêàðîííèõ âèðîá³â, îâî÷åâèõ, ïëîäîâî-ÿã³äíèõ, 
ì’ÿñíèõ, ìîëî÷íèõ, ðèáíèõ ïðîäóêò³â, âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêàò³â ç 
ëüîíó, êîíîïë³, ë³ñî- ³ ïèëîìàòåð³àë³â òîùî). Íàòîì³ñòü çà ÷èííîþ 
ðåäàêö³ºþ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» 
êîëî ìîæëèâèõ ñóá’ºêò³â, ùî íàäàþòü êîîïåðàòèâó ñ/ã ñèðîâèíó 
äëÿ ïåðåðîáêè, çâóæåíî ëèøå äî ÷ëåí³â äàíîãî êîîïåðàòèâó. Äî 
ïðèéíÿòòÿ öüîãî íîâîââåäåííÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè ìàëè 
ìîæëèâ³ñòü íàäàâàòè ïîñëóãè â³äïîâ³äíî äî ñòàòóòó ³íøèì îñîáàì â 
îáñÿãàõ, ùî íå ïåðåâèùóâàëè 20 â³äñîòê³â çàãàëüíîãî îáîðîòó êî-
îïåðàòèâó. Õàðàêòåðíî, ùî çíèêíåííÿ òàêî¿ íîðìè ç³ ñïåö³àëüíîãî 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» íå ïîòÿãëî 
â³äïîâ³äíèõ çì³í ó çàãàëüíîìó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ», 
àáçàö 5 ñò. 2 ÿêîãî ì³ñòèòü àíàëîã³÷íå ïîëîæåííÿ.

Ñóá’ºêòè, ÿê³ ìîæóòü ñòâîðèòè ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ, º 
ñïåö³àëüíèìè, òîáòî ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âñòàíîâëåíèì âèìîãàì òà 
ìàòè äåÿê³ îáîâ’ÿçêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè. Òàê, â³äïîâ³äíî äî çàãàëü-
íîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» âñòàíîâëåíî, ùî ñòâîðè-
òè êîîïåðàòèâ ìîæóòü ô³çè÷í³ òà/àáî þðèäè÷í³ îñîáè. Ô³çè÷íèìè 
îñîáàìè-çàñíîâíèêàìè êîîïåðàòèâó ìîæóòü áóòè ãðîìàäÿíè Óê-
ðà¿íè, ³íîçåìö³ òà îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ äîñÿãëè 16-ð³÷íîãî 
â³êó. Çàêîí äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè êîîïåðàòèâ þðèäè÷íèì îñîáàì ÿê 
Óêðà¿íè, òàê ³ ³íîçåìíèõ äåðæàâ. Ñïåö³àëüíà âèìîãà, ùî âèñóâàºòü-
ñÿ äî çàñíîâíèê³â ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, 
çàêð³ïëþºòüñÿ â ñò. 6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ», à ñàìå: òàê³ îñîáè ìàþòü áóòè âèðîáíèêàìè ñ/ã ïðî-
äóêö³¿. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé ïåðåïèñ» âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ — «öå 
þðèäè÷í³ îñîáè âñ³õ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ òà 
¿õ â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè, ô³çè÷í³ îñîáè (ô³çè÷í³ îñîáè-ï³äïðèºìö³, äî-
ìîãîñïîäàðñòâà), ÿê³ çàéìàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
ïåðåäáà÷åíîþ êëàñèô³êàö³ºþ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü ó 
âîëîä³íí³, êîðèñòóâàíí³ àáî ðîçïîðÿäæåíí³ çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí» [262]. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî òàêå ôîðìóëþâàííÿ êëþ÷îâîãî ïîíÿòòÿ âèðîáíèêà ñ/ã 
ïðîäóêö³¿ ñïðîùóº ñòâîðåííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â, îñê³ëü-
êè óñóâàº ïðîöåíòíèé áàð’ºð, ùî ïåðåäáà÷àâñÿ ðàí³øå. Òàê, âæå 
íå ä³º âèìîãà ïðî òå, ùî ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó ìîãëà ñòàòè ëèøå 
îñîáà, âàëîâèé äîõ³ä ÿêî¿, îòðèìàíèé â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ 
âëàñíîãî âèðîáíèöòâà àáî ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè çà ïîïåðåäí³é 
çâ³òíèé ð³ê, ïåðåâèùóâàâ 75 â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âàëîâî-
ãî äîõîäó. Äåÿê³ íàóêîâö³, íàïðèêëàä, Î. Â. Çºíþêîâà [97, ñ. 13] òà 
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Â. Þ. Óðêåâè÷ [333, ñ. 75], âèñëîâëþþòü äóìêè ïðî êîíñåðâàòèâíèé 
õàðàêòåð âèìîãè ùîäî îáîâ’ÿçêîâîñò³ óòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó ëèøå 
âèðîáíèêàìè ñ/ã ïðîäóêö³¿ òà ïðîïîíóþòü çàêîíîäàâ÷î ðîçøèðèòè 
êîëî çàñíîâíèê³â. Íà íàøó äóìêó, öå ìîæëèâî â êîíòåêñò³ îíîâ-
ëåííÿ êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà â íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñóäîâà ïðàêòèêà éäå øëÿõîì îòîòîæíåííÿ 
ïîíÿòü çàñíîâíèê³â òà ÷ëåí³â ñ/ã êîîïåðàòèâó (íàïðèêëàä, òàêà 
ïîçèö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ â ð³øåíí³ Ïðèàçîâñüêîãî ðàéîííîãî ñóäó 
Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ â³ä 27 ãðóäíÿ 2010 ðîêó â ñïðàâ³ ¹ 2-1792/2010 
çà ïîçîâîì ô³çè÷íèõ îñ³á ÷ëåí³â äî ñ/ã êîîïåðàòèâó «Àãðîô³ðìà 
«Óêðà¿íà» ïðî âèçíàííÿ íåä³éñíèì ð³øåíü çàãàëüíèõ çáîð³â [276]). 
Ïðîòå òàêèé ï³äõ³ä íå â³äïîâ³äàº ïîâí³ñòþ çàêîíàì ôîðìàëüíî¿ 
ëîã³êè, àäæå çàñíîâíèêè — öå ò³ ÷ëåíè ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïå-
ðàòèâó, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó éîãî ñòâîðåíí³. Ê. Â. ×åðíîâ ïðîïîíóº 
íàçèâàòè òàêèõ îñ³á «îðãàí³çàòîðàìè êîîïåðàòèâó» [355, ñ. 11]. 
Îäíàê âèìîãè äî ÷ëåí³â ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, çîêðåìà äî 
çàñíîâíèê³â, ºäèí³ — îêð³ì íàÿâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ îçíàêè, âîíè 
ïîâèíí³ çðîáèòè âñòóïíèé ³ ïàéîâèé âíåñêè â ðîçì³ðàõ, âèçíà÷å-
íèõ çàãàëüíèìè çáîðàìè êîîïåðàòèâó, äîòðèìóâàòèñü âèìîã ñòàòó-
òó, ìàòè ïðàâî óõâàëüíîãî ãîëîñó òà áðàòè ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó.

×ëåíñòâî â ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ ìîæå áóòè àñîö³éî-
âàíèì òà ä³éñíèì. ßê ââàæàº Â. Â. ßí÷óê, òàêèé ðîçïîä³ë íàáóâ 
ï³äñòàâ ï³ñëÿ òîãî, ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ» çàïðîâàäèâ äâà ïîíÿòòÿ: «àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè êîîïåðà-
òèâó» ³ «÷ëåíè êîîïåðàòèâó». Îñòàíí³õ äëÿ çðó÷íîñò³ â÷åíèé çàï-
ðîïîíóâàâ íàçèâàòè ä³éñíèìè [4, ñ. 112]. Ïðîòå îñîáè, ÿê³ áàæàþòü 
ñòàòè àñîö³éîâàíèìè ÷ëåíàìè, íå ìîæóòü ïåðåáóâàòè â ñòàòóñ³ çà-
ñíîâíèê³â êîîïåðàòèâó. Òàê, ÷. 1 ñò. 6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» ïåðåäáà÷àº, ùî çàñíîâíèêàìè òà ÷ëå-
íàìè ìîæóòü áóòè îñîáè, ÿê³, îêð³ì ³íøîãî, ìàþòü ïðàâî óõâàëüíîãî 
ãîëîñó òà áåðóòü ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. ßê 
â³äîìî, àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè òàêèõ ïðàâîìî÷íîñòåé íå ìàþòü. Çã³äíî 
ç ÷. 2 ñò. 6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» 
çàñíîâíèêè êîîïåðàòèâó ï³ñëÿ éîãî äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ íàáóâàþòü 
ñòàòóñó ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Îòæå, â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», ÿêùî îñîáè, ÿê³ 
ïëàíóþòü ñòàòè àñîö³éîâàíèìè ÷ëåíàìè, íå â ïðàâ³ ïåðåáóâàòè â 
ñòàòóñ³ çàñíîâíèê³â, âîíè ôàêòè÷íî âèìóøåí³ ÷åêàòè äåðæàâíî¿ 
ðåºñòðàö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó çàäëÿ ïîäàëüøîãî âñòóïó 
äî íüîãî.
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Çàãàëüíèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ», íà ïåðøèé ïî ãëÿä, 
áóäóº ³íøó êîíöåïö³þ ïðè ðåãóëþâàíí³ äàíîãî ïèòàííÿ, ùî âè-
ïëèâàº ç ïîëîæåííÿ ÷. 6 ñò. 7 Çàêîíó: «Ïðè ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâó 
ñêëàäàºòüñÿ ñïèñîê ÷ëåí³â òà àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ÿêèé 
çàòâåðäæóºòüñÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè» [249]. Îäíàê ïðè óâàæíîìó 
àíàë³ç³ ñòàº çðîçóì³ëî, ùî äàíèé ïðèïèñ íå ëèøå íå ïîÿñíþº ñè-
òóàö³þ, àëå º âíóòð³øíüî íåóçãîäæåíèì. Òàê, ç éîãî çì³ñòó ìîæ-
íà ïðèïóñòèòè, ùî ïðè ñòâîðåíí³ ñ/ã êîîïåðàòèâó ä³þòü çàãàëüí³, 
à íå óñòàíîâ÷³ çáîðè. Òàêå òâåðäæåííÿ º ñóìí³âíèì, îñê³ëüêè äî 
ìîìåíòó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ êîîïåðàòèâó çàñíîâíèêè ôîðìóþòü 
óñòàíîâ÷³ çáîðè, à ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ óòâîðþþòü âèùèé îðãàí êîî-
ïåðàòèâó — çàãàëüí³ çáîðè. Îòæå, àíàë³çîâàíà íîðìà ñóïåðå÷ëèâà 
òà ïîòðåáóº àáî äîäàòêîâîãî òëóìà÷åííÿ, àáî çì³íè. Öå íåîáõ³äíî, 
òîìó ùî äàíèé àñïåêò ìàº ïðèêëàäíå çíà÷åííÿ: ñò. 8 Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» âèçíà÷àº ñåðåä îáîâ’ÿçêîâèõ ïîëîæåíü, 
ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ïåðåäáà÷åí³ â ñòàòóò³ êîîïåðàòèâó, ñêëàä éîãî 
çàñíîâíèê³â. Ñèñòåìíå âèâ÷åííÿ Çàêîíó äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâ-
êó, ùî àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè íå âêëþ÷àþòüñÿ äî öüîãî ñêëàäó. Òàêå 
òâåð äæåííÿ ï³äêð³ïëþºòüñÿ, çîêðåìà, ñò. 14 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
êîîïåðàö³þ», çì³ñò ÿêî¿ ñôîðìóëüîâàíî òàê, ùî äëÿ àñîö³éîâàíèõ 
÷ëåí³â ïåðåäáà÷åíà ëèøå ìîæëèâ³ñòü âñòóïó äî êîîïåðàòèâó, à íå 
ó÷àñòü ó éîãî çàñíóâàíí³. Îòæå, íàâ³òü ÿêùî ïðÿìà çàáîðîíà â³ä-
ñóòíÿ, êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ íîðì Çàêîíó âêàçóº íà àíàëîã³÷-
í³ñòü ï³äõîäó, ÿêèé âèêîðèñòàíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ».

Âèñâ³òëåíå ïèòàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç âèçíà÷åííÿì ê³ëüêîñò³ 
÷ëåí³â ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Çàêîíîäàâåöü ÷³òêî âñòàíîâèâ 
ì³í³ìàëüíó ÷èñåëüí³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ÿêà ñòàíîâèòü òðè îñî-
áè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî öÿ ê³ëüê³ñòü äîñèòü íèçüêà òà ïðèéíÿòíà, 
àäæå, íàïðèêëàä, ó Øâåö³¿ òà ×åõ³¿ âèìàãàºòüñÿ, ÿê ì³í³ìóì, ï’ÿòü 
îñ³á, à â Óãîðùèí³ — ñ³ì. Òîìó ââàæàºìî, ùî ³ìïåðàòèâíèé ïðèïèñ 
ùîäî íåîáõ³äíî¿ ó÷àñò³ òðüîõ ÷ëåí³â º ³ñòîðè÷íî îá´ðóíòîâàíèì òà 
íå âèêëèêàº çàïåðå÷åíü. Ó òîé æå ÷àñ, îïèðàþ÷èñü íà ïîïåðåä-
í³ âèñíîâêè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî òàê³ ÷ëåíè ìàþòü áóòè ä³é-
ñíèìè, à íå àñîö³éîâàíèìè. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â îðãàí³÷-
íî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ùî º ÷è 
íå íàéá³ëüøîþ ïðîáëåìîþ ¿õ ñòàíîâëåííÿ, îñê³ëüêè êîîïåðóþòü-
ñÿ, â îñíîâíîìó, âèðîáíèêè ç â³äíîñíî îáìåæåíèìè ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè. Îñê³ëüêè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ìàéíî êîîïåðàòèâó, ÿê 
ïðàâèëî, ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê âñòóïíèõ òà ïàéîâèõ âíåñê³â ìàé-
áóòí³õ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, äîö³ëüíèì, íà äóìêó À. Ñ. Êóä³íîâà, º 
âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
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áàçè, ÿêèé ó ïîäàëüøîìó ìîæå áóòè ðîçøèðåíèé ÿê çà ðàõóíîê 
âñòóïó íîâèõ ÷ëåí³â, òàê ³ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî ô³-
íàíñóâàííÿ [144, ñ. 123]. Îäíàê òàêèé êðîê íàðàç³ ïåðåä÷àñíèé òà 
íå ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â.

Áàãàòî íàóêîâö³â îá´ðóíòîâàíî âêàçóþòü íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âè-
çíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó çîíè îáñëóãîâóâàííÿ êîîïåðàòèâó 
[99, ñ. 103]. Îäíàê îñîáëèâ³ñòþ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó º òå, 
ùî â³í íå òàê ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ôàêòîðîì ñàìî¿ â³äñòàí³, ÿê ³ç 
òðàíñïîðòàáåëüí³ñòþ ñèðîâèíè (óìîâè ¿¿ ïåðåâåçåííÿ, ñòðîê ìîæ-
ëèâîãî òðàíñïîðòóâàííÿ áåç âòðàòè ÿêîñò³ òîùî). Ä³éñíî, îêð³ì 
ïðàâîâèõ ïèòàíü ³ñíóº òàê çâàíèé òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé á³ê, ùî 
´ðóíòóºòüñÿ íà òåîð³¿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ì³í³ìóì³â ³ ïîâèíåí âðà-
õîâóâàòèñÿ ïðè ñòâîðåíí³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Ñóòü éîãî 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ñ/ã âèðîáíèöòâ³ ð³çí³ ìåõàí³÷í³, á³îëîã³÷í³ 
òà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè é îïåðàö³¿ ìàþòü ñâî¿ îïòèìàëüí³ ðåæèìè 
òà ðîçì³ðè. Îïòèìóì ñë³ä øóêàòè íå â ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà, à 
òàì, äå ìàº ì³ñöå ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³¿, òîáòî äå íà îäèíèöþ âèòðàò îäåðæóþòü ìàêñèìóì ïðîäóêö³¿ 
[55, ñ. 252].

Ó çâ’ÿçêó ç îïèñàíèìè ïèòàííÿìè, ùî ïîñòàþòü ïåðåä çàñíîâ-
íèêàìè ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, àêòóàëüíèì º âèçíà÷åííÿ ¿õ-
íüî¿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ â êîîïåðàòèâ³. Ðîçðàõóíîê ö³º¿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ 
ìîæå áóòè ïðîâåäåíèé ð³çíèìè ìåòîäàìè, ïðîòå îñíîâíèé ïðè-
íöèï, çàêð³ïëåíèé â ÷. 2 ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», ïîâèíåí áóòè ñóâîðî äîòðèìàíèé. Çì³ñò 
äàíîãî ïðèíöèïó ïîëÿãàº â òàêîìó: ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó 
ïàéîâîãî âíåñêó êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó âèçíà÷àºòüñÿ ïðî-
ïîðö³éíî äî éîãî ó÷àñò³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó 
â³äïîâ³äíî äî çàïëàíîâàíîãî îáñÿãó ³ âàðòîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòü-
ñÿ êîîïåðàòèâîì. Îòæå, îäíèì ³ç ñïîñîá³â ðîçðàõóíêó ìîæå áóòè 
âèçíà÷åííÿ ñòàíäàðòèçîâàíîãî ïàþ, â³ä ðîçì³ðó ÿêîãî áóäå çàëåæà-
òè ïàéîâèé âíåñîê êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó. Òàêîæ ìîæëèâèì 
âàð³àíòîì º øëÿõ â³ä çâîðîòíîãî: òîáòî â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó 
ïàéîâîãî âíåñêó âèðàõîâóºòüñÿ ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâó. Ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ ïàéîâî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó 
îáèðàºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî äëÿ êîæíîãî êîîïåðàòèâó òà íå ïîâèíåí 
áóòè ³ìïåðàòèâíî âñòàíîâëåíèé ó çàêîíîäàâñòâ³.

Ðîçì³ð ïàþ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïëàí³â âèðîáíèêà ùîäî 
ó÷àñò³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Îäíàê îñîáëèâ³ñòþ 
ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó º ÷èñòî åêîíîì³÷íèé àñïåêò, ÿêèé 
íå ìîæå ³ãíîðóâàòèñÿ ïðàâîì: ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî áóòè çàáåç-
ïå÷åíå ñèðîâèíîþ õî÷à á íà ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîìó ð³âí³, ÿêèé 
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äîçâîëÿòèìå íîðìàëüíå áåççáèòêîâå ôóíêö³îíóâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç 
äàíîãî îáñÿãó îáîðîòó, ÿêèé â³äïîâ³äàº ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñ-
òâà, äîö³ëüíî ïðîâåñòè ðîçðàõóíîê íà ïà¿ òà îêðåñëèòè îáîâ’ÿçêîâó 
ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó.

Õàðàêòåðíà îñîáëèâ³ñòü ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ïîëÿãàº 
òàêîæ ó òîìó, ùî ó÷àñòü àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â ó ôîðìóâàíí³ ïàéî-
âîãî ôîíäó êîîïåðàòèâó íå â çìîç³ çàïîâíèòè ïðîãàëèíó â ãîñïî-
äàðñüê³é ó÷àñò³, òîáòî âîíè íå íàäàþòü ñ/ã ñèðîâèíó íà ïåðåðîáêó, 
òèì ñàìèì íå íàâàíòàæóþòü ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àñîö³éîâàí³ 
÷ëåíè êîðèñí³ ïðè ñòâîðåíí³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, îñê³ëü-
êè ñàìå íà äàíîìó ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ êîîïåðàòèâ ãî-
ñòðî ïîòðåáóº ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ñòàðòîâèõ ðåñóðñ³â.

Çàáîðîíà íàäàííÿ ïîñëóã íå ÷ëåíàì ìàº äóæå ñóòòºâå çíà÷åííÿ 
ñàìå äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ïîçàÿê æîðñòêî ïðèâ’ÿçóº 
éîãî äî âëàñíî¿ ñèðîâèíè, òîáòî ëèøå äî ò³º¿ ñ/ã ïðîäóêö³¿, ùî 
âèðîáëÿºòüñÿ â ãîñïîäàðñòâàõ éîãî ÷ëåí³â. Îòæå, ó âèïàäêó çíè-
æåííÿ âèðîáíèöòâà â îäíîãî ÷è ê³ëüêîõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ðåí-
òàáåëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó ìîæå áóòè ïîñòàâëåíà ï³ä 
çàãðîçó. Òàêà æ ñèòóàö³ÿ âèíèêàº ³ ïðè âèõîä³ ÷ëåí³â àáî çìåíøåíí³ 
ïàéîâî¿ ó÷àñò³. Çàáîðîíà íàäàííÿ ïîñëóã ³íøèì îñîáàì âèïðàâäà-
íà ç îãëÿäó íà äîòðèìàííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ òà íåäîïó-
ùåííÿ ïåðåõîäó ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó íà êîìåðö³éíèé 
øëÿõ, îñîáëèâî áåðó÷è äî â³äîìà éîãî íåïðèáóòêîâèé ñòàòóñ. Ïðîòå 
â äåÿêèõ âèïàäêàõ çáåðåæåííÿ êîîïåðàòèâó ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå 
ëèøå çàâàíòàæåííÿì éîãî ïîòóæíîñòåé äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ 
òðåò³õ îñ³á. Íà íàø ïîãëÿä, çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷îãî êîîïåðàòèâó º 
á³ëüø âàãîìîþ ìåòîþ, ³ òîìó ìîæëèâ³ñòü îáìåæåíî¿ ó÷àñò³ ³íøèõ 
îñ³á ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ïî-
âèííà áóòè çàêîíîäàâ÷î â³äíîâëåíà. Ïðè÷îìó òàêà ïðàêòèêà çàñòî-
ñîâóºòüñÿ â äÿêèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä, â Àíãë³¿ â óìîâàõ 
êîíêóðåíö³¿ êîîïåðàòèâè ìîæóòü óêëàäàòè óãîäè ç îñîáàìè, ÿê³ íå 
º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, àëå ïðè öüîìó ïîâèíåí äîòðèìóâàòèñÿ ðÿä 
óìîâ: à) ìåòîþ óêëàäåííÿ óãîä ïîâèííî áóòè çàäîâîëåííÿ ³íòåðå-
ñ³â ÷ëåí³â; á) îá’ºì óãîä ç íå ÷ëåíàìè îáìåæåíèé [42, ñ. 1561].

Ïåâíîþ ì³ðîþ ó çâ’ÿçêó ç âèíèêíåííÿì ïîä³áíèõ ïðîáëåì, 
ó÷àñòü àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â ó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³ÿõ äîñ³ º 
ïðåäìåòîì ãîñòðèõ íàóêîâèõ äèñêóñ³é. Ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ 
çóñòð³÷àºòüñÿ ö³ëà íèçêà àëüòåðíàòèâíèõ íàçâ â³äïîâ³äíîãî ³íñ-
òèòóòó, íàïðèêëàä, «³íâåñòèö³éí³ ó÷àñíèêè» [118, ñ. 6], «ô³íàíñîâ³ 
ó÷àñíèêè» [18, ñ. 450], ó Ôðàíö³¿ éîãî íàçèâàþòü «³íñòèòóòîì íå-
÷ëåí³â», à ó Ô³íëÿíä³¿ — «³íñòèòóòîì âëàñíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ 
àêö³é» [367, ñ. 254]. Ïîÿâà àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â ó çàêîíîäàâñòâ³ 
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òà ïðàêòèö³ îáóìîâèëà àêòóàëüí³ñòü ïîä³ëó êîîïåðàòèâ³â íà ³íòåã-
ðàëüí³ (âëàñíèêàìè º ñ/ã âèðîáíèêè) òà åêñòåðíàëüí³ (äîïóñêà-
þòü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó â³ä àêö³îíåð³â — íå ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó) 
[37, ñ. 122]. Â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî âñòàíîâëþº ëèøå äâ³ óìîâè 
äëÿ âñòóïó àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â äî êîîïåðàòèâó: âíåñåííÿ ïàþ òà 
äîòðèìàííÿ âèìîã ñòàòóòó. Ò. Ï. Ïðîöåíêî ââàæàº, ùî ò³ ñòðóêòóðè, 
ÿê³ íå çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ñ/ã ïðîäóêö³¿, íå ïîâèíí³ âõîäèòè 
äî ñ/ã êîîïåðàòèâ³â, ùîá îñòàíí³ íå ïåðåòâîðþâàëèñÿ íà êîìåð-
ö³éí³ ï³äïðèºìñòâà [274, ñ. 147]. Ò. Ì. ×óðèëîâà íå ïîãîäæóºòüñÿ 
ç òàêîþ ïîçèö³ºþ, îáñòîþþ÷è äóìêó ïðî òå, ùî ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ 
îñîáè, ÿêà ïðàãíå ñòàòè àñîö³éîâàíèì ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó, íå 
ïîâèííà âïëèâàòè íà ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ â³äíîñèí ÷ëåíñòâà 
[361, ñ. 429]. Ïðàâîâå ñòàíîâèùå àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â ñ/ã êîîïåðà-
òèâó ìàº ³ñòîòí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â îáìåæåíîìó îá’ºì³ 
¿õí³õ ïðàâîìî÷íîñòåé ó ïîð³âíÿíí³ ç ä³éñíèìè ÷ëåíàìè. Ïðè öüî-
ìó ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â ñ/ã êîîïåðàòèâó íå 
âñòàíîâëåíà [361, ñ. 429]. Ë. Â. Ìîëäàâàí ââàæàº, ùî òàêà ñèòóàö³ÿ 
º ðåàë³çàö³ºþ ãíó÷êîãî ï³äõîäó äî àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà â êîî-
ïåðàòèâàõ òà âèïðàâäàíà âèìîãàìè ÷àñó [179, ñ. 296]. Ó òîé æå ÷àñ 
Ñ. Â. Äîáðÿêîâà îá´ðóíòîâóº, ùî îáìåæåííÿ ÷àñòêè àñîö³éîâàíèõ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó (10–20 %) º íåîáõ³äíèì, òîìó ùî êîîïåðàòèâ 
ìàº çàëèøàòèñÿ ï³äïðèºìñòâîì, îñíîâíèìè âëàñíèêàìè ÿêîãî º ñ/ã 
òîâàðîâèðîáíèêè [76, ñ. 57]. Ñâîþ æîðñòêó ïîçèö³þ ïðîòè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà îáñòîþþòü òàê³ â÷åí³, 
ÿê ². Ì. Ëîï³íà [156, ñ. 9], Ê. Â. Ì³ðÿøåâà [176, ñ. 20], Î. Î. Òþêàâ-
ê³í-Ïëîòí³êîâ [332, ñ. 23] òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà çàãðîçè, ÿê³ ïðèõîâóþòüñÿ â àñîö³éîâàíîìó 
÷ëåíñòâ³, éîãî ðîëü íàäòî âàæëèâà, ùîá â³äìîâèòèñÿ â³ä òàêîãî 
âàãîìîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Òîìó íåîáõ³äíî íà çàêîíîäàâ÷îìó 
òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ òàê çáàëàíñóâàòè ïðàâîâå ñòàíîâèùå àñîö³éî-
âàíèõ ÷ëåí³â, ùîá íåéòðàë³çóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç íàÿâí³ñòþ ÷ëåí³â-³íâåñòîð³â. Çîêðåìà, âñòàíîâëåíà çàêîíîäàâ÷à 
çàáîðîíà îäåðæàííÿ ïðàâà óõâàëüíîãî ãîëîñó àñîö³éîâàíèìè ÷ëå-
íàìè º îäí³ºþ ç ãàðàíò³é ðîçìåæóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é 
òà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ íå ïîâèíí³ çì³-
øóâàòèñü ó ïðèíöèïîâèõ ïèòàííÿõ.

Ïðàêòè÷íèé àñïåêò â³äíîñèí ÷ëåíñòâà, ùî ñêëàäàþòüñÿ â ñ/ã 
ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ, ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ïðàâîâî¿ ïðèðî-
äè äàíèõ â³äíîñèí. Àíàë³ç ñóäîâî¿ ïðàêòèêè âêàçóº íà íàÿâí³ñòü 
ïðèíöèïîâèõ ïðîòèð³÷ ñòîñîâíî äàíîãî ïèòàííÿ. Òàê, ïîêàçîâè-
ìè º ñïðàâè çà ïîçîâîì ô³çè÷íî¿ îñîáè ÷ëåíà äî ñ/ã êîîïåðàòèâó 
«Íèâà». Ñïåðøó Ãîñïîäàðñüêèé ñóä ÀÐÊ ïðèïèíèâ ïðîâàäæåííÿ ó 
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ñïðàâ³, ìîòèâóþ÷è ñâîº ð³øåííÿ òèì, ùî ñïîðè ç ïðèâîäó îðãàí³-
çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâàìè, ÿêùî ñòîðîíîþ ó ñïðàâ³ º ô³-
çè÷íà îñîáà, íå â³äíîñÿòüñÿ äî êîðïîðàòèâíèõ, à òîìó íå ï³äâ³äîì-
÷³ ãîñïîäàðñüêèì ñóäàì (óõâàëà Ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ÀÐÊ ó ñïðàâ³ 
¹ 2-7/9993.1-2008 â³ä 17 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó [338]). Òàêà ïðàâîâà 
ïîçèö³ÿ çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ òàêîæ ó ï. 3 Ïîñòàíîâè Ïëå-
íóìó Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè «Ïðî ïðàêòèêó ðîçãëÿäó ñóäàìè 
êîðïîðàòèâíèõ ñïîð³â» ¹ 13 â³ä 24 æîâòíÿ 2008 ðîêó [258]. Îäíàê 
Àïåëÿö³éíèé ñóä ÀÐÊ ó ñâî¿é óõâàë³ âèñëîâèâ ïðîòèëåæíó ïîçè-
ö³þ òà ³äåíòèô³êóâàâ ïðàâîâ³äíîñèíè ì³æ ÷ëåíîì òà ñ/ã êîîïåðàòè-
âîì «Íèâà» ÿê êîðïîðàòèâí³, à òîìó íå ï³äâ³äîì÷³ ñóäàì çàãàëüíî¿ 
þðèñäèêö³¿ (óõâàëà Àïåëÿö³éíîãî ñóäó ÀÐÊ ó ñïðàâ³ ¹ 2-221/2011 
â³ä 28 òðàâíÿ 2012 ðîêó [337]). Ïðèíöèïîâà ðîçá³æí³ñòü âèñíîâê³â 
ñóäîâèõ ³íñòàíö³é ³ç ïðèâîäó îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ ôàêòè÷íèõ ïðà-
âîâ³äíîñèí ïðîâîêóº äèñáàëàíñ ó ïðàâîçàñòîñóâàíí³ òà ïðàâîñóää³. 
Ñàìå òîìó ïîçèòèâíèì ÿâèùåì º âèêëàäåííÿ ï. 4 ÷. 1 ñò. 12 Ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [58] ó íîâ³é ðåäàêö³¿ 
çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â» â³ä 
10 æîâòíÿ 2013 ðîêó ¹ 642-VII [221]. Â³äïîâ³äíî äî íîâîãî ï³äõîäó, 
â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ì³æ þðèäè÷íîþ îñîáîþ òà ¿¿ ó÷àñíèêàìè 
(çàñíîâíèêàìè, àêö³îíåðàìè, ÷ëåíàìè), çîêðåìà ó÷àñíèêîì, ÿêèé 
âèáóâ, à òàêîæ ì³æ ó÷àñíèêàìè (çàñíîâíèêàìè, àêö³îíåðàìè, 
÷ëåíàìè) þðèäè÷íî¿ îñîáè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç ñòâîðåííÿì, ä³ÿëüí³ñòþ, 
óïðàâë³ííÿì òà ïðèïèíåííÿì ä³ÿëüíîñò³ òàêî¿ îñîáè, êð³ì òðóäîâèõ 
ñïîð³â, º êîðïîðàòèâíèìè òà ï³äâ³äîì÷èìè ãîñïîäàðñüêèì ñóäàì. 
Ïîíÿòòÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè îõîïëþº ³ ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè, 
òîìó âêàçàíà ïîçèö³ÿ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ³ íà íèõ.

Àíàë³ç ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó âè-
ÿâèâ äåÿê³ ñóòòºâ³ îñîáëèâîñò³, ïðèòàìàíí³ äàíîìó ñóá’ºêòó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ âèñíîâê³â ëîã³÷íèì º äîñë³-
äæåííÿ ìîæëèâîñò³ âèîêðåìëåííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó 
â ÿêîñò³ ñàìîñò³éíî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè þðèäè÷íî¿ 
îñîáè. Îäíàê äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñïåðøó âñòàíîâèòè, ùî ðîçóì³-
òè ï³ä öèì ïîíÿòòÿì. Â Óêðà¿í³ äîñ³ íå íàäàíî çàêîíîäàâ÷îãî âè-
çíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè þðèäè÷íî¿ îñîáè, à òàêîæ 
íå ñòâîðåíî îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà êëàñèô³êàö³¿ ä³þ÷èõ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî íåãàòèâíî-
ãî ñòàíó ðåãóëþâàííÿ äàíîãî ïèòàííÿ º êîíöåïòóàëüí³ ðîçá³æíîñò³ 
ì³æ ÖÊ ³ ÃÊ Óêðà¿íè, ÿê³ ðîçóì³þòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîð-
ìè þðèäè÷íî¿ îñîáè ïî-ð³çíîìó. Âíàñë³äîê òîãî, ùî âèçíà÷åííÿ 
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òåðì³íà «îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà» íå ñôîðìóëüîâàíî íà ð³âí³ 
çàêîíó, áóëà ñïðîáà ë³êâ³äóâàòè öþ ïðîãàëèíó çà äîïîìîãîþ ï³äçà-
êîííîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà. Íàêàçîì Äåðæàâíîãî êîì³òå-
òó Óêðà¿íè ç ïèòàíü òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñïîæèâ÷î¿ ïîë³òèêè 
â³ä 28 òðàâíÿ 2004 ðîêó ¹ 97 çàòâåðäæåíî Êëàñèô³êàòîð îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ó ï³äï. 2.1 ï. 2 ÿêîãî ïîíÿò-
òÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ òëóìà÷èòüñÿ ÿê 
ôîðìà çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ (çîêðåìà ï³äïðèºìíèöüêî¿) ä³ÿëüíîñò³ 
ç â³äïîâ³äíîþ ïðàâîâîþ îñíîâîþ, ÿêà âèçíà÷àº õàðàêòåð â³äíîñèí 
ì³æ çàñíîâíèêàìè (ó÷àñíèêàìè), ðåæèì ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
çîáîâ’ÿçàííÿìè ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿), ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ, ðåîð-
ãàí³çàö³¿, ë³êâ³äàö³¿, óïðàâë³ííÿ, ðîçïîä³ëó îäåðæàíèõ äîõîä³â, ìîæëèâ³ 
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî [222].

Ó ðåçóëüòàò³ ñêóïî¿ òà íåóçãîäæåíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ðåãëàìåíòàö³¿ 
³íñòèòóòó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè þðèäè÷íèõ îñ³á äàíå ïðîá-
ëåìíå ïèòàííÿ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ ó÷åíèõ, ïîãëÿäè 
ÿêèõ ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà íàâåñòè óçà-
ãàëüíåíó ñèñòåìó äóìîê äîñë³äíèê³â ³ îïèñàòè îñíîâí³ íàïðÿìè 
þðèäè÷íî¿ äóìêè ùîäî ïðèðîäè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè 
þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Òàê, Ñ. Å. Æèë³íñüêèé âèâîäèòü àíàë³çîâàíå ïîíÿòòÿ ç êàòåãîð³¿ 
«ñòàòóñ», à ñàìå: îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó þðèäè÷íî¿ îñîáè 
ñë³ä ðîçóì³òè ÿê âñòàíîâëåíèé ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ³ îáðàíèé 
çàñíîâíèêàìè ïðè ñòâîðåíí³ îðãàí³çàö³¿ ¿¿ îñîáëèâèé ñòàòóñ, ÿêèé 
ìàº þðèäè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ó÷àñò³ äàíîãî ñóá’ºêòà â ïðàâîâ³äíîñè-
íàõ, ðåãóëüîâàíèõ çàêîíîì [89, ñ. 131–135]. Ñõîæó ïîçèö³þ îá´ðóí-
òîâóº Â. À. Çàõàðîâ, ÿêèé äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâà ôîðìà» çàñòîñîâóº òåðì³í «êîíñòèòóö³ÿ» [93].

Ð. Â. Óòê³í ïðè äîñë³äæåíí³ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é (äî ¿õ 
÷èñëà, ÿê â³äîìî, íàëåæèòü ³ ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ) ïðîïî-
íóº òàêå âèçíà÷åííÿ: îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà íåêîìåðö³éíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ — öå âèçíà÷åíà çàêîíîì ñóêóïí³ñòü îçíàê, õàðàêòåðíèõ 
äëÿ ãðóïè íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é ³ íåîáõ³äíèõ äëÿ ³ñíóâàííÿ 
íåêîìåðö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ, ÿê³ âêëþ÷àþòü 
â ñåáå: õàðàêòåð ìåòè îðãàí³çàö³¿, ïîðÿäîê âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îð-
ãàí³çàö³ºþ òà îñîáàìè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîðÿäîê 
óïðàâë³ííÿ ìàéíîì îðãàí³çàö³¿ [336]. Îêðåìî¿ ïîçèö³¿ äîòðèìóºòü-
ñÿ Â. Ô. Æàðåíêî, ÿêèé ââàæàº, ùî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà 
þðèäè÷íî¿ îñîáè ïðèâàòíîãî ïðàâà — öå âèäîâà îçíàêà þðèäè÷íî¿ 
îñîáè [86, ñ. 88]. ²íøî¿ äóìêè äîòðèìóþòüñÿ â÷åí³ Â. ². Ëåá³äü [154] ³ 
Í. Â. Êîçëîâà [122], ÿê³ ââàæàþòü, ùî ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâà ôîðìà» ³ «þðèäè÷íà îñîáà» º òîòîæíèìè (ñèíîí³ì³÷íèìè).
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Ï³ä àëüòåðíàòèâíèì êóòîì çîðó ïðàâîâó ïðèðîäó àíàë³çîâàíî-
ãî ïîíÿòòÿ ðîçãëÿíóâ Ê. Þ. Òîòüåâ, ÿêèé â³äçíà÷àº, ùî êàòåãîð³þ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè ìîæíà ââàæàòè õàðàêòåðèñòèêîþ çîâí³øíüîãî àñ-
ïåêòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó — 
õàðàêòåðèñòèêîþ âíóòð³øí³õ â³äíîñèí [325].

Ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè þðèäè÷íèõ îñ³á ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî êîæíà ç íàâåäåíèõ òåîðåòè÷íèõ ïîçèö³é º ïåâíîþ ì³ðîþ 
îá´ðóíòîâàíîþ ³ çàñëóãîâóº íà óâàãó. Öå òâåðäæåííÿ ïîñèëþºòüñÿ 
ùå é îñîáëèâèì ïðàâîâèì ÿâèùåì, ÿêå îïèñàëà ². Ì. Êó÷åðåíêî. Ó 
ñâîºìó äîñë³äæåíí³ â÷åíà çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî â ñó÷àñíîìó çàêî-
íîäàâñòâ³ âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè îäíà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà 
º îá’ºäíóþ÷îþ äëÿ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì. Ó çâ’ÿçêó 
ç ÷èì äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì þðèäè÷-
íèõ îñ³á ïðèâàòíîãî ïðàâà çàïðîïîíîâàíî ââåñòè ïîíÿòòÿ ñèñòåìî-
óòâîðþþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè. Òàêîþ ìîæíà íàçâàòè, 
çîêðåìà, ºäèíó äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ïðèâàòíîãî ïðàâà (ï³äïðèºì-
íèöüêèõ òà íåï³äïðèºìíèöüêèõ òîâàðèñòâ) ñèñòåìîóòâîðþþ÷ó îð-
ãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó — êîîïåðàòèâ [148, ñ. 23]. Ðîçâèâàþ÷è 
öåé âèñíîâîê, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ö³ëêîì ëîã³÷íî ââàæàòè ñ/ã 
îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ (ÿêèé ñàì º ð³çíîâèäîì êîîïåðàòèâó â 
ö³ëîìó) — ñèñòåìîóòâîðþþ÷îþ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ 
äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, òàê ÿê îñòàíí³é º îäíèì ç âèä³â 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó.

Ó ñâ³òë³ îïèñàíî¿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè âàæëèâèì 
ïèòàííÿì º ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòè-
âó ÿê îêðåìî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè þðèäè÷íî¿ îñîáè. 
Îá´ðóíòîâàíà â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ äîçâîëèòü ïðàâîì³ðíî âè-
ð³øèòè ðÿä ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà ïåðåðàõóâàòè 
òàê³:

– ïðàâèëüíå ôîðìóëþâàííÿ þðèäè÷íî¿ íàçâè êîîïåðàòèâó. Çã³ä-
íî ç³ ñò. 90 ÖÊ Óêðà¿íè òà ï. 1.1 íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óê-
ðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Âèìîã ùîäî íàïèñàííÿ íàéìåíóâàííÿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî ¿¿ â³äîêðåìëåíîãî ï³äðîçä³ëó» â³ä 5 áåðåçíÿ 
2012 ðîêó ¹ 368/5 [227] íàéìåíóâàííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè ïîâèííî 
ì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ ïðî ¿¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü âêàç³âêè ÿê îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ», 
ùî á³ëüø ³íäèâ³äóàë³çîâàíî, í³æ «ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ», 
ÿêèé â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ìàº áàãàòî ð³çíîâèä³â, âíàñë³äîê 
÷îãî íåäîñòàòíüî êîíêðåòèçóº íàçâàíó þðèäè÷íó îñîáó òà ¿¿ ïðà-
âîâå ñòàíîâèùå;
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– ïåðåòâîðåííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó â ³íøèé âèä ñ/ã 
îáñëóãîâóþ÷îãî – öå ðåîðãàí³çàö³ÿ. Çà íèí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñ-
òâîì òàêå òâåðäæåííÿ íå º äîñòàòíüî àðãóìåíòîâàíèì òà áóäå äî-
ñë³äæåíå â ï³äðîçä³ë³ 2.1.

Êð³ì âèçíà÷åííÿ, íàäàíîãî â ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», ³íøèõ ñïåö³àëüíèõ íîðì, ùî ðåã-
ëàìåíòóþòü îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ñ/ã ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâ³â, çàêîíîäàâñòâîì íå ïåðåäáà÷åíî. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, 
ùî ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ äàíîãî âèäó êîîïåðàòèâ³â áàçóºòüñÿ íà 
çàãàëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ïîëîæåííÿõ ïðî êîîïåðàö³þ òà ñ/ã îá-
ñëóãîâóþ÷ó êîîïåðàö³þ, ââàæàºìî, ùî íà äàíèé ìîìåíò, ´ðóíòó-
þ÷èñü íà ïîëîæåííÿõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, áóäå ïåðåä÷àñíèì 
ñòâåð äæóâàòè, ùî ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ âæå âèîêðåìèâñÿ â 
ñàìîñò³éíó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó þðèäè÷íî¿ îñîáè. Îäíàê 
ñë³ä ï³äêðåñëèòè íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî âèçíàííÿ. Àäæå, ñë³äóþ÷è 
ëîã³ö³ çàêîíîòâîð÷îãî ïðîöåñó, ÿêèé àêòèâ³çóâàâñÿ ïî â³äíîøåííþ 
äî ðîçâèòêó ñ/ã êîîïåðàö³¿, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ìåòîäî-
ëîã³÷íó âàæëèâ³ñòü ï³äõîäó äî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ñàìå 
ÿê äî ñàìîñò³éíî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè þðèäè÷íî¿ îñîáè. 
Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü âäîñêîíàëþâàòè çàêîíîäàâñòâî ³ âíîñèòè 
äî íüîãî çì³íè òàêèì ÷èíîì, ùîá âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ïðàâî-
âîãî ñòàíîâèùà ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ï³äêðåñëþþ÷è, à íå 
í³âåëþþ÷è ¿õ.

Îá’ºêòèâíå ï³ä´ðóíòÿ ôîðìóâàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó 
ÿê îêðåìî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, áåçóìîâíî, ³ñíóº. Âîíî 
ïîëÿãàº, çîêðåìà, â îñîáëèâîìó «ïðèêîðäîííîìó» ïîëîæåíí³ äàíî-
ãî êîîïåðàòèâó, ÿêèé ñóòòºâî âèä³ëÿºòüñÿ ç ãðóïè ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â çàâäÿêè ñâî¿é âèðîáíè÷³é îçíàö³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³í 
òÿæ³º äî ³íøîãî âèäó ñ/ã êîîïåðàòèâ³â, ÿêèé ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ 
â ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³, — äî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó. Òàê, ïðè 
àíàë³òè÷íîìó âèâ÷åíí³ þðèäè÷íî¿ ïðèðîäè ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïå-
ðàòèâó ðåëüºôíî ïðîÿâëÿºòüñÿ ¿¿ îñîáëèâà äâî¿ñò³ñòü: ïî-ïåðøå, ñ/ã 
ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ îáñëóãîâóþ÷î¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, ð³çíîâèäîì ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â; ïî-äðó-
ãå, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ — ºäèíèé ñåðåä ³íøèõ âèä³â îáñëó-
ãîâóþ÷èõ, ùî ìàº âèðàæåíó âèðîáíè÷ó õàðàêòåðèñòèêó. Òîáòî â³í 
º âèðîáíèêîì ñ/ã ïðîäóêö³¿, âèðîáíèêîì «äðóãîãî ð³âíÿ». Íàðàç³ â 
çàêîíîäàâñòâ³ íå âçÿòî äî óâàãè äàíó îñîáëèâ³ñòü ñ/ã ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó òà ó çâ’ÿçêó ç öèì íå âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äíèõ ñïå-
ö³àëüíèõ ïîëîæåíü ùîäî íüîãî. Îäíàê âèðîáíè÷à õàðàêòåðèñòèêà 
ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó íå ïîâèííà ³ãíîðóâàòèñÿ ïðè ïîäàëü-
øîìó çàêîíîäàâ÷îìó ðåãóëþâàíí³ ïðàâîâîãî ïîëîæåííÿ öüîãî âèäó 
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þðèäè÷íèõ îñ³á, àäæå ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, êîëè ôîðìà â³äïîâ³-
äàº çì³ñòó, îá’ºêò ðîçâèâàºòüñÿ ïîñë³äîâíî ³ ïðîäóêòèâíî. Öå îñîá-
ëèâî âàæëèâî, âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ 
òà ðîçâèòêó ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â º îäíèì ç ïîñòàâëåíèõ 
äåðæàâíèõ çàâäàíü ó ñôåð³ ÀÏÊ Óêðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ — öå ð³çíîâèä ñ/ã îá-
ñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêîãî º ïåðåðîáêà 
ñ/ã ñèðîâèíè, âèðîáëåíî¿ ÷ëåíàìè öüîãî êîîïåðàòèâó, â ðåçóëüòàò³ 
ÿêî¿ óòâîðþºòüñÿ íîâà ñ/ã ïðîäóêö³ÿ.
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Ð î ç ä ³ ë  2

ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÎ-ÏÐÀÂÎÂ² ÇÀÑÀÄÈ 
ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ 
ÏÅÐÅÐÎÁÍÎ¯ ÊÎÎÏÅÐÀÖ²¯

2.1. Ïðàâîâ³ çàñàäè óòâîðåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â

Ó çâ’ÿçêó ç îñîáëèâèì ïðàâîâèì ñòàíîâèùåì ñ/ã ïåðåðîáíèõ êî-
îïåðàòèâ³â ïðîöåñ ¿õ ñòâîðåííÿ, ë³êâ³äàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿ òåæ ìàº 
â³äïîâ³äíó ñïåöèô³êó.

Â³äîìèé äîñë³äíèê êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà Â. ². Ôåäîðîâè÷ âìî-
òèâîâàíî âèä³ëÿº òàê³ åòàïè ñòâîðåííÿ ñ/ã êîîïåðàòèâó: 1) îðãàí³-
çàö³éíèé (çá³ð ³í³ö³àòîðîì àáî ³í³ö³àòèâíîþ ãðóïîþ íà äîáðîâ³ëü-
íèõ çàñàäàõ áàæàþ÷èõ ñòâîðèòè ñ/ã êîîïåðàòèâ; ç’ÿñóâàííÿ âèìîã 
êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â; ïðîâåäåííÿ 
óñòàíîâ÷èõ çáîð³â, íà ÿêèõ ñë³ä ïðèéíÿòè ñòàòóò êîîïåðàòèâó, îá-
ðàòè éîãî ìàéáóòí³ êåð³âí³ îðãàíè); 2) ðåºñòðàö³éíèé (çä³éñíåííÿ 
äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ êîîïåðàòèâó) [342, ñ. 55]. Äàíà êîíöåïö³ÿ äî-
ñèòü äåòàëüíî îïèñàíà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, òîìó â íàøîìó äî-
ñë³äæåíí³ öå ïèòàííÿ íå ðîçãëÿäàòèìåòüñÿ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ìè 
ö³ëêîì çãîäí³ ç íàâåäåíîþ äâîëàíêîâîþ ïîáóäîâîþ, ïðîòå ëèøå 
ÿê ³ç ïåâíèì ñòàíäàðòèçîâàíèì âàð³àíòîì ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ñ/ã 
êîîïåðàòèâó. Äàíà ìîäåëü ïîòðåáóº ìîäèô³êàö³¿ ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ âðàõóâàííÿ õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà 
ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó.

Íà îðãàí³çàö³éíîìó åòàï³ â³äáóâàþòüñÿ îñíîâîïîëîæí³ ïîä³¿, çîê-
ðåìà, ñàìå â öåé ïåð³îä àêòèâíî ñòâîðþºòüñÿ äîêóìåíòàëüíà áàçà 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Çàêîíîì³ðíî, ùî â³ä ÿê³ñíîãî ïðîõîäæåííÿ 
äàíîãî åòàïó çàëåæèòü åôåêòèâíå òà áåçêîíôë³êòíå ôóíêö³îíóâàííÿ 
êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ â ìàéáóòíüîìó. Ïðîöåñ çàïî÷àòêîâóºòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ÷. 3 ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» ïðèé-
íÿòòÿì óñòàíîâ÷èìè çáîðàìè ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó, 
ÿêå îôîðìëþºòüñÿ ïðîòîêîëîì. Ôàêòè÷íî ºäèíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó 
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âèìàãàºòüñÿ âíåñòè äî äàíîãî ïðîòîêîëó, — öå äàí³ îñ³á, ÿê³ áðàëè 
ó÷àñòü â óñòàíîâ÷èõ çáîðàõ.

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 2 ñò. 87 ÖÊ Óêðà¿íè óñòàíîâ÷èì äîêóìåíòîì 
òîâàðèñòâà º çàòâåðäæåíèé ó÷àñíèêàìè ñòàòóò àáî çàñíîâíèöüêèé 
äîãîâ³ð ì³æ ó÷àñíèêàìè, ÿêùî ³íøå íå âñòàíîâëåíî çàêîíîì. Òîá-
òî ÖÊ Óêðà¿íè äîòðèìóºòüñÿ ò³º¿ ïîçèö³¿, ùî â þðèäè÷íî¿ îñîáè 
ïîâèíåí áóòè îäèí ç àëüòåðíàòèâíèõ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â. Ãîñ-
ïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, ïåðåë³÷óþ÷è â ñò. 57 óñòàíîâ÷³ äîêó-
ìåíòè þðèäè÷íèõ îñ³á, îòîòîæíþº çàñíîâíèöüêèé äîãîâ³ð òà ð³-
øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ. Îòæå, ïîëîæåííÿ ùîäî îáîâ’ÿçêîâèõ ðåêâ³-
çèò³â çàñíîâíèöüêîãî äîãîâîðó, ÿê³ íàâåäåí³ â ÃÊ Óêðà¿íè, ìîæíà 
çàñòîñîâóâàòè â³äíîñíî ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó. Òàê, çã³äíî ç ÷. 3 ñò. 57 ÃÊ Óêðà¿íè â çàñíîâíèöüêîìó 
äîãîâîð³ çàñíîâíèêè çîáîâ’ÿçóþòüñÿ óòâîðèòè ñóá’ºêò ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, âè çíà÷àþòü ïîðÿäîê ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî éîãî óòâîðåí-
íÿ, óìîâè ïåðåäà÷³ éîìó ñâîãî ìàéíà, ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â 
³ çáèòê³â, óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà ó÷àñò³ 
â íüîìó çàñíîâíèê³â, ïîðÿäîê âèáóòòÿ òà âõîäæåííÿ íîâèõ çàñíîâ-
íèê³â, ³íø³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïåðåä-
áà÷åí³ çàêîíîì, à òàêîæ ïîðÿäîê éîãî ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíó [57]. Îäíàê òàê³ äàí³ ïåðåäáà÷åíî ïðîïèñóâà-
òè â ñòàòóò³ êîîïåðàòèâó. Ñàìå òîìó ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ êîîïå-
ðàòèâó, îôîðìëåíå ÿê ïðîòîêîë óñòàíîâ÷èõ çáîð³â, íå ìàº ïðàâîâî¿ 
ïðèðîäè çàñíîâíèöüêîãî äîãîâîðó.

Ïðîòå Â. À. Êîäàâáîâè÷ ââàæàº, ùî ïåðø í³æ ïðèéíÿòè ñòàòóò, 
çàñíîâíèêàì ñë³ä äîìîâèòèñÿ ì³æ ñîáîþ ïðî âñ³ ³ñòîòí³ ìîìåí-
òè óòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó, áóòè îäíîäóìöÿìè, 
à íå àìîðôíîþ ãðóïîþ. Íàóêîâåöü âïåâíåíèé, ùî ç ö³ºþ ìåòîþ 
âîíè ìàþòü óêëàñòè ì³æ ñîáîþ óãîäó àáî äîãîâ³ð ïðî ñòâîðåí-
íÿ êîîïåðàòèâó, íîòàð³àëüíî éîãî çàñâ³ä÷èòè é ëèøå ï³ñëÿ öüîãî 
ïðèéìàòè ñòàòóò [120, ñ. 8]. Í. Ô. Ïàâëåí÷èê íàçèâàº äàíå ð³øåííÿ 
ïî-³íøîìó ³ ïåðåêîíàíèé, ùî ç ìàéáóòí³ìè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó 
îðãàí³çàö³éíèé êîì³òåò ïðîðîáëÿº òà ï³äïèñóº óãîäó ùîäî ñï³â-
ïðàö³ òà ¿õíüî¿ çãîäè ñòàòè êë³ºíòàìè ³ âëàñíèêàìè ãîñïîäàðñòâà 
é âíåñòè â³äïîâ³äíèé ìàéíîâèé ïàé [192, ñ. 193]. Ïðîòå, íà íàøó 
äóìêó, îðãàí³çàö³éíèé êîì³òåò íå º îðãàíîì êîîïåðàòèâó òà íå ìàº 
â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâàæåíü ï³äïèñóâàòè äîêóìåíòè. ªäèíèé îðãàí äî 
ðåºñòðàö³¿ êîîïåðàòèâó, ùî óïîâíîâàæåíèé ïðèéìàòè ð³øåííÿ, — 
öå óñòàíîâ÷³ çáîðè.

². Ì. Êó÷åðåíêî ïåðåêîíàíà â íåîáõ³äíîñò³ óêëàäåííÿ óñòàíîâ÷îãî 
(çàñíîâíèöüêîãî) äîãîâîðó ïðè ñòâîðåíí³ âñ³õ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ ôîðì þðèäè÷íèõ îñ³á ïðèâàòíîãî ïðàâà ó âèïàäêó, 
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êîëè öå ïîâ’ÿçàíî ç âèíèêíåííÿì ìàéíîâèõ ïðàâ íà ÷àñòêó â ¿¿ 
çàñíîâíèê³â [148, ñ. 35]. Ñâîþ ïîçèö³þ â÷åíà îá´ðóíòîâóº, îêð³ì 
³íøîãî, ïîëîæåííÿì ñò. 165 ÖÊ Óêðà¿íè, ùî âèìàãàº â³ä çàñíîâíèê³â 
êîîïåðàòèâó îïëàòè äåñÿòè â³äñîòê³â ïàéîâîãî âíåñêó äî äíÿ 
äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿. Îäíàê äàíà ñòàòòÿ ðåãóëþº ïðàâîâ³äíîñèíè, 
ùî âèíèêàþòü ïðè ñòâîðåíí³ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â, à íå 
îáñëóãîâóþ÷èõ. Ð. Â. Ìàñëåíí³êîâ, òåæ ï³äêðåñëþþ÷è ºäèíå 
ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó — ñòâîðåííÿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè, îá´ðóíòîâóº íåäîö³ëüí³ñòü ïàðàëåëüíîãî 
³ñíóâàííÿ ñòàòóòó òà óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó. Ç ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ 
ìåòè — ðåºñòðàö³¿ êîîïåðàòèâó ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè — óñòàíîâ÷èé 
äîãîâ³ð ïðèïèíÿº ñâîþ ä³þ [167, ñ. 7].

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðèéíÿò-
òÿ òà ï³äïèñàííÿ áóäü-ÿêèõ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, îêð³ì ñòàòó-
òó, íà åòàï³ äî äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ êîîïåðàòèâó º ïðàâîì, à íå 
îáîâ’ÿçêîì çàñíîâíèê³â. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî òàêà ïðàêòèêà º äîñèòü 
ïîøèðåíîþ: íàïðèêëàä, çàñíîâíèöüê³ (óñòàíîâ÷³) äîãîâîðè ï³äïè-
ñàí³ â ñ/ã êîîïåðàòèâàõ «Áàòàëüíå», «Ïàðòèçàí», «Ãëèáî÷èíñüêèé» 
òà ³íøèõ.

Çíà÷åííÿ ñòàòóòó ïðè ñòâîðåíí³ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó íåìîæëèâî ïåðåîö³íèòè. Ïðîôåñîð Â. Þ. Óðêåâè÷ 
ââàæàº, ùî ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü êîæíîãî êîîïåðàòèâó âèçíà÷àºòüñÿ 
éîãî ñòàòóòîì [335, ñ. 110]. Â. ². Ôåäîðîâè÷ âèä³ëÿº îñíîâí³ õàðàê-
òåðí³ îçíàêè ñòàòóòó: ïî-ïåðøå, ñòàòóò º âíóòð³øíüîêîîïåðàòèâíèì 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì; ïî-äðóãå, â³í ïðèéìàºòüñÿ íà çàãàëü-
íèõ çáîðàõ îñ³á, ùî áàæàþòü ñòâîðèòè êîîïåðàòèâ; ïî-òðåòº, ñòàòóò 
º íå ñò³ëüêè «ïðàâîñòâîðþþ÷èì» àêòîì, ñê³ëüêè «ïðàâîðåãóëþþ-
÷èì»; ïî-÷åòâåðòå, áóäó÷è îñíîâíèì ïðàâîâèì äîêóìåíòîì, ÿêèé 
ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó, ñòàòóò ó òîé æå ÷àñ º ïðàâîâîþ 
îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íøèõ ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêò³â [342, ñ. 64]. Ñàìå â ñòàòóò³, ïîðÿä ³ç îáîâ’ÿçêîâèìè ïåðåäáà-
÷åíèìè çàêîíîì â³äîìîñòÿìè, ïîâèíí³ áóòè âðåãóëüîâàí³ óñ³ ñïå-
öèô³÷í³ ïèòàííÿ, ùî ïðèòàìàíí³ êîíêðåòíîìó êîîïåðàòèâó. Ïðè 
öüîìó ôîðìóëþâàííÿ ïîëîæåíü ñòàòóòó êîîïåðàòèâó ïîâèíí³ áóòè 
ìàêñèìàëüíî êîíêðåòíèìè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ì³í³ì³çóº ðèçèê âè-
íèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é íà ï³äñòàâ³ íåâðåãóëüîâàíîñò³ àáî 
íåîäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ. Çàêîíîäàâåöü, îêð³ì çàãàëüíèõ ïðè-
ïèñ³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè, âèçíà÷èâ äîñèòü äåòàëü-
íèé ïåðåë³ê îáîâ’ÿçêîâèõ äàíèõ, ùî ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ äî ñòà-
òóòó êîîïåðàòèâó, òà âèêëàâ ¿õ ó ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïå-
ðàö³þ». Âîäíî÷àñ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âêëþ÷èòè 
áóäü-ÿê³ ïîëîæåííÿ, ùî íå ñóïåðå÷àòü çàêîíîäàâñòâó.
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Çàêîíîì³ðíî, ùî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ÿê³ñíî ðîçðîáëåíî ñòàòóò 
êîîïåðàòèâó, çàëåæèòü ³ åôåêòèâí³ñòü éîãî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíî Ïðèì³ðíèé ñòàòóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó, çàòâåðäæåíèé íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè â³ä 21 òðàâíÿ 2013 
ðîêó ¹ 315 [239], ùî, áåçóìîâíî, ñïðèÿº ïîñë³äîâíîìó äîòðèìàí-
íþ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðè ñòâîðåíí³ ñòàòóò³â êîîïåðàòèâ³â. Ïðî-
òå ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, õî÷à é ìàþòü ºäèíó ìåòó òà ðÿä 
ñï³ëüíèõ îçíàê, ôóíêö³îíàëüíî äåìîíñòðóþòü ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³, 
ùî âèìàãàº äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî ðîçðîáêè ñòàòóò³â ð³ç-
íèõ âèä³â îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Íà íàø ïîãëÿä, ñòàòóò ñ/ã 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ïîâèíåí â³äîáðàæàòè ñïåöèô³êó äàíî¿ 
êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà ïîëÿãàº, ïåðø çà âñå, ó âèðîáíè-
÷îìó õàðàêòåð³ ä³ÿëüíîñò³ öüîãî êîîïåðàòèâó. Òàê, ñòàòóò ñ/ã ïåðå-
ðîáíîãî êîîïåðàòèâó ïîâèíåí ì³ñòèòè ïîëîæåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ 
ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, ïðàâîâîãî ðåæèìó ìàéíà, ÿêå âõîäèòü 
äî ñêëàäó äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, òîùî. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Ïðèì³ð-
íèé ñòàòóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó íå 
ì³ñòèòü æîäíîãî ïîëîæåííÿ, ùî âêàçóâàëî á íà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåä-
áà÷åííÿ ïðàâîâèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñòâîðåííÿì òà ôóíêö³î-
íóâàííÿì ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, áóëî áè äî-
ö³ëüíî ðîçðîáèòè Ïðèì³ðíèé ñòàòóò ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, 
ðåêîìåíäàö³ÿìè ÿêîãî (ùîäî çì³ñòó òà ñòðóêòóðè) êåðóâàòèìóòüñÿ 
çàñíîâíèêè â³äïîâ³äíèõ êîîïåðàòèâ³â. Äàíèé äîêóìåíò âèñòóïàº 
ïåâíèì îð³ºíòèðîì, à íå ³ìïåðàòèâíèì ïðàâèëîì, àäæå, ÿê ï³ä-
êðåñëþâàâ ùå ïðîôåñîð Â. Ç. ßí÷óê, Ïðèì³ðíèé ñòàòóò ïî ñâî¿é 
ïðàâîâ³é ïðèðîä³ íå ìîæå ñòâîðèòè ñóá’ºêòèâí³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè 
[378, ñ. 26].

Îäíàê ÿêùî ñòàòóò ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ëîêàëüíîþ êîíñòèòóö³ºþ 
äëÿ êîîïåðàòèâó, ùî ðåãóëþº áàçîâ³ â³äíîñèíè â êîìïëåêñ³, òî ïî-
âèíí³ ³ñíóâàòè àêòè, ÿê³ äåòàë³çóâàëè á ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ çà ö³-
ëüîâèìè íàïðÿìàìè, òèì ñàìèì äîçâîëÿþ÷è íå ïåðåâàíòàæóâàòè 
ñòàòóò. Êð³ì òîãî, íà äóìêó À. À. Á³ëåêà, ïðèéíÿòòÿ ñ/ã êîîïåðàòèâ-
íèõ àêò³â º íå ëèøå ïðàâîì, à é ó äåÿêèõ âèïàäêàõ îáîâ’ÿçêîì ñ/ã 
êîîïåðàòèâ³â [23, ñ. 14]. Ïðè öüîìó, ÿê ñëóøíî çàçíà÷àº Â. ². Ôåäî-
ðîâè÷, ïîâèíåí áóòè äîòðèìàíèé ïðèíöèï «ñòàòóòíî¿ ïðàâîòâîð-
÷îñò³», ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîëîæåííÿ ïðèéíÿòèõ âíóòð³øíüî-
êîîïåðàòèâíèõ àêò³â ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ñòàòóòó ³ íå ñóïåðå÷èòè 
éîìó [6, ñ. 270].

Òàê, ÷èííà ðåäàêö³ÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ» ââîäèòü îáîâ’ÿçêîâèé ëîêàëüíèé íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèé àêò, ìåòîþ ÿêîãî º âðåãóëþâàííÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ïðîöåäóð-
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íèõ ïèòàíü, òà ÿêèé ìàº ï³äëåãëå â³äíîñíî ñòàòóòó ñòàíîâèùå. 
Ïîíÿòòÿ ïðàâèë âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàºòüñÿ â ÷. 1 
ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» òà âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê «íîðìàòèâíèé äîêóìåíò êîîïåðàòèâó, ùî âñòàíîâëþº 
ìåõàí³çì òà ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü ñòàòóòó êîîïåðàòèâó ç 
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» [263]. Çì³ñò 
ñò. 8 âêàçàíîãî Çàêîíó ìàº ³ìïåðàòèâíèé, çîáîâ’ÿçóþ÷èé õàðàê-
òåð òà ïåðåäáà÷àº, ùî â ïðàâèëàõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè òàê³ â³äîìîñò³: «ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ 
íàäàííÿ ïîñëóã ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó â³äïîâ³äíî äî ïåðåë³êó âèä³â éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åíîãî ñòàòóòîì; âèìîãè ñòîñîâíî äîêóìåíòàëüíîãî 
îôîðìëåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ïåðåä êîîïåðàòèâîì ùîäî 
ó÷àñò³ ó éîãî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³; ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó 
äîäàòêîâîãî ïàþ êîæíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó òà éîãî ñïëàòè, çà-
ãàëüíî¿ ÷àñòêè ïàéîâèõ âíåñê³â àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â ó ïàéîâîìó ôîíä³ 
êîîïåðàòèâó, ðîçì³ðó òà íàðàõóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ âèïëàò ó ðîçð³ç³ 
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó; âèìîãè ùîäî ö³íîóòâîðåííÿ òà ô³íàí-
ñîâèõ â³äíîñèí» [263]. Âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïðàâèë 
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîæíîìó ñ/ã îáñëóãîâóþ÷î-
ìó êîîïåðàòèâ³, Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà 
Óêðà¿íè çàòâåðäèëî ñâî¿ì íàêàçîì â³ä 30 æîâòíÿ 2013 ðîêó ¹ 643 
Ïðèì³ðí³ ïðàâèëà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó [238], ùî ïîëåãøóþòü òà 
óí³ô³êóþòü ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äàíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà â 
êîîïåðàòèâàõ.

Ïîïåðåäíÿ ðåäàêö³ÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ» ïåðåäáà÷àëà ïðèéíÿòòÿ ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ðîçïî-
ðÿäêó, ïðàâîâà ñóòí³ñòü ÿêèõ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðîàíàë³çîâàíîãî 
âèùå çàêîíîäàâ÷îãî íîâîââåäåííÿ, íåçâàæàþ÷è íà ôîðìàëüíó 
ñõîæ³ñòü íàçâ. Òàê, ÿêùî ïðàâèëà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñïðÿìîâàí³ íà ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâ³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòü-
ñÿ ç ïðèâîäó òà â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ó÷àñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó â éîãî ä³ÿëüíîñò³, òî ïðàâèëà âíóòð³ø-
íüîãî ðîçïîðÿäêó ðåãëàìåíòóþòü òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü 
ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. Òàê³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè ìîæóòü 
ñêëàäàòèñü ÿê ³ç ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó (õî÷à öå á³ëüø õàðàêòåðíî 
ñ/ã âèðîáíè÷èì êîîïåðàòèâàì), òàê ³ ç íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè. 
Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êî-
îïåðàö³þ», ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðîçðîáêà ïðàâèë âíóò-
ð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó íå îáîâ’ÿçêîâà äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïå-
ðàòèâó, íà â³äì³íó â³ä ñòâîðåííÿ ïðàâèë âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.
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Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ îçíàê ïðàâèë âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê äæåðåëà ïðàâà º éîãî ïðîì³æíå ïîëîæåííÿ, ÿêå âîíî 
çàéìàº â ñèñòåì³ àêò³â ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Òîáòî, ç îäíî-
ãî áîêó, ïðàâèëà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêî-
âàí³ ñòàòóòó ÿê âèùîìó ëîêàëüíîìó àêòó, à ç ³íøîãî áîêó, íà îñíîâ³ 
ïðàâèë óêëàäàþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ³ç 
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, âèçíà÷àþòüñÿ ôîðìè àêò³â ïðèéîìó-ïåðåäà÷³ 
äîäàòêîâèõ ïàéîâèõ âíåñê³â òîùî.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó Ïðèì³ðíèõ ïðàâèë âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ìîæíà çðîáèòè ê³ëüêà 
âèñíîâê³â. Ïî-ïåðøå, äàí³ ïðàâèëà íå ñïåö³àë³çîâàí³ ï³ä ïåâíèé 
âèä ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, òîìó ì³ñòÿòü ïîëîæåííÿ, ùî ðåãóëþ-
þòü çáóò, ïîñòà÷àííÿ, ïåðåðîáêó òà ³íø³ ïîñëóãè. Öå îçíà÷àº, 
ùî ïåðåä âèêîðèñòàííÿì Ïðèì³ðíèõ ïðàâèë ìàº áóòè ïðîâåäåíå 
çì³ñòîâíå êîðåãóâàííÿ òåêñòó. Ïî-äðóãå, ó Ïðèì³ðíèõ ïðàâèëàõ 
(ï. 4.11.2) ô³ãóðóº ïîíÿòòÿ çáèòê³â òà çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïå-
ðàòèâó, ùî ä³àëåêòè÷íî âêàçóº íà êîìåðö³éíó ïðèðîäó äàíî¿ îðãàí³-
çàö³¿. ßê â³äîìî, òàêå ïîëîæåííÿ íå óçãîäæóºòüñÿ ç³ ñïåö³àëüíèì 
çàêîíîäàâñòâîì ³ òîìó ìàº áóòè ïåðåãëÿíóòî. Ïî-òðåòº, ó òåêñò³ 
â³äñóòíº îäíîçíà÷íå âèêîðèñòàííÿ íàçâè óãîäè, ÿêîþ îïîñåðåäêî-
âóþòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè ì³æ êîîïåðàòèâîì òà éîãî ÷ëåíà-
ìè. Çóñòð³ ÷àþòüñÿ òàê³ íàçâè, ÿê «äîãîâ³ð-äîðó÷åííÿ ïðî íàäàííÿ 
ïîñëóã» (ï. 2.2.2), «äîãîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïîñëóã» (ï. 2.2.5), «äîãîâ³ð 
ïðî ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³» (ï. 3.2.), êð³ì òîãî ó ï. 2.2.2 
âêàçàíî, ùî ì³æ ÷ëåíîì òà êîîïåðàòèâîì ìîæå áóòè óêëàäåíà 
«³íøà óãîäà ùîäî íàäàííÿ ïîñëóã». Ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâó-
âàòè ºäèíå ïîíÿòòÿ — óãîäà ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü.

Óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü, ÿê³ çàêð³ïëþþòü çîáîâ’ÿçàííÿ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ïðÿìî ïåðåäáà÷àþòüñÿ Çàêîíîì ³ òîìó ìàþòü 
áóòè ï³äïèñàí³ â êîæíîìó ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâ³. Ç öüîãî 
ôîðìóëþâàííÿ âèïëèâàº îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ¿õ óêëàäåííÿ, ùî äåòàëüíî 
ðåãóëþºòüñÿ ïðàâèëàìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³ä-
íîñíî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó çîáîâ’ÿçàííÿ ÷ëåíà âò³ëþþòüñÿ 
â íåîáõ³äíîñò³ ïîñòàâêè ñ/ã ñèðîâèíè íà ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî 
êîîïåðàòèâó. Îñê³ëüêè çã³äíî ç âèìîãàìè íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó 
çàáîðîíåíî ïðèéìàòè ñ/ã ñèðîâèíó íà ïåðåðîáêó â³ä ³íøèõ îñ³á, 
ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòèñü ñèðîâèíîþ 
çà ðàõóíîê ëèøå ñâî¿õ ÷ëåí³â. Öå îá’ºêòèâíå ñòàíîâèùå âèìàãàº 
ÿê³ñíî¿ ðîçðîáêè ñïðàâåäëèâèõ òà îá´ðóíòîâàíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
óãîä ³ç ÷ëåíàìè ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Íà íàø ïîãëÿä, íà 
îðãàí³çàö³éíîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó íå äîðå÷íî ï³äïèñó-
âàòè ³íäèâ³äóàëüí³ óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ³ç ÷ëåíàìè. Öå 
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îá´ðóíòîâóºòüñÿ ê³ëüêîìà àðãóìåíòàìè: 1) ñàìà íàçâà óãîäè îïå-
ðóº ïîíÿòòÿì «÷ëåí êîîïåðàòèâó», à Çàêîíîì âñòàíîâëåíî, ùî 
çàñíîâíèêè ñòàþòü ÷ëåíàìè ëèøå ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿ 
ðåºñòðàö³¿ êîîïåðàòèâó; 2) íà îðãàí³çàö³éíîìó åòàï³ ùå íå ñòâîðå-
íî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó, ùî ìàâ áè ïðàâî ï³äïèñóâàòè â³ä ³ìåí³ 
êîîïåðàòèâó ³íäèâ³äóàëüí³ óãîäè, àäæå äî ðåºñòðàö³¿ ôóíêö³îíóþòü 
ëèøå óñòàíîâ÷³ çáîðè; 3) ó âèïàäêó ï³äïèñàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ óãî-
äè íà îðãàí³çàö³éíîìó åòàï³ çàñíóâàííÿ êîîïåðàòèâó çîáîâ’ÿçàííÿ 
âèðîáíèêà ñ/ã ïðîäóêö³¿ ôàêòè÷íî âèíèêàº ïåðåä ùå íå ñòâîðåíèì 
êîîïåðàòèâîì.

Ó çâ’ÿçêó ³ç âèùåçàçíà÷åíèì ö³ëêîì ëîã³÷íî, íà íàøó äóìêó, â³ä-
íåñòè ïðîöåäóðó ï³äïèñàííÿ óãîä ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó íà åòàï ï³ñëÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ êîîïåðàòèâó.

Äåÿê³ â÷åí³ ïðîïîíóþòü ïðèéìàòè ëîêàëüí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
àêòè, ùî ðåãóëþâàëè á îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³â êîîïåðàòèâó. Òàê³ àêòè íàé÷àñò³øå íàçèâàþòüñÿ ïîëîæåí-
íÿìè òà ´ðóíòóþòüñÿ íà íîðìàõ ñòàòóòó. Â. Â. Ïàí÷åíêî, íàïðèêëàä, 
³ìåíóº äàíèé äîêóìåíò Ïîëîæåííÿì ïðî îñíîâí³ ôóíêö³¿ îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ òà ñïåö³àë³ñò³â ñ/ã ï³äïðèºìñòâà [197, ñ. 14]. Ðîëü ïîëî-
æåíü ïðî îðãàíè º àíàëîã³÷íîþ ïðàâèëàì âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ — âîíè íàïðàâëåí³ íà äåòàë³çàö³þ îñíîâíèõ çàñàä, ùî 
ì³ñòÿòüñÿ â ñòàòóò³ êîîïåðàòèâó. Íà íàø ïîãëÿä, îñîáëèâî ãîñòðî¿ 
íåîáõ³äíîñò³ â îáîâ’ÿçêîâ³é ðîçðîáö³ òàêèõ ïîëîæåíü ïðî îðãàíè 
íåìàº. Ó äàíîìó âèïàäêó ìàº çíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî 
íàïèñàííÿ ñòàòóòó: àáî éîãî çì³ñò ðîçøèðåíèé ç ìåòîþ ìàêñè-
ìàëüíîãî îõîïëåííÿ â³äíîñèí ùîäî ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³â êîîïåðàòèâó; àáî éîãî íîðìè ì³ñòÿòü ëèøå îñíîâí³ çàñàäè, 
ÿê³ ïðîïèñàí³ ñõåìàòè÷íî, ïðè öüîìó ïðèñóòíº â³äñèëàííÿ äî ñïå-
ö³àëüíèõ ïîëîæåíü ïðî â³äïîâ³äí³ îðãàíè êîîïåðàòèâó. Ó òàêîìó 
àñïåêò³ âèá³ð ïðèíöèïó ðîçðîáêè ñòàòóòó ëÿãàº íà çàñíîâíèê³â. Òà-
êîæ íà ¿õí³é ðîçñóä âèíîñèòüñÿ ïèòàííÿ äîêóìåíòàëüíîãî çàêð³ï-
ëåííÿ îñíîâ ìàéíîâèõ â³äíîñèí.

Â³äîìî, ùî íåâ³ä’ºìíîþ îçíàêîþ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó 
ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè º â³äîêðåìëåíå ìàéíî, çà ðàõóíîê ÿêîãî ôîð-
ìóþòüñÿ ìàéíîâ³ ôîíäè êîîïåðàòèâó. Ïðîôåñîð Î. Î. Ïîãð³áíèé 
ðåêîìåíäóâàâ òàêó ñòðóêòóðó ìàéíà êîîïåðàòèâó: ïàéîâèé ôîíä; 
íåïîä³ëüíèé ôîíä; ôîíä ðîçïîä³ëó ì³æ ÷ëåíàìè ³ ïðàö³âíèêàìè 
[201, ñ. 147]. Çàêîíîäàâñòâîì ³ìïåðàòèâíî ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ 
ëèøå íåïîä³ëüíîãî òà ïàéîâîãî ôîíä³â, ó òîé ÷àñ ÿê ³íø³ ôîíäè 
ìîæóòü ôîðìóâàòèñü íà ðîçñóä êîîïåðàòèâó. Ïðîôåñîð Â. Þ. Óðêå-
âè÷ ââàæàº, ùî êîæíîìó êîîïåðàòèâó íàëåæèòü âñòàíîâèòè îïòè-
ìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ð³â íåïîä³ëüíîãî òà ïàéîâîãî ôîíä³â 
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øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ ëîêàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà — Ïî-
ëîæåííÿ ïðî íåïîä³ëüíèé òà ïàéîâèé ôîíäè [335, ñ. 112]. Íà íàø 
ïîãëÿä, áóëî á äîö³ëüíî ñòâîðèòè á³ëüø çàãàëüíèé ëîêàëüíèé íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèé àêò, íàçâàâøè éîãî Ïîëîæåííÿ ïðî ìàéíîâ³ ôîíäè 
ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ÿêèé áè âðåãóëüîâóâàâ ïðàâîâ³äíîñèíè 
íå ëèøå ùîäî ïàéîâîãî òà íåïîä³ëüíîãî ôîíä³â, àëå é ùîäî ³íøèõ 
(ñïåö³àëüíîãî, ðåçåðâíîãî òîùî) ôîíä³â. Äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîî-
ïåðàòèâó, ÿêèé çàéìàºòüñÿ âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, òàêå ïîëîæåí-
íÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíèì àêòîì, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ïåðåäáà÷èòè 
îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ðåæèìó ìàéíà ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ïðîïîçè-
ö³¿ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ ó êîîïåðàòèâíó ïðàêòèêó ð³çíîìàí³òíèõ 
ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â. Íàïðèêëàä, À. Î. Êð³âîâ 
ââàæàº çà äîö³ëüíå ïðèéìàòè Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ðîçãëÿäó 
³íäèâ³äóàëüíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â [140, ñ. 10]; Â. Â. Äåì’ÿíåíêî íà-
ïîëÿãàº íà íåîáõ³äíîñò³ ï³äãîòîâêè Ïîëîæåííÿ ïðî ìàòåð³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà øêîäó, çàïîä³ÿíó êîîïåðàòèâó, òà Ïîëîæåííÿ 
ïðî ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êîîïåðàòèâó [69, ñ. 24]; Ë. ². Íîñåíêî ââà-
æàº çà ïîòð³áíå ïðèéìàòè Ïîëîæåííÿ ïðî ñóì³ñíèöòâî ³ Ïðàâè-
ëà ïðî ñóìóâàííÿ òà îáë³ê ðîáî÷îãî ÷àñó [185, ñ. 13]; ². Ì. Ëîï³íà 
ïðîïîíóº ðîçðîáëÿòè Ïîëîæåííÿ ïðî îïëàòó ïðàö³, Ïîëîæåííÿ 
ïðî âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³ ï³äðîçä³ëè, Ïîëîæåííÿ ïðî âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêèé ðîçðàõóíîê òà äåÿê³ ³íø³ [156, ñ. 7]. Ïðè öüîìó 
². Ì. Ëîï³íà ïåðåêîíàíà, ùî ñèñòåìó ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â êîîïåðàòèâó ñë³ä çàêð³ïèòè â Çàêîí³ [156, ñ. 7]. Íà 
íàøó äóìêó, íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ïåðåðàõîâàíèõ ÷è ³íøèõ ëî-
êàëüíèõ àêò³â º ñóòî êàçó¿ñòè÷íîþ òà ìàº ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð, 
ñàìå òîìó öå ïèòàííÿ ìàº çàëèøàòèñÿ íà ðîçñóä ÷ëåí³â êîíêðåòíî-
ãî êîîïåðàòèâó. Óâåäåííÿ äî çàêîíîäàâñòâà ïîä³áíèõ îáîâ’ÿçêîâèõ 
âèìîã ùîäî ðîçðîáêè ñóâîðî ðåãëàìåíòîâàíî¿ ñèñòåìè ëîêàëüíèõ 
àêò³â íåâè ïðàâäàíî îáìåæóº ñàìîñò³éí³ñòü êîîïåðàòèâó.

Îòæå, êîîïåðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî ïðÿìî ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿò-
òÿ ëèøå äåÿêèõ ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, õî÷à íà 
ïðàêòèö³ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðèéíÿòòÿì íèçêè ð³çíîìàí³òíèõ 
àêò³â, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà áàãàòüìà õàðàêòåðèñòèêàìè. 
Âàæëèâî âñòàíîâèòè ÷³òêó ³ºðàðõ³÷íó âçàºìîçàëåæí³ñòü òà ôóíê-
ö³îíàëüíó íàïðàâëåí³ñòü óñ³õ ëîêàëüíèõ àêò³â êîîïåðàòèâó ç ìåòîþ 
çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ êîíôë³êò³â òà ñïîð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü âíóòð³øí³õ êîîïåðàòèâíèõ àêò³â äîö³ëüíî ñèñòåìà-
òèçóâàòè òà êëàñèô³êóâàòè çà ïðèçíà÷åííÿì òà âèêîíóâàíîþ ðîëëþ 
íà òðè ãðóïè.
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1. Êîíñòèòóòèâí³ ëîêàëüí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè. Îñíîâíîþ 
îá’ºäíóþ÷îþ ìåòîþ öèõ àêò³â º êîíñòèòóþâàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó ÿê îêðåìî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çà-
ñàä ä³ÿëüíîñò³, â³äîáðàæåííÿ âíóòð³øíüî¿ ïîáóäîâè òà óïðàâë³ííÿ. 
Ó çâ’ÿçêó ç âàæëèâ³ñòþ ïèòàíü, ÿê³ âðåãóëüîâóþòüñÿ â àêòàõ äàíî¿ 
ãðóïè, âîíè ïðèéìàþòüñÿ ëèøå âèùèì êîëåã³àëüíèì îðãàíîì: óñ-
òàíîâ÷èìè çáîðàìè — íà îðãàí³çàö³éíîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ êîîïå-
ðàòèâó òà çàãàëüíèìè çáîðàìè — ï³ñëÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ñ/ã ïå-
ðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Êîíñòèòóòèâí³ ëîêàëüí³ àêòè ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà îáîâ’ÿçêîâ³ (ïðîòîêîë óñòàíîâ÷èõ çáîð³â, ñòàòóò) òà íåîáîâ’ÿçêîâ³ 
(óñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð, ïîëîæåííÿ ïðî îðãàíè, ïîëîæåííÿ ïðî ìàé-
íîâ³ ôîíäè êîîïåðàòèâó òîùî). Îáîâ’ÿçêîâ³ êîíñòèòóòèâí³ àêòè 
ïðèéìàþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çàêîíó, âèìîãè ÿêîãî ïîâèíí³ áóòè òî÷íî 
äîòðèìàí³. Íåîáîâ’ÿçêîâ³ êîíñòèòóòèâí³ àêòè ìîæóòü ðîçðîáëÿòè-
ñÿ ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ â íèõ òà ´ðóíòóþòüñÿ íà 
îáîâ’ÿçêîâèõ êîíñòèòóòèâíèõ àêòàõ òà ïðèïèñàõ çàêîíó.

2. Âèðîáíè÷³ ëîêàëüí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè. ¯õ îñíîâíîþ 
ìåòîþ º ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ïåðåðîáêè ñ/ã ïåðå-
ðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Äàíà ãðóïà ëîêàëüíèõ àêò³â âíóòð³øíüî äè-
ôåðåíö³éîâàíà íà îñíîâí³ âèðîáíè÷³ àêòè (ïðàâèëà âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó) òà 
äîïîì³æí³ (³íñòðóêö³¿, ïîëîæåííÿ, íàêàçè ùîäî ïðîöåñó âèðîáíèö-
òâà òîùî). Âèðîáíè÷³ ëîêàëüí³ àêòè, äîïîâíþþ÷è îäèí îäíîãî, çà 
óìîâè â³äñóòíîñò³ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé, çäàòí³ ïîáóäóâàòè 
ì³öíó íîðìàòèâíó îñíîâó äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðå-
ðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ àêòè ôîðìóþòü ñòàá³ëüíó, 
ñòàòè÷íó îñíîâó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðà-
òèâó òà ïðèéìàþòüñÿ óñòàíîâ÷èìè àáî çàãàëüíèìè çáîðàìè íà îñ-
íîâ³ êîíñòèòóòèâíèõ àêò³â òà çàêîíîäàâñòâà. Äîïîì³æí³ âèðîáíè÷³ 
àêòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîòî÷íå, äèíàì³÷íå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí òà ìîæóòü ïðèéìàòèñÿ óïîâíîâàæåíèìè íà òå îðãàíàìè 
êîîïåðàòèâó, íàïðèêëàä, ïðàâë³ííÿì, ãîëîâîþ, âèêîíàâ÷èì äèðåê-
òîðîì.

3. Îðãàí³çàö³éí³ ëîêàëüí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè. Ñêëàäàþòü 
íàéìåíø çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíó ãðóïó êîîïåðàòèâíèõ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â. Äî íå¿ âõîäÿòü íàêàçè, âêàç³âêè, ð³øåííÿ 
ð³çíèõ îðãàí³â êîîïåðàòèâó, ùî ïðèéìàþòüñÿ íèìè ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü. Òàêèìè àêòàìè âèð³øóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ 
ïîòî÷í³ ïèòàííÿ, ñîö³àëüí³ çàâäàííÿ, ÿê³ íå ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì 
âèðîáíèöòâà, òîùî.

Îêð³ì ðîçðîáêè äîêóìåíòàëüíî¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó íà åòàï³ éîãî ñòâîðåííÿ âàæëèâèì ïèòàííÿì º ôîðìó-
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âàííÿ éîãî ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè. Ìàéíîâ³ â³äíîñèíè â ñ/ã êîîïåðà-
òèâ³ ´ðóíòóþòüñÿ â îñíîâíîìó íà ïîíÿòò³ ïàþ. Òàê, äëÿ òîãî, ùîá 
ñòàòè ÷ëåíîì ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, îñîá³ ñë³ä â³äïîâ³äàòè 
ðÿäó âèìîã, îäíà ç ÿêèõ ïîëÿãàº â îáîâ’ÿçêîâîìó çä³éñíåíí³ ïàéî-
âîãî òà âñòóïíîãî âíåñê³â. Çà ðàõóíîê äàíèõ âíåñê³â ôîðìóþòüñÿ 
îáîâ’ÿçêîâ³ ôîíäè êîîïåðàòèâó, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü. 
Çàñíîâíèêè, ÿê³ ñòâîðþþòü êîîïåðàòèâ, ôîðìóþòü éîãî ñòàðòîâèé 
êàï³òàë, ³ íà öüîìó åòàï³ âèíèêàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ 
ïèòàíü. Çàêîíîäàâñòâîì íå âèçíà÷åíî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ âíåñê³â, 
òîìó öÿ ïðîöåäóðà ìàº áóòè âðåãóëüîâàíà íà ëîêàëüíîìó ð³âí³. ßê 
íàéá³ëüø çðó÷íó ôîðìó â÷åí³ ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè àêòè 
ïðèéîìó-ïåðåäà÷³ ìàéíà â ÿêîñò³ ïàþ. Âíåñåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â 
íå âèêëèêàº ïðîáëåì, òàê ÿê ëåãêî ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
äîêóìåíòàìè. Ïåðåäà÷à â ÿêîñò³ ïàþ ìàéíà ïîòðåáóº á³ëüø ôîð-
ìàë³çîâàíî¿ ïðîöåäóðè, îäíèì ³ç öåíòðàëüíèõ àñïåêò³â ÿêî¿ º ï³ä-
ïèñàííÿ àêòà ïðèéîìó-ïåðåäà÷³ ìàéíà. Àêò ïîâèíåí ì³ñòèòè îïèñ 
ìàéíà, ùî âíîñèòüñÿ, éîãî âàðò³ñòü, äàòó âíåñåííÿ ìàéíà äî êîî-
ïåðàòèâó, ï³äïèñ ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, ùî âíîñèòü òàêå ìàéíî, ï³ä-
ïèñ ãîëîâè êîîïåðàòèâó òà ïå÷àòêó êîîïåðàòèâó. Àêò óêëàäàºòüñÿ ó 
äâîõ îðèã³íàëüíèõ ïðèì³ðíèêàõ, îäèí ³ç ÿêèõ çàëèøàºòüñÿ ó ÷ëåíà 
êîîïåðàòèâó, à äðóãèé — çáåð³ãàºòüñÿ â êîîïåðàòèâ³. Âíåñêè, ùî 
âíîñÿòüñÿ â ðàõóíîê ïà¿â ó ãðîøîâ³é ÷è íåãðîøîâ³é ôîðì³ ðåºñòðó-
þòüñÿ â áóõãàëòåðñüêèõ ðåºñòðàõ êîîïåðàòèâó â äåíü ¿õ îòðèìàííÿ 
êîîïåðàòèâîì. Âíåñêè ó âèãëÿä³ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ââàæà-
òèìóòüñÿ âíåñåíèìè íà äàòó, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ çàãàëüíèìè çáîðà-
ìè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó [62, ñ. 45]. Íåóõèëüíå äîòðèìàííÿ ïðàâèë º 
âàæëèâèì, îñê³ëüêè àêò ïðèéîìó-ïåðåäà÷³ º ï³äñòàâîþ çì³íè âëàñ-
íèêà ìàéíà, ÿêå ïåðåäàºòüñÿ êîîïåðàòèâó. Íà â³äì³íó â³ä ãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ÿêèõ ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çàçíà÷àºòü-
ñÿ â çàñíîâíèöüêèõ äîêóìåíòàõ òà ï³äëÿãàº âíåñåííþ â äåðæàâíèé 
ðåºñòð, ðîçì³ð òà ñêëàä ïàéîâîãî ôîíäó êîîïåðàòèâó º çì³ííîþ 
âåëè÷èíîþ òà íå ï³äëÿãàº ô³êñàö³¿ â ñòàòóò³. Öå äîçâîëÿº ñïî÷àòêó 
ñòâîðèòè êîîïåðàòèâ, à ïîò³ì ïðîâåñòè ïðîöåäóðó ïðèéìàííÿ ïàé-
îâèõ âíåñê³â. Îäíàê íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî â ñòàòóò³ ìîæå çàêð³ïëþ-
âàòèñÿ ðîçì³ð îáîâ’ÿçêîâîãî àáî ñòàíäàðòèçîâàíîãî ïàéîâîãî âíåñ-
êó, ÿê³ ñëóãóþòü òî÷êîþ â³äë³êó ðîçì³ðó êîæíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ïàéîâîãî âíåñêó.

Ïèòàííÿ ìàéíîâèõ â³äíîñèí ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó îð-
ãàí³÷íî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêà õàðàêòåðíà 
îçíàêà ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ÿê îáîâ’ÿçêîâà íàÿâí³ñòü ïå-
ðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÷àñòî íåîá´ðóíòîâàíî çàëèøàºòüñÿ ïîçà 
óâàãîþ. Ïðîòå âðàõóâàííÿ äàíîãî ôàêòîðà áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº 
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íà ö³ë³ñí³ñòü ïðîöåñó ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâó. Òàê, îñîáëèâ³ñòü ïî-
ëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ íå ò³ëüêè ôîðìàëüíî-þðèäè÷íî¿ ðåºñòðàö³¿ 
êîîïåðàòèâó, àëå é ó ñòâîðåíí³ ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, êîòðå 
ïîâèííî â³äïîâ³äàòè âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà. Ïðèíöèïîâî â äàíî-
ìó âèïàäêó äàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ: ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà 
âõîäèòü äî îðãàí³çàö³éíîãî åòàïó (òîáòî çá³ãàºòüñÿ ç³ ñòâîðåííÿì 
ñàìîãî êîîïåðàòèâó) àáî º îêðåìèì åòàïîì, ùî îçíà÷àº ïðàâîâó 
ðîçìåæîâàí³ñòü êîîïåðàòèâó òà éîãî ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Çã³äíî ç ÷. 2 ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êî-
îïåðàö³þ» ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè çä³éñíþþòü ïåðåðîáêó ñ/ã 
ñèðîâèíè, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ ÷ëåíàìè òàêèõ êîîïåðàòèâ³â, òîáòî çà-
áåçïå÷óþòü ñâîºð³äíèé çàâåðøåíèé åòàï âèðîáíèöòâà çà äîïîìîãîþ 
ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ íåðóõîìèõ òà ðóõîìèõ ðå÷åé, ùî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ 
ñîáîþ ôóíêö³îíàëüíîþ íàïðàâëåí³ñòþ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ç’ÿâëÿºòüñÿ 
ñïîêóñà ïîñòàâèòè çíàê ð³âíîñò³ ì³æ ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì 
òà ï³äïðèºìñòâîì, ïðîòå äàíå ïèòàííÿ âèìàãàº á³ëüø ãëèáîêîãî 
âèâ÷åííÿ ç îãëÿäó íà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà. 
Òàê, ÖÊ Óêðà¿íè ðîçóì³º ï³ä ï³äïðèºìñòâîì îá’ºêò öèâ³ëüíèõ ïðàâ, 
ó òîé ÷àñ ÿê ÃÊ Óêðà¿íè ïîçèö³îíóº éîãî ÿê îêðåìîãî ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó ñâ³òë³ îïèñàíî¿ ñóïåðå÷íîñò³ ïðàâîâå ñòàíîâè-
ùå ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ, 
àäæå ôàêòè÷íî â³í º âèðîáíèêîì ñ/ã ïåðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ìàº 
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ÿê³ ñêëàäàþòü ìàéíîâèé êîìïëåêñ, à þðè-
äè÷íî — â³í íå º ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç äàíîãî 
ïðàâîâîãî ïàðàäîêñó íåîáõ³äíî çíàéòè îá´ðóíòîâàíèé âèõ³ä. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ ïðîàíàë³çóºìî òðè ìîæëèâèõ ï³äõîäè äî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñ/ã 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó òà éîãî ï³äïðèºìñòâà.

1. Îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü «ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ», «þðèäè÷íà 
îñîáà» òà «ï³äïðèºìñòâî». Ó öüîìó âèïàäêó ãðàíü ì³æ ñóá’ºêòîì 
òà îá’ºêòîì ñòèðàºòüñÿ: êîîïåðàòèâ º ôàêòè÷íî ñàìèì ï³äïðèºìñ-
òâîì — ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòîì ó ðîçóì³íí³ ÃÊ Óêðà¿íè. Òîä³ 
ö³ëêîì ëîã³÷íèì º ïîëîæåííÿ ñò. 62 ÃÊ Óêðà¿íè ùîäî ìåòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: «çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ òà îñîáèñòèõ 
ïîòðåá øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿, íàóêîâî-äî-
ñë³äíî¿, òîðãîâåëüíî¿, ³íøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» [57]. Îñîáëèâî 
ñë³ä ï³äêðåñëèòè äèñïîçèòèâíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ìîæëèâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà áóòè ï³äïðèºìíèöüêîþ 
(êîìåðö³éíîþ). Îäíàê òàêà, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ñòðóíêà êîíöåïö³ÿ 
éäå âðîçð³ç ³ç íîðìàìè ÖÊ Óêðà¿íè, ÿêèé âñòàíîâëþº, ùî ï³äïðè-
ºìñòâî — öå ëèøå ìàéíîâèé êîìïëåêñ, à íå îêðåìèé ñóá’ºêò.

Ó íàóö³ êîîïåðàòèâ îòîòîæíþºòüñÿ ç ï³äïðèºìñòâîì äîñèòü ÷àñ-
òî. Ïîä³áíà ïîçèö³ÿ çóñòð³÷àºòüñÿ â ðîáîòàõ êëàñèê³â — Ì. ². Òóãàí-
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Áàðàíîâñüêîãî [327] òà Î. Â. ×àÿíîâà [353], çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ — Ì. ². Æèãàëîâà [88, ñ. 233], Â. Ì. Ìàñ³íà [165, ñ. 500], 
Ò. Ì. Ïðîöåíêî [272, ñ. 141], Þ. Â. Óøêàðåíêî [340, ñ. 26], Ê. Â. ×åð-
íîâà [355, ñ. 8], Ì. Øààðñà [362] òà ³íøèõ. Ê. Ì. Áºë³êîâà ç öüîãî 
ïðèâîäó çàçíà÷àº, ùî âèçíàííÿ ï³äïðèºìñòâà ñóá’ºêòîì ïðàâà º 
âèïðàâäàíèì ëèøå çà íåîáõ³äíîñò³ â³äìåæóâàííÿ îñîáèñòî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â [20, ñ. 19].

2. Ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ÿê þðèäè÷íà îñîáà ìàº ìàòåð³àëüíó 
áàçó — ìàéíîâèé êîìïëåêñ, ÿêèé ìîæíà íàçâàòè ï³äïðèºìñòâîì çà 
ôàêòè÷íîþ òà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêîþ. Ïðè öüîìó òàêå ï³äïðè-
ºìñòâî íå âèä³ëÿºòüñÿ ÿê îêðåìèé ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, àäæå 
íèì º ñàì êîîïåðàòèâ. Òàêèé ï³äõ³ä çàäîâîëüíÿº âèìîãè ñò. 191 ÖÊ 
Óêðà¿íè, ïðîòå âñòóïàº â ïðîòèð³÷÷ÿ ç³ ñò. ñò. 85–86 ÖÊ Óêðà¿íè, 
ÿê³ âñòàíîâëþþòü, ùî «íåï³äïðèºìíèöüê³ òîâàðèñòâà (êîîïåðàòèâè, 
êð³ì âèðîáíè÷èõ, îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí òîùî) òà óñòàíîâè ìîæóòü 
ïîðÿä ç³ ñâîºþ îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çä³éñíþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêùî ³íøå íå âñòàíîâëåíî çàêîíîì ³ ÿêùî öÿ ä³ÿëüí³ñòü 
â³äïîâ³äàº ìåò³, äëÿ ÿêî¿ âîíè áóëè ñòâîðåí³, òà ñïðèÿº ¿¿ äîñÿãíåííþ» 
[349]. Òàêèì ÷èíîì, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ, áóäó÷è íåï³äïðè-
ºìíèöüêèì òîâàðèñòâîì, íå ìàº ïðàâà çä³éñíþâàòè ï³äïðèºìíèöü-
êó ä³ÿëüí³ñòü ó ÿêîñò³ îñíîâíî¿, à ïðè äàíîìó ï³äõîä³ â³äáóâàºòüñÿ 
ñàìå òàê.

3. Ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ÿê þðèäè÷íà îñîáà (âëàñíèê) ñòâîðþº 
â³äîêðåìëåíå ï³äïðèºìñòâî, íàä³ëèâøè éîãî ìàéíîì. Ó öüîìó âèïàä-
êó â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü îòîòîæíþâàòè þðèäè÷íó îñîáó-êîîïåðàòèâ 
³ ï³äïðèºìñòâî, ñòâîðåíå íèì, ÿêå ä³º ï³ä âëàñíèì êîìåðö³éíèì 
íàéìåíóâàííÿì òà ñêëàäàº ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ — îá’ºêò 
ïðàâà âëàñíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Ó òîé æå ÷àñ ï³ä-
ïðèºìñòâî âèñòóïàº â ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³ ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ùî çàéìàºòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Öèòîâàíå 
âèùå ïîëîæåííÿ ñò. 86 ÖÊ Óêðà¿íè äîçâîëÿº òàê³ ä³¿, àäæå êîîïå-
ðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî â³ää³ëåíå â³ä êîîïåðàòèâó.

Ïîä³áíèé ïîãëÿä ïîä³ëÿº Ì. ². Ïàëëàä³íà, ÿêà ââàæàº çà íå-
îáõ³äíå ïîñòàâèòè òåîðåòè÷íó òà ïðàêòè÷íó ïðîáëåìó âèçíàííÿ 
êîîïåðàòèâó ï³äïðèºìñòâîì ó ôîðì³ êîìïëåêñó, ñòâîðåíîãî òà 
íàëåæíîãî êîîïåðàòèâí³é îðãàí³çàö³¿ ÿê êîëåêòèâíîìó âëàñíèêó 
[194, ñ. 94]. Ïîãîäæóþ÷èñü ó ö³ëîìó ç³ ñëóøí³ñòþ îïèñàíîãî ï³ä-
õîäó, ââàæàºìî, ùî ñëàáêèì ì³ñöåì âêàçàíî¿ ïðîïîçèö³¿ â÷åíî¿ º 
øòó÷íå ðîçìåæóâàííÿ êîîïåðàòèâó òà êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê 
ï³äïðèºìñòâà òà âëàñíèêà. Ñïðàâà â òîìó, ùî çà çàêîíîäàâñòâîì 
Óêðà¿íè êîîïåðàòèâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè º êîîïåðàòèâè òà êîîïåðà-
òèâí³ îá’ºäíàííÿ.
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Îòæå, ³ç ïðîàíàë³çîâàíèõ ï³äõîä³â äî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü 
«ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ» òà «ï³äïðèºìñòâî» íàéìåíø êîíô-
ë³êòíèì òà ñóïåðå÷ëèâèì âèäàºòüñÿ òðåò³é âàð³àíò, ùî â³äìåæîâóº 
êîîïåðàòèâ ÿê âëàñíèêà â³ä ñòâîðåíîãî íèì ïåðåðîáíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà.

¥ðóíòóþ÷èñü íà îäåðæàíèõ âèñíîâêàõ, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè, ùî ñòâîðåííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà º ñàìîñò³éíèì, 
íåâ³ä’ºìíèì òà ê³íöåâèì åòàïîì ôîðìóâàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êî-
îïåðàòèâó. Äëÿ çðó÷íîñò³ äàíèé åòàï ïðîïîíóºòüñÿ íàçâàòè ãîñïî-
äàðñüêèì. Ï³äïðèºìñòâî â äàíîìó âèïàäêó ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíèé 
ìàéíîâèé êîìïëåêñ, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ôóíêö³îíàëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ìàéíà, º «ïðèäàòíèì òà äîñòàòí³ì äëÿ çä³éñíåííÿ 
ïåâíîãî âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» [138, ñ. 41]. Òàê ÿê ñ/ã ïå-
ðåðîáíèé êîîïåðàòèâ íå áóäå â³äïîâ³äàòè ñâî¿é ñóòíîñò³ áåç íàÿâ-
íîñò³ ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà ïî ïåðåðîáö³ ñ/ã ñèðîâèíè, íåîáõ³äíî 
ãëèáøå âèâ÷èòè çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ äàíîãî åòàïó ñòâîðåííÿ ñ/ã 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Òàê, íàñàìïåðåä, ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñ-
òâà îáóìîâëþº íèçêó ïîñë³äîâíèõ ä³é, íàïðàâëåíèõ íà îäåðæàííÿ 
ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â. ¯õ ïåðåë³ê òà 
ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ çàëåæàòü, ïåðåäóñ³ì, â³ä õàðàêòåðó ïðîäóêö³¿, 
ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ àáî ïåðåðîáëÿºòüñÿ íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

1) ßêùî öå õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, òî íåîáõ³äíèì º îòðèìàííÿ åêñ-
ïëóàòàö³éíîãî äîçâîëó, ÿêèé ïåðåäáà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» [215]. Äëÿ éîãî îòðè-
ìàííÿ îïåðàòîð ïîòóæíîñòåé (ôàêòè÷íî — öå êîîïåðàòèâ) ïîâè-
íåí ïîäàòè äî îðãàí³â ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íî¿ ñëóæáè ÷è îðãàíó 
âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ïàêåò äîêóìåíò³â, ñåðåä ÿêèõ: çàÿâà, êîï³ÿ 
äîêóìåíò³â ïðî ïðèéíÿòòÿ â åêñïëóàòàö³þ çàê³í÷åíèõ áóä³âíèöòâîì 
îá’ºêò³â; ïåðåë³ê õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ áóäóòü âèðîáëÿòèñü òà ïå-
ðåðîáëÿòèñü íà ï³äïðèºìñòâ³; ïðîòîêîëè îáñòåæåíü ïðîäóêò³â âè-
ðîáíèöòâà. Òàêèé åêñïëóàòàö³éíèé äîçâ³ë âèäàºòüñÿ áåç îáìåæåííÿ 
ñòðîêó ä³¿.

2) ßêùî öå íå¿ñò³âí³ ïðîäóêòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ àáî êîð-
ìîâ³ äîáàâêè, ïðåì³êñè ÷è êîðìè, òî ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî îòðè-
ìàòè åêñïëóàòàö³éíèé äîçâ³ë â³ä îðãàí³â âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, 
ùî ïåðåäáà÷åíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âåòåðèíàðíó ìåäèöèíó» 
[216]. Äëÿ îòðèìàííÿ åêñïëóàòàö³éíîãî äîçâîëó êîîïåðàòèâó íå-
îáõ³äíî ïîäàòè òàê³ äîêóìåíòè: çàÿâó, äîâ³äêó ïðî çäàòí³ñòü ïðî-
âàäèòè â³äïîâ³äíó ä³ÿëüí³ñòü, ó ÿê³é çàçíà÷àºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, 
ïåðåë³ê òîâàð³â, ùî âèãîòîâëÿþòüñÿ àáî ðåàë³çóþòüñÿ [233]. Òàêîæ 
çã³äíî ç ÷. 3 ñò. 50 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âåòåðèíàðíó ìåäèöèíó» 
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äî ïåðåë³êó äîêóìåíò³â äëÿ îòðèìàííÿ åêñïëóàòàö³éíîãî äîçâîëó 
ìîæóòü âêëþ÷àòèñÿ ïðîåêòí³ âèìîãè é âèìîãè ùîäî áóä³âíèöòâà, 
òðèâàëîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³. 
Åêñïëóàòàö³éíèé äîçâ³ë âèäàºòüñÿ ñòðîêîì íà îäèí ð³ê.

Îòæå, ùå äî ïîäà÷³ â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â äëÿ îòðèìàííÿ åê-
ñïëóàòàö³éíîãî äîçâîëó (íà âèðîáíèöòâî ÿê ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ, òàê ³ íåõàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ) êîîïåðà-
òèâ ïîâèíåí âèçíà÷èòèñü ³ç òàêèìè îñíîâíèìè ïóíêòàìè: ïåðåë³ê 
ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè; íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî îáëàäíàííÿ; íàéì 
êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ÿêèé ïîâèíåí ïðîéòè â³äïîâ³äíèé ìå-
äè÷íèé îãëÿä; ìàòè çà íåîáõ³äíîñò³ äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü 
ïðèéîì â åêñïëóàòàö³þ îá’ºêòà áóä³âíèöòâà.

Ï³ñëÿ ïîäà÷³ äîêóìåíò³â ïðîòÿãîì 30 äí³â ïðîâîäèòüñÿ ³íñïåê-
òóâàííÿ ïîòóæíîñòåé, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ óïîâíîâàæåíèì ³íñïåêòî-
ðîì â³äïîâ³äíî¿ ñëóæáè, ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíèõ 
òà âåòåðèíàðíèõ çàõîä³â òà òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â. Ïðè óñï³øíîìó 
ïðîõîäæåíí³ ³íñïåêòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì 
âèäàºòüñÿ åêñïëóàòàö³éíèé äîçâ³ë, à ïîòóæíîñòÿì ïðèñâîþºòüñÿ 
ðåºñòðàö³éíèé íîìåð, çà ÿêèì âîíè âíîñÿòüñÿ äî ðåºñòðó.

3) ßêùî öå ïðîäóêòè ëîâó (ðèáà, ³íø³ âîäí³ æèâ³ ðåñóðñè), òî 
ä³ÿëüí³ñòü ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî ðèáó, ³íø³ âîäí³ æèâ³ ðåñóðñè òà õàð÷îâó ïðîäóêö³þ ç íèõ» 
[261]. Îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðàí³øå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå 
ïëàíóâàëî âåñòè ä³ÿëüí³ñòü ïî ïåðåðîáö³ ïðîäóêò³â ëîâó, ïîâèííî 
áóëî ïðîéòè ê³ëüêà åòàï³â, ïåðø í³æ ðîçïî÷àòè ñâîþ ôàêòè÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü: à) îòðèìàííÿ åêñïëóàòàö³éíîãî äîçâîëó; á) ñòâîðåííÿ 
âèðîáíè÷î¿ ëàáîðàòîð³¿, ïðîõîäæåííÿ ¿¿ àêðåäèòàö³¿ ÷è àòåñòàö³¿; 
â) çä³éñíåííÿ àòåñòàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ç îäåðæàííÿì â³äïîâ³äíîãî 
àòåñòàòó âèðîáíèöòâà. Â³äïîâ³äíî äî çì³í, ÿê³ áóëè âíåñåí³ äî Çà-
êîíó ïðîòÿãîì 2013–2015 ðîê³â, ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü ðèáîêîíñåðâíå òà ïðåñåðâíå âèðîáíèöòâî, ï³äëÿãàþòü îá-
ë³êó â öåíòðàëüíîìó îðãàí³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâ-
íó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà. Îïåðàòîðè ïîòóæíîñòåé 
ïîâèíí³ ðîçðîáèòè òà çàïðîâàäèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó ÍÀÑÑÐ, ùî 
äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè âñ³ íåáåçïå÷í³ ôàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ó 
õàð÷îâîìó ïðîäóêò³. Îáë³ê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàñâ³ä÷óºòüñÿ 
íîìåðîì, ÿêèé ïðèñâîþºòüñÿ ¿ì äëÿ ìàðêóâàííÿ ïðîäóêö³¿ âëàñ-
íîãî âèðîáíèöòâà [261]. Ïðè öüîìó, çà âëàñíèì áàæàííÿì, ñ/ã ïå-
ðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ìîæå ³í³ö³þâàòè ïðîõîäæåííÿ àòåñòàö³¿ ïå-
ðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà, ùî çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ îö³íêè ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêà çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿ âñ³ì îáîâ’ÿçêîâèì âèìîãàì, óñòàíîâëåíèì íà êîíêðåò-
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íèé âèä ïðîäóêö³¿. Îá’ºêòàìè àòåñòàö³¿ º: òåõí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ 
íà ïðîäóêö³þ òà ¿¿ âèðîáíèöòâî; òåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ; çàñîáè 
âèì³ðþâàëüíî¿ òåõí³êè, êîíòðîëþ, âèïðîáóâàëüíå îáëàäíàííÿ òà 
ñèñòåìà ¿õ ïåðåâ³ðîê; ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ òà 
âèïðîáóâàíü, ñêëàäàííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ïðîòîêîë³â 
âèïðîáóâàíü; ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà ïîçíà÷åííÿ ïàðò³é õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿ [237].

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ óìîâ îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â, ùî 
àíàë³çóâàëèñü âèùå, º ï³äòâåðäæåííÿ ïðèéíÿòòÿ â åêñïëóàòàö³þ çà-
ê³í÷åíîãî áóä³âíèöòâîì îá’ºêòà. Òîæ ó âèïàäêó, ÿêùî ï³äïðèºìñ-
òâî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó áóäóâàëîñü ÷è ðåêîíñòðóþâàëîñü, 
íåîáõ³äíî ïðîéòè äîäàòêîâó ïðîöåäóðó, ïåðåäáà÷åíó ïîñòàíîâîþ 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 13 êâ³òíÿ 2011 ðîêó «Ïèòàííÿ ïðè-
éíÿòòÿ â åêñïëóàòàö³þ çàê³í÷åíèõ áóä³âíèöòâîì îá’ºêò³â» [200].

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñ/ã ïå-
ðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó íå îáìåæóºòüñÿ òðàäèö³éíèìè ðàìêàìè òà 
íå ìîæå áóòè çàâåðøåíèé íà åòàï³ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì êëàñè÷íó ïîñë³äîâí³ñòü ñòâîðåííÿ êîîïåðà-
òèâó ïî â³äíîøåííþ äî ñ/ã ïåðåðîáíîãî, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ðîç-
øèðèòè òà ïðåäñòàâèòè â òàêîìó âèãëÿä³: ïåðøèé åòàï — îðãàí³çà-
ö³éíèé; äðóãèé åòàï — ðåºñòðàö³éíèé; òðåò³é åòàï — ãîñïîäàðñüêèé 
(ñòâîðåííÿ ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà).

Ç äàíîãî âèñíîâêó âèïëèâàº, ùî ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ íå 
ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå «íà ïàïåð³», òîáòî éîãî ñòâîðåííÿ çàê³í÷óºòü-
ñÿ íå äåðæàâíîþ ðåºñòðàö³ºþ þðèäè÷íî¿ îñîáè, à çàâåðøåííÿì 
ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ôóíêö³îíàëüíî 
òà þðèäè÷íî ãîòîâå äî ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ïðàâîâèõ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ñ/ã ïåðåðîá-
íîãî êîîïåðàòèâó ïîâèíåí áóòè îðãàí³÷íî ïðîäîâæåíèé ó íàïðÿì-
êó âèâ÷åííÿ ñïåöèô³êè ïðèïèíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî 
ÖÊ Óêðà¿íè ë³êâ³äàö³ÿ º îäíèì ³ç øëÿõ³â ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ïîðÿä ³ç ðåîðãàí³çàö³ºþ. Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî êîîïåðàö³þ» â ñò. 29 âñòàíîâëþº, ùî êîîïåðàòèâ ë³êâ³äóºòüñÿ 
àáî çà ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó (àáî óïîâíî-
âàæåíèõ), àáî çà ð³øåííÿì ñóäó. Òàêèé ïîä³ë äàº ïðàâî íàóêîâöÿì 
ðîçð³çíÿòè äîáðîâ³ëüíó òà ïðèìóñîâó ë³êâ³äàö³þ ñ/ã êîîïåðàòèâó. 
Òàê, Ì. Þ. Ïîêàëü÷óê íàäàº òàêå âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàö³¿ â äîáðîâ³ëü-
íîìó ïîðÿäêó — «öå êîìïëåêñ äîáðîâ³ëüíèõ, ³í³ö³àòèâíèõ ä³é âëàñ-
íèê³â àáî ³íøèõ óïîâíîâàæåíèõ îñ³á, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîáðîâ³ëü-
íå ïðèïèíåííÿ ñ/ã ï³äïðèºìñòâà áåç ïðàâîíàñòóïíèöòâà, ùî òÿãíå 
çà ñîáîþ ïðèïèíåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ áåç âèíèêíåííÿ 
íîâîãî» [203, ñ. 13]. Ó òîé ÷àñ ÿê ïðèìóñîâå ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
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ñ/ã ï³äïðèºìñòâ, íà éîãî äóìêó, â³äáóâàºòüñÿ çà ³í³ö³àòèâè îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, Àíòèìîíîïîëüíîãî 
êîì³òåòó Óêðà¿íè é ò³ëüêè çà ð³øåííÿì ñóäó [203, ñ. 14].

Ñòîñîâíî äîáðîâ³ëüíîãî ñïîñîáó â ÷. 1 ñò. 110 ÖÊ Óêðà¿íè çàçíà-
÷àºòüñÿ, ùî þðèäè÷íà îñîáà ë³êâ³äóºòüñÿ çà ð³øåííÿì ¿¿ ó÷àñíèê³â 
àáî îðãàíó þðèäè÷íî¿ îñîáè, óïîâíîâàæåíîãî íà öå óñòàíîâ÷èìè 
äîêóìåíòàìè, â òîìó ÷èñë³ ó çâ’ÿçêó ³ç çàê³í÷åííÿì ñòðîêó, íà ÿêèé 
áóëî ñòâîðåíî þðèäè÷íó îñîáó, äîñÿãíåííÿì ìåòè, äëÿ ÿêî¿ ¿¿ ñòâî-
ðåíî, à òàêîæ â ³íøèõ âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêó-
ìåíòàìè [349]. Ïðîòå ñë³ä ïîãîäèòèñü ³ç Â. ². Ôåäîðîâè÷åì, ÿêèé 
âêàçóº íà òå, ùî êîîïåðàòèâ, ñòâîðåíèé ÿê òèì÷àñîâèé, ð³øåííÿì 
çàãàëüíèõ çáîð³â ìîæå áóòè ïåðåòâîðåíèé ó ïîñò³éíèé. Äëÿ öüîãî 
äîñèòü âíåñòè ëèøå â³äïîâ³äí³ çì³íè äî ñòàòóòó êîîïåðàòèâó ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó [342, ñ. 104].

Ìåòà ñòâîðåííÿ, ÿêà äåêëàðóºòüñÿ â ñòàòóò³ êîîïåðàòèâó, ò³ñíî 
ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòðîêîì, íà ÿêèé äàíèé êîîïåðàòèâ çàñíîâóºòüñÿ. Òîá-
òî ìåòîþ áóäü-ÿêîãî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó º îáñëóãîâóâàí-
íÿ éîãî ÷ëåí³â çàäëÿ çìåíøåííÿ ¿õí³õ âèòðàò øëÿõîì ïåðåðîáêè 
ñ/ã ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîùåíà (âèãîòîâëåíà, â³äãîäîâàíà) öèìè ÷ëå-
íàìè. Âàð³àö³¿ ôîðìóëþâàíü íå âïëèâàþòü íà çì³ñò äàíî¿ ìåòè, ùî 
âèïëèâàº ç³ ñïåö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ð³çíèöÿ â äàíîìó âèïàäêó 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìåòà ñòâîðåííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó 
ìîæå áóòè ñï³ââ³äíåñåíà ç ïåâíèìè ñòðîêîâèìè ðàìêàìè, à ìîæå 
áóòè çâ³ëüíåíà â³ä íèõ.

Ñïåö³àëüíèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» íå ðîçêðèâàº 
âèïàäêè ë³êâ³äàö³¿ êîîïåðàòèâó çà ð³øåííÿì ñóäó, òîìó º ïîòðåáà 
çâåðíåííÿ äî çàãàëüíîãî öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, çà ÿêèì þðè-
äè÷íà îñîáà ïðèìóñîâî ë³êâ³äóºòüñÿ çà ð³øåííÿì ñóäó ÷åðåç äîïó-
ùåí³ ïðè ¿¿ ñòâîðåíí³ ïîðóøåííÿ, ÿê³ íåìîæëèâî óñóíóòè, ÷è â 
³íøèõ âèïàäêàõ, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì. Íå âäàþ÷èñü ó äåòàëüíèé 
àíàë³ç çàãàëüíèõ ïðàâîâèõ çàñàä ë³êâ³äàö³¿ þðèäè÷íèõ îñ³á, çóïè-
íèìîñü íà äåÿêèõ îñîáëèâîñòÿõ òà ïðàâîâèõ ïðîáëåìàõ, ùî ñòîñó-
þòüñÿ ë³êâ³äàö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â.

1) Îäí³ºþ ç ï³äñòàâ ïðèìóñîâî¿ ë³êâ³äàö³¿ ñ/ã êîîïåðàòèâó â íà-
óö³ íàçèâàþòü çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â äàíîãî êîîïåðàòèâó íèæ-
÷å çà âñòàíîâëåíèé çàêîíîì ì³í³ìóì, òîáòî ÿêùî ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòàº 
ìåíøîþ í³æ òðîº. Ó äàíîìó âèïàäó ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ 
Â. ². Ôåäîðîâè÷à, ÿêèé ââàæàº, ùî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» íåîáõ³äíî çàêð³ïèòè íîðìó, ÿêà á 
çîáîâ’ÿçóâàëà êîîïåðàòèâè âêàçóâàòè â ñòàòóò³ òåðì³í, âïðîäîâæ 
ÿêîãî ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ïîâèííà áóòè ïîíîâëåíà äî 
âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì ì³í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî 
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ïåðåäáà÷èòè òàêèé òåðì³í äëÿ òèõ êîîïåðàòèâ³â, ó ñòàòóòàõ ÿêèõ â³í 
íå âêàçàíèé. ² ò³ëüêè ïî çàê³í÷åíí³ öüîãî òåðì³íó ìîæíà ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ [342, ñ. 104]. Íà íàø ïîãëÿä, óí³âåðñàëüíèì 
ìîæå áóòè ñòðîê ó äâà ðîêè, òàê ÿê çà öåé ÷àñ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó 
êîîïåðàòèâ ðîçðàõîâóºòüñÿ ç âèáóâøèì ÷ëåíîì àáî éîãî ñïàäêîºì-
öÿìè òà ðåàëüíî ìîæå çàëó÷èòè íîâèõ ÷ëåí³â.

2) Íåïðîâàäæåííÿ ðåàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòè-
âîì àáî âåäåííÿ ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå ï³äïàäàº ï³ä éîãî ëåãàëüíå 
âèçíà÷åííÿ, þðèäè÷íî íå êàðàºòüñÿ í³ øëÿõîì ïðèìóñîâî¿ ë³êâ³äà-
ö³¿, í³ ³íøèì ÷èíîì. Ïîêàçîâî, ùî ñïåö³àëüíèé çàêîí íå ïåðåäáà-
÷àº í³ÿêèõ îñîáëèâîñòåé ë³êâ³äàö³¿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â 
(îêð³ì ïðàâà íà ïàé, ùî âèðàæåíèé ó ôîðì³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè), òà 
ïðè âèð³øåíí³ äàíîãî ïèòàííÿ â³äñèëàº íàñ äî çàãàëüíîãî êîîïå-
ðàòèâíîãî çàêîíó. Îäíàê ñò. 29 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» 
ñêóïî ïðîïîíóº äâà âàð³àíòè ë³êâ³äàö³¿ êîîïåðàòèâó: çà ð³øåííÿì 
çàãàëüíèõ çáîð³â ÷è çà ð³øåííÿì ñóäó. Â îíîâëåí³é ðåäàêö³¿ ñò. 59 
ÃÊ Óêðà¿íè âèçíà÷åíî, ùî ïðèïèíåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó [57]. Òàê, í³ çàãàëüíèì, í³ 
ñïåö³àëüíèì çàêîíîäàâñòâîì íå ïåðåäáà÷åíî îñîáëèâèõ ïðàâèë, 
ùî çìóøóâàëè á ë³êâ³äóâàòè ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ, ÿêèé íå 
çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü, ùî îáóìîâëþº éîãî íàçâó. Çâè÷àéíî, òàêèé 
âèñíîâîê íå ìîæå áóòè ïðèéíÿòíèì ç ïîãëÿäó åëåìåíòàðíî¿ ëîã³êè 
òà ç ïîçèö³é íåîáõ³äíîñò³ çáåðåæåííÿ ñóòíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ îð-
ãàí³çàö³é ÿê îñîáëèâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Êðîêè â öüîìó íà-
ïðÿì³ âæå çðîáëåí³ ó âèãëÿä³ îêðåìèõ çàêîíîäàâ÷èõ ïîëîæåíü, íà-
ïðèêëàä, ïðî îáîâ’ÿçêîâó ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåí³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó; à òàêîæ øëÿõîì ïðÿìî¿ âêàç³âêè 
íà òå, ùî âçàºìí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ÷ëåí³â òà êîîïåðàòèâó, ¿õ îôîðì-
ëåííÿ, ïîðÿäîê âèêîíàííÿ òà ³íø³ äåòàë³ ïîâèíí³ áóòè ïðîïèñàí³ 
ó ïðàâèëàõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê òàê³ ðîçð³ç-
íåí³ íîðìè íå ìîæóòü êàòåãîðè÷íî çàáîðîíèòè ñ/ã ïåðåðîáíîìó 
êîîïåðàòèâó áóòè ³íåðòíèì ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷åí³é ó éîãî 
ëåãàëüíîìó âèçíà÷åíí³. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî çàêîíîäàâ÷î íå çàêð³ï-
ëåíî òàêî¿ ï³äñòàâè äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ÿê 
íåâèêîíàííÿ íèì ïåðåäáà÷åíî¿ ôóíêö³¿ ó âèãëÿä³ ïåðåðîáêè ñ/ã 
ñèðîâèíè, òàêèé êîîïåðàòèâ îïèíÿºòüñÿ â ñõîæîìó ñòàíîâèù³ ³ç 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì. 
Îäíàê öå íåïðèïóñòèìî ç îãëÿäó íà ³ñíóâàííÿ îñîáëèâèõ êîîïå-
ðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ â³äîêðåìëþþòü ö³ îðãàí³çàö³¿ â³ä ³íøèõ. 
Êîîïåðàòèâè ìàþòü îñîáëèâå ïðàâîâå ñòàíîâèùå, ³ öå ïîâèííî 
ïðîåêòóâàòèñü ó òîìó ÷èñë³ íà ïåðåë³ê ìîæëèâèõ ïðè÷èí ë³êâ³äàö³¿ 
â³äïîâ³äíîãî êîîïåðàòèâó. Òîæ áóäå ö³ëêîì äîðå÷íî, íà íàø ïîãëÿä, 
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äîïîâíèòè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» 
ñòàòòåþ, ùî âñòàíîâëþâàëà á ï³äñòàâîþ ë³êâ³äàö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíî-
ãî êîîïåðàòèâó â³äñóòí³ñòü ó íüîãî ï³äïðèºìñòâà ïî ïåðåðîáö³ ñ/ã 
ñèðîâèíè ïðîòÿãîì á³ëüøå í³æ äâà ðîêè. Òàêèé ñòðîê ç îãëÿäó íà 
ñåçîíí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º äîñèòü îïòèìàëüíèì. Ïðàâîì 
³í³ö³þâàííÿ ïðîöåñó ë³êâ³äàö³¿ ç íàçâàíî¿ ïðè÷èíè íåîáõ³äíî íàä³-
ëèòè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ïðîêóðîðà (ó âèïàäêó, ÿêùî çà÷³ïàþòüñÿ 
äåðæàâí³ ³íòåðåñè, íàïðèêëàä, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ îòðèìóº 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó, íå áóäó÷è ä³þ÷èì ñóá’ºêòîì ÀÏÊ), îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ ìåæ âòðó÷àííÿ ó âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, çîêðåìà ó âèïàäêó ³í³ö³þ-
âàííÿ éîãî ë³êâ³äàö³¿, à òàêîæ íàäàííÿ êîîïåðàòèâó îá´ðóíòîâàíî-
ãî ñòðîêó íà âèïðàâëåííÿ ñòàíîâèùà äîçâîëèòü ñòâîðèòè íàä³éí³ 
áàð’ºðè äëÿ çëîâæèâàíü òà ïîðóøåíü.

3) Â ÷. 3 ñò. 110 ÖÊ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ó âèïàäêó, ÿêùî 
âàðò³ñòü ìàéíà þðèäè÷íî¿ îñîáè º íåäîñòàòíüîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ 
âèìîã êðåäèòîð³â, þðèäè÷íà îñîáà çä³éñíþº âñ³ íåîáõ³äí³ ä³¿, âñòà-
íîâëåí³ çàêîíîì ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ àáî âèçíàííÿ 
áàíêðóòîì. Õî÷à ïðÿìîãî îáìåæåííÿ íåìàº, äàíå ïîëîæåííÿ íå 
ìîæíà çàñòîñóâàòè äî ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ó çâ’ÿçêó ç íà-
ñòóïíèì. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» [219] ó ï. 3 ÷. 1 ñò. 1 íà-
äàºòüñÿ çâóæåíå ïîíÿòòÿ áîðæíèêà, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ ñóá’ºêò 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ íå º 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñïåö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Îòæå, ïîëîæåííÿ 
ñò. 86 âêàçàíîãî Çàêîíó, ÿêà íîñèòü íàçâó «Îñîáëèâîñò³ áàíêðóòñòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ», ÿê ³ ³íøèõ íîðì öüîãî Çàêî-
íó, íå ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè.

Îäíàê ó ïåð³îä äî 19 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïå-
ðàòèâè ìîãëè ñòâîðþâàòèñÿ â ÿêîñò³ êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, à 
òîìó â Óêðà¿í³ ³ñíóº çíà÷íà ñóäîâà ïðàêòèêà ç âèçíàííÿ ¿õ áàíê-
ðóòàìè (íàïðèêëàä, áóëî âèçíàíî áàíêðóòàìè ÑÎÊ «Ñâ³òàíîê» Ð³â-
íåíñüêî¿ îáëàñò³ [206], ÑÎÊ «Êîëîñ» Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ [209], ÑÎÊ 
«Ïðèï’ÿòü» Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ [208], ÑÎÊ «Ðåã³îíÀãðî» Çàïîð³çüêî¿ 
îáëàñò³ [207] òîùî). Ïðîòÿãîì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ç 19 ñ³÷íÿ 2013 
ðîêó ïî 19 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó óñ³ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè (çîê-
ðåìà, ïåðåðîáí³) ìàëè âíåñòè çì³íè äî ñâî¿õ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â 
³ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç îíîâëåíèì êîîïåðàòèâíèì 
çàêîíîäàâñòâîì â³äíîñíî âåäåííÿ íåï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ó öåé ÷àñ áóëà ïðèéíÿòà ïîñòàíîâà Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó 
Óêðà¿íè â³ä 23 ëèïíÿ 2013 ðîêó ó ñïðàâ³ ¹ 5009/4109/12, â ÿê³é 
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îá´ðóíòîâóºòüñÿ âèñíîâîê ïðî íåìîæëèâ³ñòü âèçíàííÿ áàíêðóòîì 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó íà îñíîâ³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñ-
òâà [205].

4) Íåîäíîçíà÷íèì ïèòàííÿì º ìîæëèâ³ñòü ë³êâ³äàö³¿ ñ/ã ïå-
ðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ó çâ’ÿçêó ç éîãî íåâ³äïîâ³äí³ñòþ êîîïåðà-
òèâíèì çàñàäàì. Òàê, ïîðóøåííÿ àáî ³ãíîðóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ 
ïðèíöèï³â íåáåçïå÷íå ÷åðåç âòðàòó ñóò³ é ïåðåâàã êîîïåðàòèâíî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà [354, ñ. 101]. Ó òåîð³¿ êîîïåðàòèâí³ ïðèíöèïè 
ðîçðîáëåí³ äîñèòü äåòàëüíî òà äîñêîíàëî. Àâòîðàìè êëàñè÷íèõ 
ïðàöü, ùî ì³ñòÿòü äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ êîîïåðàòèâíèì ïðè-
íöèïàì, º Ø. Ì. ²ñìà¿ëîâ, Â. ². Ñåì÷èê, Ì. ². Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé, 
Î. Â. ×àÿíîâ. Íà òåîðåòè÷í³é áàç³, çàêëàäåí³é öèìè âèçíà÷íèìè 
â÷åíèìè, ðîçâèâàëè ³íñòèòóò ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ 
íàóêîâö³, ÿê Í. Ñ. Ãàâðèø, ª. Ì. Ðèìàð, Â. Î. Öèìáàë, Ä. ². ×åïå-
ëåíêî òà ³íø³. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø àâòîðèòåòíèõ äæåðåë çàêð³ïëåí-
íÿ ïðèíöèï³â êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º Äåêëàðàö³ÿ êîîïåðàòèâ-
íèõ ïðèíöèï³â, ïðèéíÿòà â 1995 ðîö³ Ì³æíàðîäíèì êîîïåðàòèâ-
íèì àëüÿíñîì, ÿêà ïåðåë³÷óº ñ³ì îñíîâíèõ êîîïåðàòèâíèõ çàñàä 
[68]. Ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿, ÿê³ ïðÿìî çàô³êñîâàí³ â ñò. 4 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ», çá³ãàþòüñÿ ³ç çàïðîïîíîâàíèìè ì³æíà-
ðîäíèìè ïðèíöèïàìè ëèøå ÷àñòêîâî. Ïðîòå ïðàêòè÷íî óñ³ ç íèõ 
çíàõîäÿòü ñâîº âèðàæåííÿ â çàêîíîäàâñòâ³, òîáòî ¿õ ïîðóøåííÿ º 
ïîðóøåííÿì òèõ ÷è ³íøèõ íîðì ïðàâà. Ïèòàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ÷è 
ïîâèííî òÿãòè òàêå ïðàâîïîðóøåííÿ ë³êâ³äàö³þ â ÿêîñò³ ñàíêö³¿? 
Ïðîòå í³ â ÖÊ, í³ â ÃÊ Óêðà¿íè, í³ â ñïåö³àëüíîìó êîîïåðàòèâíî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³ íå ïåðåäáà÷åíî òàêî¿ ï³äñòàâè äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ñ/ã 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ÿê íå ïåðåäáà÷åíî é îðãàíè êîíòðîëþ 
çà äîòðèìàííÿì äàíèõ ïðèïèñ³â. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî êîîïåðàòèâ-
íà ³äåíòè÷í³ñòü îõîðîíÿòèìåòüñÿ çàíàäòî ñóâîðèìè çàõîäàìè, öå 
ñïðè÷èíèòü çíèæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ òàêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ 
ôîðìè, ÿê êîîïåðàòèâ, òîáòî åôåêò áóäå ïðîòèëåæíèì, àäæå ãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà òà ³íø³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ îïèíÿòüñÿ â 
á³ëüø âèã³äíîìó ïðàâîâîìó ñòàíîâèù³.

Ó çâ’ÿçêó ç äîñë³äæåííÿì îêðåñëåíèõ ïèòàíü äîö³ëüíèì º ðåò-
ðîñïåêòèâíèé àíàë³ç êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ðåãóëþ-
âàëî ïîä³áí³ ïðàâîâ³äíîñèíè. Òàê, ö³êàâ³ ïàðàëåë³ ïðîñòåæóþòüñÿ 
ïðè âèâ÷åíí³ ïîëîæåíü Çàêîíó ÑÐÑÐ «Ïðî êîîïåðàö³þ â ÑÐÑÐ» 
â³ä 26 òðàâíÿ 1988 ðîêó, ó ñò. 15 ÿêîãî áóëè çàêð³ïëåí³ ï³äñòàâè 
ïðèïèíåííÿ êîîïåðàòèâ³â. Òàê, îêð³ì äîáðîâ³ëüíîãî ïðèïèíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ çà ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â, âèêîíàâ÷èì êîì³òåòàì 
ì³ñöåâèõ Ðàä íàðîäíèõ äåïóòàò³â áóëî íàäàíî ïðàâî ïðèéìàòè â³ä-
ïîâ³äí³ ð³øåííÿ ïðî ïðèìóñîâó ë³êâ³äàö³þ êîîïåðàòèâ³â çà íàÿâ-
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íîñò³ îäí³º¿ ç ï³äñòàâ: à) êîëè êîîïåðàòèâ ïðîòÿãîì ðîêó ç ìîìåíòó 
ðåºñòðàö³¿ íå ïðèñòóïèâ äî âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî 
íå ïîíîâèâ ôàêòè÷íî ïðèïèíåíó ä³ÿëüí³ñòü ïðîòÿãîì ðîêó ï³ñëÿ 
ïîäà÷³ îñòàííüî¿ äåêëàðàö³¿ ïðî äîõîäè; á) ïðè òðèâàë³é (á³ëüøå 
øåñòè ì³ñÿö³â) íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîîïåðàòèâó; â) êîëè, íåçâà-
æàþ÷è íà âèíåñåíå âèêîíàâ÷èì êîì³òåòîì ì³ñöåâî¿ Ðàäè íàðîäíèõ 
äåïóòàò³â, ùî çàðåºñòðóâàâ êîîïåðàòèâ, ïîïåðåäæåííÿ, êîîïåðàòèâ 
íåîäíîðàçîâî àáî ãðóáî ïîðóøóº çàêîíîäàâñòâî, ÿêå ðåãóëþº ä³ÿëü-
í³ñòü êîîïåðàòèâó, ô³íàíñîâó äèñöèïë³íó, âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê 
çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é àáî ñòàòóò äàíîãî êî-
îïåðàòèâó [250].

Óâàæíå âèâ÷åííÿ íàâåäåíèõ ï³äñòàâ äîçâîëÿº ñï³ââ³äíåñòè ¿õ ³ç 
íàñòóïíèìè ï³äñòàâàìè ë³êâ³äàö³¿ êîîïåðàòèâó, ìîæëèâ³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ ÿêèõ âæå äîñë³äæóâàëàñü íàìè âèùå, à ñàìå: â³äñóòí³ñòü 
ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì ðîêó; áàíêðóòñòâî ñ/ã ïåðå-
ðîáíîãî êîîïåðàòèâó; ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â êîîïåðàòèâíî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³ àáî ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ ïðèïèñ³â. Ïðîâåäåí³ ïàðàëåë³ º 
äîñèòü óìîâíèìè, àëå âñå æ âêàçóþòü íà òåíäåíö³þ ïîñëàáëåííÿ 
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäí³ì ïåð³îäîì, àäæå æîäíà ³ç íàâåäåíèõ ï³äñòàâ íå çàêð³ïëåíà 
ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó òàêîæ çì³íà ñóá’ºêòà ïðèìóñîâî¿ ë³êâ³äàö³¿ 
êîîïåðàòèâó. Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàðàç³ íå º ñïå-
ö³àëüíèìè óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè êîíòðîëþ çà êîîïåðàòèâíè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè. Íå âõîäèòü äî ¿õíüî¿ êîìïåòåíö³¿ òàêîæ ³ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ êîîïåðàòèâó, ÿê öå áóëî ïåðåäáà÷åíî 
äëÿ âèêîíàâ÷èõ êîì³òåò³â ì³ñöåâèõ Ðàä íàðîäíèõ äåïóòàò³â Çàêîíîì 
ÑÐÑÐ «Ïðî êîîïåðàö³þ â ÑÐÑÐ». ×èííèì çàêîíîäàâñòâîì ïîáó-
äîâàíî ³íøó ïðàâîâó êîíñòðóêö³þ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ 
ðîçìåæóâàííÿ ñóá’ºêò³â ³í³ö³þâàííÿ ïðèìóñîâîãî ïðèïèíåííÿ êî-
îïåðàòèâó (äî ÿêèõ ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ é îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ) òà ñóá’ºêòà âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ (òàêèì îðãàíîì 
º ñóä).

ßêùî æ ïîâåðíóòèñÿ äî ïèòàííÿ ñóá’ºêò³â ³í³ö³þâàííÿ ë³êâ³äàö³¿ 
êîîïåðàòèâó íà îñíîâ³ íåäîòðèìàííÿ íèì êîîïåðàòèâíèõ çàñàä, òî 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íàóö³ íåìàº ïàí³âíî¿ äóìêè ç öüîãî ïðèâîäó. 
ªäí³ñòü ïîãëÿä³â â÷åíèõ äåìîíñòðóºòüñÿ â òâåðäæåíí³ ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü îõîðîíè êîîïåðàòèâ³â ÿê îñîáëèâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî âèðàæàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, â äîòðèìàíí³ õàðàêòåðíèõ ïðèíöè-
ï³â ¿õ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå ïðè ïîäàëüøîìó àíàë³ç³ çà-
ïðîïîíîâàíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè âèÿâëÿºòüñÿ ïëþðàë³çì 
äóìîê. Òàê, íàïðèêëàä, Â. Â. Ãîí÷àðåíêî ââàæàº, ùî ñòâîðþþ÷è 
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ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿, äåðæàâà ìàº îäíî÷àñíî 
ñôîðìóâàòè ñèñòåìó íàãëÿäó çà ðîçâèòêîì êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà, 
ùîá íå äîïóñòèòè âèíèêíåííÿ ïñåâäîêîîïåðàòèâ³â òà çëîâæèâàíü 
äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ â ö³é ñôåð³. Ç ö³ºþ ìåòîþ, íà éîãî äóìêó, 
ìîæíà óïîâíîâàæèòè íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ îá’ºäíàííÿ êîî-
ïåðàòèâ³â âèêîíóâàòè ïåâí³ ñàìîðåãóë³âí³ ôóíêö³¿ ñòîñîâíî ðåãó-
ëþâàííÿ òà íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ñâî¿õ ÷ëåí³â-êîîïåðàòèâ³â, ÿê öå 
º â áàãàòüîõ êðà¿íàõ [54, ñ. 337]. Ïðîòå çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ 
êîîïåðàòèâíîãî íàãëÿäó äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèìàãàº 
íàÿâíîñò³ ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü ð³çíèõ 
ð³âí³â, ÷îãî íàðàç³, íà æàëü, íåìàº. Òàêîæ äàíèé ï³äõ³ä äî ôîð-
ìóâàííÿ íàãëÿäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº, ùî óñ³ êîîïåðàòèâè â 
Óêðà¿í³ ìàþòü áóòè îõîïëåí³ êîîïåðàòèâíèìè îá’ºäíàííÿìè. Îä-
íàê âñòóï äî áóäü-ÿêîãî îá’ºäíàííÿ º äîáðîâ³ëüíèì, ³ òîìó ö³ëêîì 
ðåàëüíîþ ìîæå áóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè êîîïåðàòèâ çàëèøàºòüñÿ ïîçà 
ñèñòåìîþ íàãëÿäó. Ç ³íøîãî áîêó, íàäàííÿ ñïåö³àëüíèõ êîíòðîëü-
íèõ ïîâíîâàæåíü áóäü-ÿêèì äåðæàâíèì îðãàíàì ÷è îðãàíàì ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñïðè÷èíèòü çàéâèé òèñê íà êîîïåðàòèâè òà 
íå ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³.

Íà íàø ïîãëÿä, ñïåö³àëüíèì ñóá’ºêòîì, ÿêèé çàö³êàâëåíèé òà 
óïîâíîâàæåíèé íà ³í³ö³þâàííÿ ë³êâ³äàö³¿ êîîïåðàòèâó ç ï³äñòàâè 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ éîãî êîîïåðàòèâíèì ïðèíöèïàì, º òà îñîáà, ïðà-
âà ÿêî¿ ïîðóøóþòüñÿ øëÿõîì íåäîòðèìàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèì êîî-
ïåðàòèâîì âêàçàíèõ ïðèíöèï³â. Íàñàìïåðåä, òàêîþ îñîáîþ ìîæå 
âèñòóïàòè ÷ëåí äàíîãî êîîïåðàòèâó, îñê³ëüêè ñàìå â éîãî ³íòåðåñàõ 
êîíòðîëþâàòè â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó îñíîâíèì êîî-
ïåðàòèâíèì ïðèíöèïàì, àäæå ¿õ íåóõèëüíå äîòðèìàííÿ çàáåçïå÷óº 
îõîðîíó éîãî âëàñíèõ ñóá’ºêòèâíèõ ïðàâ. Äëÿ óíèêíåííÿ çëîâæè-
âàíü ö³ºþ ï³äñòàâîþ, ñë³ä îáóìîâèòè, ùî ë³êâ³äàö³ÿ êîîïåðàòèâó 
ìîæëèâà ëèøå ïðè óìîâ³, ùî ³íøèì øëÿõîì ïðàâà îñîáè íå ìîæ-
ëèâî çàõèñòèòè.

Ïîðÿä ³ç ë³êâ³äàö³ºþ ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ìîæå ïðèïè-
íèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ïîðÿäêó ðåîðãàí³çàö³¿, ùî òåæ ìàº ñâî¿ õà-
ðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³. ×èííèì öèâ³ëüíèì òà ãîñïîäàðñüêèì çàêî-
íîäàâñòâîì íå íàäàºòüñÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðåîðãàí³çàö³¿, 
ïðîòå ïåðåäáà÷åíî ¿¿ ð³çíîâèäè: çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, ïîä³ë, âèä³ë, 
ïåðåòâîðåííÿ.

Ö³êàâîþ íîâåëîþ çàêîíîäàâñòâà º ïîëîæåííÿ ñò. 11 Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», â ÿê³é çàçíà÷åíî, 
ùî «çà ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ-
÷èé êîîïåðàòèâ ìîæå áóòè ðåîðãàí³çîâàíî ëèøå â ³íøèé ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ, à êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ — 
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â ³íøå êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ» [263]. Òàêèé ïðèïèñ òÿãíå çà ñî-
áîþ ðÿä ïðàâîâèõ íàñë³äê³â.

Ïî-ïåðøå, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ íå ìîæå áóòè ðåîðãàí³-
çîâàíèé øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº çì³íó îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâî¿ ôîðìè. ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ñèñòåìíèé àíàë³ç 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà äàº çìîãó êîíñòàòóâàòè, ùî ñ/ã ïåðåðîáíèé 
êîîïåðàòèâ íàðàç³ íå ìîæíà âèä³ëèòè ÿê îêðåìó îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâó ôîðìó þðèäè÷íî¿ îñîáè, îñê³ëüêè â³í çà îñíîâíèìè îçíà-
êàìè º ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâîì, ó òîé ÷àñ ÿê îá’ºêòèâí³ 
îñîáëèâîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó íå çíàéøëè ñâîãî íîðìà-
òèâíîãî çàêð³ïëåííÿ. Îòæå, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ìîæå áóòè 
ðåîðãàí³çîâàíèé ó áóäü-ÿêèé ³íøèé ð³çíîâèä ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî 
êîîïåðàòèâó: çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèé, ïîñòà÷àëüíèöüêèé, ñåðâ³ñíèé, 
áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé òîùî. Ç íàâåäåíîãî âèïëèâàº, ùî ó âèïàäêó 
âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåòâîðåííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðà-
òèâó, íàïðèêëàä, â ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî ÷è íàâ³òü ó ñ/ã âèðîá-
íè÷èé êîîïåðàòèâ, ºäèíèì ìîæëèâèì øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ òàêîãî 
ïëàíó º äâîñòóïåíåâà ïðîöåäóðà: ñïî÷àòêó ë³êâ³äàö³ÿ ³ñíóþ÷îãî ñ/ã 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ïîò³ì — ñòâîðåííÿ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñî-
áè â ïîòð³áí³é îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³é ôîðì³.

Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïåðåïîí òà áàð’ºð³â äëÿ ïåðåòâîðåííÿ 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó â ³íø³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîð-
ìè ïîÿñíþºòüñÿ, íà íàøó äóìêó, ïðàãíåííÿì çàêîíîäàâöÿ: ïî-ïåð-
øå, çáåðåãòè ³ñíóþ÷³ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè; ïî-äðóãå, çà-
õèñòèòè ïðàâà ÷ëåí³â ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ùî á³ëüø 
çàáåçïå÷åí³ â êîîïåðàòèâí³é îðãàí³çàö³¿, í³æ ó ãîñïîäàðñüêîìó 
òîâàðèñòâ³; ïî-òðåòº, ïîïåðåäèòè êîìåðö³àë³çàö³þ ñ/ã îáñëóãîâóþ-
÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Ïðîòå, ÿêùî ìåòà çàêîíîäàâ÷èõ çì³í â³äíîñíî 
ðîçìåæóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ³ êîîïåðàòèâ³â ó ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ º çðîçóì³ëîþ òà âèïðàâäàíîþ, îñîáëèâî íà íèí³ø-
íüîìó åòàï³ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿, òî ïåâí³ ïèòàííÿ âèíèêàþòü 
ùîäî íåäîïóùåííÿ ïåðåòâîðåííÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó 
ó âèðîáíè÷èé. Îäíàê òàêà çàáîðîíà º ïåâíîþ ì³ðîþ ëîã³÷íîþ òà 
ïîÿñíþºòüñÿ ñóòòºâèìè â³äì³ííîñòÿìè â ñóá’ºêòíîìó ñêëàä³, ìåò³ 
òà çàâäàííÿõ âêàçàíèõ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â.

Äðóãèé ïðàâîâèé íàñë³äîê àíàë³çîâàíîãî çàêîíîäàâ÷îãî ïðèïè-
ñó ñò. 11 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» 
âèïëèâàº ç ôîðìóëþâàííÿ çì³ñòó ñòàòò³, ÿêèì ïåðåäáà÷åíî, ùî â 
ðåçóëüòàò³ ðåîðãàí³çàö³¿ ñòâîðþºòüñÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðà-
òèâ â îäíîìó ÷èñë³. Áóêâàëüíå òëóìà÷åííÿ íîðìè Çàêîíó äîçâîëÿº 
çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî îáìåæåííÿ ìîæëèâèõ âèä³â ðåîðãàí³çà-
ö³¿ íå ëèøå â³äíîñíî ïåðåòâîðåííÿ, à é ñòîñîâíî ïîä³ëó òà âèä³-
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ëó, îñê³ëüêè ó ðåçóëüòàò³ ¿õ ïðîâåäåííÿ óòâîðþºòüñÿ, ÿê ì³í³ìóì, 
äâ³ íîâ³ þðèäè÷í³ îñîáè. Òîæ êåðóþ÷èñü äîñë³âíèì òëóìà÷åííÿì 
íîðìè Çàêîíó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ðåîðãàí³çàö³ÿ ñ/ã ïåðåðîá-
íîãî êîîïåðàòèâó ìîæå â³äáóâàòèñü ëèøå øëÿõîì çëèòòÿ ³ ïðèºä-
íàííÿ, ùî çàâåðøóþòüñÿ ñòâîðåííÿì îäí³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Íà 
íàø ïîãëÿä, òàêå ôîðìóëþâàííÿ ñòàòò³ Çàêîíó ìîæå áóòè ö³ëêîì 
ñâ³äîìèì êðîêîì çàêîíîäàâöÿ äî ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíî¿ ïîë³òèêè 
ñòâîðåííÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà çàñàäàõ óêðóïíåííÿ 
ñ/ã ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ìàñø-
òàáó ä³ÿëüíîñò³. Òàêà òåíäåíö³ÿ º çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì ó ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑØÀ. Ç ³íøîãî áîêó, ïîçáàâëåí-
íÿ ìîæëèâîñò³ ðåîðãàí³çóâàòè ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ øëÿõîì 
âèä³ëó ÷è ïîä³ëó º ñóòòºâèì îáìåæåííÿì ïðàâ þðèäè÷íî¿ îñîáè, 
ùî ïîâèííî áóòè á³ëüø àðãóìåíòîâàíèì.

Òðåò³é ïðàâîâèé íàñë³äîê ïîëÿãàº â îáìåæåíí³ ïðàâîíàñòóïíèö-
òâà. Ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè º ñïåö³àë³çîâàíèìè ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, õàðàêòåðèñòèêà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ïðî-
ïèñàíà íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Öå íàêëàäàº îáîâ’ÿçêè íà â³ä-
ïîâ³äíèõ ñóá’ºêò³â, ùî îçíà÷àº, íàïðèêëàä, ùî ñ/ã ïåðåðîáíèé 
êîîïåðàòèâ íå ìàº ïðàâà ïðîâàäèòè ³íøó îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü (íå 
ïåðåäáà÷åíó ÷. 2 ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ»), ïðè öüîìó íàçèâàþ÷èñü ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðà-
òèâîì. Ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè, âè-
íèêàþòü ñêëàäí³ ëàíöþãè çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êîíòðàãåíòàìè. Ðåîð-
ãàí³çàö³ÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ éîãî ïðàâà 
òà îáîâ’ÿçêè ïåðåéäóòü äî ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ³íøîãî 
âèäó, ìîæå ïðèçâåñòè äî êîíôë³êòó ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó òà íåìîæëèâ³ñòþ ¿õ çä³éñ-
íåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî 
êîîïåðàòèâó, ùî óòâîðèâñÿ âíàñë³äîê ðåîðãàí³çàö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» âàðòî ïå-
ðåäáà÷èòè ïîëîæåííÿ ïðî çàáîðîíó ðåîðãàí³çàö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíî-
ãî êîîïåðàòèâó â ³íøèé âèä ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ïðè 
íàÿâíîñò³ íåâèêîíàíèõ íèì çîáîâ’ÿçàíü âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó. 
Òàêà íîðìà çàõèñòèòü ïðàâà òà ³íòåðåñè êîíòðàãåíò³â ñ/ã ïåðåðîá-
íèõ êîîïåðàòèâ³â, öèì ñàìèì çì³öíèâøè äîâ³ðó äî êîîïåðàòèâíèõ 
îðãàí³çàö³é.

Ïðè ðîçãëÿä³ äàíîãî ïèòàííÿ íå ìîæíà îìèíóòè óâàãîþ òîé 
ôàêò, ùî âèïàäêè çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ àíòèìîíîïîëüíèì çàêîíîäàâñòâîì ÿê êîíöåíòðàö³ÿ. Òàê, 
÷. 2 ñò. 22 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» 
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[243] ïåðåäáà÷àº ñåðåä âèïàäê³â, ùî êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê êîíöåíò-
ðàö³ÿ, çëèòòÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àáî ïðèºäíàííÿ îäíîãî 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äî ³íøîãî. Ñàì ïî ñîá³ ôàêò çä³éñíåííÿ 
êîíöåíòðàö³éíèõ ä³é íå º ïðîòèçàêîííèì, ïðîòå â ñò. 24 íàçâàíîãî 
Çàêîíó íàâåäåíî ïåðåë³ê âèïàäê³â, êîëè â³äïîâ³äíà êîíöåíòðàö³ÿ 
âèìàãàº îäåðæàííÿ ïîïåðåäíüîãî äîçâîëó êîíòðîëþþ÷èõ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â — Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó ÷è éîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿ êîëåã³¿ çà óìîâè, ùî öå íå ïðèçâîäèòü äî ìîíîïîë³çàö³¿ ÷è 
ñóòòºâîãî îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà âñüîìó ðèíêó ÷è â çíà÷í³é 
éîãî ÷àñòèí³. Ïðè öüîìó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ìîæå äîçâî-
ëèòè êîíöåíòðàö³þ, íà çä³éñíåííÿ ÿêî¿ Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò 
Óêðà¿íè íå íàäàâ äîçâîëó, ÿêùî ïîçèòèâíèé åôåêò äëÿ ñóñï³ëüíèõ 
³íòåðåñ³â çàçíà÷åíî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïåðåâàæàº íåãàòèâí³ íàñë³äêè îá-
ìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ [243]. Ùîäî â³äïîâ³äíèõ þðèäè÷íèõ ìîæëè-
âîñòåé íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º ñàìå ò³ºþ 
ãàëóççþ åêîíîì³êè, ùî íàðàç³ ïîòðåáóº ñòàá³ë³çàö³¿ òà ñòàëîãî ðîç-
âèòêó. Óêðóïíåííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ðèíêó ñ/ã ïðîäóêö³¿ º 
íîðìàëüíîþ çäîðîâîþ òåíäåíö³ºþ òà â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íèì çàêî-
íàì, ùî ä³þòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ Óêðà¿íè. Ïðîòå óñóíåííÿ ÷è îá-
ìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ â òàê³é ðèçèêîâ³é ãàëóç³ âèðîáíèöòâà çäàòíå 
ñóòòºâî ïîðóøèòè áàëàíñ òà çàâäàòè çíà÷íèõ çáèòê³â ÿê êîíêðåò-
íèì âèðîáíèêàì, òàê ³ åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. ßêùî àíàë³çóâàòè îïè-
ñàí³ ñêëàäíîñò³ ç ïðîâåäåííÿì êîíöåíòðàö³¿ ÷åðåç ïðèçìó âèùåíà-
âåäåíîãî âèñíîâêó â³äíîñíî òîãî, ùî çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ — öå 
ºäèí³ äîçâîëåí³ ñïîñîáè ðåîðãàí³çàö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, 
òî ëîã³÷íî ñòâåðäæóâàòè ïðî ïîáóäîâó çàêîíîäàâöåì áàð’ºð³â äëÿ 
â³ëüíîãî ðîçâèòêó òà òðàíñôîðìàö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. 
Íà íàø ïîãëÿä, áóëî á äîö³ëüíî óñóíóòè íåâèïðàâäàí³ îáìåæåííÿ 
ùîäî ìîæëèâîñòåé ðåîðãàí³çàö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó çà 
äîïîìîãîþ âíåñåííÿ çì³í äî ñò. 11 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», à ñàìå âèêëàñòè ¿¿ â òàê³é ðåäàêö³¿: «Çà 
ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïå-
ðàòèâ ìîæå áóòè ðåîðãàí³çîâàíî ëèøå â ³íøèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé 
îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ (êîîïåðàòèâè), à êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ 
— â ³íøå êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ».
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2.2. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ

Äëÿ òîãî, ùîá ÿê³ñíî òà ïîâíî ðîçêðèòè ïðàâîâ³ îñîáëèâîñò³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè â ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ, íåîáõ³ä-
íî äëÿ ïî÷àòêó íàäàòè â³äïîâ³äíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ óïðàâë³í-
íÿ. Ðîçøèðåíå òà äåòàëüíå âèçíà÷åííÿ çàïðîïîíóâàëà ïðîôåñîð 
Î. Ô. Ñêàêóí, ÿêà, îòîòîæíþþ÷è ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ òà ìåíåäæìåíòó, ðîçóì³º ¿õ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé îðãàí³çóþ÷èé 
âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ òà âïîðÿäêóâàííÿ ñï³ëü-
íèõ ä³é ëþäåé òà ¿õ êîëåêòèâ³â â ³íòåðåñàõ åôåêòèâíîãî âèð³øåí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷, çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó, 
éîãî âäîñêîíàëåííÿ [299, ñ. 164]. Ó òîé æå ÷àñ, ÿê çàçíà÷àº ïðîôå-
ñîð Ñ. Â. Ê³âàëîâ, óïðàâë³ííÿ íå ìîæå îá³éòèñÿ áåç óðàõóâàííÿ ðå-
ñóðñ³â òà êîøò³â, ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îö³í-
êè ðåçóëüòàò³â óïðàâë³íñüêèõ ä³é [117, ñ. 6]. Áåçïîñåðåäí³é çâ’ÿçîê, 
ùî îá’ºêòèâíî ³ñíóº ì³æ óïðàâë³íñüêîþ ñèñòåìîþ òà çàêîíí³ñòþ, 
ìàº äâîñòîðîíí³é òà âçàºìîîáóìîâëþþ÷èé õàðàêòåð. Òàê, ç îäíî-
ãî áîêó, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ áóäóºòüñÿ òà ôóíê-
ö³îíóº íà îñíîâ³ çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ ïðèïèñ³â, ç 
³íøîãî áîêó, çàêîíí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ çäåá³ëüøîãî çà äîïîìîãîþ 
ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ. Âçàãàë³, çàêîíí³ñòü ìîæíà ðîçóì³òè ÿê: 
1) ñîö³àëüíèé ôåíîìåí, åëåìåíò ïîáóäîâè, ïîë³òè÷íå ³ ïðàâîâå 
ÿâèùå, àíòèïîä çëîâæèâàííÿ; 2) ðåæèì, ïðèíöèï ä³ÿëüíîñò³ äå-
ðæàâè òà ³íøèõ îðãàí³â, ìåòîä äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà ñóñï³ëüñ-
òâîì, ÿäðî äèñöèïë³íè; 3) ñòîðîíó ï³äõîäó äî ïðàâà, äî ïðàâîâî¿ 
ä³éñíîñò³; 4) ñóêóïí³ñòü, ÿê³ñòü, ðåçóëüòàò ôîðìîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; 
5) ïåðåäóìîâó ïðàâîïîðÿäêó òîùî [174, ñ. 66].

Ïðîôåñîð Î. Ô. Ñêàêóí îá´ðóíòîâàíî âêàçóº íà âçàºìîçàëåæ-
í³ñòü ³ïîñòàñåé çàêîííîñò³, à ñàìå: çàêîíí³ñòü ÿê ìåòîä òà çàêîí-
í³ñòü ÿê ïðèíöèï ôîðìóþòü çàêîíí³ñòü ÿê ðåæèì, ùî îçíà÷àº 
ñòàí ðåàëüíî ä³þ÷îãî ïðàâà, â³äïîâ³äíîñò³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
çàêîíàì, ï³äçàêîííèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòàì òà ³íøèì äæå-
ðåëàì ïðàâà, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó â³äáèâàþòü ïðèíöèïè ñâîáîäè òà 
ñïðàâåäëèâîñò³, çàêëàäåí³ â ïðàâ³ [299, ñ. 710]. Ñóá’ºêòèâíèé àñïåêò 
çàêîííîñò³ â÷åí³ òåæ ðîçö³íþþòü ïî-ð³çíîìó. Íàïðèêëàä, Î. Ëàãîäà 
âè çíà÷àº çàêîíí³ñòü ÿê «îðãàí³÷íó ïîâ’ÿçàí³ñòü àäì³í³ñòðàö³¿ íîð-
ìàìè ïðàâà» (â äàíîìó ðàç³ ï³ä ïîíÿòòÿì àäì³í³ñòðàö³¿ ðîçóì³ºòüñÿ 
ñèñòåìà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ)» [151, ñ. 96]; òîä³ ÿê ïðîôåñîð À. Á. Ëè-
ñþòê³í ï³ä çàêîíí³ñòþ ðîçóì³º ñóâîðå é íåóõèëüíå äîòðèìàííÿ óñ³-
ìà ñóá’ºêòàìè ïðàâà ³ñíóþ÷èõ ó äåðæàâ³ çàêîí³â òà çàñíîâàíèõ íà 
íèõ ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â [317, ñ. 550].
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Îòæå, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåæèìó çàêîííîñò³ ïîáóäîâà óïðàâë³íñü-
êî¿ ñèñòåìè â ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ ïîâèííà îïèðàòèñü íà 
âèìîãè çàêîíîäàâ÷èõ ïîëîæåíü. Õî÷à â ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ 
ïðîòèëåæí³ äóìêè ùîäî ïðèíöèïó ïîáóäîâè óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòå-
ìè êîîïåðàòèâ³â: â³ä äîáðîâ³ëüíîãî îáðàííÿ êîæíèì êîîïåðàòèâîì 
âëàñíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè [64, ñ. 112] äî âñòàíîâëåííÿ íà çà-
êîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ºäèíî¿ äëÿ âñ³õ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ [280, ñ. 15]. 
ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, âíàñë³äîê îíîâëåííÿ êîîïåðàòèâíîãî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, íîðìè, ùî ñêëàäàþòü ïðàâîâèé ³íñòèòóò 
óïðàâë³ííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì, êîíöåíòðóþòüñÿ â çà-
ãàëüíîìó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ». Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
íàøîãî äîñë³äæåííÿ íåìàº íåîáõ³äíîñò³ äåòàëüíî õàðàêòåðèçóâàòè 
êîæåí óïðàâë³íñüêèé îðãàí êîîïåðàòèâó, òîìó ìè çîñåðåäèìîñü íà 
äåÿêèõ êëþ÷îâèõ îñîáëèâîñòÿõ, ùî ïðèòàìàíí³ åëåìåíòàì óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â.

Çàãàëüí³ çáîðè — öå âèùèé îðãàí óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó, êîì-
ïåòåíö³ÿ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ñòàòóòîì ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, 
îäíàê âèêëþ÷í³ ïîâíîâàæåííÿ, ùî íå ìîæóòü äåëåãóâàòèñÿ ³íøèì 
îðãàíàì, ïðÿìî çàêð³ïëåí³ â ÷. 2 ñò. 15 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîî-
ïåðàö³þ». Â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ìîæíà êëàñèô³-
êóâàòè íà óñòàíîâ÷³, ùî ôîðìóþòü îñíîâí³ ï³äâàëèíè ñòâîðåííÿ 
òà ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, òà ïîòî÷í³, ùî çàáåçïå÷óþòü âèð³øåí-
íÿ ïèòàíü, ÿê³ âèíèêàþòü âæå â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïå-
ðàòèâó. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè óñ³ ïîâíîâàæåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â 
êîìïëåêñíî, òî ¿õ ìîæíà ïðåäñòàâèòè â òàê³é ñèñòåì³: 1) óñòàíîâ÷³ 
ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó (çàòâåðäæåííÿ ñòàòóòó êî-
îïåðàòèâó; óòâîðåííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³â êîíòðîëþ çà 
ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâó, ³íøèõ îðãàí³â; ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ðå-
îðãàí³çàö³þ òà ë³êâ³äàö³þ êîîïåðàòèâó); 2) óñòàíîâ÷³ ïîâíîâàæåí-
íÿ ìàéíîâîãî õàðàêòåðó (çàòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó äîõîäó 
êîîïåðàòèâó; âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó âñòóïíîãî ³ ÷ëåíñüêîãî âíåñê³â, 
ïà¿â; âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â, ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
ôîíä³â êîîïåðàòèâó); 3) ïîòî÷í³ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî õà-
ðàêòåðó (çàñëóõîâóâàííÿ çâ³ò³â îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ; 
çàòâåð äæåííÿ ð³øåííÿ ãîëîâè ÷è ïðàâë³ííÿ ïðî ïðèéíÿòòÿ íîâèõ 
÷ëåí³â òà ïðèïèíåííÿ ÷ëåíñòâà; óòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ êîì³ñ³é ³ç 
çàëó÷åííÿì ÿê êîíñóëüòàíò³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â; ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ïðî âñòóï êîîïåðàòèâó äî êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü); 4) ïî-
òî÷í³ ïîâíîâàæåííÿ ìàéíîâîãî õàðàêòåðó (âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â îï-
ëàòè ïðàö³ ãîëîâè óïðàâë³ííÿ, ÷ëåí³â ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿, à òàêîæ 
êîøòîðèñó íà óòðèìàííÿ àïàðàòó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³â 
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâó; çàòâåðäæåííÿ ð³÷íîãî çâ³òó òà 
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áàëàíñó êîîïåðàòèâó; ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âîëîä³ííÿ, êîðèñòó-
âàííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì).

Õî÷à êîæåí ÷ëåí êîîïåðàòèâó ìàº ñâî¿ì ïðàâîì òà îäíî÷àñíî 
îáîâ’ÿçêîì áðàòè ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíèõ çáîð³â îñîáèñòî, 
Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ñêëèêàí-
íÿ çáîð³â óïîâíîâàæåíèõ, òîáòî ïðåäñòàâíèê³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. 
Íàïðèêëàä, ÿê ïèøå Í. Ï. Øèëîâà, ÿêùî â ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îìó 
êîîïåðàòèâ³ á³ëüøå 200 ÷ëåí³â, òî ñòàòóòîì êîîïåðàòèâó ìîæå áóòè 
ïåðåäáà÷åíî çáîðè óïîâíîâàæåíèõ, ïðè÷îìó îäèí óïîâíîâàæåíèé 
ìîæå ïðåäñòàâëÿòè íå á³ëüøå 10 ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó [368, ñ. 152]. 
Ïðîôåñîð Â. Ç. ßí÷óê ³ç öüîãî ïðèâîäó âèñëîâèâ êàòåãîðè÷íó äóì-
êó ïðî íåäîïóñòèì³ñòü ï³äì³íè çàãàëüíèõ çáîð³â çáîðàìè óïîâíî-
âàæåíèõ, îñê³ëüêè öå ñóïåðå÷èòü êîîïåðàòèâíèì ïðèíöèïàì «îäèí 
÷ëåí — îäèí ãîëîñ» [129, ñ. 159]. Îðãàí³çàö³éí³ ïðè÷èíè íåìîæëè-
âîñò³ ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â á³ëüø â³ðîã³äí³ äëÿ ìàñøòàáíèõ 
ñïîæèâ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, òîä³ ÿê ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, çîêðå-
ìà â ïåðåðîáíèõ, òàêà ïðàêòèêà ïîâèííà çâîäèòèñü äî ì³í³ìóìó 
òà çàñòîñîâóâàòèñÿ ëèøå ïðè êðàéí³é íåîáõ³äíîñò³, òàê ÿê çàêîí-
í³ñòü â êîîïåðàòèâ³ ìàº ó ñâî¿é îñíîâ³ äåìîêðàòè÷íå óïðàâë³ííÿ, 
ùî ó ñâîþ ÷åðãó áàçóºòüñÿ íà áåçïîñåðåäí³é âëàä³ êîæíîãî ÷ëåíà 
÷åðåç ó÷àñòü ó çàãàëüíèõ çáîðàõ êîîïåðàòèâó. Êð³ì òîãî, ³ñíóº ³ 
ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ — ïðèéíÿòòÿ íåçàêîííîãî ð³øåííÿ çàãàëü-
íèìè çáîðàìè ñ/ã êîîïåðàòèâó, ùî â³äáóâàºòüñÿ çà â³äñóòíîñò³ 
íåîáõ³äíîãî êâîðóìó àáî ç ïîðóøåííÿì ïðîöåäóðè ñêëèêàííÿ òà 
ïðîâåäåííÿ çáîð³â. Ñóäîâèé çàõèñò ó öüîìó âèïàäêó º íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîþ ïðîòèä³ºþ ïîðóøåííÿì ç îãëÿäó íà îäíîçíà÷íó ñó-
äîâó ïðàêòèêó â äàíèõ ñïðàâàõ (íàïðèêëàä, ð³øåííÿ Ðîæèùåíñü-
êîãî ðàéîííîãî ñóäó Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ â³ä 16 âåðåñíÿ 2011 ðîêó 
ó ñïðàâ³ ¹ 2-478/11/0314 çà ïîçîâîì ÷ëåíà êîîïåðàòèâó äî ÑÊ 
«Áàòüê³âùèíà» ïðî âèçíàííÿ íåä³éñíèì ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â 
[277]; ð³øåííÿ Òåïëèöüêîãî ðàéîííîãî ñóäó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ â³ä 
19 ëèñòîïàäà 2007 ðîêó ó ñïðàâ³ ¹ 2-494 çà ïîçîâîì ÷ëåíà êîîïå-
ðàòèâó äî àãðîêîîïåðàòèâó «Çåëåíèé ãàé» ïðî âèçíàííÿ íåä³éíèì 
ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â [278]).

Âèêîíàâ÷³ îðãàíè. Êåð³âíèöòâî êîîïåðàòèâîì íåîáõ³äíî çä³éñ-
íþâàòè ç ò³ºþ æ îáåðåæí³ñòþ, ÿê ³ â ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ, àëå ð³ç-
íèöÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî öÿ åôåêòèâí³ñòü áóäå âèì³ðþâàòèñÿ âàð-
ò³ñòþ òà ÿê³ñòþ ïîñëóã, íàäàíèõ éîãî ó÷àñíèêàì, à íå ïðèáóòêîì 
[199, ñ. 227]. Ó ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâ³ óïðàâë³íñüê³ ïîìèëêè 
ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ çáèòê³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, îñê³ëüêè 
ïðîöåñ ïåðåðîáêè º ñàìå ò³ºþ ëàíêîþ âèðîáíèöòâà, ïðè óñï³øíî-
ìó ïðîõîäæåíí³ ÿêî¿ âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çðîñòàº. Çà êîîïåðàòèâíî¿ 
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ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ âêàçàíà âàðò³ñíà ð³çíèöÿ ïîòðàïëÿº íå äî 
êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, à áåçïîñåðåäíüî äî âèðîáíèê³â ñ/ã ñèðîâè-
íè. Íà çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó 
ñïðÿìîâàí³ ä³¿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â êîîïåðàòèâó, ñèñòåìà ÿêèõ ìîæå 
áóòè ìàêñèìàëüíî ïðîñòîþ ³ ñêëàäàòèñü ³ç îäíîãî ãîëîâè, à ìîæå 
áóòè ðîçãàëóæåíîþ é îá’ºäíóâàòè ê³ëüêà îðãàí³â: ãîëîâó, ïðàâë³í-
íÿ, âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà, äèðåêö³þ. Òàêà âàð³àòèâí³ñòü ó ïîáó-
äîâ³ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â âèïðàâäàíà ïîòðåáàìè ïðàêòèêè: çàëåæíî 
â³ä ÷èñåëüíîñò³, òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ, ð³çíîâèäó ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâ ñàìîñò³éíî ôîðìóº ñòðóêòóðó ñâî¿õ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, 
îð³ºíòóþ÷èñü íà âëàñí³ îñîáëèâîñò³.

Ó òîé ÷àñ ÿê ïðàâë³ííÿ º âèêëþ÷íî êîëåã³àëüíèì îðãàíîì, ãî-
ëîâà ïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè ïîñàäîâîþ îñîáîþ, ÿêà çä³éñíþº ³ êî-
ëåã³àëüíå, ³ ºäèíîíà÷àëüíèöüêå êåð³âíèöòâî ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðà-
òèâó. Ïîâíîâàæåííÿ ïðàâë³ííÿ ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà âëàñí³ ïîâ-
íîâàæåííÿ òà ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ñï³ëüíî ç ³íøèìè 
îðãàíàìè êîîïåðàòèâó [368, ñ. 152]. Íà ïðàâë³ííÿ, à ïåðåâàæíî íà 
ãîëîâó, ëÿãàþòü ïðåäñòàâíèöüê³ ôóíêö³¿ ó â³äíîñèíàõ ³ç îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ì³æíàðîäíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè. Îêðåìî íåîáõ³ä-
íî âèä³ëèòè ïîâíîâàæåííÿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â ùîäî âñòóïó íîâèõ 
÷ëåí³â äî êîîïåðàòèâó, ùî âèðàæàþòüñÿ â ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíîãî 
ð³øåííÿ òà âèíåñåíí³ éîãî íà çàòâåðäæåííÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè. 
Íà íàø ïîãëÿä, çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåæèìó çàêîííîñò³ â ñ/ã ïåðå-
ðîáíîìó êîîïåðàòèâ³ ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü îñîáè, ÿêà áà-
æàº âñòóïèòè äî êîîïåðàòèâó, ïîäàòè â³äïîâ³äíó çàÿâó äî çàãàëüíèõ 
çáîð³â ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíà ââàæàº, ùî âèêîíàâ÷èé îðãàí 
âèí³ñ íåîá´ðóíòîâàíó â³äìîâó â ¿¿ âñòóï³. Ó òàêîìó ðàç³ ïðàâà îñîáè 
áóäóòü äîäàòêîâî çàõèùåí³, à äëÿ ïîä³áíèõ çëîâæèâàíü ç áîêó âè-
êîíàâ÷èõ îðãàí³â êîîïåðàòèâó áóäå âñòàíîâëåíî ïðàâîâèé áàð’ºð.

Çàäëÿ óñóíåííÿ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çëîâæèâàíü ç áîêó ïîñàäîâèõ îñ³á 
òàêîæ ïðîïîíóºòüñÿ ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ âèêëþ÷åííÿ ÷ëåíà 
ïðàâë³ííÿ ç êîîïåðàòèâó ó âèïàäêàõ, êîëè â³í îäíî÷àñíî º ÷ëå-
íîì ³íøîãî, àíàëîã³÷íîãî çà õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó 
[18, ñ. 451]. Íà íàø ïîãëÿä, çà íåîáõ³äíîñò³ â³äïîâ³äí³ ïðèïèñè 
ìîæóòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ â ëîêàëüíèõ àêòàõ òà àæ í³ÿê íå ïîâèíí³ 
âèíîñèòèñÿ íà ð³âåíü êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Îêðåìîþ ô³ãóðîþ â ñèñòåì³ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â êîîïåðàòèâó 
ñòî¿òü âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð, ùî ïðèçíà÷àºòüñÿ ïðàâë³ííÿì äëÿ 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâó. Îñê³ëüêè âèêî-
íàâ÷èé äèðåêòîð îáîâ’ÿçêîâî íå ïîâèíåí áóòè ÷ëåíîì êîîïåðàòè-
âó, â³í â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Íà ö³êàâó 
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îñîáëèâ³ñòü ðîáîòè âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà â ñ/ã ïåðåðîáíîìó êî-
îïåðàòèâ³ çâåðòàº óâàãó ². Ì. Ïàðàùóê: äëÿ ìåíåäæåðà êîîïåðàòè-
âó êë³ºíòè éîãî êîìïàí³¿ º îäíî÷àñíî ³ âëàñíèêàìè. Íå çàäîâîëü-
íèâøè âèìîã êë³ºíòà, ìîæíà ïîòðàïèòè â êîíôë³êò ³ç âëàñíèêîì, 
ÿêèé ïðèéìå ïðèíöèïîâå ð³øåííÿ [199, ñ. 230].

Îïîñåðåäêîâàíî çàêîíîäàâåöü âêàçóº íà òå, ùî âèêîíàâ÷èé äè-
ðåêòîð ìîæå áóòè íàéíÿòèé ëèøå â êîîïåðàòèâ³ ÷èñåëüí³ñòþ á³ëüøå 
äåñÿòè ÷ëåí³â. Òàêèé âèñíîâîê âèïëèâàº ç áóêâàëüíîãî òëóìà÷åííÿ 
÷. 7 ñò. 16 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ», â ÿê³é çàçíà÷åíî, ùî 
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð íàéìàºòüñÿ ïðàâë³ííÿì (à íå âèêîíàâ÷èì îð-
ãàíîì), à â³äïîâ³äíî äî ÷. 2 ñò. 16 öüîãî æ Çàêîíó â êîîïåðàòèâ³, äî 
ñêëàäó ÿêîãî âõîäèòü ìåíøå äåñÿòè ÷ëåí³â, íå ôîðìóºòüñÿ ïðàâë³í-
íÿ (â íüîìó îáèðàºòüñÿ ëèøå ãîëîâà).

Ó ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ äóìêè ùîäî íåäîö³ëüíîñò³ ââåäåí-
íÿ â êîîïåðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî ïðàâîâî¿ êîíñòðóêö³¿ âèêîíàâ÷î¿ 
äèðåêö³¿ [332, ñ. 23], à òàêîæ ³ñíóþòü ïðîòèëåæí³ îá´ðóíòóâàííÿ 
ùîäî íåîáõ³äíîñò³ óòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî îðãàíó [363, ñ. 17]. Äëÿ 
ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ïðèçíà÷åííÿ âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà 
º äîö³ëüíèì êðîêîì ç îãëÿäó íà òå, ùî ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî 
âèìàãàº êâàë³ô³êîâàíîãî êåð³âíèöòâà íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, à ÷ëåíè 
âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, îêð³ì àäì³í³ñòðóâàííÿ â êîîïåðàòèâ³, âåäóòü 
ñ/ã âèðîáíèöòâî ó âëàñíèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä ïî-
ãîäèòèñü ³ç Â. Î. Öèìáàë ó òîìó, ùî ñóâîðå äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó 
ï³äáîðó êàäð³â — öå îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü êîîïåðàö³¿. Âîíè, 
íàñàìïåðåä, ïîâèíí³ ïåðåéìàòèñÿ êîîïåðàòèâíîþ ³äåºþ ³ ÿêîþñü 
ì³ðîþ êðàùå ðîçóì³òè ¿¿, í³æ ðÿäîâ³ ÷ëåíè [350, ñ. 50]. Êð³ì òîãî, 
âàãîìà ðîëü íàëåæèòü ï³äòðèìàííþ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè óï-
ðàâë³íö³â íà íàëåæíîìó ð³âí³. Íà âàæëèâ³ñòü äàíîãî ôàêòîðà âêà-
çóº Ñ. Â. Êàëìèêîâ, íàïîëÿãàþ÷è íà îáîâ’ÿçêîâîñò³ ïðîõîäæåííÿ 
êåð³âíèêàìè ñ/ã ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ðàç íà ï’ÿòü ðîê³â. Íà éîãî äóìêó, îðãàí³çàö³¿ ïîâèí-
í³ ðîçãëÿäàòè âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó ÿê ³íâåñòèö³¿ â îñ-
íîâíèé êàï³òàë, êîòð³ äîçâîëÿþòü íàéá³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ [110, ñ. 69]. Íà íàø ïîãëÿä, òàê³ âèìîãè 
ïîâèíí³ áóòè çàêð³ïëåí³ íà ð³âí³ ñòàòóòó.

Íà ðîçâèòîê áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà é íà ñ/ã îáñëóãî-
âóþ÷³ êîîïåðàòèâè, ñóòòºâî âïëèâàþòü ¿õí³ ë³äåðè. Òàê, á³ëüø³ñòü 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â ïîêëàäàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà ë³äåð³â ïðè ïðè-
éíÿòò³ âàæëèâèõ ð³øåíü, íåçâàæàþ÷è íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü äåìîêðà-
òè÷íîãî õàðàêòåðó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é. Ïðîâåäåíå àíîí³ìíå 
îïèòóâàííÿ ë³äåð³â êîîïåðàòèâíîãî ðóõó Óêðà¿íè, ïðîàíàë³çîâàíå 
â ñòàòò³ ïðîôåñîðà Ì. É. Ìàë³êà, âèÿâèëî äåÿê³ íåâò³øí³ òåíäåí-
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ö³¿, ùî ïàíóþòü ó êîîïåðàòèâíîìó ñåðåäîâèù³ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, 
áóëè çðîáëåí³ âèñíîâêè ùîäî íåäîñòàòíüîãî ðîçóì³ííÿ êåð³âíè-
êàìè îñîáëèâîñòåé òà ñïåöèô³êè ñ/ã êîîïåðàö³¿, ùî âèëèâàºòüñÿ 
â ïðàãíåííÿ êîìåðö³àë³çóâàòè êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ [160, ñ. 3]. 
Íà âåëèêó ðîëü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó âêàçóâàâ ùå Àíäð³é 
Ïàë³é — âèäàòíèé êîîïåðàòîð ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ, â³í âáà÷àâ çà-
ãðîçó äëÿ êîîïåðàö³¿ â ïðàãíåíí³ êåð³âíèöòâà ñòâîðèòè êîìåðö³éíó 
ñòðóêòóðó øëÿõîì íåîá´ðóíòîâàíîãî çá³ëüøåííÿ äëÿ ñåáå çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè. Àíàë³ç ðîáîòè òîãî÷àñíèõ ìîëî÷àðåíü ïîêàçóâàâ, ùî â 
íååôåêòèâíî ïðàöþþ÷èõ îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê ïðàâèëî, íåîá´ðóíòîâàíî 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó, íèçüêèé ïðîôåñ³éíèé 
ð³âåíü âèêîíàâö³â ³ íåâåëèêèé îáñÿã ä³ÿëüíîñò³ [350, ñ. 48].

Âçàãàë³, ïðàâîâå ñòàíîâèùå âèêîíàâ÷îãî îðãàíó äîñèòü äèñêóñ³é-
íå. Íàïðèêëàä, Ì. À. Øààðñ ââàæàº, ùî êåðóâàííÿ êîîïåðàòèâîì 
çä³éñíþþòü òðè ãðóïè îñ³á: ÷ëåíè, äèðåêòîðè òà êåð³âíèé ïåðñîíàë 
[362, ñ. 30]. Ôàêòè÷íî çãîäíèé ³ç íèì ². Ì. Ïàðàùóê, ÿêèé ïåðåêî-
íàíèé, ùî â óïðàâë³íí³ êîîïåðàòèâîì áåðóòü ó÷àñòü îêðåì³ ãðóïè, 
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿ òà ìàþòü ÷³òêî âèçíà÷åí³ ôóíêö³¿ 
òà îáîâ’ÿçêè: ÷ëåíè êîîïåðàòèâó, ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ ³ íàéìàíèé ïåð-
ñîíàë [199, ñ. 228]. Îäíàê ìè ââàæàºìî, ùî òàêèé ï³äõ³ä ïåðåäáà-
÷àº æîðñòêå ïðîòèñòàâëåííÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó òà îáðàíèõ íèìè 
÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ íå ñïðèÿº ðîñòó åôåêòèâíîñò³ óï-
ðàâë³ííÿ òà ìîæå ïðèçâåñòè äî çàðîäæåííÿ âíóòð³øí³õ êîíôë³êò³â. 
Çîêðåìà, íåâäàëèì º ôîðìóëþâàííÿ íàçâ ïåðåë³÷åíèõ ãðóï, òàê ÿê 
÷ëåíè ïðàâë³ííÿ º îäíî÷àñíî ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó.

Î. Ò. Ïàíàñþê çâåðòàº óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ äî óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Îñíîâíèì íàïðÿìîì 
éîãî ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì º ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè-
÷èõ, òðóäîâèõ òà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà, ÿêå â³äáóâàºòü-
ñÿ øëÿõîì ó÷àñò³ â ïðîöåäóðàõ ïðèéíÿòòÿ ëîêàëüíèõ àêò³â, íàñàì-
ïåðåä, êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó [195, ñ. 50]. Çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ÿê³ñíî¿ 
ðîáîòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü òåõíîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ òà âèêîíóþòü ñóì³æí³ ïîñëóãè. Äîòðèìàííÿ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â 
óïðàâë³íñüêèìè îðãàíàìè â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà º îä-
í³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ðåæèìó çàêîííîñò³ â êîîïåðàòèâ³.

Ñïîñòåðåæíà ðàäà — öå îñîáëèâèé îðãàí, ïîâíîâàæåííÿ ÿêîãî 
íå âèñâ³òëåí³ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ», ïðîòå âêàçàíà 
ìåòà éîãî ñòâîðåííÿ: êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì ñòàòóòó êîîïåðàòè-
âó òà çà ä³ÿëüí³ñòþ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ.

Ê. ². Âàõ³òîâ îïèñóº óïðàâë³íñüêó ñèñòåìó, ùî ñêëàëàñü íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ â äåÿêèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ³ ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ÷àñò-
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êîâå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîºäíàííÿ äåìîêðàò³¿ òà åôåêòèâíîñò³ â 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî çàïðîïî-
íîâàíî¿ ìîäåë³ ñïîñòåðåæíà ðàäà ìàº íàáàãàòî øèðø³ ïîâíîâàæåí-
íÿ, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ñóòòºâî çì³íþºòüñÿ öåíòð âëàäè â êîîïåðàòèâ³. 
Òàê, ðàäà îäíî÷àñíî º: ïðåäñòàâíèöüêèì îðãàíîì; êîíòðîëþþ÷èì 
îðãàíîì (³ç ïðàâîì âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷îãî îðãàíó); 
ðåãóëþþ÷èì îðãàíîì (âèð³øåííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïèòàíü ôóí-
êö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó); ôîðìóþ÷èì îðãàíîì (ïðèçíà÷àº ïðàâ-
ë³ííÿ êîîïåðàòèâó, ÿêå º ï³äçâ³òíèì ïåðåä ðàäîþ òà ñêëàäàºòüñÿ 
ç íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿) [32, ñ. 185–186]. 
Íàïðèêëàä, ñïîñòåðåæíà ðàäà, îêð³ì êîíòðîëüíèõ ïîâíîâàæåíü â³ä-
íîñíî ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, ìîæå ìàòè øèðîêèé ñïåêòð 
ðåâ³ç³éíèõ ïîâíîâàæåíü, òîáòî ôàêòè÷íî çàì³íþâàòè ðåâ³ç³éíó êî-
ì³ñ³þ, à òàêîæ íàäàâàòè âèñíîâêè ïî çàÿâàõ ïðî âñòóï äî êîîïåðà-
òèâó àáî âèõ³ä ³ç íüîãî. Îòæå, ïðàâîâèé ñòàòóñ ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè 
â êîîïåðàòèâí³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ º íåîäíîçíà÷íèì, åâîëþö³îíó-
þ÷èì, âàð³àòèâíèì ó ð³çíèõ ïðàâîâèõ ñèñòåìàõ. Çàëåæíî â³ä ïðà-
âîâîãî ñòàíîâèùà ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè çì³íþºòüñÿ óñÿ óïðàâë³íñüêà 
ñòðóêòóðà êîîïåðàòèâó.

Óêðà¿íñüêà ìîäåëü âò³ëåíà â ñàì³é íàçâ³ îðãàíó — «ñïîñòåðåæíà 
ðàäà», ùî ì³ñòèòü åòèìîëîã³÷íèé çâ’ÿçîê ³ç îñíîâíîþ ïîêëàäåíîþ 
íà íå¿ ôóíêö³ºþ. Îñê³ëüêè â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì îêðåìî 
ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ ðåãóëþþ÷èõ (çàãàëüí³ çáîðè, âèêîíàâ÷èé 
îðãàí), ðåâ³ç³éíèõ (ðåâ³çîð, ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ), ïðåäñòàâíèöüêèõ 
(ãîëîâà), îïåðàòèâíèõ (âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð) îðãàí³â êîîïåðàòè-
âó, òî íåìàº íåîáõ³äíîñò³ íàä³ëÿòè òàêèìè ïîâíîâàæåííÿìè ñïîñ-
òåðåæíó ðàäó, çà ÿêîþ çàëèøàºòüñÿ ôóíêö³ÿ çàãàëüíîãî êîíòðîëþ 
(íàãëÿäó) çà äîòðèìàííÿì çàêîííîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó òà 
óñ³õ éîãî îðãàí³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á. Ñòàòóñ «â³äñòîðîíåíîãî ñïîñ-
òåð³ãà÷à» ï³äêðåñëþºòüñÿ òàêîæ òèì, ùî ÷ëåíè ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè 
ïðàöþþòü íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ.

Äèñêóñ³¿ ùîäî ïðàâîâîãî ñòàòóñó ñïîñòåðåæåíî¿ ðàäè â íàóö³ 
êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà íå âùóõàþòü, òà âèñëîâëþþòüñÿ äóìêè, íà-
ïðèêëàä, ùîäî íåäîïóñòèìîñò³ ââåäåííÿ â ñèñòåìó îðãàí³â êîîïå-
ðàòèâó ñïîñòðåæíî¿ ðàäè, íàä³ëåíî¿ êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíèìè òà óï-
ðàâë³íñüêèìè ôóíêö³ÿìè [156, ñ. 15]. Çîêðåìà, öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, 
ùî â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòüñÿ ñïåö³àëüíèìè îðãàíàìè.

Òàê, êîíòðîëü çà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â êîîïå-
ðàòèâ³ çä³éñíþº àáî êîëåã³àëüíèé îðãàí — ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ, àáî îä-
íîîñîáîâèé — ðåâ³çîð. Çàêîí âñòàíîâëþº ³ìïåðàòèâíèì êðèòåð³ºì, 
ùî âïëèâàº íà âèá³ð îäí³º¿ ç âêàçàíèõ ôîðì, ÷èñåëüí³ñòü ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó. Ó ñò. 18 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» çàêð³ïëåíî 
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îñíîâí³ ïðàâà ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ (ðåâ³çîðà): ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè çà 
âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ; âèìàãàòè áóäü-ÿê³ ìàòåð³àëè, áóõãàëòåðñüê³ òà 
³íø³ äîêóìåíòè, à òàêîæ ïîÿñíåííÿ â³ä ïîñàäîâèõ îñ³á. ßê ïèøå 
Î. Ì. Êîëºñí³êîâà, ðåâ³ç³ÿ — îñíîâíà ôîðìà êîíòðîëþ â ñ/ã êî-
îïåðàòèâàõ [125, ñ. 22]. Ïðè÷îìó öå âæå íå ò³ëüêè îñíîâíèé çàõ³ä 
ïî ï³äòâåðäæåííþ çàêîííîñò³ é ãîñïîäàðñüêî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ çä³é-
ñíåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ³ ä³é ïîñàäîâèõ òà ìàòåð³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ îñ³á, àëå é çàõèñò ïðàâ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó òà ³íòåðåñ³â 
ñàìîãî êîîïåðàòèâó [125, ñ. 26]. Ñóá’ºêòàìè ³í³ö³þâàííÿ ðåâ³ç³é-
íî¿ ïåðåâ³ðêè, îêð³ì ñàìî¿ êîì³ñ³¿, º çàãàëüí³ çáîðè òà íå ìåíøå 
10 â³äñîòê³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Íà íàø ïîãëÿä, áóëî á äîö³ëüíî 
äîïîâíèòè öåé ïåðåë³ê òàêèì îðãàíîì, ÿê ñïîñòåðåæíà ðàäà, ùî 
äàñòü ¿é çìîãó ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ îïåðàòèâí³øå òà 
á³ëüø ïîâíîþ ì³ðîþ. Âîëîä³þ÷è ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïîñòåðåæíà ðàäà ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü 
ïðîàíàë³çóâàòè â êîìïëåêñ³ ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â òà çðî-
áèòè îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ùîäî çàêîííîñò³ ¿õí³õ ä³é, çîêðåìà 
ñòîñîâíî äîòðèìàííÿ ñòàòóòíèõ âèìîã.

Âíàñë³äîê îïèñàíîãî îðãàí³÷íîãî çâ’ÿçêó âêàçàíèõ êîîïåðàòèâ-
íèõ îðãàí³â ñòàº çðîçóì³ëèì íåâèïàäêîâ³ñòü çëèòòÿ ñïîñòåðåæåíî¿ 
ðàäè òà ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ â ºäèíèé îðãàí ³ç â³äïîâ³äíèì êîìïëåê-
ñîì ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â çàêîíîäàâñòâ³ äåÿêèõ 
çàðóá³æíèõ êðà¿í. Çàêð³ïëåííÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» 
ïðàâà ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè ³í³ö³þâàòè ðåâ³ç³éíó ïåðåâ³ðêó â êîîïå-
ðàòèâ³ ñïðèÿòèìå çáëèæåííþ êîíòðîëþþ÷èõ (íàãëÿäîâèõ) îðãàí³â 
êîîïåðàòèâó, ùî ïîñèëèòü çàõèñò ðåæèìó çàêîííîñò³ â³ä çëîâæè-
âàíü òà ïîðóøåíü.

Íà íàø ïîãëÿä, âèõîäÿ÷è ³ç çàñòîñóâàííÿ çàãàëüíîòåîðåòè÷-
íîãî ï³äõîäó, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» òåðì³íîëîã³÷íî 
íåâ³ðíî ïðîâåäåíî äèôåðåíö³àö³þ îðãàí³â êîîïåðàòèâó íà óïðàâ-
ë³íñüê³ òà êîíòðîëþþ÷³. ßêùî ïîâåðíóòèñü äî ïðîàíàë³çîâàíîãî 
íàìè ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ÿê âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, òî ñë³ä 
ïîãîäèòèñü ³ç òèì, ùî óñ³ îðãàíè êîîïåðàòèâó º ïî ñóò³ ñâî¿é óï-
ðàâë³íñüêèìè. Òåîðåòèêè ïðàâà âèä³ëÿþòü êîíòðîëü òà ðåãóëþâàí-
íÿ â ÿêîñò³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, òîáòî ï³äïîðÿäêîâàíèõ êàòåãîð³é, 
ùî íàäàº ï³äñòàâè ïåðåãëÿíóòè õàðàêòåðèñòèêó êîîïåðàòèâíèõ 
îðãàí³â ó öüîìó ðàêóðñ³. Ñë³äóþ÷è äàí³é ëîã³ö³, çàãàëüí³ çáîðè òà 
âèêîíàâ÷³ îðãàíè (ïðàâë³ííÿ, ãîëîâà, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð) íå-
îáõ³äíî â³äíåñòè äî ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â, à ñïîñòåðåæíó ðàäó òà 
ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ (ðåâ³çîðà) — äî êîíòðîëþþ÷èõ. Îäíàê, íà íàøó 
äóìêó, òàêà êëàñèô³êàö³ÿ òåæ íå çàâæäè çàäîâîëüíÿº âèìîãè òåî-
ðåòè÷íî¿ ïðàâèëüíîñò³. Ó äàíîìó âèïàäêó êëþ÷îâèì º çì³ñòîâíå 
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íàïîâíåííÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â êîæíîãî ç àíàë³çîâàíèõ îðãàí³â 
êîîïåðàòèâó.

Íåîáõ³äíî îêðåìî ï³äêðåñëèòè, ùî çàêîí íå íàä³ëÿº êîíòðî-
ëþþ÷³ îðãàíè êîîïåðàòèâó (ñïîñòåðåæó ðàäó òà ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ) 
ïåâíèìè ïîâíîâàæåííÿìè â³äíîñíî ðåàãóâàííÿ íà ïîðóøåííÿ ï³ä-
êîíòðîëüíèõ îðãàí³â. ªäèíîþ ôîðìîþ çä³éñíåííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ ïðàâîïîðóøåííÿ º âíåñåííÿ äàíîãî ôàêòó â 
çâ³ò, ÿêèé ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàãàëüíèõ çáîð³â. ² âçàãàë³, âèõîäÿ÷è ç 
ïîëîæåíü çàêîíó, íå ìîæíà çðîáèòè îäíîçíà÷íîãî âèñíîâêó ïðî 
ïðàâîâèé ñòàòóñ òà îá’ºì ïîâíîâàæåíü ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè òà ðåâ³ç³é-
íî¿ êîì³ñ³¿ êîîïåðàòèâó. Îäíàê, ÿêùî îð³ºíòóâàòèñÿ íà áóêâàëüíå 
òëóìà÷åííÿ êëþ÷îâîãî ñëîâà «êîíòðîëü», ÿêå ô³ãóðóº ó â³äïîâ³ä-
íèõ ñòàòòÿõ Çàêîíó, ìîæíà çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè: à) ñïîñòåðåæíà 
ðàäà òà ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ ìàþòü ïðàâî âòðó÷àòèñü ó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
êîíòðîëüíèõ îðãàí³â; á) ìàþòü ïðàâî íàêëàäàòè ñàíêö³¿. Íà äóìêó 
ïðîôåñîðà Â. Ì. Ãàðàùóêà, âòðó÷àííÿ â îïåðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
êîíòðîëüíîãî îðãàíó òà ïðàâî ñàìîñò³éíî ïðèòÿãóâàòè âèííèõ îñ³á 
äî ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ º îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ ì³æ çä³éñ-
íåííÿì êîíòðîëþ òà íàãëÿäó [49, ñ. 13]. Íà âàæëèâó îçíàêó âêàçóº 
³ À. Î. Ñîáàêàðü, ï³äêðåñëþþ÷è, ùî êîíòðîëü îõîïëþº ïåðåâ³ðêó 
ÿê çàêîííîñò³ òèõ àáî ³íøèõ ä³é ³ ð³øåíü ïîñàäîâèõ îñ³á, òàê ³ ¿õ 
äîö³ëüí³ñòü [302, ñ. 62].

ßêùî æ çâåðíóòèñÿ äî ñòàòåé çàêîíó, òî ñêëàäàííÿ çâ³òó äëÿ çà-
ãàëüíèõ çáîð³â – öå ºäèíèé ïðÿìèé ôîðìàëüíèé îáîâ’ÿçîê ñïîñòå-
ðåæíî¿ ðàäè òà ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿, çàêð³ïëåíèé íîðìàòèâíî. Ðîáîòó 
ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ çàáåçïå÷óº ¿¿ ïðàâî âèìàãàòè áóäü-ÿê³ íåîáõ³äí³ 
ìàòåð³àëè, áóõãàëòåðñüê³ òà ³íø³ äîêóìåíòè, à òàêîæ ïîÿñíåííÿ â³ä 
ïîñàäîâèõ îñ³á. Îäíàê æîäíèõ ïðàâ, ùî íàäàâàëè á çìîãó âòðó-
÷àòèñÿ â ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â êîîïåðàòèâó ÷è íàêëàäàòè 
ñàíêö³¿, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» íå ïåðåäáà÷åíî. Òîá-
òî õàðàêòåð âèêëàäó íîðìàòèâíîãî ìàòåð³àëó äàº ï³äñòàâè ââàæàòè, 
ùî ïðàâîâèé ñòàòóñ àíàë³çîâàíèõ îðãàí³â íàáëèæåíèé á³ëüøå äî 
íàãëÿäîâèõ, í³æ äî êîíòðîëþþ÷èõ, âñóïåðå÷ ôîðìàëüí³é âêàç³âö³ 
Çàêîíó.

Îòæå, çàëåæíî â³ä ðåàëüíîãî çì³ñòó ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â, ùî ïî-
êëàäàþòüñÿ íà ñïîñòåðåæíó ðàäó òà ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ, äàí³ îðãàíè 
ìîæóòü âèñòóïàòè â ðîë³ êîíòðîëþþ÷èõ ÷è íàãëÿäîâèõ. Òàê, ó âè-
ïàäêó, ÿêùî â ñòàòóò³ ÷è â ïîëîæåíí³ ïðî îðãàíè êîîïåðàòèâó ôóí-
êö³¿ ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè òà ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ îáìåæåí³ ïåðåâ³ðêîþ 
çàêîííîñò³ ä³é òà ñêëàäàííÿì çâ³òó áåç íàäàííÿ ïðàâà âòðó÷àòèñÿ 
(êîðåêòóâàòè øëÿõîì îáîâ’ÿçêîâèõ âêàç³âîê, â³äì³íè óïðàâë³íñüêèõ 
àêò³â òîùî), òî âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî íàãëÿäîâèõ îðãàí³â, à çàãàëüí³ 
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çáîðè áóäóòü ïîºäíóâàòè â ñîá³ ðåãóëþþ÷ó òà êîíòðîëþþ÷ó ôóíêö³¿. 
Ïðîôåñîð Â. Ç. ßí÷óê ôàêòè÷íî äîòðèìóºòüñÿ òàêî¿ ïîçèö³¿ â³äíîñ-
íî ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿, ââàæàþ÷è, ùî ðåâ³çîðàì íå íàäàíî àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïðàâ (ïîâíîâàæåíü), âîíè íå ìîæóòü äàâàòè îáîâ’ÿçêîâèõ 
ðîçïîðÿäæåíü, à îáìåæóþòüñÿ ëèøå ðåêîìåíäàö³ÿìè ³ ïðîïîçèö³ÿ-
ìè [129, ñ. 172]. Ñïîñòåðåæíà ðàäà òà ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ â òàê³é óï-
ðàâë³íñüê³é ñõåì³ âèêîíóþòü äîïîì³æíó, ñïîãëÿäàëüíó ðîëü, à öåíòð 
âëàäè â êîîïåðàòèâ³ çîñåðåäæåíèé ó çàãàëüíèõ çáîðàõ. 

Ó âèïàäêó, ÿêùî ñïîñòåðåæíà ðàäà é ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ ìàþòü 
ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ ïî áåçïîñåðåäíüîìó âòðó÷àííþ â ä³ÿëüí³ñòü 
ïðàâë³ííÿ, ãîëîâè ÷è ³íøèõ îðãàí³â êîîïåðàòèâó, âîíè â³äíîñÿòüñÿ 
äî êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Çà òàêî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè çàãàëüí³ 
çáîðè «ðîçâàíòàæóþòüñÿ», ï³äâèùóºòüñÿ îïåðàòèâí³ñòü ó ä³ÿõ, â äè-
íàì³ö³ ëåãøå âèïðàâëÿòè ïîìèëêè óïðàâë³íö³â, ùî çàãðîæóþòü ðå-
æèìó çàêîííîñò³ â êîîïåðàòèâ³. Îäíàê ³ñíóþòü ³ íåãàòèâí³ íàñë³ä-
êè, íàïðèêëàä, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü êîíôë³êòíîñò³ â êîîïåðàòèâ³, 
ïðèíöèï ñàìîóïðàâë³ííÿ íå âèêîíóºòüñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ, îñê³ëüêè 
ðÿäîâ³ ÷ëåíè êîîïåðàòèâó ôàêòè÷íî óñóâàþòüñÿ â³ä ìîæëèâîñò³ 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà îáðàí³ îðãàíè òà ïåðåòâîðþþòüñÿ â 
ñòàòèñò³â, ùî ïàñèâíî çàñëóõîâóþòü çâ³òè.

Îòæå, ãàðìîí³÷íà óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà êîîïåðàòèâó º çàïîðó-
êîþ éîãî óñï³øíîãî ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó. Îïèðàþ÷èñü íà âè-
ùåâèêëàäåí³ âèñíîâêè òà ì³ðêóâàííÿ, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè îñ-
íîâí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ çàñîáè çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³ â ñ/ã 
ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ.

1) Äåìîêðàòè÷íå îáðàííÿ îðãàí³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á êîîïåðàòèâó. 
Ó ðåçóëüòàò³ íåóõèëüíîãî äîòðèìàííÿ äàíîãî ïîëîæåííÿ, ùî îä-
íî÷àñíî º ³ îäíèì ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿, ó÷àñíèêè çà-
ãàëüíèõ çáîð³â ñï³ëüíî ñòâîðþþòü êîæåí ñàìîóïðàâë³íñüêèé îðãàí, 
ôîðìóþòü éîãî ïåðñîíàëüíèé ñêëàä òà íàä³ëÿþòü éîãî â³äïîâ³äíè-
ìè ïîâíîâàæåííÿìè. Ó òàêèé ñïîñ³á ÷ëåíè âèçíàþòüñÿ äæåðåëîì 
âëàäè â êîîïåðàòèâ³, ùî ñòàâèòü ïåðâèííèé áàð’ºð äëÿ çëîâæè-
âàíü âèáîðíèõ îðãàí³â. Äîäàòêîâèìè ãàðàíò³ÿìè, ùî îðãàí³÷íî 
ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàçíà÷åíîþ äåìîêðàòè÷í³ñòþ îáðàííÿ, º ñòðîêîâ³ñòü 
ïîâíîâàæåíü îðãàí³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á (çà çàêîíîì ãîëîâà òà ÷ëå-
íè ïðàâë³ííÿ îáèðàþòüñÿ íà ñòðîê, âèçíà÷åíèé ñòàòóòîì, àëå íå 
á³ëüøå í³æ íà ï’ÿòü ðîê³â), à òàêîæ âñòàíîâëåíà ìîæëèâ³ñòü äî-
ñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ¿õí³õ ïîâíîâàæåíü çàãàëüíèìè çáîðàìè. ßê 
çàçíà÷àº Í. Å. Ãóù³í, ïðèíöèïè äåìîêðàò³¿ îõîïëþþòü óñ³ åëåìåíòè 
âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó [65, ñ. 83–84].

2) Îñîáëèâà ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü «îäèí 
÷ëåí — îäèí ãîëîñ» ÿê ðåàë³çàö³ÿ îäíîãî ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðè-
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íöèï³â êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ÿê³ñíî â³äð³çíÿº ¿õ â³ä ³í-
øèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî óñ³ ÷ëåíè 
êîîïåðàòèâó ð³âí³ ó ñâî¿õ óïðàâë³íñüêèõ ïðàâàõ, òîáòî ìàþòü ëèøå 
ïî îäíîìó ãîëîñó, íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó âíåñåíîãî íèìè ïàþ àáî 
îáñÿãó ó÷àñò³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó (ê³ëüêîñò³ 
ñèðîâèíè, ùî ïîñòàâëÿºòüñÿ íà ïåðåðîáêó, ¿¿ ÿêîñò³ òîùî). Ùå 
Î. Â. ×àÿíîâ ïèñàâ, ùî «óïðàâë³ííÿ ñïðàâàìè êîîïåðàòèâó áóäóºòü-
ñÿ òàê, ùî â íüîìó êåðóþòü íå ïðåäñòàâíèêè êàï³òàëó, íå ò³, õòî 
äàâ á³ëüøå ãðîøåé íà âåäåííÿ êîîïåðàòèâíî¿ òîðã³âë³ ÷è âèðîá-
íèöòâà, à ò³ òðóäîâ³ ãîñïîäàðñòâà, äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ÿêèõ âèíèê 
òà ³ñíóº êîîïåðàòèâ» [353, ñ. 10]. Ïðè öüîìó àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè, ùî 
âèñòóïàþòü ÿê ³íâåñòîðè, íå áåðóòü áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ â óïðàâ-
ë³íí³ ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì òà êîðèñòóþòüñÿ ëèøå ïðàâîì 
äîðàä÷îãî ãîëîñó ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Íåïîðóøí³ñòü ïðèíöèïó 
óïðàâë³ííÿ «îäèí ÷ëåí — îäèí ãîëîñ» îáñòîþºòüñÿ ³ â íàóö³, îäíàê 
ó êðà¿íàõ ªÑ âñå á³ëüøå ðîçïîâñþäæóþòüñÿ òàê çâàí³ ïðîïîðö³é-
í³ êîîïåðàòèâè, ãîëîñóâàííÿ â ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ äîëåþ ó÷àñò³ â 
îïåðàö³ÿõ êîîïåðàòèâó [106, ñ. 30]. Íàïðèêëàä, òàêå ïðàâèëî ïå-
ðåäáà÷åíå â çàêîíîäàâñòâ³ Í³ìå÷÷èíè, ïðè öüîìó Í. Ï. Âîðîí³íà 
ïðîñë³äêîâóº â íüîìó êîîïåðàòèâíó ïðèðîäó — ê³ëüêîìà ãîëîñàìè 
(íå á³ëüøå òðüîõ) ìîæóòü âîëîä³òè ëèøå ò³ ÷ëåíè, ÿê³ «îñîáëèâî 
ñïðèÿþòü ä³ëîâèì îïåðàö³ÿì òîâàðèñòâà» [42, ñ. 1563]. Ïðè ïðèé-
íÿòò³ ð³øåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ òîâàðèñòâà, 
çì³íè ðîçì³ðó ïàéîâîãî ôîíäó, ðîçì³ðó ïàþ, ê³ëüêîñò³ ïà¿â, ÿê³ âè-
ìàãàþòü êâàë³ô³êîâàíî¿ á³ëüøîñò³ ãîëîñ³â, îäíîìó ÷ëåíó íàëåæèòü 
ò³ëüêè îäèí ãîëîñ [42, ñ. 1563–1564]. Ó ßïîí³¿ ³ñíóº ñâîºð³äíèé 
ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñïðàâåäëèâîãî ãîëîñóâàííÿ: îäí³ 
÷ëåíè êîîïåðàòèâ³â ìàþòü âèð³øàëüíèé ãîëîñ, ³íø³ — äîðàä÷èé. 
Ïðè öüîìó âèð³øàëüíèé ãîëîñ íàäàºòüñÿ îñîáàì, äëÿ ÿêèõ ñ³ëüñü-
êå ãîñïîäàðñòâî — îñíîâíà ðîáîòà; à ãîñïîäàðñòâà-ñóì³ñíèêè, ÿê³ 
îäåðæóþòü îñíîâíèé äîõ³ä â³ä ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ (¿õ áëèçüêî 70 %), 
íàä³ëÿþòüñÿ ïðàâîì ëèøå äîðàä÷îãî ãîëîñó, îñê³ëüêè íå ïîâèíí³ 
íà ð³âíèõ âèð³øóâàòè äîëþ îðãàí³çàö³é [162, ñ. 142].

Òàêîæ ïðîáëåìíèì àñïåêòîì º ïðåäñòàâíèöòâî òà ãîëîñóâàííÿ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó — þðèäè÷íèõ îñ³á. Í. Â. ßøêîâà ïðîïîíóº òà-
êèé ïðèíöèïîâèé ï³äõ³ä: þðèäè÷íà îñîáà ïîâèííà ìàòè îäèí ãîëîñ 
ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü çàãàëüíèìè çáîðàìè â òîìó âèïàäêó, êîëè 
çàñíîâíèêàìè êîîïåðàòèâó º ëèøå þðèäè÷í³ îñîáè ç ïðèáëèçíî 
ð³âíèìè ïàéîâèìè âíåñêàìè é îá’ºìàìè âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã; äëÿ 
³íøèõ âèïàäê³â ìîæå áóòè ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ þðèäè÷íèì îñî-
áàì — ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó ê³ëüêîõ ãîëîñ³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü 
çàãàëüíèìè çáîðàìè [381, ñ. 16]. Íà íàø ïîãëÿä, òàêèé ï³äõ³ä õà-
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ðàêòåðíèé äëÿ êîîïåðàòèâ³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ òà ïîâèíåí ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ðîçð³ç³.

3) Â³äïîâ³äí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âèìîãàì íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â óñ³õ ð³âí³â: çàêîíàì, ï³äçàêîííèì òà ëîêàëüíèì íîð-
ìàòèâíèì àêòàì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ íåäîïóñ-
òèìîñò³ ïðîòèñòàâëåííÿ çàêîííîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ 
ð³øåíü óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè çàêîí º âèùîþ ì³ðîþ 
äîö³ëüíîñò³. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì óñï³øíîãî ïîºäíàííÿ çàêîí-
íîñò³ é äîö³ëüíîñò³ º âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ àíòèêðèçîâîãî óï-
ðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ 
º îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì ºäèíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñ-
òâîì ³ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íå ò³ëüêè íà 
âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè, àëå é çàïîá³ãàííÿ ïîòðàïëÿííþ äî 
òàêî¿ ñèòóàö³¿ [155, ñ. 233].

4) Ïîºäíàííÿ ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ïðîôåñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ùî 
â çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ îòðèìàëî íàçâó êîíöåïö³¿ «äâîçóáöîâîãî» 
êåð³âíèöòâà [32, ñ. 180]. Ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³ ãàðìîí³éíî¿ 
ñï³âïðàö³ âèáîðíèõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³â òà ïðèçíà÷åíèõ ïðî-
ôåñ³éíèõ óïðàâë³íö³â, ùî äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó º âàæ-
ëèâèì æèòòºçàáåçïå÷óþ÷èì ôàêòîðîì, àäæå òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ 
ïîâèíåí ñóïðîâîäæóâàòèñÿ êâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì, à ÷ëåíè 
êîîïåðàòèâó, ÿê³ ôàêòè÷íî º ñ/ã òîâàðîâèðîáíèêàìè, ìàþòü çîñå-
ðåäæóâàòèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñ/ã ñèðîâèíè.

5) Çàêîíí³ñòü ó ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ íà-
ëàãîäæåíîþ ñèñòåìîþ êîíòðîëþ òà íàãëÿäó. ªäèíèé îðãàí êîîïå-
ðàòèâó, ÿêèé íå çâ³òóº òà íå º ï³äêîíòðîëüíèì, — öå çàãàëüí³ çáî-
ðè. Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü êîíòðîëþþ÷èõ òà íàãëÿäîâèõ ³íñòðóìåíò³â 
íàïðàâëåíî íà âèêîíàâ÷³ îðãàíè, îñê³ëüêè çà äîòðèìàííÿì íèìè 
çàêîííîñò³ ñòåæàòü îäðàçó äâà ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ îðãàíè — ñïîñ-
òåðåæíà ðàäà òà ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ (ðåâ³çîð). Ó ñâîþ ÷åðãó, ñïîñ-
òåðåæíà ðàäà º çàëåæíîþ â³ä çàãàëüíèõ çáîð³â: ïåðåä íèìè âîíà 
ïåð³îäè÷íî çâ³òóº, à ¿¿ ñêëàä òà ïîâíîâàæåííÿ âèð³øóþòüñÿ çàãàëü-
íèìè çáîðàìè. Ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ º îðãàíîì ñïåö³àë³çîâàíèì, ÿêèé 
ìàº ñïðàâó ç îñîáëèâîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðåáóº ïðîôåñ³é-
íèõ çíàíü òà ï³äãîòîâêè. Äëÿ çáàëàíñóâàííÿ êîíòðîëþ (íàãëÿäó) ó 
ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, éäó÷è çà ëîã³êîþ 
ïîáóäîâè óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè êîîïåðàòèâó, áóëî á äîö³ëüíî, íà 
íàø ïîãëÿä, çàêð³ïèòè îáîâ’ÿçêîâèé ïåð³îäè÷íèé àóäèò, ùî çä³é-
ñíþºòüñÿ íåçàëåæíîþ êâàë³ô³êîâàíîþ îñîáîþ. ßê íàñë³äîê, áóäå 
çàìêíóòî êîëî âíóòð³øíüîãî êîîïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ (íàãëÿäó) 
íàä çàêîíí³ñòþ ä³é éîãî îðãàí³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á. ²ìïåðàòèâí³ñòü 
äàíîãî ïðèïèñó çìóøóâàòèìå ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ (ðåâ³çîðà) ñóâîðî 
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âèêîíóâàòè ñâî¿ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè, ïîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè íàëåæ-
íèé ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, îñê³ëüêè â ³íøîìó âèïàäêó ³ñíóº âèñîêà 
éìîâ³ðí³ñòü, ùî ïîðóøåííÿ áóäóòü âèÿâëåí³ ïðè àóäèòîðñüê³é ïå-
ðåâ³ðö³ òà âèíåñåí³ íà îáãîâîðåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â.

6) Çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³ ä³é îðãàí³â óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó 
çä³éñíþºòüñÿ òàêîæ çà äîïîìîãîþ ïåðåäáà÷åííÿ ó âíóòð³øí³õ ëî-
êàëüíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ ñèñòåìè ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ 
âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë òà îáîâ’ÿçê³â. Íà íàø ïîãëÿä, çàêð³ïëåííÿ òà-
êîãî ìåõàí³çìó íà ð³âí³ çàêîíó íå º äîö³ëüíèì, ùî ïîÿñíþºòüñÿ, 
çîêðåìà, çíà÷íèìè ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè êîæíîãî êîí-
êðåòíîãî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, éîãî ÷èñåëüí³ñòþ, ìàñøòà-
áîì òà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Îäíàê ó òîé æå ÷àñ ìè ïåðåêîíàí³, 
ùî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðåâåíòèâíîñò³ òà ïðîô³ëàêòèêè ïðàâî-
ïîðóøåíü òàê³ ñàíêö³¿ ïîâèíí³ áóòè ïåðåäáà÷åí³ â ñòàòóò³ êîîïåðà-
òèâó àáî â ïîëîæåííÿõ ïðî îðãàíè. Òàê, íàïðèêëàä, ó ñòàòóò³ ñ/ã 
êîîïåðàòèâó «Äðóæáà» Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ çàêð³ïëåíî òàêèé ïåðå-
ë³ê ñòÿãíåíü: äîãàíà; çâ³ëüíåííÿ ³ç çàéìàíî¿ ïîñàäè ç îáîâ’ÿçêîâèì 
íàäàííÿì ³íøî¿ ðîáîòè; ïîïåðåäæåííÿ ïðî âèêëþ÷åííÿ ç ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó; âèêëþ÷åííÿ ç ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Çâè÷àéíî, õàðàêòåð òà ïåðåë³ê â³äïîâ³äíèõ ñòÿãíåíü ïðÿìî çàëå-
æàòü â³ä ïðàâîïîðóøåííÿ, ñêîºíîãî îðãàíîì ÷è ïîñàäîâîþ îñîáîþ 
êîîïåðàòèâó. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êî-
îïåðàòèâ³â, ïîðóøåííÿì óïðàâë³íöÿ êîîïåðàòèâó, íàïðèêëàä, ìîæå 
áóòè íåäîòðèìàííÿ ïðàâèë àáî ÷åðãîâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ñèðîâèíè, â 
ðåçóëüòàò³ ÷îãî îáìåæóþòüñÿ ïðàâà ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Äëÿ çáåðåæåííÿ äåìîêðàòè÷íîñò³ êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ºäè-
íèì îðãàíîì, ùî íàä³ëåíèé ïðàâîì íàêëàäàòè ñòÿãíåííÿ íà ïîðóø-
íèê³â, ïîâèíí³ áóòè çàãàëüí³ çáîðè. Ó òàêîìó âèïàäêó áóäóòü âè-
êîíóâàòèñü ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ð³âíîñò³ 
óñ³õ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ñë³ä îêðåìî íàãîëîñèòè, ùî íàøà ïîçèö³ÿ 
ç öüîãî ïèòàííÿ êîðåñïîíäóº ç íàâåäåíèì âèùå ì³ðêóâàííÿì ùîäî 
êëàñèô³êàö³¿ îðãàí³â ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Êîìïëåêñíèé 
àíàë³ç â³äïîâ³äíèõ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó, 
ùî óïðàâë³íñüêà ìîäåëü, ó ÿê³é ñïîñòåðåæíà ðàäà òà ðåâ³ç³éíà êî-
ì³ñ³ÿ (ðåâ³çîð) âèñòóïàþòü ëèøå íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè, à çàãàëü-
í³ çáîðè êîíöåíòðóþòü ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ, º âñå 
æ ïð³îðèòåòíîþ òà íàéá³ëüø òî÷íî â³äïîâ³äàº ñóò³ òà ïðèíöèïàì 
êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ÷ëåí êîîïåðàòèâó, ÿêèé âõîäèòü äî 
ñêëàäó áóäü-ÿêîãî óïðàâë³íñüêîãî îðãàíó äàíîãî êîîïåðàòèâó, 
ïîºäíóº â ñîá³ ïîäâ³éíó ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü: ðÿäîâîãî ÷ëåíó êîîïå-
ðàòèâó (ïàéîâèêà, ð³âíîãî ç óñ³ìà ³íøèìè ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó) 
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òà àäì³í³ñòðàòîðà, ÿêèé ìàº ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè, ïåðåäáà÷åí³ â ñòà-
òóò³, ïîëîæåíí³ ÷è ³íñòðóêö³¿. Êð³ì òîãî, ìîæå áóòè ïðèñóòíüîþ 
òàêîæ äîäàòêîâà òðåòÿ ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü — ÿê ïðàö³âíèêà äàíîãî 
êîîïåðàòèâó. Ñòÿãíåííÿ çà ïîðóøåííÿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
áóäóòü ïðàâîì³ðíèìè ëèøå â òîìó ðàç³, ÿêùî âîíè áóäóòü íàïðàâ-
ëåí³ íà îáìåæåííÿ â ñòàòóñ³ îñîáè ñàìå ÿê óïðàâë³íöÿ. Îòæå, â³ä-
øòîâõóþ÷èñü â³ä âèùåâêàçàíîãî, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íàéá³ëüø 
îïòèìàëüí³ òà óí³âåðñàëüí³ ñàíêö³¿, êîòð³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ 
äî óñ³õ ïîñàäîâèõ îñ³á ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó: à) â³äñòîðî-
íåííÿ â³ä çàéìàíî¿ ïîñàäè íà ïåâíèé ñòðîê; á) ïîçáàâëåííÿ ïðàâà 
áóòè îáðàíèì íà â³äïîâ³äíó ïîñàäó (íà ïåâíèé ñòðîê àáî ïîñò³é-
íî); â) âèêëþ÷åííÿ ç êîîïåðàòèâó; ã) øòðàô. Äàí³ ñòÿãíåííÿ, ÿê 
³ áóäü-ÿê³ ³íø³, ìîæóòü áóòè îñêàðæåí³ â ñóä³. ßêùî â ðåçóëüòàò³ 
ïðàâîïîðóøåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îðãàíó ÷è ïîñàäîâî¿ îñîáè áóëè 
ñïðè÷èíåí³ çáèòêè êîîïåðàòèâó, ê³ëüêîì ÷ëåíàì àáî îäíîìó ÷ëåíó 
êîîïåðàòèâó, âîíè ïîâèíí³ â³äøêîäîâóâàòèñÿ íåçàëåæíî â³ä íàêëà-
äåííÿ äèñöèïë³íàðíèõ ñòÿãíåíü â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ìàòåð³àëüíî¿ 
àáî ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Â. Î. Êîâåðçíåâ ââàæàº, ùî ÷ëåíè 
ïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ â³äøêîäóâàòè çàâäàí³ êîîïåðàòèâó çáèòêè ÿê 
ñîë³äàðí³ áîðæíèêè, çà âèêëþ÷åííÿì âèïàäê³â, êîëè ¿õí³ ä³¿ ´ðóí-
òóþòüñÿ íà çàêîííîìó ð³øåíí³ çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó 
[118, ñ. 6]. Í. Ï. Øèëîâà äîäàòêîâî çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ÷ëåí 
ïðàâë³ííÿ çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêùî â³í áóâ â³äñóòí³é 
íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ, íà ÿêîìó áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ, â ðåçóëü-
òàò³ ÿêîãî êîîïåðàòèâó áóëè íàíåñåí³ çáèòêè, àáî ãîëîñóâàâ ïðîòè 
÷è óòðèìàâñÿ [368, ñ. 153].

7) Îðãàí, ùî êîíòðîëþº çàêîíí³ñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà (âè-
ðîáíè÷à êîì³ñ³ÿ). Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè ñ/ã 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó âèÿâëåíî äèôåðåíö³àö³þ ñèñòåìè íàãëÿ-
äó: ñïîñòåðåæíà ðàäà — îðãàí çàãàëüíèé, à ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ (ðåâ³-
çîð) — îðãàí ñïåö³àëüíèé. Îäíàê, ç îãëÿäó íà õàðàêòåðíó âèðîá-
íè÷ó îñîáëèâ³ñòü ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, íåîáõ³äíèì, íà íàø 
ïîãëÿä, º ñòâîðåííÿ îðãàíó, â³äïîâ³äàëüíîãî çà äîòðèìàííÿ çàêîí-
íîñò³ é äîö³ëüíîñò³ íà âèðîáíèöòâ³. Îðãàí ç â³äïîâ³äíèìè çàâäàí-
íÿìè íå ïîâèíåí îáìåæóâàòèñÿ ëèøå íàãëÿäîâèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ 
ïîçáàâëÿþòü éîãî ìîæëèâîñò³ âòðó÷àòèñÿ ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, 
îñê³ëüêè âèíåñåííÿ íà îáãîâîðåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ïðàâîïîðó-
øåíü, ùî ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî óñóíåííÿ òà çàãðîæóþòü áåçïåö³ 
ëþäåé, êîîïåðàòèâó ÷è ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, º íåä³ºâèì ³íñòðó-
ìåíòîì ç îãëÿäó íà ïåð³îäè÷í³ñòü ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â. Äî 
ñêëàäó òàêîãî îðãàíó ïîâèíí³ âõîäèòè îñîáè, ùî ìàþòü â³äïîâ³äíó 
ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó òà íàâè÷êè âåäåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 
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ïåðåðîáêè ñ/ã ïðîäóêö³¿, êîðèñòóþòüñÿ àâòîðèòåòîì ñåðåä ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó, ïîçàÿê öèì ïîñàäîâèì îñîáàì äåëåãóºòüñÿ á³ëüøèé 
îá’ºì ïðàâ ïîð³âíÿíî ç íàãëÿäîâèìè îðãàíàìè.

Äî ïîâíîâàæåíü âèðîáíè÷î¿ êîì³ñ³¿ ìàº âõîäèòè êîíòðîëü çàêîí-
íîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ âèðîáíèöòâà, òîáòî ïåðåâ³ðêà: à) äîòðèìàííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðàâèë, ³íñòðóêö³é, äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â, ïîëîæåíü 
ë³öåíç³é òîùî; á) â³äïîâ³äí³ñòü ïåðñîíàëó ïîñòàâëåíèì âèìîãàì 
(ìåäè÷íèì, êâàë³ô³êàö³éíèì òîùî); â) â³äïîâ³äí³ñòü òðàíñïîðòó òà 
îáëàäíàííÿ âèìîãàì áåçïåêè. Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé âèðîá-
íèöòâà íà êîíêðåòíîìó ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâ³ ìîæóòü áóòè 
ïåðåäáà÷åí³ äîäàòêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ âèðîáíè÷î¿ êîì³ñ³¿. Çàõîäè 
ðåàãóâàííÿ íà âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ñòóïåíþ 
¿õíüî¿ íåáåçïåêè. Ñåðåä îð³ºíòîâíèõ çàõîä³â ìîæíà íàçâàòè: âèìîãó 
óñóíåííÿ ïîðóøåííÿ (óñíó òà ïèñüìîâó); â³äñòîðîíåííÿ ïðàö³âíèêà 
â³ä ðîáîòè äî óñóíåííÿ ï³äñòàâ éîãî íåâ³äïîâ³äíîñò³; ïðèçóïèíåííÿ 
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó äî óñóíåííÿ ïîðóøåíü òîùî. Ó ñâîºìó çâ³ò³ 
ïåðåä çàãàëüíèìè çáîðàìè âèðîáíè÷à êîì³ñ³ÿ ïîâèííà âèñâ³òëèòè 
ïðîáëåìí³ àñïåêòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ôàêòè÷íî àáî ïîòåí-
ö³éíî ïîðóøóþòü âèìîãè çàêîíîäàâñòâà, òà çàïðîïîíóâàòè îïòè-
ìàëüí³ øëÿõè âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿. Áàëàíñ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè â 
ðåçóëüòàò³ ââåäåííÿ òàêîãî êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó çàáåçïå÷óºòüñÿ 
âñòàíîâëåííÿì ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ éîãî ïîñàäîâèõ îñ³á çà 
çáèòêè, ñïðè÷èíåí³ âíàñë³äîê íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíîãî âè-
êîíàííÿ ñâî¿õ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â.

Îòæå, çàêîíí³ñòü ó ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
íàëàãîäæåíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ òà çáàëàíñîâàíèì êîìïëåêñîì 
ñïåö³àëüíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíî-
äàâñòâîì òà ëîêàëüíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè.

2.3. Ïðàâîâ³ ôîðìè òà îñíîâí³ âèäè îá’ºäíàíü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â

Êîîïåðàòèâíà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ ïî ñóò³ ñâî¿é áóäóºòüñÿ 
íà îá’ºäíàíí³ îñ³á çàäëÿ ñï³ëüíîãî äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. Ïðîòå 
ïåðâèííå îá’ºäíàííÿ â êîîïåðàòèâ íå º ê³íöåâèì âàð³àíòîì òà ïî-
âèííå ìàòè øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Â³äîìèé ó÷åíèé ïðîôåñîð 
Â. Â. Ç³íîâ÷óê çàçíà÷àº, ùî íàéïîøèðåí³øèìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòè-
ö³ º òðè òèïè îðãàí³çàö³éíî¿ ïîáóäîâè êîîïåðàòèâó: öåíòðàë³çîâà-
íèé, êîëè êîîïåðàòèâè îá’ºäíóþòü ô³çè÷íèõ îñ³á, ôåäåðàòèâíèé 
(îá’ºäíàííÿ ïåðâèííèõ êîîïåðàòèâ³â) ³ çì³øàíèé, êîëè ÷ëåíàìè 
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êîîïåðàòèâó º ³ ô³çè÷í³ îñîáè, ³ ïåðâèíí³ êîîïåðàòèâè. Îäíàê ïðèí-
öèïîâî âàæëèâî, ùî â óñ³õ âèïàäêàõ ñòâîðåííÿ é ðîçâèòîê êîîïå-
ðàòèâó â³äáóâàþòüñÿ çà òèì ñàìèì îðãàí³çàö³éíèì ñïðÿìóâàííÿì: 
â³ä íèçó äî âåðõó, çà ³í³ö³àòèâîþ ñ/ã òîâàðîâèðîáíèê³â [98, ñ. 241].

Ó ïðàêòèö³ çàðóá³æíèõ êðà¿í êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ äàâíî 
âèçíàí³ íå ëèøå âäàëèì ïðîäîâæåííÿì êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, à é 
ââàæàþòüñÿ íåîáõ³äíîþ éîãî ñòàä³ºþ. Ùå Î. Â. ×àÿíîâ îá´ðóíòó-
âàâ ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ óñ³õ ôîðì êîîïåðàòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ [316, ñ. 126]. Òàê, Â. ². Ôåäîðîâè÷ âêàçóº, ùî ïåðâèíí³ 
êîîïåðàòèâè, ÿê ïðàâèëî, îá’ºäíóþòüñÿ çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ 
äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ôåðìåð³â ðåã³îí³â ³ çà ïðîôåñ³éíîþ — äëÿ 
ïîêðàùåííÿ óìîâ ðîçâèòêó ãàëóç³ çàãàëîì. Íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ 
íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 20 íàö³îíàëüíèõ ãàëóçåâèõ êîîïåðàòèâíèõ ôåäå-
ðàö³é, ó Øâåö³¿ — 16 êîîïåðàòèâíèõ ñï³ëîê òîùî. Íà ì³æãàëóçåâîìó 
ð³âí³ ó Ôðàíö³¿ ôóíêö³îíóº Êîíôåäåðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êîîïåðàòèâ³â, ó Áåëüã³¿ — «Áðåíáîíä Áåëæ», â ²òàë³¿ — Ë³ãà êî-
îïåðàòèâ³â [341, ñ. 155], ó Øâåö³¿ — Íàö³îíàëüíèé ç’¿çä, ó Í³äåð-
ëàíäàõ — Íàö³îíàëüíà ðàäà ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòè-
âàõ [321, ñ. 45], ó ßïîí³¿ — Âñåÿïîíñüêà ôåäåðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â («Äçåííî») [162, ñ. 132]. Ó Í³ìå÷÷èí³ ì³ñöåâ³ 
êîîïåðàòèâè îá’ºäíàí³ â 17 ðåã³îíàëüíèõ ñï³ëîê, ¿õ îáñëóãîâóþòü 
47 ôóíêö³îíàëüíèõ öåíòð³â, 3 áàíêè ³ 25 ñïåö³àëüíèõ óñòàíîâ. Êð³ì 
òîãî, íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³ ôóíêö³îíóþòü 3 öåíòðàëüíèõ ñï³ëêè 
[344, ñ. 24].

Ôåðìåðñüê³ êîîïåðàòèâè ªÑ êîíñîë³äîâàí³ íà ðåã³îíàëüíîìó, 
íàö³îíàëüíîìó òà íàääåðæàâíîìó ð³âíÿõ ó êðóïí³ ãàëóçåâ³, ïðî-
äóêòîâ³ òà òåðèòîð³àëüí³ ñï³ëêè [198, ñ. 432]. Íà ð³âí³ ªÑ àêòèâíî 
âåäå ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü Copa-Cogeca (Êîì³òåò ïðîôåñ³éíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é ªÑ), ùî îá’ºäíóº 15 ì³ëüéîí³â ºâðî-
ïåéñüêèõ ôåðìåð³â ³ 40 òèñÿ÷ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â. Êð³ì ïîë³òè÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà â ñòðóêòóðàõ ªÑ, ä³ÿëüí³ñòü Êîì³òåòó ñïðÿìîâàíà 
íà ïîïóëÿðèçàö³þ â³äíîñèí ñï³âðîá³òíèöòâà êîîïåðàòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ñï³ëüíîìó àãðîïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó ªÑ. Ñåðåä êîíê-
ðåòíèõ çàõîä³â Êîì³òåòó, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ ðåºñòðó êîîïåðàòèâ³â, 
ÿê³ çä³éñíþþòü ³ìïîðò òà åêñïîðò ïðîäóêö³¿; ðåãóëÿðíå âèçíà÷åííÿ, 
ïåðåïèñ òà îïðè ëþäíåííÿ 500 íàéá³ëüøèõ êîîïåðàòèâ³â (çà îáñÿ-
ãàìè òîâàðîîá³ãó); ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü ó 
êðà¿íàõ — ÷ëåíàõ ªÑ ç ïèòàíü ¿õ îïîäàòêóâàííÿ òîùî [100, ñ. 43].

Âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ íå âèñòóïàþòü 
ó ÿêîñò³ ëèøå ôîðìàëüíîãî àòðèáóòó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, òîáòî 
âîíè º àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí. Õî÷à ¿õí³ 
ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ ñóòòºâî âàð³þþòü, ïðîòå íàð³æíèì êàìåíåì 
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áóäü-ÿêîãî êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ çàëèøàºòüñÿ îñíîâîïîëîæ-
íà òð³àäà: «ñï³âðîá³òíèöòâî — êîîðäèíàö³ÿ — âçàºìîäîïîìîãà». 
Îêð³ì íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é òà ïîñëóã, êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ 
ìîæóòü âèêîíóâàòè é ³íø³ ôóíêö³¿, íàïðèêëàä, ó Øâåö³¿ àñîö³àö³¿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ êîîïåðàòèâ³â áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü â åêñïîðò³ ñ/ã 
ïðîäóêö³¿ [130, ñ. 101], à â Àíãë³¿ àñîö³àö³ÿ êîîïåðàòèâ³â ðÿòóº íå-
ðåíòàáåëüíèõ ÷ëåí³â [130, ñ. 118]. Êàíàäñüêèé ôàõ³âåöü Ä. Äæîðäàí 
ââàæàº, ùî îá’ºäíàííÿ â ºäèíó ñèñòåìó é âèðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âçàºìîçàëåæíèõ ô³ðì çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íèé 
óñï³õ êîîïåðàòèâàì [130, ñ. 37].

Àêòèâíèé ðîçâèòîê ãëîáàë³çàö³¿ â åêîíîì³ö³ çìóøóº ïîãîäèòèñü 
³ç ïðîôåñîðîì Ì. Ã. Áðîäç³íñüêèì, ÿêèé ç îãëÿäó íà ºâðîïåéñüêó 
³íòåãðàö³þ ñòàâèòü îá´ðóíòîâàíå çàïèòàííÿ: ÿê³ ïðîöåñè âçàºìîä³¿ 
òà ³íòåãðàö³¿ ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ â ñàì³é êîîïåðàö³¿, ùîá âîíè 
ìîãëè ïðîòèñòîÿòè âèêëèêàì, ïåðåäóñ³ì, ì³æíàðîäíèõ êîíöåðí³â 
[29, ñ. 85]? Äëÿ â³äïîâ³ä³ íà öå òà ³íø³ çàïèòàííÿ íåîáõ³äíî äîñë³-
äèòè ³íñòèòóò êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà 
éîãî îñîáëèâîñòÿõ òà ïðîáëåìíèõ àñïåêòàõ â³äíîñíî ïåðåðîáíî¿ 
êîîïåðàö³¿.

Äëÿ ðîçêðèòòÿ ïðàâîâî¿ ñïåöèô³êè îá’ºäíàíü ñ/ã ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâ³â ñë³ä, ïåðø çà âñå, ïðîàíàë³çóâàòè êëþ÷îâå ïîíÿòòÿ 
êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 30 Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ — öå ñï³ëêà, ë³ãà, 
àñîö³àö³ÿ, àëüÿíñ òà ³íø³ ôîðìè äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ êîîïåðàòèâ³â 
çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ÷è òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â, ùî âõîäÿòü äî éîãî 
ñêëàäó, òà ¿õ ÷ëåí³â [249]. Ó çàêîíîäàâ÷îìó âèçíà÷åíí³ êîîïåðàòèâ-
íîãî îá’ºäíàííÿ çàêëàäåíî ðÿä ìîæëèâèõ íàçâ äàíîãî ôîðìóâàííÿ: 
ñï³ëêà, ë³ãà, àñîö³àö³ÿ, àëüÿíñ òîùî. Ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî êðèòåð³¿â 
ðîçìåæóâàííÿ âêàçàíèõ ôîðì êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ. Íà äóì-
êó Ñ. Ì. Æèâîðè, àñîö³àö³ÿ êîîïåðàòèâ³â — öå íå êîîïåðàòèâ, à 
ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà çàõèùàº ³ âèðàæàº ³íòåðåñè âñüîãî êîî-
ïåðàòèâíîãî ðóõó; ó òîé ÷àñ ÿê ñï³ëêà êîîïåðàòèâ³â º êîîïåðàòèâîì 
äðóãîãî ð³âíÿ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî äîçâîëÿº á³ëüø âèã³äíî ðåàë³çóâàòè 
âèðîáëþâàíó ïðîäóêö³þ [87, ñ. 98]. Òàêèé ïîãëÿä âèêëèêàº áàãà-
òî ïèòàíü, îñê³ëüêè íå ðîçêðèâàº âñåá³÷íî ôîðìè êîîïåðàòèâíèõ 
îá’ºäíàíü, à òàêîæ ôàêòè÷íî â³äìîâëÿº àñîö³àö³¿ â ìîæëèâîñò³ áóòè 
êîîïåðàòèâíèì îá’ºäíàííÿì ó ðîçóì³íí³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êî-
îïåðàö³þ». Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà ïðàêòèö³ òàêà ïî-
çèö³ÿ îïîñåðåäêîâàíî ï³äòðèìóºòüñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, Ñîþç ó÷àñ-
íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â Óêðà¿íè 
(ÑÓÑÎÊÓ) çàðåºñòðîâàíî íå ÿê êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ, à ÿê 
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âñåóêðà¿íñüêó ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ. Ñàìå òîìó â ñòàòóò³ ÑÓÑÎ-
ÊÓ çàçíà÷åíî, ùî ñîþç îá’ºäíóº ô³çè÷íèõ îñ³á òà/àáî êîëåêòèâè 
ô³çè÷íèõ îñ³á, à íå êîîïåðàòèâè ÿê îêðåì³ þðèäè÷í³ îñîáè.

Îô³ö³éíà êëàñèô³êàö³ÿ þðèäè÷íèõ îñ³á íå âèä³ëÿº êîîïåðàòèâ-
íå îá’ºäíàííÿ ÿê ñàìîñò³éíó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó, ùî, 
íà íàø ïîãëÿä, º ñóòòºâèì ñòðàòåã³÷íèì óïóùåííÿì. Â³äñóòí³ñòü 
ïðÿìîãî çàêð³ïëåííÿ òàêîãî ð³çíîâèäó þðèäè÷íî¿ îñîáè ïðèíèæóº 
ñòàòóñ êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ôîðìóâàííÿ-
ìè. Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ä³þ÷î¿ ðåäàêö³¿ Êëàñèô³êàö³¿ êîîïåðàòèâí³ 
îá’ºäíàííÿ â³äíîñÿòüñÿ äî «³íøèõ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ (þðè-
äè÷íèõ îñ³á)» (590), ðîçãîðíóòå âèçíà÷åííÿ ÿêèõ íå íàäàºòüñÿ, à 
äåô³í³ö³ÿ îáìåæóºòüñÿ íåâè÷åðïíèì ïåðåë³êîì ìîæëèâèõ ôîðì: 
ñîþçè, ñï³ëêè, àñîö³àö³¿ ï³äïðèºìö³â òîùî.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâ³äíîñèí ó äàí³é ñôåð³, 
íà íàø ïîãëÿä, ìàº ñòàòè òåðì³íîëîã³÷íå âïîðÿäêóâàííÿ ôîðì êîî-
ïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü. Áóëî á çðó÷íî äèôåðåíö³þâàòè êîîïåðàòèâ-
í³ îá’ºäíàííÿ íà êøòàëò îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì þðèäè÷íèõ 
îñ³á, òîáòî â òàêèé ñïîñ³á, ùîá ï³ä êîæíîþ íàçâîþ (àñîö³àö³ÿ, 
àëüÿíñ, òîùî) ìàëàñü íà óâàç³ ïåâíà ìîäåëü îá’ºäíàííÿ. ×³òêå çà-
êîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ äîçâîëÿëî áè ëèøå ç íàçâè êîîïåðàòèâíîãî 
îá’ºäíàííÿ ìàòè óÿâëåííÿ ïðî éîãî ìåòó, ôóíêö³¿, ñòðóêòóðó óï-
ðàâë³ííÿ òîùî.

Ìåòà ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî êîîïåðàö³þ» îêðåñëåíà äîñèòü ðîçìèòî: «ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
ëèâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëà-
äó, òà ¿õ ÷ëåí³â» [249]. Ïîíÿòòÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ º îö³íî÷íèì 
òà ôàêòè÷íî íåâè÷åðïíèì, òàê ñàìî ÿê ³ ôóíêö³¿, ùî ìîæóòü ïî-
êëàäàòèñü íà êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ. Ï³ä ñïðèÿòëèâèìè óìîâà-
ìè ìîæíà ðîçóì³òè ³íôîðìàö³éíó òà ìàòåð³àëüíó çàáåçïå÷åí³ñòü, 
âèñîêèé êîîïåðàòèâíèé äóõ òà êóëüòóðó, ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â êî-
îïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íîçåìíèõ òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ì³æíà-
ðîäíà äîïîìîãà òà ñï³âïðàöÿ, ³íîçåìíå òà â³ò÷èçíÿíå ³íâåñòóâàí-
íÿ, ïîøèðåííÿ òà àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëî-
ã³é, ðîçðîáêà ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì äëÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â òîùî. 
Êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ ìîæå äîñÿãàòè ìåòè øëÿõîì íàäàííÿ 
ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ó ñòâîðåíí³ íîâèõ êîîïåðàòèâ³â; íàäàííÿ 
êîíñóëüòàö³é òà ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ç ïðàâîâèõ, ãîñïîäàðñüêèõ, 
³íôîðìàö³éíî-ðèíêîâèõ òà ³íøèõ ïèòàíü; íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ³ç 
ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè òà êîíòðàãåíòàìè; ïðåäñòàâëåííÿ ³íòå-
ðåñ³â êîîïåðàòèâ³â â îðãàíàõ âëàäè; îðãàí³çàö³¿ ïðîõîäæåííÿ íàé-
ìàíèìè ðîá³òíèêàìè òà ñàìèìè êîîïåðàòîðàìè êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
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êâàë³ô³êàö³¿ òîùî. Êîíêðåòíîãî ÷è ïðèáëèçíîãî ïåðåë³êó ôóíêö³é 
êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ Çàêîíîì íå ïåðåäáà÷åíî. Íà íàø ïî-
ãëÿä, òàêå ñâ³äîìå óíèêíåííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ ïðèïèñ³â 
º ö³ëêîì âèïðàâäàíèì òà âäàëî ãàðìîíóº ç ìàêñèìàëüíî øèðîêèì 
ôîðìóëþâàííÿì ìåòè ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü. Êîîïå-
ðàòèâè ìîæóòü îá’ºäíóâàòèñü, ïåðåñë³äóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ö³ë³, ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêèõ âîíè ìàþòü ïðàâî íàä³ëÿòè ñâî¿ îá’ºäíàííÿ 
ïåâíèì êîìïëåêñîì ïîâíîâàæåíü.

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ êîî-
ïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü äàº óÿâëåííÿ ùîäî ìîæëèâèõ ôóíêö³é äàíèõ 
îðãàí³çàö³é, à òàêîæ äîçâîëÿº âèä³ëèòè îêðåì³ ç íèõ, íàïðèêëàä:

à) ñåðòèô³êàö³ÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Òàê, Ôåäåðàö³ÿ øâåäñüêèõ ôåð-
ìåð³â, äî ÿêî¿ âõîäÿòü ïðàêòè÷íî âñ³ àãðàðí³ êîîïåðàòèâè êðà¿íè, 
ðåàë³çóº ïðîãðàìó «Øâåäñüêà ïå÷àòü ÿêîñò³» ïî ñåðòèô³êàö³¿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî åêîëîã³÷íèõ íîðì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñ-
òàþ÷èõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â [320, ñ. 89];

á) ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â ïåðâèííèõ êîîïåðàòèâ³â. Íàïðè-
êëàä, Îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çà-
ö³é â êðà¿íàõ ªÑ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè áëèçüêî 40 òèñÿ÷ îðãàí³çà-
ö³é [320, ñ. 90], à íàö³îíàëüí³ êîîïåðàòèâí³ ñîþçè º ïðåäñòàâíèêà-
ìè ôåðìåð³â ó ïåðåãîâîðàõ ç óðÿäîì êðà¿í ³ àêòèâíî áåðóòü ó÷àñòü 
ó ðîçðîáö³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè [198, ñ. 432];

â) òåîðåòè÷íà òà ïðàêòè÷íà äîïîìîãà ïåðâèííèì êîîïåðàòèâàì. 
Öå áóëî äóæå àêòóàëüíî â äîðåâîëþö³éíèé ÷àñ, êîëè êîîïåðàòèâíå 
îá’ºäíàííÿ áóëî ïðàêòè÷íî ºäèíèì äæåðåëîì äîñòîâ³ðíî¿ êîîïåðà-
òèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ [345, ñ. 317];

ã) çàêîíîïðîåêòíà ðîáîòà. Ó 1913 ðîö³ Òðåò³é êîîïåðàòèâíèé 
ç¿çä ó Êèºâ³ ïðèéíÿâ Ïîëîæåííÿ ïðî êîîïåðàòèâí³ òîâàðèñòâà òà 
¿õ ñîþçè, ùî óâ³áðàâ ó ñåáå íàéêðàù³ çäîáóòêè òåîðåòèê³â òà ïðàê-
òèê³â â³ò÷èçíÿíîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó [345, ñ. 320];

ä) îðãàí³çàö³ÿ ³í³ö³éîâàíèõ äåðæàâîþ çàêóï³âåëü ñ/ã ïðîäóêö³¿. 
Íàïðèêëàä, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ äåðæàâíî¿ çàêóï³âåëü-
íî¿ ñèñòåìè ¿¿ ôóíêö³¿ âçÿëà íà ñåáå ôåðìåðñüêà ìîëî÷íà àñîö³à-
ö³ÿ Milk Marque, ùî êîíòðîëþº íèí³ á³ëüøå 60 % ðèíêó ìîëîêà â 
êðà¿í³ [198, ñ. 433].

Íàâåäåíèé ïåðåë³ê º äàëåêî íåâè÷åðïíèì òà îêðåñëþº ëèøå îê-
ðåì³ ôóíêö³îíàëüí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü, 
ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñ ó ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ, îñîáëèâî 
ç îãëÿäó íà äîñèòü çàãàëüíå çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ äàíèõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é. Íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ êîî-
ïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ç ¿õí³ì íåïðèáóòêîâèì 
ñòàòóñîì.
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Áóêâàëüíèé àíàë³ç íîðì êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà âèÿâëÿº, 
íà ïåðøèé ïîãëÿä, íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ íîðìàìè ñò. 10 Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» òà ÷. 3 ñò. 30 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ». Òàê, ó ïåðøîìó âèïàäêó êîîïåðàòèâí³ 
îá’ºäíàííÿ íàçâàí³ íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òîä³ ÿê ó äðó-
ãîìó — íåêîìåðö³éíèìè. Îäíàê äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíî-
äàâñòâà äîçâîëÿº ñïðîñòóâàòè òåçó ïðî íåóçãîäæåí³ñòü çàçíà÷åíèõ 
ïðèïèñ³â, îñê³ëüêè äàí³ ïîíÿòòÿ º ñèíîí³ì³÷íèìè â ðîçóì³íí³ ÃÊ 
Óêðà¿íè (÷. 1 ñò. 52, ÷. 2 ñò. 414 ÃÊ Óêðà¿íè).

Ïðîôåñîð Ï. Ò. Ñàáëóê ââàæàº, ùî îá’ºäíàííÿ êîîïåðàòèâ³â çà 
òåðèòîð³àëüíèìè àáî ãàëóçåâèìè îçíàêàìè — öå òðåò³é ³ ïîêè ùî 
íàéâèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ ïðîöåñ³â. Îá’ºäíàííÿ 
êîîïåðàòèâ³â ìàþòü ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ ðåºñòðóþòüñÿ â ïî-
ðÿäêó, âèçíà÷åíîìó äëÿ ïåðâèííèõ êîîïåðàòèâ³â, íå ìàþ÷è ïðàâà 
âòðó÷àòèñÿ ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ïåðâèíí³ êîîïå-
ðàòèâè, ùî óâ³éøëè äî êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ, çáåð³ãàþòü 
ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ïîâíó ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü ³ ìî-
æóòü äîáðîâ³ëüíî âèéòè ç îá’ºäíàííÿ çà ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â 
[284, ñ. 39].

Êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè êðè-
òåð³ÿìè. Òàê, íàïðèêëàä, çà ïðåäìåòíîþ îçíàêîþ îá’ºäíàííÿ ìî-
æóòü áóòè: à) âèäîâ³ (çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³: áîðîøíîìåëüí³, öóêðîâ³, 
âèíîðîáí³ òîùî); á) òåðèòîð³àëüí³ (çà ðåã³îíîì ëîêàë³çàö³¿ êîîïå-
ðàòèâ³â); â) çì³øàí³ (ïðè ïîºäíàíí³ îäðàçó äâîõ âèùåâêàçàíèõ êðè-
òåð³¿â: ³ âèäó ä³ÿëüíîñò³, ³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ).

Çà ñóá’ºêòíèì ñêëàäîì êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè 
íà: à) îäíîð³äí³ (äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ëèøå ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïå-
ðàòèâè); á) íåîäíîð³äí³ (âêëþ÷àþòü, îêð³ì ñ/ã ïåðåðîáíèõ, òàêîæ 
³íø³ ð³çíîâèäè êîîïåðàòèâ³â, íàïðèêëàä, âèðîáíè÷³, çàãîò³âåëüíî-
çáóòîâ³ ÷è ïîñòà÷àëüíèöüê³).

Íà ïðàêòèö³ ìîæëèâèì º îá’ºäíàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðà-
òèâ³â ³ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, íàïðèêëàä, ³ç ãîñïî-
äàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè ÷è äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, àëå ñë³ä 
âðàõîâóâàòè, ùî ñòâîðåíå òàêèì ÷èíîì îá’ºäíàííÿ íå º êîîïåðà-
òèâíèì ó ðîçóì³íí³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ».

Çà òåðèòîð³àëüíèì ñòàòóñîì òà ìàñøòàáîì ä³ÿëüíîñò³: à) ì³ñ-
öåâ³ (ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³, ðàéîíí³, îáëàñí³); á) çàãàëüíîäåðæàâí³; 
â) ì³æíàðîäí³ (ó Çàêîí³ â³äñóòíÿ âêàç³âêà íà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàí-
íÿ òàêîãî ñòàòóñó, ïðîòå â³äñóòíÿ ³ ïðÿìà çàáîðîíà).

Çà ö³ëüîâîþ íàïðàâëåí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³: à) âèðîáíè÷³; á) îðãàí³-
çàö³éíî-ïðåäñòàâíèöüê³; â) çì³øàí³. Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ ïîòðåáóº 
á³ëüø ðîçãîðíóòîãî ïîÿñíåííÿ. Âèðîáíè÷å êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ 
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â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðåäñòàâíèöüêîãî, ïåðø çà âñå, 
õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ÷ëåí³â. Ó ðåçóëüòàò³ éîãî 
ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâè-÷ëåíè îá’ºäíóþòü ïåâíó âèðîáíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêó ôóíêö³þ ç ìåòîþ ¿¿ ñï³ëüíîãî çä³éñíåííÿ. Îá’ºäíàííÿ 
âèðîáíè÷îãî òèïó ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíå ÿê êîîïåðàòèâ êî-
îïåðàòèâ³â àáî êîîïåðàòèâ äðóãîãî ð³âíÿ.

Âèðîáíè÷³ îá’ºäíàííÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè äëÿ ñ/ã ïåðå-
ðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â, òàê ÿê ïðîöåñ ïåðåðîáêè ñ/ã ïðîäóêö³¿ â 
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðîõîäèòü ê³ëüêà ñòàä³é, êîæíà ç 
ÿêèõ â³äð³çíÿºòüñÿ îáëàäíàííÿì òà ìàòåð³àëàìè, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ, à òàêîæ ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³ òà çàòðàòíîñò³. Ïåâí³ îñîáëèâî 
ðåñóðñîì³ñòê³ ïðîöåñè äîö³ëüíî îá’ºäíóâàòè, ùî äîçâîëèòü êðàùå 
îðãàí³çóâàòè âèðîáíèöòâî, ñòàá³ëüíî ôîðìóâàòè êðóïí³ ïàðò³¿ ïðî-
äóêö³¿ òà âèã³äíî ¿õ ðåàë³çîâóâàòè. Íàïðèêëàä, îäíèì ³ç ìîæëèâèõ 
âàð³àíò³â º ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî êîìá³êîðìîâîãî âèðîáíèöòâà íà 
îñíîâ³ â³äõîä³â, ùî º ïîá³÷íèì ïðîäóêòîì âèðîáíèöòâà â ñ/ã ïåðå-
ðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ. Â³äõîäè ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü áóòè 
öåíòðàë³çîâàíî âèêîðèñòàí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïàëèâà ç á³îìàñè, 
ùî ñòàº âñå á³ëüø àêòóàëüíèì ó íèí³øí³õ óìîâàõ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, îðãàí³çàö³éíî-ïðåäñòàâíèöüêå êîîïåðàòèâíå 
îá’ºäíàííÿ ìàº çà îñíîâíó ìåòó ôîðìóâàííÿ òà ïðåäñòàâëåííÿ 
³íòåðåñ³â ïåðâèííèõ êîîïåðàòèâ³â, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ïðîâîäèòü ð³ç-
í³ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè. Îá’ºäíàííÿ òàêîãî òèïó íå âòðó÷àºòüñÿ ó 
âíóòð³øíþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâ³â-÷ëåí³â.

Êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ, ùî ïîºäíóþòü ³ âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüê³, ³ îðãàí³çàö³éíî-ïðåäñòàâíèöüê³ ôóíêö³¿, â³äíîñÿòüñÿ äî 
òðåòüîãî, çì³øàíîãî òèïó, òà º ïåâíèì «åêîíîì³÷íèì» âàð³àíòîì 
ïðè îá’ºäíàíí³ ïîð³âíÿíî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êî-
îïåðàòèâ³â.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 30 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» êîî-
ïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ ìîæóòü ñòâîðèòè òà áóòè éîãî ó÷àñíèêàìè 
ëèøå êîîïåðàòèâè àáî ³íø³ êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ. Öå îçíà÷àº, 
ùî ô³çè÷í³ îñîáè òà þðèäè÷í³ îñîáè ³íøî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ 
ôîðìè íå ìàþòü ïðàâà ñòàâàòè ÷ëåíîì êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ. 
Ñë³ä íàãàäàòè, ùî ïîä³áí³ áàð’ºðè äëÿ ÷ëåíñòâà âñòàíîâëåí³ çàêî-
íîäàâñòâîì ³ ñòîñîâíî ïåðâèííèõ ñ/ã êîîïåðàòèâ³â — ¿õí³ìè ÷ëå-
íàìè ìîæóòü ñòàòè ëèøå âèðîáíèêè ñ/ã ïðîäóêö³¿. Ïðîòå Çàêîí 
ïåðåäáà÷èâ ìîæëèâ³ñòü âõîäæåííÿ äî êîîïåðàòèâó ³íøèõ îñ³á ó 
ÿêîñò³ àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â. Íà ð³âí³ êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ 
ñõîæîãî ³íñòèòóòó çàêîíîäàâ÷î íå âñòàíîâëåíî, õî÷à, ìîæëèâî, 
öå º ïèòàííÿì ÷àñó, àäæå íà ïðàêòèö³ â äåÿêèõ êîîïåðàòèâíèõ 
îá’ºäíàííÿõ ïðèñóòí³ àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè. Íàïðèêëàä, ó êîîïåðà-
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òèâíîìó îá’ºäíàíí³ «Ð³âíîïðàâí³ñòü» àñîö³éîâàíèì ÷ëåíîì º áëà-
ãîä³éíà îðãàí³çàö³ÿ «Ëüâ³âñüêà àãðàðíà äîðàä÷à ñëóæáà».

Àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè çà ìåòîþ âñòóïó ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ êàòå-
ãîð³¿: à) òàê³, ùî ìàþòü äîì³íóþ÷èé ô³íàíñîâèé ³íòåðåñ (³íâåñòîðè 
áóäü-ÿêèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì); á) òàê³, ùî ïåðåñë³äóþòü 
íåêîìåðö³éí³ ö³ë³ (ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ 
òîùî). Äàí³ êàòåãîð³¿ òÿæ³þòü äî ñâî¿õ óìîâíèõ àíàëîã³â ñåðåä êîî-
ïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü. Â îðãàí³çàö³éíî-ïðåäñòàâíèöüêèõ îá’ºäíàíü 
÷àñòî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü â ³íâåñòóâàíí³, ïðîòå ìàéæå â³äñóòíÿ ìà-
òåð³àëüíà çàö³êàâëåí³ñòü ìàéáóòí³õ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü 
òàêèõ îá’ºäíàíü íå ìàº íà ìåò³ îäåðæàííÿ ïåâíîãî ìàòåð³àëüíîãî 
âèçèñêó é ïåðåñë³äóº ³íø³ ö³ë³. Ñàìå òîìó ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ìîæå çà-
ö³êàâèòè àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â íåêîìåðö³éíîãî òèïó (äðóãî¿ êàòå-
ãîð³¿), à óòâîðåíèé ñèìá³îç º äîñèòü ëîã³÷íèì òà ïåðñïåêòèâíèì. 
Ó âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàííÿõ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ó âèãëÿä³ âíåñê³â 
àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â ïåðøî¿ êàòåãîð³¿ (³íâåñòîð³â) º äîñèòü àêòóàëü-
íîþ òà ïîâèííà äîïóñêàòèñü ó âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì ìåæàõ. Öå 
çàêîíîì³ðíî, òîìó ùî, ÿê âæå áóëî çàçíà÷åíî âèùå, âèðîáíè÷å 
îá’ºäíàííÿ ìàº îçíàêè êîîïåðàòèâó êîîïåðàòèâ³â.

Âñòóï êîîïåðàòèâó äî îá’ºäíàííÿ º â³äïîâ³äàëüíèì êðîêîì, 
ùî òÿãíå çà ñîáîþ íèçêó ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ãîñïî-
äàðñüêèõ íàñë³äê³â. Çàêîíîäàâåöü ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü ó÷àñò³ 
êîîïåðàòèâó â îá’ºäíàííÿõ øëÿõîì çàêð³ïëåííÿ â ÷. 11 ñò. 15 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» íåîáõ³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ çãî-
äè êâàë³ô³êîâàíî¿ á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ÿê îáîâ’ÿçêîâî¿ 
óìîâè äëÿ âñòóïó ÷è âèõîäó ç êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ. Ïðè 
öüîìó Â. Î. Êîâåðçíåâ ââàæàº, ùî º ïîòðåáà â çàêîíîäàâ÷îìó çà-
êð³ïëåíí³ îáîâ’ÿçêó êîîïåðàòèâó áóòè ÷ëåíîì ïðèíàéìí³ îäíîãî 
êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ [118, ñ. 16]. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, 
àâòîíîì³ÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é íå ïîâèííà îáìåæóâàòèñÿ 
â äàíîìó àñïåêò³, ³ çà íèìè ñë³ä çáåðåãòè ïðàâî ñàìîñò³éíî âèð³-
øóâàòè ïèòàííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âñòóïó äî áóäü-ÿêèõ êîîïåðà-
òèâíèõ îá’ºäíàíü.

×ëåíñòâî â êîîïåðàòèâíîìó îá’ºäíàíí³ îáóìîâëþº íàÿâí³ñòü 
ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ çíîâó æ òàêè ïðÿìî íå ïåðåäáà÷åí³ çàêî-
íîì. Ïðîâåäåííÿ àíàëîã³é òà äîñë³äæåííÿ ñòàòóò³â êîîïåðàòèâíèõ 
îá’ºäíàíü äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ ïðàâà ÷ëåíà áóäü-ÿêîãî 
òàêîãî îá’ºäíàííÿ: à) ïðàâî óïðàâë³ííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåê-
ñó ïðàâ: ïðàâî ãîëîñó, ïðàâî äåëåãóâàòè óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâ-
íèê³â äî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîùî; á) ïðàâî îòðèìóâàòè ïîñëóãè 
äàíîãî îá’ºäíàííÿ, ïåðåäáà÷åí³ â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ; â) ïðàâî 
äîáðîâ³ëüíîãî âèõîäó ç îá’ºäíàííÿ.



116

Çàãàëüíèìè îáîâ’ÿçêàìè, ùî º ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â êîî-
ïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü, ìîæíà íàçâàòè: îáîâ’ÿçîê ñïëàòè ïåðåäáà-
÷åíèõ âíåñê³â; îáîâ’ÿçîê áðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ òà ä³ÿëüíîñò³ 
îá’ºäíàííÿ; îáîâ’ÿçîê ä³ÿòè íå âñóïåðå÷ ³íòåðåñàì îá’ºäíàííÿ. 
Â³äïîâ³äíî äî ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» ÷ëåí êîîïå-
ðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ ïîâèíåí çðîáèòè äâà îáîâ’ÿçêîâèõ âíåñêè: 
âñòóïíèé òà ÷ëåíñüêèé, ó òîé ÷àñ ÿê ÷ëåí ïåðâèííîãî êîîïåðà-
òèâó âíîñèòü ïàéîâèé, âñòóïíèé òà ö³ëüîâèé âíåñêè. Íà â³äì³íó 
â³ä îñòàíí³õ, âíåñêè äî êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü º íåïîâîðîòíèìè. 
Ó ñò. 32 òà ñò. 33 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» ôîðìóëþâàí-
íÿ íîðìè ïðàâà, à ñàìå: «ñïëàòà âñòóïíîãî, ÷ëåíñüêîãî òà ³íøèõ 
âíåñê³â» — äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî âêàçàí³ ³íø³ âíåñêè ìîæóòü 
áóòè âñòàíîâëåí³ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè êîæíîãî êîíêðåòíîãî 
êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ. Äèñïîçèòèâí³ñòü öüîãî çàêîíîäàâ÷îãî 
ïðèïèñó íàäàº çìîãó ââåñòè ìàéíîâ³ âíåñêè çà òèïîì ïàéîâèõ ó 
âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàííÿõ, ùî â³äïîâ³äàº ¿õí³é ïðà-
âîâ³é ñóòíîñò³. Äî ðå÷³, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî Îá’ºäíàííÿ ñ/ã êîîïåðà-
òèâíèõ îðãàí³çàö³é â êðà¿íàõ ªÑ ô³íàíñóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íå ëèøå 
çà ðàõóíîê âíåñê³â ñâî¿õ ÷ëåí³â, à òàêîæ ³ç äîõîä³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ — îá’ºêò³â ³íâåñòèö³é îá’ºäíàííÿ òà ³íøèõ ä³ëîâèõ 
îïåðàö³é [320, ñ. 89], ùî ðîáèòü äàíå êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ ñà-
ìîäîñòàòíüîþ ãîñïîäàðñüêîþ îäèíèöåþ.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» âðåãóëüîâàíî ïîðÿäîê 
ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü òà äîêóìåíòàëüíå çàêð³ïëåí-
íÿ öüîãî ïðîöåñó. Òàê, êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ ñòâîðþºòüñÿ çà 
ð³øåííÿì óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâíèê³â êîîïåðàòèâ³â, ùî ôîðìó-
þòü êîíôåðåíö³þ, ç’¿çä, çáîðè. Íà äàí³é êîíôåðåíö³¿ óïîâíîâà-
æåí³ ïîâèíí³ âèð³øèòè ê³ëüêà îñíîâíèõ ïèòàíü, ùîá êîîïåðàòèâ-
íå îá’ºäíàííÿ â³äáóëîñü: ïðèéíÿòè â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ; ï³äïèñàòè 
óñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð; çàòâåðäèòè ñòàòóò îá’ºäíàííÿ; îáðàòè îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿ. Íàñòóïíèì åòàïîì º ðåºñòðàö³ÿ êîîïåðà-
òèâíîãî îá’ºäíàííÿ ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè.

ßê ïîì³òíî ³ç âèùåçàçíà÷åíîãî, Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî ï³äïè-
ñàííÿ îäðàçó äâîõ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â: óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó òà 
ñòàòóòó îá’ºäíàííÿ. Äåÿê³ îáîâ’ÿçêîâ³ ïîëîæåííÿ, ùî âèñóâàþòü-
ñÿ äî íèõ Çàêîíîì, äóáëþþòüñÿ, íàïðèêëàä: â³äîìîñò³ ïðî ðîç-
ì³ð òà ïîðÿäîê ñïëàòè âíåñê³â; ïîðÿäîê âèõîäó ç êîîïåðàòèâíîãî 
îá’ºäíàííÿ. Âàæëèâî, ùîá âêàçàí³ ïîëîæåííÿ áóëè óçãîäæåí³ òà íå 
ñóïåðå÷èëè îäíå îäíîìó â óñòàíîâ÷îìó äîãîâîð³ òà ñòàòóò³.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â ñ/ã êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàííÿõ çàêî-
íîäàâñòâîì íå ïðîïèñàíà íàâ³òü ñõåìàòè÷íî. ²ç öüîãî âèïëèâàº, 
ïî-ïåðøå, ùî ÷ëåíè îá’ºäíàííÿ ôîðìóþòü óïðàâë³íñüêó ñòðóêòóðó 
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ñàìîñò³éíî, âèõîäÿ÷è ç ïðàêòè÷íî¿ íåîáõ³äíîñò³, ìîæëèâîñò³ óòðè-
ìóâàòè óïðàâë³íñüêèé àïàðàò òîùî; ïî-äðóãå, ùîäî îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ êîîïåðàòèâíèì îá’ºäíàííÿì ìîæíà çàñòîñîâóâàòè àíàëîã³þ 
ïðàâà. Òàê, ç îäíîãî áîêó, â öüîìó ïèòàíí³ ìîæíà îð³ºíòóâàòèñü 
íà óïðàâë³íñüêó ñèñòåìó êîîïåðàòèâó, ùî ïåðåäáà÷åíà Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ», àáî çâåðíóòèñü äî ñõîæîãî ³íñòèòóòó, 
âðåãóëüîâàíîãî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³þ», ó 
÷. 3 ñò. 8 ÿêîãî çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «âèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ñï³ëêè 
º ç’¿çä (êîíôåðåíö³ÿ), ÿêèé ïðèéìàº ñòàòóò, îáèðàº ðîçïîðÿä÷³, âèêî-
íàâ÷³ òà êîíòðîëüí³ îðãàíè, âèð³øóº ³íø³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëêè. 
Âçàºìîä³ÿ ³ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ðîçïîðÿä÷èõ, âèêîíàâ÷èõ òà êîíòðîëü-
íèõ îðãàí³â ñï³ëêè âèçíà÷àºòüñÿ ñòàòóòîì» [264].

Âèõîäÿ÷è ç ïðîöèòîâàíîãî ïîëîæåííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî óñòàíîâ÷³ çáîðè òà ïîñò³éíèé âèùèé îðãàí óïðàâë³ííÿ â 
êîîïåðàòèâíîìó îá’ºäíàíí³ îòîòîæíþþòüñÿ, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ¿õí³ 
ïîâíîâàæåííÿ ÷³òêî íå ðîçìåæîâàí³. Ïðîòå âêàçàí³ îðãàíè íå çá³-
ãàþòüñÿ, à ¿õ ³ñíóâàííÿ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ìîìåíòîì äåðæàâíî¿ ðåºñò-
ðàö³¿ îá’ºäíàííÿ. Òàêîæ ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ñóá’ºêòíèé ñêëàä: áðàòè 
ó÷àñòü â óñòàíîâ÷èõ çáîðàõ ìîæå êîîïåðàòèâ, ùî â³äìîâèòüñÿ â³ä 
âñòóïó äî îá’ºäíàííÿ, ÿêå ïëàíóºòüñÿ ñòâîðèòè, òîáòî äî îðãàíó 
óïðàâë³ííÿ éîãî ïðåäñòàâíèêè íå âõîäèòèìóòü. Íà íàøó äóìêó, 
ùîá óíèêíóòè ïëóòàíèíè òà íåóçãîäæåíîñò³, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè 
ðîçìåæóâàííÿ ñïî÷àòêó òåðì³íîëîã³÷íå: «óñòàíîâ÷³ çáîðè» — îð-
ãàí, ùî ³ñíóº äî äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ, 
«ç’¿çä» àáî «êîíôåðåíö³ÿ» — âèùèé îðãàí óïðàâë³ííÿ â êîîïåðà-
òèâíîìó îá’ºäíàíí³, ùî àâòîìàòè÷íî ïî÷èíàº ³ñíóâàòè ç ìîìåíòó 
äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ; à ïîò³ì ôóíê-
ö³îíàëüíå: óñòàíîâ÷³ çáîðè âèêîíóþòü óñ³ íåîáõ³äí³ ä³¿ ùîäî ñòâî-
ðåííÿ îá’ºäíàííÿ (ïðèéìàþòü íåîáõ³äí³ ð³øåííÿ òà äîêóìåíòè, 
ðåºñòðóþòü þðèäè÷íó îñîáó), à ç’¿çä óïðàâëÿº ïîäàëüøîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ. Äèôåðåíö³àö³ÿ âêàçàíèõ îðãàí³â 
íåîáõ³äíà çàäëÿ óíèêíåííÿ ãðóáèõ ïîìèëîê, ùî äîïóñêàþòüñÿ â óñ-
òàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ òà ïðè çä³éñíåíí³ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïå-
ðàòèâíèõ îá’ºäíàíü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîïîíóºòüñÿ âíåñåííÿ çì³í 
äî ÷. 1 òà 2 ñò. 31 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» òà âèêëàäåííÿ 
¿õ ó òàê³é ðåäàêö³¿: «Êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ ñòâîðþºòüñÿ çà ð³øåí-
íÿì óñòàíîâ÷èõ çáîð³â óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâíèê³â êîîïåðàòèâ³â, 
êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü. Óñòàíîâ÷³ çáîðè óõâàëþþòü óñòàíîâ÷èé 
äîãîâ³ð, çàòâåðäæóþòü ñòàòóò òà îáèðàþòü îðãàíè óïðàâë³ííÿ êî-
îïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ».

Ñêëàä óñòàíîâ÷èõ çáîð³â òà ç’¿çäó (êîíôåðåíö³¿) ôîðìóþòü äå-
ëåãîâàí³ ïðåäñòàâíèêè â³ä êîîïåðàòèâ³â, ùî áàæàþòü óòâîðèòè 
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îá’ºäíàííÿ. Ïèòàííÿ íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ ñïðàâåäëèâî-
ãî ïðåäñòàâíèöòâà çàëèøåíå íà ëîêàëüíå âðåãóëþâàííÿ. Ùîäî 
ïðàêòè÷íîãî çä³éñíåííÿ òàêî¿ ìîæëèâîñò³ Î. Â. Ãàôóðîâà ïðîïî-
íóº çàêð³ïèòè â ñòàòóò³ ³íôîðìàö³þ ïðî: ê³ëüê³ñòü îñ³á, â³ä ÿêî¿ 
îáèðàºòüñÿ îäèí óïîâíîâàæåíèé; òåðì³í ¿õ ïîâíîâàæåíü; ïîðÿäîê 
îáðàííÿ; ¿õ êîìïåòåíö³þ [52, ñ. 158]. Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, íàâ³òü 
çà ³äåàëüíîãî, ç ïîãëÿäó þðèñïðóäåíö³¿, ïðîïèñàííÿ â çàêîí³ ÷è 
ñòàòóò³ ïðîöåäóðè îáðàííÿ óïîâíîâàæåíèõ, ³ñíóº ðåàëüíà íåáåç-
ïåêà âòðàòè çâ’ÿçêó ì³æ êîîïåðàòîðàìè — ïåðâèííèìè ñóá’ºêòàìè 
òà êîîïåðàòèâíèì îá’ºäíàííÿì – âèùîþ ëàíêîþ êîîïåðàö³¿. Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íå âñòàíîâëåíî îñîáëèâèõ ïðàâèë âèð³-
øåííÿ ïèòàíü çáîðàìè óïîâíîâàæåíèõ. Ùîá íå â³äñòîðîíþâàòè 
÷ëåí³â ïåðâèííèõ êîîïåðàòèâ³â â³ä óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâíèì 
îá’ºäíàííÿì, ñë³ä, íà íàøó äóìêó, äèñïîçèòèâíî ïåðåäáà÷èòè, 
ùî çà áàæàííÿì ÷ëåí³â óïîâíîâàæåíèì ïðåäñòàâíèêàì íàäàºòü-
ñÿ ïðàâî é îäíî÷àñíî îáîâ’ÿçîê ä³ÿòè çà âêàçàíèìè êëþ÷îâèìè 
ïèòàííÿìè ñóâîðî òàêèì ÷èíîì, ÿê âèð³øèëè çàãàëüí³ çáîðè êî-
îïåðàòèâó. Ó òàêîìó ðàç³ äåëåãîâàí³ ïðåäñòàâíèêè áóäóòü âèñòó-
ïàòè íå ÿê ñàìîñò³éí³ àâòîíîìí³ ñóá’ºêòè íà óñòàíîâ÷èõ çáîðàõ 
òà ç’¿çä³ (êîíôåðåíö³¿) êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ, à ä³ÿòèìóòü â 
ðîë³ «ïðîäîâæåííÿ» ñâîãî êîîïåðàòèâó, ÷ëåí³â, ùî ¿õ îáðàëè. Âàæ-
ëèâîþ þðèäè÷íîþ ãàðàíò³ºþ äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåõàí³çìó 
ìàº ñòàòè çàêð³ïëåííÿ ïðàâà êîîïåðàòèâó îñêàðæèòè ä³¿ ñâîãî 
ïðåäñòàâíèêà ó âèïàäêó, ÿêùî âîíè ñóïåðå÷àòü ð³øåííþ, âèíåñå-
íîìó çàãàëüíèìè çáîðàìè.

Îñîáîâèé ñêëàä óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâíèê³â ìîæå âàð³þâàòè, 
òîáòî îäèí ³ òîé ñàìèé êîîïåðàòèâ ìîæå â³äïðàâëÿòè íà óñòàíîâ÷³ 
çáîðè òà êîíôåðåíö³¿ â ðîë³ ñâî¿õ äåëåãàò³â ð³çíèõ îñ³á. Ââàæàºìî, 
ùî íàäàííÿ òàêîãî ïðàâà ³ éîãî àêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ äîçâîëÿòü çà-
ä³ÿòè á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó äî óïðàâë³ííÿ êîîïåðà-
òèâíèì îá’ºäíàííÿì, ùî ï³äâèùóº êîîïåðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
òà ñïðèÿº ïîâíîìó äîòðèìàííþ ïðàâ ÷ëåí³â.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïåðåä ñêëèêàííÿì óñòàíîâ÷èõ 
çáîð³â äëÿ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ îáîâ’ÿçêîâî îáó-
ìîâëþºòüñÿ ïèòàííÿ ïðåäñòàâíèöòâà, òîáòî âñòàíîâëþºòüñÿ ïðî-
ïîðö³éíà çàëåæí³ñòü «ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó — ê³ëüê³ñòü 
äåëåãîâàíèõ», îäíàêîâà äëÿ óñ³õ êîîïåðàòèâ³â, ùî áàæàþòü âçÿòè 
ó÷àñòü ó çáîðàõ. Öå íåîáõ³äíî äëÿ ñïðàâåäëèâîãî ïðåäñòàâíèöòâà 
êîæíîãî êîîïåðàòèâó íà óñòàíîâ÷èõ çáîðàõ. Òàêîæ âàæëèâèì ïè-
òàííÿì º ïîðÿäîê ãîëîñóâàííÿ, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ äëÿ óñòàíîâ÷èõ 
çáîð³â òà ç’¿çäó ÿê âèùîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ îá’ºäíàííÿì. Äèëåìà 
ïîëÿãàº â òàêîìó:
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– àáî ðåàë³çàö³ÿ â³äîìîãî êîîïåðàòèâíîãî ïðèíöèïó «îäèí 
÷ëåí — îäèí ãîëîñ», òîáòî êîæåí êîîïåðàòèâ, íåçàëåæíî â³ä ñâîº¿ 
÷èñåëüíîñò³, ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâíèê³â òà ³íøèõ îçíàê, ìàº ëèøå 
îäèí ãîëîñ. Òàêèé ïðèíöèï â³äïîâ³äàº ïîëîæåííþ ñò. 10 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», ÿêà çàêð³ïëþº, 
ùî êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ «ïðîâàäÿòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà òèõ 
ñàìèõ çàñàäàõ, ùî é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòè-
âè» [263];

– àáî çàñòîñóâàííÿ ìîäèô³êîâàíîãî ïðèíöèïó «îäèí äåëåãàò — 
îäèí ãîëîñ», òîáòî ôàêòè÷íî âèð³øåííÿ ïèòàíü îá’ºäíàííÿ ñòà-
âèòüñÿ â çàëåæí³ñòü â³ä âåëèêèõ ÷èñåëüíèõ êîîïåðàòèâ³â, âíàñë³äîê 
÷îãî ³íø³ îçíàêè òà êîîïåðàòèâíà ð³âí³ñòü ³ãíîðóþòüñÿ.

Ïðè öüîìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â äåÿêèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ â 
îá’ºäíàííÿõ êîîïåðàòèâ³â ð³øåííÿ ïðèéìàþòü çà êîðïîðàòèâíèì 
ïðèíöèïîì – çàëåæíî â³ä îáñÿãó îáîðîòó ³ âíåñê³â [341, ñ. 155].

Âèð³øåííÿ öüîãî ñï³ðíîãî ïèòàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä øóêàòè 
â ïëîùèí³ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â ÿê îñíîâîïîëîæíèõ íà÷àë-
îð³ºíòèð³â äëÿ ïîáóäîâè áóäü-ÿêî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Îïèðà-
þ÷èñü íà âèçíàí³ ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ïåðøîãî ³ç çàïðîïîíîâàíèõ âàð³àíò³â ÿê òàêîãî, 
ùî íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàº êîîïåðàòèâí³é ñóòíîñò³. Îäíàê íå 
ñë³ä çàáóâàòè ïðî åâîëþö³þ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, ¿õ çì³íó 
òà ïðèñòîñóâàííÿ äî óìîâ ñüîãîäåííÿ. Äàíà îá’ºêòèâíà òåíäåíö³ÿ, 
ç îäíîãî áîêó, äîçâîëÿº êîîïåðàòèâàì àäàïòóâàòèñÿ òà ³ñíóâàòè â 
ðîë³ óñï³øíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîòÿãîì ï³âòîðà ñòîð³÷÷ÿ, 
ç ³íøîãî — ïîâèííà ìàòè ìåæ³, âèõ³ä çà ÿê³ îçíà÷àòèìå âæå íå 
ïîñòóïàëüíó åâîëþö³þ, à âòðàòó êîîïåðàòèâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³.

Ùîäî ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâíèì îá’ºäíàííÿì 
ïðîôåñîð Â. ². Ñåì÷èê íà ïðèêëàä³ îá’ºäíàííÿ ñïîæèâ÷î¿ êîîïå-
ðàö³¿ çàçíà÷èâ, ùî â ïåð³îä ì³æ ç’¿çäàìè (êîíôåðåíö³ÿìè) ôóíêö³¿ 
âèùîãî îðãàíó ñàìîâðÿäóâàííÿ âèêîíóº ðàäà, ÷ëåí³â ÿêî¿ îáèðà-
þòü ð³øåííÿì ç’¿çäó [129, ñ. 166]. Â³äíîñíî öüîãî ö³êàâèì º äîñâ³ä 
ÑÐÑÐ, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ñ/ã îá’ºäíàíí³ ðàäà ñêëàäàëàñü 
ç êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ (êîëãîñï³â), ùî êîîïåðóâàëèñü, òà ðîç-
ãëÿäàëà îñíîâí³ ïèòàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàííÿ. 
Òàêà ôîðìà óïðàâë³ííÿ ðàçîì ç ³íøèì ñïðèÿëà âèð³øåííþ ãîñïî-
äàðñüêèõ ïèòàíü íà îñíîâ³ êîëåã³àëüíîãî äîñâ³äó òà ä³ëîâèõ ÿêîñòåé 
÷ëåí³â ðàäè [168, ñ. 54].

Îêð³ì ðàäè, ùî ä³º ÿê âèùèé îðãàí óïðàâë³ííÿ, â îá’ºäíàíí³ 
ñòâîðþºòüñÿ ïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿ òà ïîâíîâàæåííÿ ÿêîãî íàáëèæåí³ 
äî ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü ïðàâë³ííÿ â ïåðâèííîìó êîîïåðàòèâ³ 
òà ïåðåë³÷åí³ â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ. Ïðåäñòàâíèöüêèìè ïîâíî-
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âàæåííÿìè íàä³ëåíî ãîëîâó êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ, ôóíêö³¿ 
ÿêîãî ïåðåâàæíî àíàëîã³÷í³ ôóíêö³ÿì ãîëîâè çâè÷àéíîãî êîîïåðà-
òèâó. Çà íåîáõ³äíîñò³ êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ ìàº ïðàâî íàéìàòè 
âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà òà ³íøèõ ìåíåäæåð³â.

Îòæå, óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ ìàº 
á³ëüø ñêëàäíó ñòðóêòóðó, ïîð³âíÿíî ç ïåðâèííèìè êîîïåðàòèâà-
ìè. Îñíîâíà â³äì³ííà ðèñà ïîëÿãàº â äâîð³âíåâîñò³ âèùîãî îðãà-
íó óïðàâë³ííÿ, ïðè ÿêîìó ðàäà º ï³äïîðÿäêîâàíîþ ç’¿çäó. Ïðîòå 
òàêå òâåðäæåííÿ ìàº ñâî¿ âèíÿòêè. Íàïðèêëàä, Ëüâ³âñüêå îáëàñíå 
îá’ºäíàííÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â «Ð³âíîïðàâí³ñòü», ÿêå 
ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ çì³øàíî-
ãî âèðîáíè÷î-ïðåäñòàâíèöüêîãî òèïó, ìàº ñïðîùåíó óïðàâë³íñü-
êó ñòðóêòóðó. ¯¿ ëàêîí³÷í³ñòü îáóìîâëþºòüñÿ, çîêðåìà, íåâåëèêîþ 
ê³ëüê³ñòþ ÷ëåí³â îá’ºäíàííÿ. Âèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ º çàãàëüí³ 
çáîðè; âèêîíàâ÷èì îðãàíîì — ïðàâë³ííÿ; âèêîíàâ÷î-ïðåäñòàâíè-
öüêèì îðãàíîì — ãîëîâà; äîïîì³æíèìè âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè º 
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð òà äèðåêö³ÿ; êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâèé îðãàí — 
ðåâ³çîð. Íàâ³òü ïðè ïîâåðõîâîìó àíàë³ç³ çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè êîîïå-
ðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ âïàäàº â î÷³ â³äñóòí³ñòü ðàäè ÿê âèùîãî îð-
ãàíó óïðàâë³ííÿ, ùî ôóíêö³îíóº â ïåð³îä ì³æ çàãàëüíèìè çáîðàìè 
òà ïåðåäáà÷àºòüñÿ â ³íøèõ êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàííÿõ. Ïîì³òíî, 
ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â êîîïåðàòèâíîìó îá’ºäíàíí³ «Ð³âíîïðàâ-
í³ñòü» º á³ëüø ñõîæîþ ç óïðàâë³íñüêîþ ñòðóêòóðîþ ñ/ã îáñëóãîâó-
þ÷îãî êîîïåðàòèâó, í³æ ³ç îá’ºäíàííÿìè ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿.

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ é êîìïåòåíö³ÿ îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ, ÿêùî âîíè äîòðèìó-
þòüñÿ, çàáåçïå÷óþòü óðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â êîîïåðàòèâ³â ó ïðîöåñ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî îá’ºäíàííÿ [21, ñ. 42].

Ç îãëÿäó íà äîñèòü ñêóïå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³í-
ñòèòóòó êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè, ö³ëêîì 
çàêîíîì³ðíî ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ éîãî âèòîê³â, 
ñòàíîâëåííÿ òà åâîëþö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïîòðåáà äîñë³-
äèòè ôîðìè êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü â ³ñòîðèêî-ïðàâîâ³é ðåòðî-
ñïåêòèâ³ òà âèÿâèòè ïåâí³ ïàðàëåë³.

Êîîïåðàö³ÿ â ÑÐÑÐ ðîçâèâàëàñÿ ïðîòÿãîì äîâãîãî ïåð³îäó ÷àñó, 
ùî ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ ïåâíîãî â³ò÷èçíÿíîãî êîîïåðàòèâíîãî 
äîñâ³äó, ÿêèé ñóòòºâî âïëèâàº íà ñó÷àñíèé åòàï ñòàíîâëåííÿ êî-
îïåðàö³¿ â Óêðà¿í³. Â³äîìî, ùî ïåðâèííîþ ëàíêîþ êîîïåðàö³¿ â 
ÑÐÑÐ áóâ êîëãîñï. Ãëèáèííå âèâ÷åííÿ éîãî îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ 
äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî ¿õíº â³äõèëåííÿ â³ä êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöè-
ï³â ó êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³, îäíàê öå äèñêóñ³éíå ïèòàííÿ, ÿêå íå º 
ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ. Êîëãîñïè ìàëè ïðàâî ñòâîðþâàòè 
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ì³æãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì äîáðîâ³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ 
÷àñòèíè ¿õí³õ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ³ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà é çàãîò³âåëü 
ñ/ã ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, çíèæåííÿ âèòðàò ïðàö³ é 
êîøò³â íà ¿¿ âèðîáíèöòâî íà îñíîâ³ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîíöåíòðàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè, òåõí³êè é ïåðåäî-
âîãî äîñâ³äó [123, ñ. 24]. Ó ì³æãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ çà-
òâåðäæóâàâñÿ âëàñíèé ñòàòóò, ó ÿêîìó çàçíà÷àëèñÿ âñ³ îñîáëèâîñò³ 
ïëàíîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ íàïðÿì³â 
ÿêî¿ áóëà ïåðåðîáêà ñ/ã ïðîäóêö³¿. Àíàë³ç ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà 
ì³æêîëãîñïíèõ ï³äïðèºìñòâ äàº ï³äñòàâè âèä³ëèòè ðÿä õàðàêòåð-
íèõ ðèñ, ùî ï³äêðåñëþþòü êîîïåðàòèâíó ñóòí³ñòü öèõ þðèäè÷íèõ 
îñ³á: äîáðîâ³ëüí³ñòü îá’ºäíàííÿ; ñòâîðåííÿ ÷ëåíàìè, ÿê³ áóëè ñ/ã 
òîâàðîâèðîáíèêàìè; îá’ºäíàííÿ íå âñ³õ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ 
ôóíêö³é, à ëèøå ïåâíî¿ ÷àñòèíè (íàïðèêëàä, ïåðåðîáêè); ãîñïî-
äàðñüêà ñàìîñò³éí³ñòü ÷ëåí³â (êîëãîñï³â) ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ íèìè íå îá’ºäíàí³; äåìîêðàòè÷íèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 
âèðàæàâñÿ â ñèñòåì³ îðãàí³â: çáîðè óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâíèê³â 
ãîñïîäàðñòâ-ó÷àñíèê³â, ðàäà ì³æãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî 
îáèðàëàñÿ íà çáîðàõ óïîâíîâàæåíèõ, äèðåêòîð ì³æãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèºìñòâà (òàêîæ îáèðàâñÿ çáîðàìè óïîâíîâàæåíèõ), ðåâ³ç³éíà 
êîì³ñ³ÿ; ìàéíî ì³æêîëãîñïíèõ ï³äïðèºìñòâ óòâîðþâàëîñÿ çà ðàõó-
íîê: ïàéîâèõ âíåñê³â (ïà¿â), â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó, îäåðæóâàíîãî 
â ðåçóëüòàò³ âëàñíî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àìîðòèçà-
ö³éíèõ â³ä ðàõóâàíü, ³íøèõ äæåðåë; ïðèáóòîê, ùî çàëèøèâñÿ ï³ñëÿ 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ðîçïîä³ëÿâñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè (êîëãîñïàìè) 
ç óðàõóâàííÿì ¿õí³õ ïàéîâèõ âíåñê³â, à òàêîæ ðîçì³ðó ãîñïîäàðñüêî¿ 
ó÷àñò³ (ïîñòàâëåíî¿ íà ïåðåðîáêó ïðîäóêö³¿); äîãîâ³ðí³ îñíîâè îð-
ãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ ï³äïðèºìñòâîì, 
òîáòî çàçäàëåã³äü îáãîâîðþâàëèñÿ óìîâè ãîñïîäàðñüêî¿ ó÷àñò³ êîæ-
íîãî êîëãîñïó. Íåñêëàäíî ïîì³òèòè â çàçíà÷åíîìó ïåðåë³êó õàðàê-
òåðí³ ðèñè íèí³ ä³þ÷èõ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â.

Ïîðÿä ³ç ì³æêîëãîñïíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî â³äíîñèëèñü äî 
êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü âèðîáíè÷îãî òèïó, ³ñíóâàëè òàêîæ îð-
ãàí³çàö³éí³ (ïðåäñòàâíèöüê³) îá’ºäíàííÿ, ÿê³ ³ìåíóâàëèñÿ Ðàäàìè 
êîëãîñï³â. ¯õí³ ïîâíîâàæåííÿ òà ôóíêö³¿ á³ëüø ñï³âçâó÷í³ ç òèìè, 
ÿêèìè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» íàä³ëÿº ñó÷àñí³ êîîïåðà-
òèâí³ îá’ºäíàííÿ. ¯õí³ì îñíîâíèì çàâäàííÿì áóëî ïðåäñòàâíèöòâî 
³íòåðåñ³â ñåëÿíñòâà, à íå ãîñïîäàðñüêå êåð³âíèöòâî êîëãîñïàìè. 
Ðàäè êîëãîñï³â — âèáîðí³ ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàíè êîëãîñï³â, ÿê³ 
ñòâîðþâàëèñÿ ç ìåòîþ êîëåêòèâíîãî îáãîâîðåííÿ íàéá³ëüø âàæ-
ëèâèõ ïèòàíü æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîëãîñï³â, óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó îð-
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ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ùîäî íàéá³ëüø 
ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ãîñïîäàðñòâà. Âàæëèâî, ùî Ðàäè 
êîëãîñï³â îá’ºäíóâàëè êîëãîñïè â ºäèíó îðãàí³çàö³éíó ñèñòåìó 
[21, ñ. 45].

Îòæå, â ðåçóëüòàò³ ñõåìàòè÷íîãî àíàë³çó çàçíà÷åíèõ ïðàâîâèõ 
ôîðì îá’ºäíàíü, ìîæíà çðîáèòè äåÿê³ âèñíîâêè. Êîëãîñï áóâ ïðî-
îáðàçîì ñó÷àñíîãî âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó, ó òîé ÷àñ ÿê ³ç ñ/ã 
îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâîì â³í ìàº íàáàãàòî ìåíøå ñõîæèõ ðèñ. 
Ñàìå ì³æêîëãîñïíå ï³äïðèºìñòâî ç ïåðåðîáêè ñ/ã ñèðîâèíè º ïðî-
îáðàçîì íèí³øíüîãî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Ì³æêîëãîñïíå 
ï³äïðèºìñòâî, õî÷à é íàçèâàëîñÿ â ë³òåðàòóð³ òîãî ÷àñó êîîïåðà-
òèâíèì îá’ºäíàííÿì, âñå æ íå º òàêèì ó ðîçóì³íí³ Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî êîîïåðàö³þ». Ïðàâîâ³ àíàëîã³¿ â äàíîìó âèïàäêó ìîæíà 
ïðîâåñòè ç Ðàäàìè êîëãîñï³â, ÿê³ íàä³ëÿëèñÿ ïðåäñòàâíèöüêèìè é 
îðãàí³çàö³éíèìè ôóíêö³ÿìè.

²íñòèòóò êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü ä³àëåêòè÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, 
òîìó ó ñâ³òë³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìèíóëîãî òà ñó÷àñíîãî ïðà-
âîâîãî ñòàíîâèùà äàíèõ îðãàí³çàö³é äîñèòü àêòóàëüíèì òà çàêîíî-
ì³ðíèì º âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ òàêî¿ åâîëþö³¿. Àíàë³ç 
äèíàì³êè êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ó ñâ³ò³ äåìîíñòðóº äåÿê³ ñò³éê³ òåí-
äåíö³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü òà ìîæóòü áóòè 
ñôîðìóëüîâàí³ òàêèì ÷èíîì:

1) óêðóïíåííÿ ïåðâèííèõ êîîïåðàòèâ³â òà ¿õ êîíöåíòðàö³ÿ. Íà-
ïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ â³äáóâàºòüñÿ óêðóïíåííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ìî-
ëî÷íîìó âèðîáíèöòâ³ òà çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ìîëî÷íèõ ãîñïîäàðñòâ 
[323, ñ. 122]. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ Í³äåðëàíä³â [321, ñ. 45] òà ÑØÀ [286, ñ. 49–50];

2) ãëîáàë³çàö³ÿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, 
ó ïîñèëåíí³ âçàºìîä³¿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êîîïåðàòèâ³â ç àìåðè-
êàíñüêèìè òà êàíàäñüêèìè êîëåãàìè â çåðíîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, âè-
ðîáíèöòâ³ îë³éíèõ êóëüòóð ³ êîðìîâèðîáíèöòâ³; ó ñòâîðåíí³ ìóëü-
òèíàö³îíàëüíèõ êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü. Íàïðèêëàä, îá’ºäíàííÿ 
Animedica International âêëþ÷àº â ñåáå ïðàêòè÷íî óñ³ êîîïåðàòèâè, 
ùî ïîñòà÷àþòü ôåðìåðàì âåòåðèíàðí³ ïðåïàðàòè, à îá’ºäíàííÿ 
Ecord, ñòâîðåíå ó 1990 ðîö³, âêëþ÷àº â ñåáå êîîïåðàòèâè ñåìè 
çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè [198, ñ. 433];

3) ïðèäáàííÿ êîîïåðàòèâàìè íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Áàãàòî åêîíîì³÷íî ïîòóæíèõ êîîïåðàòèâ³â êóïóþòü ö³ë³ êîìïàí³¿ òà 
ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà. Íàïðèêëàä, ó Øâåö³¿ êîîïåðàòèâ ïî âèðî-
ùóâàííþ òà çàáîþ õóäîáè Scan KLS êóïèâ ê³ëüêà áîºíü, ïîñòà÷àëü-
íèöüêî-çáóòîâèé êîîïåðàòèâ Scanska Lantmannen êóïèâ êîìïàí³þ 
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ç òîðã³âë³ ñ/ã òåõí³êîþ Kullenberg Maskin AB òîùî [198, ñ. 433]. 
Ó Äàí³¿ ôóíêö³îíóþòü ñ/ã êîîïåðàòèâè, êîòð³ ìàþòü çíà÷íó äîëþ 
â õàð÷îâèõ êîìïàí³ÿõ, ùî çàñíîâàí³ â êðà¿íàõ òðåòüîãî ñâ³òó ³ ÿê³ 
íàäàþòü ðèíîê çáóòó äëÿ ïðîäóêö³¿ äàòñüêèõ ôåðìåð³â [344, ñ. 23].

4) êëàñòåðèçàö³ÿ.
Îñòàííÿ òåíäåíö³ÿ âèìàãàº á³ëüø äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó, îñê³ëü-

êè íàðàç³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çìàëüîâóþòüñÿ ê³ëüêà ìîäåëåé ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îäí³ºþ ç ÿêèõ ÷àñòî ô³ãóðóº ñàìå 
êëàñòåðèçàö³ÿ. Äàíà êîíöåïö³ÿ çíàõîäèòü ñâîº ì³ñöå é ó Ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ÿêà 
âèä³ëÿº îäíèì ³ç ïðèíöèï³â ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà «îð³ºíòà-
ö³þ íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì êëàñòåð-
íî¿ ìîäåë³» [269]. Â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ ïîíÿòòÿ 
êëàñòåðà, éîãî îñíîâíèõ îçíàê, îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ òà ôóí-
êö³îíóâàííÿ ñòàâèòü òàêó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ ïîçà ðàìêàìè 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ñàìå òîìó íàðàç³ êëàñòåð º íàóêîâèì, à 
íå çàêîíîäàâ÷èì ïîíÿòòÿì. Çã³äíî ç Ì. Ïîðòåðîì, êëàñòåð — öå 
îá’ºäíàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, 
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ ³ çâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè çà ãåîãðàô³÷íîþ òà ôóí-
êö³îíàëüíîþ îçíàêàìè îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàóêîâèõ 
çàêëàä³â, ³íøèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ, ïðàöþþ÷èõ íà ïåâ-
í³é òåðèòîð³¿ ç ïåâíîþ ìåòîþ [142, ñ. 57]. Äåùî âóæ÷å äàíå ïî-
íÿòòÿ õàðàêòåðèçóº Ä. Î. Ñîëîìîíêî, ÿêèé ââàæàº, ùî êëàñòåðè 
ñòâîðþþòüñÿ ãåîãðàô³÷íî ñêîíöåíòðîâàíîþ ãðóïîþ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ îá’ºäíàí³ îäíèì æèòòºâèì öèêëîì ïðîäóêö³¿, ïðîòå âèêîíóþòü 
ð³çí³ âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿ — â³ä âèðîáíèöòâà ñ/ã ñèðîâèíè äî ðåàë³-
çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ ïðîöåñ³â 
[305, ñ. 63]. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî êëàñòåðè íàé÷àñò³øå ôîðìóþòü-
ñÿ íàâêîëî âèðîáíèöòâà ïåâíîãî ïðîäóêòó, âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà 
àãðàðí³, ïðîìèñëîâ³, àãðîïðîìèñëîâ³, ³ííîâàö³éí³ òà äåÿê³ ³íø³. 
Ïðè öüîìó êëàñòåðîì íå ìîæíà íàçâàòè ³íòåãðàö³éíó ñòðóêòóðó, 
íàïðèêëàä, àãðîõîëäèíã, êîòðèé íå âðàõîâóº ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ ÿê ïîñòà÷àëüíèê³â àãðîñèðîâèíè, ÷è ðàéîííó àñîö³à-
ö³þ, ÿêà âèêîíóº â îñíîâíîìó êîìàíäó «çâåðõó» [19, ñ. 60]. Äëÿ 
óêðà¿íñüêî¿ àãðîá³çíåñîâî¿ ë³òåðàòóðè õàðàêòåðíå âèêîðèñòàííÿ 
òåðì³íà «êëàñòåð» ó çíà÷åíí³, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàãàëü-
íîïðèéíÿòîãî ó ñâ³ò³. Â Óêðà¿í³ êëàñòåðîì íàçèâàþòü îðãàí³çàö³é-
íî îá’ºäíàíó ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âñåðåäèí³ àãðîõîëäèíãó, ÿê³ 
ä³þòü ó ºäèí³é ãîñïîäàðñüê³é ñôåð³. Íàïðèêëàä, ó àãðîõîëäèíãà 
«HarvEast» 17 êëàñòåð³â, ó «UkrLandFarming» — 5 êëàñòåð³â (âèðî-
ùóâàííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð, âèðîáíèöòâî ÿºöü òà ÿº÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
âèðîáíèöòâî öóêðó, òâàðèííèöòâî òà äèñòðèáóö³ÿ). Òîáòî â³ò÷èçÿ-



124

íèé êëàñòåð ïîãëèíàºòüñÿ ïîíÿòòÿì õîëäèíãó òà ìàº ãîñïîäàðñüêå, 
à íå þðèäè÷íå çíà÷åííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ÷àñòêîâî îáóìîâëþºòüñÿ 
ïðàêòè÷íî ïîâíîþ â³äñóòí³ñòþ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ êëàñ-
òåðèçàö³¿. Ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî åêîíîì³÷íî ðîçâèíóò³ êðà¿-
íè âæå ä³éøëè îäíîçíà÷íîãî âèñíîâêó ùîäî äîö³ëüíîñò³ óòâîðåí-
íÿ êëàñòåð³â, îñîáëèâî çà ó÷àñòþ ñ/ã ï³äïðèºìñòâ. Àðãóìåíòàö³ÿ 
îáðàíîãî øëÿõó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìîæå áóòè ïðî³ëþñòðîâàíà 
äîñÿãíåííÿì òàêèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â: à) åêîíîì³÷íîãî åôåê-
òó — ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ/ã âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè 
ñ/ã ïðîäóêö³¿; á) ñîö³àëüíîãî åôåêòó — àêòèâ³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà 
ìàº íàñë³äêîì çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà ï³äâèùåííÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó; â) ìàêñèì³çóþ÷îãî åôåêòó — ÿê âäàëî ïèøå 
Í. Ñ. Äåøêîâñüêà, äåðæàâí³ ³ ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà 
ïîêðàùåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà, ïðèíîñÿòü êîðèñòü 
îäðàçó áàãàòüîì ô³ðìàì, à íà ïðîòèâàãó öüîìó âóçüêîãàëóçåâèé 
ï³äõ³ä ÷àñòî çâîäèòüñÿ äî ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ó ïèòàííÿõ âèä³-
ëåííÿ ñóáñèä³é ÷è ïîëåãøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó [73, ñ. 39]. Ïðîòå 
ñë³ä ïàì’ÿòàòè ïðàâèëî, ÿêå îäíàêîâî ä³º â³äíîñíî ðîçâèòêó êîî-
ïåðàòèâ³â òà êëàñòåð³â — äàí³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü áóòè åôåêòèâíè-
ìè ò³ëüêè òîä³, êîëè ñàì³ ï³äïðèºìñòâà ïðèõîäÿòü äî íåîáõ³äíîñò³ 
îá’ºäíàííÿ [171, ñ. 80]. Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî äåðæàâà ìàº ñàìîóñó-
íóòèñÿ â³ä ðåãóëþâàííÿ öèõ ïðîöåñ³â — ¿¿ çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, 
ùîá â÷àñíî ï³äõîïèòè ³í³ö³àòèâó äî óòâîðåííÿ êëàñòåðà òà ñòâîðè-
òè ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ éîãî ñòàíîâëåííÿ. Ó 
öüîìó àñïåêò³ ö³êàâèé íåäàâí³é äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í, íàïðè-
êëàä, ó Ôðàíö³¿ áóëî ðîçðîáëåíî òà çàòâåðäæåíî áëèçüêî 100 ïðî-
åêò³â ïðîãðàì ðîçâèòêó ðåã³îí³â, îá’ºäíàíèõ ñèñòåìîþ âèðîáíè÷èõ 
êëàñòåð³â. Ó Âåëèêî áðèòàí³¿ êëàñòåðíå ïëàíóâàííÿ áóëî ³í³ö³éîâàíå 
öåíòðàëüíèì óðÿäîì, ÿêèé çä³éñíþº ëèøå çàãàëüíó êîîðäèíàö³þ 
³ ô³íàíñóâàííÿ, à ðåàëüíî óïðàâëÿº ïðîåêòàìè ðåã³îíàëüíà âëàäà. 
Õàðàêòåðíèì äëÿ àìåðèêàíñüêèõ êëàñòåð³â º òå, ùî ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
çàñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà é îð³ºíòîâàíà íà êîìåðö³àë³-
çàö³þ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðî-
áîê [204, ñ. 113]. Îñíîâíîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ êëàñòåðà â ßïîí³¿ 
º ïðîâ³äíà ðîëü êðóïíî¿ êîìïàí³¿, ùî ðåàë³çóº âíóòð³øíþ åêîíî-
ì³þ â³ä ìàñøòàáó ³ çíàõîäèòüñÿ íà ïåðåäîâîìó ðóáåæ³ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é, ïðè÷îìó îñîáëèâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ çì³øàíèì ãàëóçÿì: 
á³îâèðîáíèöòâó, åêî- òà á³î³íôîðìàòèö³ [204, ñ. 114]. Ä³ÿëüí³ñòü ó 
êëàñòåðíîìó îá’ºäíàíí³ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ¿¿ 
ïîïóëÿðèçàö³þ òà áðåíäóâàííÿ. Ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ íàéá³ëüø 
â³äîìèìè º êîîïåðàòèâí³ êëàñòåðè ó âèíîðîáí³é ãàëóç³ Ëàíãåäîê 
(Ôðàíö³ÿ) òà Åì³ë³ÿ-Ðîìàíüÿ (²òàë³ÿ), êëàñòåð êîîïåðàòèâ³â íîâîãî 
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ïîêîë³ííÿ â Ðåíâ³ëë³ (Ì³íåñîòà, ÑØÀ) [73, ñ. 41]. Âçàãàë³, êîæíà 
êðà¿íà ìàº ïåâíó õàðàêòåðíó ñïåöèô³êàö³þ, íàïðèêëàä, â ²ðëàíä³¿ 
òà Äàí³¿ — ìîëî÷í³ êëàñòåðè, ó Øâåéöàð³¿ — ñèðîâàðí³, ó Êàíàä³ 
òà ÑØÀ — çåðíîâ³, ó Á³ëîðóñ³ — àãðîåêîòóðèñòè÷í³ êëàñòåðè (íà-
ïðèêëàä, «Êðàé æèâîòâîðíèõ êðèíèöü»).

Íàóêîâö³, âèâ÷àþ÷è ð³çí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, âèÿâ-
ëÿþòü ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ òà ïðîáëåìè â ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³. Ó ðà-
êóðñ³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèì º àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ êëàñ-
òåðèçàö³¿ òà ñ/ã ïåðåðîáíî¿ êîîïåðàö³¿. Ó äàíîìó âèïàäêó ïðèâ’ÿçêà 
äî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó º âèïðàâäàíîþ, îñê³ëüêè â³í º çà-
êîíîäàâ÷î âðåãóëüîâàíèì òà þðèäè÷íî âèçíàíèì, ùî ðîáèòü ñ/ã 
ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ á³ëüø êðèñòàë³çîâàíîþ êàòåãîð³ºþ. Ñ/ã 
ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ º îñîáëèâîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ òà 
ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä êëàñòåðà, íàïðèêëàä, ³ñíóâàííÿ ó ôîð-
ì³ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Îäíàê äåòàëüí³øèé àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ 
âêàçàíèõ êàòåãîð³é â³äêðèâàº ãëèáèííó âçàºìîçàëåæí³ñòü òà áàãàòî-
ãðàííèé çâ’ÿçîê êëàñòåðà òà ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Â³äîìèé 
äîñë³äíèê êëàñòåðèçàö³¿ Â. Â. Áàêóì âèä³ëÿº îñíîâí³ çàñàäè ôîðìó-
âàííÿ êëàñòåð³â, ñåðåä ÿêèõ íàçèâàº òàê³: äîáðîâ³ëüí³ñòü âõîäæåííÿ 
òà âçàºìîâèçíàííÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â êîæíîãî ç íåçàëåæíèõ ó÷àñ-
íèê³â êëàñòåðíîãî óòâîðåííÿ; îá’ºäíàííÿ â òàêó ñòðóêòóðó ïðîõî-
äèòü çà ³í³ö³àòèâîþ çíèçó; ñóì³ñíà ïðàöÿ íàä ê³íöåâèì ïðîäóêòîì; 
îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà 
ñàìîóïðàâë³ííÿ; ìàéíîâ³ ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó ôîðì³ ïàéîâî¿ âëàñíîñò³ [17, ñ. 39]. Íàâ³òü ïðè ïîâåðõîâî-
ìó ïåðåãëÿä³ îêðåñëåíèõ çàñàä îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â 
âïàäàº â î÷³ ¿õíÿ ³äåíòè÷í³ñòü ³ç êîîïåðàòèâíèìè ïðèíöèïàìè, ùî 
âêàçóº íà îðãàí³÷íó ºäí³ñòü öèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Äëÿ á³ëüø 
ðîçãîðíóòîãî ðîçêðèòòÿ öüîãî çâ’ÿçêó, ñë³ä ðîçãëÿíóòè éîãî ï³ä ð³ç-
íèìè êóòàìè çîðó:

1) êîîïåðàö³ÿ ÿê ïåðåäóìîâà ñòâîðåííÿ êëàñòåðà, ùî ðîçóì³ºòüñÿ 
ÿê ãîòîâí³ñòü ó÷àñíèê³â äî ñï³âïðàö³ íà óìîâàõ ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
äåìîêðàò³¿;

2) ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ÿê ïðîîáðàç êëàñòåðà. Ñïðàâä³, ñ/ã 
ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ îá’ºäíóº ñàìîñò³éíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, 
ùî äîáðîâ³ëüíî îá’ºäíàëèñÿ äëÿ ñï³ëüíîãî ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïåðåðîáêè. Òîáòî ñ/ã 
ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ôîðìóº îá’ºäíàííÿ îñ³á íàâêîëî ïåâíîãî 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ùî º õàðàêòåðíîþ ðèñîþ êëàñòåðà. Îäíàê 
ïðè öüîìó â³äì³íí³ñòü äàíèõ ñóá’ºêò³â ïîëÿãàº â òàêèõ îçíà êàõ: 
ïî-ïåðøå, â ìàñøòàáíîñò³ — ä³ÿëüí³ñòü êëàñòåðà îõîïëþº ðåã³îí 
êðà¿íè, âåëèêó ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â, òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî âèðîáëÿ-
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þòüñÿ òà íàäàþòüñÿ, òîä³ ÿê ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ êîíöåíòðóº 
ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü îäíîãî âèäó òà ìàº îïòèìàëüíó ê³ëüê³ñòü ó÷àñíè-
ê³â; ïî-äðóãå, ó ôîðìàë³çîâàíîñò³ ñòðóêòóðè — êëàñòåð º ôàêòè÷íèì 
îá’ºäíàííÿì, à íå ³íñòèòóö³éíèì, ó òîé ÷àñ ÿê ñ/ã ïåðåðîáíèé êî-
îïåðàòèâ ôîðìóº þðèäè÷íó îñîáó ³ç ïåâíîþ âíóòð³øíüîþ ñòðóê-
òóðîþ òà îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ; ïî-òðåòº, ó ñóá’ºêòíîìó ñêëàä³ — 
ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ îñîáè, òîä³ ÿê ÷ëåíàìè 
ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó — ëèøå òîâàðîâèðîáíèêè ïåâíî¿ ñ/ã 
ïðîäóêö³¿. Îòæå, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ, áóäó÷è ö³ëêîì ñàìî-
ñò³éíîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîÿâëÿº îçíàêè çàðîäêó êëàñ-
òåðà — ïëàòôîðìè äëÿ ðîçâèòêó âåëèêèõ ñ/ã êëàñòåð³â ñó÷àñíîñò³;

3) ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ÿê ó÷àñíèê êëàñòåðà çäàòåí ôîðìó-
âàòè ñîáîþ:

à) îêðåìó ï³äñèñòåìó êëàñòåðà (òàê ÿê îá’ºäíóº â ñîá³ ïåâíó 
ê³ëüê³ñòü ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñàì êîîïåðàòèâ 
âèñòóïàº ôóíêö³îíóþ÷îþ ñèñòåìîþ);

á) ÿäðî êëàñòåðà àáî öåíòðàëüíå ï³äïðèºìñòâî (òàê ÿê íàé÷àñò³øå 
îñíîâíèì ñóá’ºêòîì êëàñòåðà ñòàº ñàìå òîé ó÷àñíèê, ùî çàáåçïå÷óº 
ïåðåðîáêó ïðîäóêö³¿).

Îêðåìèì âèïàäêîì ìîæíà çìîäåëþâàòè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ 
êëàñòåðà ÿê íîâî¿ ôîðìè êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ìîæëèâà ó âèïàäêó îá’ºäíàííÿ â êëàñòåð êîîïåðàòèâ³â ð³çíîãî ïðî-
ô³ëþ — âèðîáíè÷èõ, ïåðåðîáíèõ, çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ òîùî — 
òîáòî îðãàí³çàö³þ ôàêòè÷íî¿ ñï³âïðàö³ êîîïåðàòèâíèõ ñóá’ºêò³â 
íà îñíîâ³ âèðîáíè÷èõ âçàºìîçâ’ÿçê³â. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî òàêå 
îá’ºäíàííÿ íå áóäå êîîïåðàòèâíèì ó ðîçóì³íí³ ÷èííî¿ ðåäàêö³¿ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ», îäíàê ìàòèìå ñóêóïí³ñòü ôàê-
òè÷íèõ îçíàê, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî âèä³ëåííÿ íîâî¿ 
ôîðìè îá’ºäíàíü êîîïåðàòèâ³â òà íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ¿¿ ïðà-
âîâîãî ñòàíîâèùà.

Â÷åí³ ÷àñòî ðîçãëÿäàþòü àãðîêîîïåðàö³þ â ðîë³ ïåðåäóìî-
âè ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ÿê âèùî¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿. Òàêî¿ äóì-
êè, çîêðåìà, äîòðèìóþòüñÿ À. Ï. Áàðì³í [19, ñ. 60], À. Í. Ñåðåäê³í 
[294, ñ. 142], À. Ì. Ñîêîëîâà [304, ñ. 18] òà ³íø³. Íàóêîâö³ ó ñâî¿õ 
ïðàöÿõ äîâîäÿòü, ùî ñòâîðåííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð íà áàç³ êî-
îïåðàòèâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîçâîëèòü ï³äâèùè-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, 
ñïðèÿòèìå â³äðîäæåííþ òà ðîçøèðåííþ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ êîî-
ïåðàòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çà ðàõóíîê 
îá’ºäíàííÿ ¿õí³õ ìîæëèâîñòåé òà ïîòåíö³àëó [304, ñ. 6]. Ïðè öüîìó 
ï³äêðåñëþºòüñÿ îñîáëèâî âàæëèâà ðîëü êîîïåðàòèâ³â ó ôîðìóâàíí³ 
åôåêòèâíîãî êëàñòåðà, àäæå âîíè ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ãåîãðàô³÷íîþ 
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îáëàñòþ òà ì³ñöåâèìè ñ³ëüñüêèìè îáùèíàìè [73, ñ. 40]. Îäíàê, íå-
çâàæàþ÷è íà òàêèé íàóêîâèé åíòóç³àçì, ïðîáëåìè â ñòàíîâëåíí³ 
êëàñòåð³â â Óêðà¿í³ ìàþòü, çîêðåìà, çàêîíîäàâ÷ó ïðèðîäó. Òàê, îä-
íèì ³ç íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïèòàíü ñó÷àñíî¿ ïðàâîâî¿ íàóêè º ðîçðîáêà 
ïðàâîâî¿ ìîäåë³ êëàñòåðà ÿê íîâîãî ð³çíîâèäó îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïðè öüîìó Î. ². Êîâòóí îñòåð³ãàº â³ä íàâ’ÿçóâàííÿ êëàñòåðàì 
çàêîíîäàâ÷èì øëÿõîì áóäü-ÿêî¿ îñîáëèâî¿ þðèäè÷íî¿ ôîðìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ùî ñïðèÿòèìå ¿õ â³ëüíîìó ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ 
ç³ ñâî¿ìè ïîòðåáàìè [119, ñ. 38]. Ñïåöèô³êà êëàñòåðà ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî öå îá’ºêòèâíî ³ñíóþ÷å îá’ºäíàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ôàêòó ïðèñâîºííÿ éîìó ïåâíîãî þðèäè÷-
íîãî ñòàòóñó. Ïðàâîâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ó÷àñíèêàìè òàêîãî îá’ºäíàííÿ 
ìàþòü ïåðåâàæíî äîãîâ³ðíó ïðèðîäó. Ïðè öüîìó óòâîðåííÿ êëàñ-
òåðà ìîæå â³äáóâàòèñÿ íà ïåâíèõ ôîðìàë³çîâàíèõ çàñàäàõ (ç óêëà-
äåííÿì áàãàòîñòîðîííüîãî äîãîâîðó, ï³äïèñàííÿì ñòàòóòó, óòâîðåí-
íÿì óïîâíîâàæåíîãî êîîðäèíàö³éíîãî öåíòðó ÷è ³íøèì øëÿõîì) 
àáî æ ´ðóíòóâàòèñÿ ëèøå íà ôàêòè÷íèõ çâ’ÿçêàõ. Òîæ ó á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â êëàñòåð íå óòâîðþº þðèäè÷íó îñîáó, à òîìó â íüîãî íå-
ìàº â³äîêðåìëåíîãî ìàéíà òà ïåðñîíàëüíî¿ þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Îçíàêà, ùî çáëèæóº êëàñòåð ç þðèäè÷íîþ îñîáîþ, — öå 
ìîæëèâ³ñòü óòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà ìîæå ñêëàäàòèñÿ 
ç îäíîãî îðãàíó (ðàäà, ïðåäñòàâíèöüêèé êîì³òåò òîùî) ÷è ê³ëüêîõ 
³íñòèòóö³é.

ßê áà÷èìî, îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ôîðì³ êëàñòåðà ùå âè-
ìàãàº ñâîãî äåòàëüíîãî íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ, îñîáëèâî â óìîâàõ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà íàøó äóìêó, 
êîîïåðàö³ÿ º ò³ºþ êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ, ùî ìàº áóòè àêòèâíî 
òà åôåêòèâíî âèêîðèñòàíà ïðè ðîçðîáö³ ìàéáóòíüîãî êëàñòåðíîãî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Îòæå, îá’ºäíàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â º íåîáõ³äíèì 
åòàïîì ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
ïðàâîâ³ çàñàäè êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü ïîòðåáóþòü íàëåæíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ.
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Ð î ç ä ³ ë  3

ÏÐÀÂÎÂÅ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÍÈÕ 
ÍÀÏÐßÌ²Â Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÈÕ 
ÏÅÐÅÐÎÁÍÈÕ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂ²Â

3.1. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â

Ð³çíîá³÷í³ àñïåêòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ñ/ã 
ïåðåðîáíèìè êîîïåðàòèâàìè, ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâ-
íîãî âðåãóëþâàííÿ, çàãàëüí³ ïðàâîâ³ çàñàäè ÿêîãî ì³ñòÿòüñÿ â áàãà-
òüîõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà. Îä-
íàê îñíîâíèì ïèòàííÿì, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü ïðèíöèïîâå âèçíà÷åí-
íÿ îñîáëèâîñòåé ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, º ïèòàííÿ ïðàâîâî¿ ôîðìè 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ì³æ ÷ëåíàìè òà âëàñíå êîîïåðàòèâîì. Òåî-
ðåòè÷íî ìîæëèâî âèä³ëèòè äâà ï³äõîäè äî âñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðó 
ïðàâîâîãî çâ’ÿçêó, ÿêèé ³ñíóº ì³æ ÷ëåíàìè òà ñ/ã ïåðåðîáíèì êî-
îïåðàòèâîì ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³: ïðåäñòàâ-
íèöüêèé — çà òàêîãî ï³äõîäó ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ âèñòóïàº 
«ïðîäîâæåííÿì» ñâîãî ÷ëåíà, éîãî ïðåäñòàâíèêîì ó âèêîíàíí³ 
ôóíêö³é ïåðåðîáêè; äîãîâ³ðíèé — â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äõîäó ì³æ 
÷ëåíîì êîîïåðàòèâó òà ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì, ÿê³ âèñòóïà-
þòü îêðåìèìè ñàìîñò³éíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèíèêàþòü äîãîâ³ðí³ ïðàâîâ³äíîñèíè, ùî ïåðåäáà÷àþòü óêëàäåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ óãîä ì³æ íèìè. Â³äîáðàæåííÿ ïåðøîãî ï³äõîäó ìîæíà 
çíàéòè â êîíâåíö³¿ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ¹ 184 2001 ðîêó 
ïðî áåçïåêó òà ã³ã³ºíó ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîëîæåííÿ-
ìè ÿêî¿ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ä³ÿëüí³ñòü, çä³éñ-
íþâàíà íà ñ/ã ï³äïðèºìñòâàõ, ó òîìó ÷èñë³ ðîñëèííèöòâî, ë³ñ³âíèö-
òâî, òâàðèííèöòâî, ðîçâåäåííÿ êîìàõ, ïåðâèííà ïåðåðîáêà ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííîãî ³ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà àáî 
â³ä éîãî ³ìåí³, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ìåõàí³çì³â, 
óñòàòêóâàííÿ, ïðèñòîñóâàíü, ³íñòðóìåíò³â ³ ñ/ã àãðåãàò³â, çîêðåìà 
áóäü-ÿê³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, çáåð³ãàííÿ, îïåðàö³¿ ÷è òðàíñïîðòó-
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âàííÿ íà ñ/ã ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñ/ã âè-
ðîáíèöòâîì» [127].

Àíàë³ç óêðà¿íñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà äîçâîëÿº 
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåòó äðóãîãî âêàçàíîãî 
ï³äõîäó. Çîêðåìà, öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ââåäåííÿì îáîâ’ÿçêîâîãî ëî-
êàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà – ïðàâèë âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, — â ÿêîìó ïîâèíí³ áóòè ïåðåäáà÷åí³ ïîðÿäîê 
òà îñîáëèâîñò³ äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó ùîäî ó÷àñò³ â éîãî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, 
çàêîíîäàâöåì áóëî ëèøå ðîçñòàâëåíî àêöåíòè, à ïîäàëüøå ðåãóëþ-
âàííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ÷ëåí³â òà ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó 
ïîâèíî â³äáóâàòèñÿ íà ëîêàëüíîìó ð³âí³. Îäíàê åôåêòèâíå ðåãó-
ëþâàííÿ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè âèçíà÷åííÿ þðèäè÷íî¿ ïðèðîäè 
óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

Îäðàçó ñë³ä îáóìîâèòè, ùî â³äïîâ³äíî äî íàóêîâèõ âèñíîâê³â 
á³ëüøîñò³ öèâ³ë³ñò³â, ïîíÿòòÿ «óãîäà» òà «äîãîâ³ð» çà ñó÷àñíèì çàêî-
íîäàâñòâîì Óêðà¿íè âàðòî ðîçóì³òè òà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ñèíîí³-
ìè [282, ñ. 103; 370, ñ. 21]. Íå âäàþ÷èñü ó ïîäðîáèö³ íàóêîâî-òåî-
ðåòè÷íî¿ äèñêóñ³¿, ùî òî÷èòüñÿ ì³æ öèâ³ë³ñòàìè ùîäî âèçíà÷åííÿ 
ïðåäìåòà äîãîâîðó, ïðèºäíóºìîñü äî îïòèìàëüíî¿, íà íàø ïîãëÿä, 
ïîçèö³¿: ïðåäìåò äîãîâ³ðíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíå 
ìàòåð³àëüíå áëàãî (îá’ºêò öèâ³ëüíèõ ïðàâ) òà ò³ ä³¿ îñîáè (çì³ñò 
çîáîâ’ÿçàííÿ), ÿê³ ïîâèíí³ áóòè çä³éñíåí³ íåþ ñòîñîâíî âêàçàíî-
ãî îá’ºêòà [346, ñ. 116]. Óãîäà ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ïîêëèêàíà 
îôîðìèòè â³äíîñèíè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ì³æ ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó òà 
ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Ïðåäìåòîì 
çîáîâ’ÿçàííÿ òàêî¿ óãîäè º ä³¿ ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç 
íàäàííÿì íà ïåðåðîáêó âëàñíîâèðîáëåíî¿ ñ/ã ñèðîâèíè, à òàêîæ 
ä³¿ êîîïåðàòèâó ïî ïåðåðîáö³ òàêî¿ ñèðîâèíè. Òîáòî â ðåçóëüòàò³ 
âèêîíàííÿ äîãîâîðó ïîâèííà áóòè çä³éñíåíà ðîáîòà ïî âèãîòîâëåí-
íþ ïåðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Òåðì³í «ðîáîòà» âèêîðèñòàíî â äàíîìó 
âèïàäêó ö³ëêîì ñâ³äîìî. Ùîïðàâäà, òåçà ïðî âèêîíàííÿ êîîïåðà-
òèâîì ñàìå ðîáîòè, à íå íàäàííÿ ïîñëóãè, éäå âñóïåðå÷ îô³ö³éí³é 
ðîäîâ³é íàçâ³ òàêîãî êîîïåðàòèâó — îáñëóãîâóþ÷èé. Ïðîòå äàíà 
òåðì³íîëîã³÷íà êîë³ç³ÿ íå ïîâèííà ñëóãóâàòè îñíîâíèì àðãóìåí-
òîì ïðè âèð³øåíí³ àíàë³çîâàíîãî ïèòàííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñèñ-
òåìó îçíàê, ùî â³äð³çíÿþòü ðîáîòó â³ä ïîñëóãè â öèâ³ë³ñòè÷íîìó 
âèì³ð³, ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ä³¿, ùî âèêîíóþòüñÿ çà óãîäîþ ïðî 
ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü, òà ¿õí³ ïðàâîâ³ íàñë³äêè: à) ÷ëåíà êîîïåðàòèâó 
ö³êàâèòü ñàìå ìàòåð³àëüíèé ðåçóëüòàò ïåðåðîáêè — ïåðåðîáëåíà, 
ÿê³ñíî íîâà ñ/ã ïðîäóêö³ÿ (ó òîé ÷àñ ÿê ïîñëóãà íå ìàº ìàòåð³àë³-
çîâàíîãî âèðàçó); á) ðåçóëüòàò ïåðåðîáêè âèíèêàº ï³ñëÿ âèêîíàííÿ 
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ðîáîòè, à íå â ïðîöåñ³ ¿¿ çä³éñíåííÿ; â) ðåçóëüòàò ïåðåðîáêè ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíèé (ñïîæèòèé) ó áóäü-ÿêèé ÷àñ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
ðîáîòè ïî éîãî âèðîáíèöòâó (ÿê â³äîìî, ïîñëóãà ñïîæèâàºòüñÿ â 
ìîìåíò ¿¿ íàäàííÿ). Îòæå, ìîæíà çðîáèòè ïðîì³æíèé âèñíîâîê, 
ùî óãîäà ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü º äîãîâîðîì ïðî âèêîíàííÿ 
ðîá³ò. Îäíàê ó äàíîìó âèä³ äîãîâîð³â ³ñíóº ê³ëüêà ìîäèô³êàö³é, ùî 
ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ëêîì ñàìîñò³éí³ äîãîâ³ðí³ ôîðìè. Ìîâà éäå ïðî 
äîãîâ³ð ï³äðÿäó ç óñ³ìà éîãî ð³çíîâèäàìè òà ïðî äîãîâ³ð ïåðåðîá-
êè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº ïèòàííÿ: ÷è 
ñïðàâåäëèâîþ áóäå, ç ïîãëÿäó þðèñïðóäåíö³¿, êâàë³ô³êàö³ÿ óãîäè 
ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÿê îäí³º¿ ç óæå ³ñíóþ÷èõ ôîðì äîãîâîðó 
ïðî âèêîíàííÿ ðîá³ò, à â³äòàê ïåðåíåñåííÿ íà öþ óãîäó â³äïîâ³äíèõ 
ïðàâîâèõ õàðàêòåðèñòèê? Â³äïîâ³ñòè íà öå ïèòàííÿ ìîæíà, ëèøå 
ïðîàíàë³çóâàâøè äîãîâ³ð ï³äðÿäó òà äîãîâ³ð ïåðåðîáêè äàâàëüíè-
öüêî¿ ñèðîâèíè â³äíîñíî îçíàê, ïðèòàìàííèõ êîîïåðàòèâí³é óãîä³ 
ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü.

ßê çàçíà÷àþòü öèâ³ë³ñòè, äîãîâ³ð ï³äðÿäó íàïðàâëåíèé íà ñòâî-
ðåííÿ ïåâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçóëüòàòó òà ïåðåäà÷ó éîãî çàìîâ-
íèêó. Ñàìå îñòàííÿ îçíàêà äîçâîëèëà ïåâíîþ ì³ðîþ óí³ô³êóâàòè 
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ äîãîâîðó ï³äðÿäó ç äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðî-
äàæó [348, ñ. 319]. Îäíàê ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó 
â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³, ÷îãî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ï³ä-
ðÿäíèõ â³äíîñèíàõ. Òîæ ÿêùî ÷ëåí êîîïåðàòèâó, ïåðåäàþ÷è ñâîþ 
ñ/ã ñèðîâèíó íà ïåðåðîáêó, âòðà÷àº ïðàâî âëàñíîñò³ íà íå¿ (òîáòî 
âëàñíèêîì ñòàº ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ), òî óãîäà ïðî ãîñïî-
äàðñüêó ó÷àñòü íàáóâàº çîâñ³ì ³íøîãî ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, à ñàìå: 
âîíà ïðîÿâëÿº ðèñè äîãîâîðó â³ä÷óæåííÿ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî òàêèé 
ïðàâîâèé ìåõàí³çì âñòóïàº â ñóïåðå÷êó ç íîðìàìè Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», ùî âèêëàäåí³ ó ï. 7 
÷. 1 ñò. 1 òà ðîç’ÿñíþþòü, ÿêîþ ìîæå áóòè ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó: çáóò ÷åðåç êîîïåðàòèâ 
ñèðîâèíè, ïðîäóêö³¿ ¿¿ ïåðåðîáêè; çàêóï³âëÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà; 
êîðèñòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ïîñëóãàìè êîîïåðàòèâó. Çàêîíî-
äàâ÷îìó ï³äõîäó, ùî âèðàæåíèé ó íàâåäåí³é ñòàòò³, â³äïîâ³äàòèìå 
íàñòóïíèé âàð³àíò ïîáóäîâè ãîñïîäàðñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèí. ×ëåí 
êîîïåðàòèâó, ïåðåäàþ÷è âëàñíîâèðîáëåíó ñèðîâèíó íà ïåðåðîáêó, 
íå âòðà÷àº ïðàâî âëàñíîñò³ íà ðåçóëüòàò òàêî¿ ïåðåðîáêè, ÿêèé êî-
îïåðàòèâ çîáîâ’ÿçàíèé ïåðåäàòè ÷ëåíó ÿê çàìîâíèêó. Òàêà îïåðàö³ÿ 
â³äîáðàæàº êîðèñòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ïîñëóãàìè. Äàë³, çà áàæàí-
íÿì ÷ëåíà-âëàñíèêà, äàíà ïåðåðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ ìîæå çáóâàòèñÿ 
öåíòðàë³çîâàíî ðàçîì ³ç ïðîäóêö³ºþ ³íøèõ ÷ëåí³â òðåò³ì îñîáàì. 
Ñïåöèô³êà òàêî¿ ñõåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïå-
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ðàòèâ âèêîíóº ðîëü âèã³äíîãî, áåçêîøòîâíîãî ïîñåðåäíèêà, ïðåä-
ñòàâíèêà, îðãàí³çàòîðà òà ëîã³ñòà, àëå íå âëàñíèêà ïðîäóêö³¿, ùî 
ðåàë³çóºòüñÿ. Â³äïîâ³äí³ êîíêðåòí³ óìîâè çä³éñíåííÿ çáóòó ïðîäóê-
ö³¿ ïåðåðîáêè ÷åðåç êîîïåðàòèâ ïîâèíí³ áóòè ïåðåäáà÷åí³ â ïðàâè-
ëàõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óãîäàõ ïðî ãîñïîäàðñüêó 
ó÷àñòü.

Íåçâàæàþ÷è íà âèäèìó, íà ïåðøèé ïîãëÿä, âèð³øåí³ñòü ïèòàí-
íÿ ïðî â³äíåñåííÿ óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü äî ï³äðÿäó, ïðè 
á³ëüø ãëèáîêîìó àíàë³ç³ âèíèêàþòü äåÿê³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ.

1) Â³äïîâ³äíî äî ÖÊ Óêðà¿íè äîãîâ³ð ï³äðÿäó º â³äïëàòíèì. Ùîá 
äîñë³äèòè äàíó îçíàêó â³äíîñíî óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü, íå-
îáõ³äíî çâåðíóòèñü äî ëåãàëüíîãî âèçíà÷åííÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî 
êîîïåðàòèâó, â ÿêîìó çàçíà÷åíî, ùî â³í ñòâîðþºòüñÿ «äëÿ îðãàí³-
çàö³¿ îáñëóãîâóâàííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà çìåíøåííÿ âèòðàò òà/àáî 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ÷ëåí³â öüîãî êîîïåðàòèâó ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ 
íèìè ñ/ã ä³ÿëüíîñò³». Òàêå ôîðìóëþâàííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî ïëàòà çà ïåðåðîáêó ìîæëèâà, àëå, âèõîäÿ÷è ç ïîëîæåí-
íÿ ÷. 3 ñò. 843 ÖÊ Óêðà¿íè: «Ö³íà ðîáîòè ó äîãîâîð³ ï³äðÿäó âêëþ÷àº 
â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ï³äðÿäíèêà òà ïëàòó çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó» 
[349], ñòàº î÷åâèäíèì, ùî òàêà ïëàòà çà óãîäîþ ñòàíîâèòèìå ëèøå 
ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíó ñóìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà (âèòðàòè 
êîîïåðàòèâó). ßêùî çì³íèòè äåùî êóò çîðó òà îö³íèòè ñèòóàö³þ 
ç ïîçèö³¿ òîãî, ùî ÷ëåí º îäíî÷àñíî ³ âëàñíèêîì êîîïåðàòèâó, òî 
ïëàòà çì³íþº ñâîº çì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ é ìîæå ðîçóì³òèñÿ ÿê 
³íâåñòèö³ÿ ó âèðîáíèöòâî.

Åêîíîì³ñòè ôîðìóþòü ê³íöåâó ö³íó çà ïðîäàíó ïðîäóêö³þ â 
ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ ³ç ñóìè ïîïåðåäíüî¿ ö³íè òà êîîïåðà-
òèâíèõ âèïëàò [298, ñ. 26]. Ç îãëÿäó íà ìîæëèâèé ðèçèê ñ/ã ä³ÿëü-
íîñò³ äî ö³íè çà ñîá³âàðò³ñòþ äîäàºòüñÿ ïåâíà ãàðàíò³éíà íàäáàâêà 
[132, ñ. 243]. Îäíàê òàêèé ìåõàí³çì íå ïåðåäáà÷àº îïëàòó ïîñëóã 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ÿê âèíàãîðîäè.

2) Ó ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî äîãîâ³ð ï³ä-
ðÿäó â³äíîñèòüñÿ äî ï³äïðèºìíèöüêèõ. Ïðîòå î÷åâèäíî, ùî òàêå 
òâåðäæåííÿ íå ìîæå ´ðóíòóâàòèñü ëèøå íà ñèñòåìàòè÷íîñò³ çä³éñ-
íåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âåäåíí³ ¿¿ íà âëàñíèé ðèçèê. Íåîáõ³äíèìè 
îçíàêàìè, ïîðÿä ³ç âèùåâêàçàíèìè, º ñòàòóñ ñóá’ºêòà ÿê ï³äïðèºìöÿ 
òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ÿê îñíîâíî¿ ìåòè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñ/ã ïåðå-
ðîáíèé êîîïåðàòèâ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó íå çàéìàºòüñÿ ï³äïðèºì-
íèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, àëå íåþ ìîæóòü çàéìàòèñü éîãî ÷ëåíè. Ïðîòå 
íàâ³òü òàêèé ï³äõ³ä íå ðîáèòü óãîäó ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ï³ä-
ïðèºìíèöüêîþ, òîìó ùî æîäíà ç³ ñòîð³í íå ïðàãíå îòðèìàòè äîõ³ä 
áåçïîñåðåäíüî â³ä âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàííÿ çà öèì äîãîâîðîì.
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3) Öèâ³ëüíèì çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü óêëà-
äåííÿ âèêîíàâöåì äîãîâîðó ñóáï³äðÿäó, òîáòî çàëó÷åííÿ íèì äî 
âèêîíàííÿ ðîá³ò ³íøèõ îñ³á, çàëèøàþ÷èñü â³äïîâ³äàëüíèì ïåðåä 
çàìîâíèêîì çà ðåçóëüòàò ¿õíüî¿ ðîáîòè. Ïðîòå íå ñë³ä ³ãíîðóâàòè 
òîé ôàêò, ùî êîíñòðóêö³ÿ ñóáï³äðÿäó â äàíèõ êîîïåðàòèâíèõ ïðà-
âîâ³äíîñèíàõ îçíà÷àòèìå, éìîâ³ðíî, îïëàòí³ñòü òàêèõ îïåðàö³é, ùî 
ñóïåðå÷èòèìå ö³ëÿì êîîïåðàö³¿, îñê³ëüêè òÿãòèìå äîäàòêîâ³ âèòðà-
òè ÷ëåí³â. Êð³ì òîãî, çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êî-
îïåðàòèâó âêàçóº íà áåçïîñåðåäí³ñòü âèêîíàííÿ íèì ïîêëàäåíèõ 
íà íüîãî çàâäàíü.

Îòæå, äîãîâ³ðíà ôîðìà ï³äðÿäó â ö³ëîìó äîñèòü ïîâíî â³äîáðà-
æàº ïðàâîâó ñóòí³ñòü óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü, àëå ç äåÿêèìè 
çàçíà÷åíèìè çàóâàæåííÿìè.

Ïðîôåñîð Ì. É Ìàë³ê ââàæàº, ùî êîëè êîîïåðàòèâ ïåðåðîá-
ëÿº ïðîäóêö³þ, òî öåé ïðîöåñ ïîä³áíèé äî ïåðåðîáêè íà äàâàëü-
íèöüêèõ óìîâàõ, òîìó ùî ÷ëåí çàëèøàºòüñÿ âëàñíèêîì ñèðîâèíè 
[161, ñ. 168]. Äîãîâ³ð ïåðåðîáêè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè º ïðàâî-
÷èíîì, ùî ôàêòè÷íî ³ãíîðóºòüñÿ ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè íà ôîí³ âòðàòè 
÷èííîñò³ çàêîíîäàâ÷èõ òà ï³äçàêîííèõ àêò³â, ÿê³ éîãî âðåãóëüîâóâà-
ëè. Ó ðåçóëüòàò³ ñêëàëàñü ñèòóàö³ÿ ïðàêòè÷íî¿ â³äñóòíîñò³ ñïåö³àëü-
íî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóâàëà á òàê³ ãîñïî-
äàðñüê³ â³äíîñèíè. Õî÷à äàâàëüíèöüê³ ïðàâî÷èíè âñåðåäèí³ äåðæà-
âè º îñîáëèâ³ñòþ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó åêîíîì³êè [15, ñ. 372], òàêà 
äîãîâ³ðíà êîíñòðóêö³ÿ ìîæå áóòè àêòóàëüíîþ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ 
â êîîïåðàòèâí³é ñôåð³. Àíàë³ç ïðàâîâèõ îçíàê äîãîâîðó ïåðåðîáêè 
äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè äîö³ëüíî, íà íàøó äóìêó, ïðîâåñòè øëÿ-
õîì ãðóïóâàííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ çá³ãàþòüñÿ ³ç äîãîâî-
ðîì ï³äðÿäó, à òàêîæ òàêèõ, ùî â³äð³çíÿþòü ¿õ. Äàíèé ìåòîä äîçâî-
ëèòü ðåëüºôíî âèä³ëèòè ìåæó ì³æ öèìè ñïîð³äíåíèìè äîãîâîðàìè 
òà íàî÷í³øå ñï³ââ³äíåñòè ¿õ ³ç óãîäîþ ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü. 
Îòæå, ìîæíà â³äçíà÷èòè òàê³ ñï³ëüí³ îçíàêè äîãîâîðó ï³äðÿäó òà 
äîãîâîðó ïåðåðîáêè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè: à) ïðàâî âëàñíîñò³ 
íà ñèðîâèíó íà âñ³õ åòàïàõ ïåðåðîáêè, à òàêîæ ïðàâî âëàñíîñò³ íà 
ðåçóëüòàò òàêî¿ ïåðåðîáêè íàëåæèòü çàìîâíèêó; á) ó ïðîöåñ³ ïåðå-
ðîáêè âèêîíóºòüñÿ ðîáîòà, à íå íàäàºòüñÿ ïîñëóãà; â) îïëàòà ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ ãðîøèìà, ñèðîâèíîþ, ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ, øëÿõîì 
ïîºäíàííÿ ê³ëüêîõ âàð³àíò³â àáî âçàãàë³ íå ïðîâîäèòèñü. Âèùå áóëî 
îá´ðóíòîâàíî, ùî óãîä³ ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü òåæ ïðèòàìàíí³ 
ïåðåðàõîâàí³ ïðàâîâ³ ðèñè.

Äî â³äì³ííèõ õàðàêòåðèñòèê àíàë³çîâàíèõ äîãîâîð³â ïåðåðîáêè 
äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè òà äîãîâîðó ï³äðÿäó ìîæíà â³äíåñòè:
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– îá’ºêòîì äîãîâîðó ïåðåðîáêè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè ìîæå 
áóòè ëèøå äàâàëüíèöüêà ñèðîâèíà — «ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè, íàï³â-
ôàáðèêàòè, êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè, åíåðãîíîñ³¿, ùî º âëàñí³ñòþ îäíîãî 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (çàìîâíèêà) ³ ïåðåäàþòüñÿ ³íøîìó ñóá’ºêòó 
ãîñïîäàðþâàííÿ (âèðîáíèêó) äëÿ âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ç ïî-
äàëüøèì ïåðåäàííÿì àáî ïîâåðíåííÿì òàêî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ¿¿ ÷àñòèíè 
¿õ âëàñíèêîâ³ àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì ³íø³é îñîá³» [202]. Ó òîé ÷àñ ÿê 
îá’ºêò äîãîâîðó ï³äðÿäó çàêîíîäàâ÷î íå âñòàíîâëåíèé, òîáòî ôàê-
òè÷íî ìîæå áóòè áóäü-ÿêèì, çîêðåìà é ñ/ã ñèðîâèíîþ. Óãîäà ïðî 
ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ìàº ñïåö³àëüíèé îá’ºêò, ùî çíà÷íî çâóæåíèé 
ïîð³âíÿíî ç äîãîâîðîì ï³äðÿäó òà äîãîâîðîì ïåðåðîáêè äàâàëüíè-
öüêî¿ ñèðîâèíè, îñê³ëüêè íèì ìîæå áóòè ëèøå ïðîäóêö³ÿ, ùî â³ä-
ïîâ³äàº òàêèì îçíàêàì: à) º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ; á) âèðîáëåíà â 
ãîñïîäàðñòâ³ ÷ëåíà êîîïåðàòèâó (çàìîâíèêà);

– âèêîíàâöåì äîãîâîðó ïåðåðîáêè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâè-
íè ìîæå âèñòóïàòè ëèøå ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
[16, ñ. 13], òîä³ ÿê ñóá’ºêò äîãîâîðó ï³äðÿäó (îêð³ì ïîáóòîâîãî) ïðÿ-
ìî íå çîáîâ’ÿçàíèé çàêîíîäàâñòâîì ïåðåáóâàòè â ñòàòóñ³ ï³äïðèºì-
öÿ. Âèêîíàâåöü çà óãîäîþ ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü (ñ/ã ïåðåðîáíèé 
êîîïåðàòèâ) íå çàéìàºòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– äîãîâîðó ïåðåðîáêè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè ïðèòàìàííå 
îáìåæåííÿ àáî ïîâíà íåìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ âêàç³âîê òà êîíòðî-
ëþâàííÿ çàìîâíèêîì ðîáîòè, ÿêó çä³éñíþº âèêîíàâåöü [16, ñ. 15]. 
Â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 849 ÖÊ Óêðà¿íè çàìîâíèê ìàº ïðàâî â áóäü-
ÿêèé ÷àñ ïåðåâ³ðèòè õ³ä ³ ÿê³ñòü ðîáîòè, íå âòðó÷àþ÷èñü ó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äðÿäíèêà. Êð³ì òîãî, ó ÷. 1 ñò. 850 ÖÊ Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî 
ïðàâèëî, çã³äíî ç ÿêèì çàìîâíèê çîáîâ’ÿçàíèé ñïðèÿòè ï³äðÿäíè-
êîâ³ ó âèêîíàíí³ ðîáîòè ó âèïàäêàõ, â îáñÿç³ òà â ïîðÿäêó, âñòà-
íîâëåíèõ äîãîâîðîì. Ñïåöèô³êà êîîïåðàòèâíèõ ïðàâîâ³äíîñèí ïî-
ëÿãàº, çîêðåìà, ó òîìó, ùî ÷ëåí êîîïåðàòèâó, áóäó÷è çàìîâíèêîì 
ðîá³ò, îäíî÷àñíî ìàº ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâöÿ 
(êîîïåðàòèâó) øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ïðàâà óïðàâë³ííÿ íèì;

– çã³äíî ç ïîëîæåííÿì ñò. 14.1.134 ÏÊ Óêðà¿íè äî îïåðàö³é ç 
äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ íàëåæàòü îïåðàö³¿, â ÿêèõ ñèðîâèíà çà-
ìîâíèêà íà êîíêðåòíîìó åòàï³ ¿¿ ïåðåðîáêè ñòàíîâèòü íå ìåíø ÿê 
20 â³äñîòê³â çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òîáòî âñòàíîâëåíî 
ì³í³ìàëüíó ìåæó îáîâ’ÿçêîâîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè çàìîâíè-
êà. Ïðèíöèïîâî ³íøèé ï³äõ³ä äåìîíñòðóº öèâ³ëüíå çàêîíîäàâñòâî, 
ÿêèì ïåðåäáà÷åíî çàãàëüíå ïðàâèëî, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ï³äðÿä-
íèê çîáîâ’ÿçàíèé âèêîíàòè ðîáîòó, âèçíà÷åíó äîãîâîðîì ï³äðÿäó, ç³ 
ñâîãî ìàòåð³àëó ³ ñâî¿ìè çàñîáàìè, ÿêùî ³íøå íå âñòàíîâëåíî äîãî-
âîðîì. Çà óãîäîþ ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü êîîïåðàòèâ îáîâ’ÿçêîâî 
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ïîâèíåí âèêîíóâàòè ðîáîòó ³ç ñèðîâèíè çàìîâíèêà ³ç ìîæëèâèì 
äîäàâàííÿì äîïîì³æíèõ ñêëàäîâèõ, ùî ôîðìóþòü ê³íöåâó ïðî-
äóêö³þ (íàïðèêëàä, õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè). Ïðè öüîìó Çàêîíîì íå 
âñòàíîâëåíî ì³í³ìàëüíîãî âì³ñòó ñèðîâèíè ÷ëåíà êîîïåðàòèâó â 
ãîòîâ³é ïðîäóêö³¿.

Ïðîâåäåíå ïîð³âíÿííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâåñòè ïåâí³ ï³äñóìêè. 
Äîãîâ³ð ï³äðÿäó º íàéá³ëüø øèðîêèì ïîíÿòòÿì òà ïîãëèíàº äîãîâ³ð 
ïåðåðîáêè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè ÿê îêðåìèé ñóá³íñòèòóò. Ðàçîì 
³ç òèì óãîäà ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü íå çá³ãàºòüñÿ ç äîãîâîðîì 
ïåðåðîáêè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè çà õàðàêòåðèñòèêîþ ñóá’ºêòà 
òà ìîæëèâ³ñòþ êîíòðîëþ çàìîâíèêà çà ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà. Äî 
òîãî æ çàêîíîäàâñòâîì âñòàíîâëåíî ì³í³ìàëüíèé öåíç âèêîðèñòàí-
íÿ ñèðîâèíè ó âèãîòîâëåíí³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÷îãî íå çàêð³ïëåíî 
äëÿ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí. Îòæå, àíàë³ç òðüîõ äîãîâ³ðíèõ êîíñ-
òðóêö³é äîçâîëÿº ïðèïóñòèòè, ùî óãîäà ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü 
íå â³äíîñèòüñÿ äî äîãîâîðó ïåðåðîáêè äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè, 
íàòîì³ñòü âîíà º îêðåìèì âàð³àíòîì äîãîâîðó ï³äðÿäó. Îñê³ëüêè 
óãîäà ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ñïåö³àëüíî ïåðåäáà÷åíà êîîïåðàòèâ-
íèì çàêîíîäàâñòâîì, ìàº âëàñí³ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ òà ïðàâîâå 
ðåãóëþâàííÿ, äîö³ëüíî, íà íàø ïîãëÿä, âèä³ëèòè ¿³ â ñàìîñò³éíèé 
ð³çíîâèä (ï³äòèï) äîãîâîðó ï³äðÿäó.

Âèçíà÷åííÿ þðèäè÷íî¿ ïðèðîäè óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü 
º ëèøå ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Àíàë³ç 
ïðèïèñ³â ùîäî óãîä ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü âèÿâëÿº íåîáõ³äí³ñòü 
ïåðåäáà÷åííÿ óñ³õ ïðîöåäóðíèõ ïèòàíü ïî óêëàäåííþ òà çì³ñòó òà-
êèõ óãîä ó ïðàâèëàõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè 
çàêîíîäàâñòâî íå ðåãóëþº æîäíå ç íèõ.

Ïî-ïåðøå, Çàêîí íå âèêîðèñòîâóº ïåâíî¿ íàçâè äëÿ ïîçíà÷åííÿ 
äàíî¿ óãîäè. Òîáòî â êîæíîìó êîîïåðàòèâ³ ºäèíà çà ñâîºþ ñóòòþ 
óãîäà ìîæå íîñèòè ð³çí³ íàéìåíóâàííÿ. Öå íå ñïðèÿòèìå óí³ô³-
êàö³¿ çâè÷àºâî¿ ïðàêòèêè, òîìó ìè ïðîïîíóºìî çàêð³ïèòè ºäèíèé 
òåðì³í — «óãîäà ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåíà ïåðåðîáíîãî êîî-
ïåðàòèâó».

Ïî-äðóãå, ôîðìà óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåíà ïåðåðîá-
íîãî êîîïåðàòèâó ïîâèííà áóòè ïðîñòîþ ïèñüìîâîþ.

Ïî-òðåòº, ôîðìóëþâàííÿ ñò. 8 Çàêîíó íàøòîâõóº íà äóìêó ïðî 
òå, ùî â óãîä³ ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåíà ïåðåðîáíîãî êîîïå-
ðàòèâó â³äîáðàæàþòüñÿ ëèøå çîáîâ’ÿçàííÿ öüîãî ÷ëåíà. Íà íàø 
ïîãëÿä, òàêèé ï³äõ³ä º çâóæåíèì, ùî ñïðè÷èíÿº íåîá´ðóíòîâàíå 
³ãíîðóâàííÿ ³íøî¿ ñòîðîíè äàíèõ ïðàâîâ³äíîñèí. Òàê, çì³ñòîì 
çîáîâ’ÿçàííÿ ÷ëåíà êîîïåðàòèâó º, íàñàìïåðåä, ïîñòàâêà ñ/ã ñè-
ðîâèíè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà íà ïåðåðîáí³ ïîòóæíîñò³ ñ/ã êîî-
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ïåðàòèâó. Îäíàê îáîâ’ÿçêó âèðîáíèêà çàêîíîì³ðíî êîðåñïîíäóº 
îáîâ’ÿçîê êîîïåðàòèâó ïðèéíÿòè äàíó ñèðîâèíó ïðè íàëåæíî-
ìó âèêîíàíí³ óñ³õ ïåðåäáà÷åíèõ óìîâ. Â óãîä³ ïðî ãîñïîäàðñüêó 
ó÷àñòü ÷ëåíà êîîïåðàòèâó ïîâèíí³ áóòè âðåãóëüîâàí³ âñ³ ïðàêòè÷-
í³ àñïåêòè òàêîãî çîáîâ’ÿçàííÿ: à) ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè çàãàëîì òà 
ãðàíè÷í³ ðîçì³ðè îêðåìèõ ïàðò³é; á) ïåð³îäè÷í³ñòü ïîñòàâêè òà 
ÿêîìîãà á³ëüø êîíêðåòí³ àáî õî÷à á ïðèáëèçí³ äàòè âèêîíàí-
íÿ; â) âèìîãè äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; ã) ì³ñöå ïðèéîìó ñèðîâèíè 
(«ç ïîëÿ», «ç³ ñêëàäó» àáî íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³ êîîïåðàòèâó); 
´) ñîðòè ðîñëèí, ïîðîäè òâàðèí, ³íø³ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ùî ìàþòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïå-
ðàòèâó; ä) ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ íàñòàííÿ ôîðñ-ìàæîðíèõ 
îáñòàâèí, ùî âïëèâàþòü íà âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïî ïîñòàâö³, 
òà çàçíà÷åííÿ ïðàâîâèõ íàñë³äê³â ¿õ íàñòàííÿ; å) â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
÷ëåíà êîîïåðàòèâó, ÿêèé íå âèêîíàâ àáî íåíàëåæíî âèêîíàâ ïå-
ðåäáà÷åíå çîáîâ’ÿçàííÿ; º) â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîî-
ïåðàòèâó çà íåïðèéíÿòòÿ â÷àñíî òà/àáî íàëåæíèì ÷èíîì ñ/ã ñè-
ðîâèíè; æ) ñòðîê ä³¿ óãîäè.

Ùîäî ïèòàííÿ ñòðîêó, Í. Ô. Ïàâëåí÷èê ââàæàº, ùî óãîäè ïðî 
ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ïîâèíí³ áóòè ÷èííèìè 
âïðîäîâæ äåê³ëüêîõ ðîê³â, ùîá ïðèäáàí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà â³ä-
ïðàöþâàëè ñâî¿ àìîðòèçàö³éí³ ñòðîêè [192, ñ. 193]. Íà íàøó äóìêó, 
âèçíà÷èòè ñòðîê òàêî¿ óãîäè ñë³ä ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñó êîíê-
ðåòíèõ îáñòàâèí, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî óãîäà ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü 
ïîâèííà ùîðîêó àáî ïðîëîíãóâàòèñü íà òèõ ñàìèõ óìîâàõ, àáî çì³-
íþâàòèñü â³äïîâ³äíî äî ñèòóàòèâíèõ óìîâ (íàïðèêëàä, ñêîðî÷åí-
íÿ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ïàéîâî¿ ó÷àñò³ òîùî). Ðàö³î-
íàëüíî áóëî á òàêîæ ïðèâ’ÿçóâàòè ñòðîê ä³¿ óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó 
ó÷àñòü äî ðîçì³ðó ïàéîâî¿ ó÷àñò³ äàíîãî ÷ëåíà, à òàêîæ äî ñòðîêó 
éîãî ÷ëåíñòâà. Òîáòî çàëåæíî â³ä çì³íè ðîçì³ðó ïàþ (ç óðàõóâàí-
íÿì äîäàòêîâèõ ïà¿â) ñë³ä ïðîâîäèòè â³äïîâ³äíèé ïåðåãëÿä óìîâ 
çîáîâ’ÿçàííÿ ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, ÿê³ ñôîðìóëüîâàí³ â óãîä³ ïðî 
éîãî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü. Ïðè âèõîä³ ÷ëåíà ç êîîïåðàòèâó óãîäà 
ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü íå ìîæå çàëèøàòèñü ÷èííîþ, îñê³ëüêè 
çíèêàº ¿¿ ï³äñòàâà — ÷ëåíñòâî â ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâ³. Ïðî-
òå áóëî á äîö³ëüíî ïåðåäáà÷èòè, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ òà ³íòå-
ðåñ³â êîîïåðàòèâó ÷ëåí, ÿêèé áàæàº âèéòè ç éîãî ñêëàäó, ïîâèíåí 
âèêîíàòè íàëåæíèì ÷èíîì çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî ïîêëàäåí³ íà íüîãî, 
äî ê³íöÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Òàêà íîðìà áóëà á íàïðàâëåíà íà çàõèñò 
êîîïåðàòèâó â³ä íåñóìë³ííèõ ÷ëåí³â òà íà ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ 
éîãî ñòàíîâèùà, ÿêå ìîæå áóòè îñëàáëåíå ó çâ’ÿçêó ç âèõîäîì ÷ëå-
íà òà ïîâåðíåííÿì éîìó ïàþ.
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Ïî-÷åòâåðòå, çàêîíîäàâ÷î íå âñòàíîâëåíî, ÿêèé îðãàí óïîâíî-
âàæåíèé â³ä ³ìåí³ êîîïåðàòèâó ï³äïèñóâàòè óãîäó ïðî ãîñïîäàðñüêó 
ó÷àñòü ³ç ÷ëåíîì öüîãî ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Çâåðòàþ÷èñü äî 
çàãàëüíèõ ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ», ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ïîâíîâàæåííÿ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó º íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíèìè äëÿ òàêî¿ óãîäè. Òàê, ÷. 5 ³ 6 ñò. 16 âêàçàíîãî Çà-
êîíó íàäàþòü ïðàâî âèêîíàâ÷îìó îðãàíó êîîïåðàòèâó (ïðàâë³ííþ 
÷è ãîëîâ³) ïðåäñòàâëÿòè êîîïåðàòèâ ó â³äíîñèíàõ ç þðèäè÷íèìè òà 
ô³çè÷íèìè îñîáàìè, à òàêîæ óêëàäàòè óãîäè ì³æ êîîïåðàòèâîì òà 
³íøèìè îñîáàìè. Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, óãîäà ïðî ãîñïîäàðñüêó 
ó÷àñòü ÷ëåíà ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó íå º çâè÷àéíîþ, ðÿäîâîþ 
óãîäîþ òà ïîòðåáóº á³ëüøîãî êîíòðîëþ. Çàäëÿ óíèêíåííÿ êîíöåí-
òðàö³¿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ó âèêîíàâ÷îãî îðãàíó äîðå÷íî áóëî á 
ïåðåäáà÷èòè ó ïðàâèëàõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
óãîäà ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåíà êîîïåðàòèâó ìàº ï³äïèñóâà-
òèñü âèêîíàâ÷èì îðãàíîì ³ çàòâåðäæóâàòèñü çàãàëüíèìè çáîðàìè 
êîîïåðàòèâó. Ó âèïàäêó ³ç çàñíîâíèêàìè, — òîáòî ïðè óêëàäåíí³ 
ïåðâèííèõ óãîä, — äîö³ëüíî çàòâåðäæóâàòè ¿õ öåíòðàë³çîâàíî íà 
ïåðøèõ çàãàëüíèõ çáîðàõ êîîïåðàòèâó ï³ñëÿ éîãî äåðæàâíî¿ ðåºñò-
ðàö³¿. Ó ïîäàëüøîìó ïðè âñòóï³ íîâîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó ð³øåí-
íÿ ïðî éîãî ïðèéíÿòòÿ îáîâ’ÿçêîâî çàòâåðäæóºòüñÿ çàãàëüíèìè 
çáîðàìè. Ïðîïîíóºìî ðàçîì ³ç öèì ð³øåííÿì âèíîñèòè íà çàòâåð-
äæåííÿ óãîäó ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü íîâîãî ÷ëåíà ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó. 

Ïî-ï’ÿòå, ó çâ’ÿçêó ³ç çàêîíîäàâ÷îþ íåâðåãóëüîâàí³ñòþ âèíè-
êàþòü ïèòàííÿ ùîäî ïîðÿäêó âíåñåííÿ çì³í äî óãîäè ïðî ãîñïî-
äàðñüêó ó÷àñòü. Íà íàøó äóìêó, ÿêùî òàêà óãîäà çàòâåðäæóºòüñÿ 
çàãàëüíèìè çáîðàìè, òî çì³íè äî íå¿ òåæ ïîâèíí³ ïðèéìàòèñü ó 
àíàëîã³÷íîìó ïîðÿäêó. Âíåñåííÿ ïîòî÷íèõ çì³í òà êîðåêòóâàííÿ 
âèêîíàííÿ óãîä ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ïîâèíåí çä³éñíþâàòè âè-
êîíàâ÷èé îðãàí. Çà íåîáõ³äíîñò³ (íàïðèêëàä, ó çâ’ÿçêó ç ìàñîâ³ñòþ 
çâåðíåíü ÷ëåí³â ùîäî çì³íè ïîëîæåíü ³íäèâ³äóàëüíèõ óãîä ïðî ãîñ-
ïîäàðñüêó ó÷àñòü) âèêîíàâ÷èé îðãàí ïîâèíåí ñêëèêàòè ïîçà÷åðãîâå 
çàñ³äàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â òà âèíåñòè ö³ ïèòàííÿ íà éîãî ðîçãëÿä. 
Ó âèïàäêàõ íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ íåçíà÷íèõ àáî îá’ºêòèâíî âè-
ìóøåíèõ çì³í äî óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåíà ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó äàíèé ôàêò ïîâèíåí óâ³éòè äî çâ³òó âèêîíàâ÷îãî îð-
ãàíó íà ÷åðãîâîìó çàñ³äàíí³ çàãàëüíèõ çáîð³â.

Ïî-øîñòå, íåîäíîçíà÷íèì º ïèòàííÿ ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà ïîðóøåííÿ óìîâ óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü, ÿê³ ñòîñóþòü-
ñÿ ÿêîñò³ ñ/ã ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè óãîäà ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü º 
äâîñòîðîíí³ì ïðàâî÷èíîì, ó í³é ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòèñü âçàºìí³ 
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ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ÷ëåíà òà êîîïåðàòèâó. Çà óìîâàìè óãîäè ÷ëåí 
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîñòàâèòè êîîïåðàòèâó ñ/ã ñèðîâèíó ïåâíî¿ ÿêîñò³ 
òà ê³ëüêîñò³ (÷³òêî âèçíà÷åíî¿ àáî ³ç çàçíà÷åííÿì ì³í³ìàëüíîãî òà 
ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ) ó ïåðåäáà÷åíèé ñòðîê. Êîîïåðàòèâ, ó 
ñâîþ ÷åðãó, çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì ïåðåðîáèòè âêàçàíó 
ïðîäóêö³þ. Ôàêòè÷íèé äîçâ³ë íà ïîñòàâêó ÷ëåíîì ñ/ã ñèðîâèíè 
íèæ÷î¿ ÿêîñò³, àí³æ âñòàíîâëåíî â óãîä³, àáî â ìåíø³é ê³ëüêîñò³ 
íàäàºòüñÿ, ÿê çàçíà÷àëîñü âèùå, øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í äî óãîäè 
ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü çà óìîâè íàÿâíîñò³ îá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí. 
ßêùî æ òàêèõ ïðè÷èí íåìàº, à â ðåçóëüòàò³ ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ 
íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³ êîîïåðàòèâ àáî ³íø³ ÷ëåíè çàçíàëè çáèòê³â, òî 
âèííèé ÷ëåí êîîïåðàòèâó çîáîâ’ÿçàíèé òàê³ çáèòêè â³äøêîäóâàòè. 
Âàðòî ïîÿñíèòè, ùî ó çâ’ÿçêó ç âèðîáíè÷îþ ñïåöèô³êîþ äåÿêèõ 
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñÿ ïîñòàâëåíà ñèðîâèíà ìîæå ïåðå-
ðîáëÿòèñÿ ðàçîì, à öå îçíà÷àº, ùî ÿê³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ áóäå 
çíèæåíà, ÿêùî îäíèì ³ç ïîñòà÷àëüíèê³â íàäàíî ã³ðøó çà ÿê³ñíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ñèðîâèíó.

Íå ìåíø ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ êîî-
ïåðàòèâîì, ÿêèé âèñòóïàº âèêîíàâöåì, óìîâ ùîäî ÿêîñò³ ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. ßêùî ñïðîåêòóâàòè çàêîíîäàâ÷³ ïîëîæåííÿ ïðî äîãîâ³ð 
ï³äðÿäó íà àíàë³çîâàí³ ïðàâîâ³äíîñèíè, òî ñòàº î÷åâèäíîþ ñïå-
öèô³êà êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ó ñò. 858 ÖÊ Óêðà¿íè, ÿêà 
ìàº íàçâó «Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äðÿäíèêà çà íåíàëåæíó ÿê³ñòü ðîáî-
òè», âñòàíîâëåíî çàãàëüíå ïðàâèëî, çà ÿêèì çàìîâíèê ìàº ïðàâî 
âèìàãàòè â³ä ï³äðÿäíèêà ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ðîáîòè: 
1) áåçîïëàòíîãî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ó ðîáîò³ â ðîçóìíèé ñòðîê; 
2) ïðîïîðö³éíîãî çìåíøåííÿ ö³íè ðîáîòè; 3) â³äøêîäóâàííÿ ñâî¿õ 
âèòðàò íà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, ÿêùî ïðàâî çàìîâíèêà óñóâàòè ¿õ 
âñòàíîâëåíî äîãîâîðîì. Ïðîòå òàê³ çàñîáè íå âðàõîâóþòü òîãî, ùî 
÷ëåí êîîïåðàòèâó, ÿêèé ïîí³ñ çáèòêè, º îäíî÷àñíî îäíèì ³ç âëàñíè-
ê³â öüîãî êîîïåðàòèâó. Òîáòî ôàêòè÷íî â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèêîíàâöÿ 
áóäå íåñòèñü çà ðàõóíîê ³ ñàìîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó. Âèêîðèñòàí-
íÿ âàð³àíòà, ùî çàïðîïîíîâàíèé ó ÷. 2 ñò. 858 ÖÊ Óêðà¿íè, à ñàìå: 
áåçîïëàòíå âèêîíàííÿ ðîáîòè ³ç â³äøêîäóâàííÿì çáèòê³â çà ïðî-
ñòðî÷åííÿ — âèêëèêàº äåÿê³ òðóäíîù³, îñê³ëüêè ïåðåðîáêà ðîçóì³º 
ï³ä ñîáîþ íåïîâîðîòíó çì³íó âèõ³äíî¿ ðå÷³, à öå îçíà÷àº, ùî ñ/ã 
ñèðîâèíà, ïåðåðîáëåíà ñ/ã êîîïåðàòèâîì ³ç íåíàëåæíîþ ÿê³ñòþ, íå 
ìîæå áóòè ïåðåðîáëåíà ïîâòîðíî ³ç äîñÿãíåííÿì ðåçóëüòàòó, ïåðåä-
áà÷åíîãî â óãîä³, òîáòî öå áóäå âæå ÿê³ñíî ³íøà ð³÷. Ñàìå íàÿâí³ñòü 
çàçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé, ùî ïðèòàìàíí³ âèðîáíè÷èì â³äíîñèíàì 
ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â, âèìàãàº, ùîá ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ 
öèõ â³äíîñèí çä³éñíþâàëîñü îñîáëèâî óâàæíî òà êîìïëåêñíî.
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Îäíàê âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ìîæå 
ìàòè ð³çíîìàí³òí³ ïðîÿâè. Íàïðèêëàä, îêðåìîþ ñêëàäîâîþ öèêëó 
ïåðåðîáêè ñ/ã ïðîäóêö³¿ êîîïåðàòèâîì º óòâîðåííÿ â³äõîä³â. Áåðó-
÷è äî óâàãè òîé ôàêò, ùî â³äõîäè ïåðåðîáêè ñàì³ ïî ñîá³ ìîæóòü 
ïðåäñòàâëÿòè åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ, äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ñïåöèô³-
êó ïðàâîâ³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó ö³é ñôåð³. Òàê, â³äõîäàìè º, 
çã³äíî ç ï. 1 ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äõîäè», áóäü-ÿê³ ðå÷îâèíè, 
ìàòåð³àëè ³ ïðåäìåòè, ùî óòâîðèëèñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ÷è ñïî-
æèâàííÿ, à òàêîæ òîâàðè (ïðîäóêö³ÿ), ùî ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî 
âòðàòèëè ñâî¿ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ³ íå ìàþòü ïîäàëüøîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çà ì³ñöåì ¿õ óòâîðåííÿ ÷è âèÿâëåííÿ ³ â³ä ÿêèõ ¿õ âëàñíèê 
ïîçáóâàºòüñÿ, ìàº íàì³ð àáî ïîâèíåí ïîçáóòèñÿ øëÿõîì óòèë³çàö³¿ 
÷è âèäàëåííÿ [220]. Îäíàê, äîñë³äæóþ÷è íà ìîíîãðàô³÷íîìó ð³âí³ 
äàíå ïîíÿòòÿ, Â. Î. Þðåñêóë ïðîâîäèòü ðîçìåæóâàííÿ â³äõîä³â òà 
âòîðèííèõ ðåñóðñ³â çà êðèòåð³ºì ³ñíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é 
òà âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ ³/àáî åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ¿õ 
óòèë³çàö³¿ òà ïåðåðîáêè. ßêùî ðå÷îâèíè â³äïîâ³äàþòü öüîìó êðè-
òåð³þ — öå íå â³äõîäè (à âòîðèíí³ ðåñóðñè), ÿêùî æ í³ – òî ¿õ 
ïîòð³áíî âèçíà÷àòè ÿê â³äõîäè [372, ñ. 46–47]. Ñïåö³àëüíèì êîî-
ïåðàòèâíèì çàêîíîäàâñòâîì íå ïåðåäáà÷åíî æîäíèõ ïðèïèñ³â, ÿê³ 
ðåãóëþâàëè á ïðàâîâ³äíîñèíè ùîäî â³äõîä³â âèðîáíèöòâà. Ñàìå 
òîìó, îñê³ëüêè íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, ùî âçàºìîâ³äíîñèíè ÷ëåíà 
êîîïåðàòèâó ³ç ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì íà îñíîâ³ óãîäè ïðî 
ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ìàþòü ï³äðÿäíèé õàðàêòåð, ö³ëêîì ëîã³÷íèì 
áóäå çâåðíåííÿ äî çàãàëüíèõ ïîëîæåíü öèâ³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà 
ïðî äîãîâ³ð ï³äðÿäó. Â³äïîâ³äíî äî ÷. 2 ñò. 840 ÖÊ Óêðà¿íè, ÿêùî 
ðîáîòà âèêîíóºòüñÿ ç ìàòåð³àëó çàìîâíèêà, ó äîãîâîð³ ìàþòü áóòè 
âñòàíîâëåí³ ñòðîêè ïîâåðíåííÿ îñíîâíèõ â³äõîä³â òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Íà íàø ïîãëÿä, ï³ä ïîíÿòòÿì «îñíîâí³ â³äõîäè» çàêîíîäàâåöü ðî-
çóì³º ñàìå âòîðèíí³ ðåñóðñè, îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü ñòàíîâèòè ö³í-
í³ñòü äëÿ çàìîâíèêà. Ó ïîíÿòòÿ îñíîâíèõ â³äõîä³â, íà íàøó äóìêó, 
íå äîö³ëüíî âêëþ÷àòè ò³ â³äõîäè, ÿê³: à) ô³çè÷íî íå ìîæóòü áóòè 
ç³áðàí³ àáî öå ïîòðåáóâàòèìå çíà÷íèõ çóñèëü (íàïðèêëàä, òðóõà, 
âèðîáíè÷èé ïèë òîùî); á) â³äõîäè â ïîâíîìó ðîçóì³íí³ öüîãî 
ñëîâà, òîáòî ò³ çàëèøêè, ùî íå ìàþòü ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî 
âèêîðèñòàííÿ (â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ òåõíîëîã³¿), à òàêîæ íå ñòà-
íîâëÿòü æîäíî¿ ö³ííîñò³ (íàïðèêëàä, ïîâí³ñòþ ç³ïñîâàí³ îâî÷³, çà-
ëèøêè, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ñïîæèò³ í³ÿêèì ÷èíîì, òîùî). ×ëåí 
êîîïåðàòèâó º âëàñíèêîì ÿê ñèðîâèíè ï³ä ÷àñ ¿¿ ïåðåðîáêè, òàê 
³ â³äõîä³â, ùî óòâîðþþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàâè-
ëàìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ áóòè çàêð³ïëåí³ 
çàãàëüí³ íîðìè ïðî ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè ïåðåðîáíîãî âèðîá-
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íèöòâà: àáî âîíè çàëèøàþòüñÿ â êîîïåðàòèâ³ òà óòèë³çóþòüñÿ íèì 
íàëåæíèì ÷èíîì; àáî âîíè ïîâåðòàþòüñÿ ÷ëåíàì òà óòèë³çóþòüñÿ 
íèìè ñàìîñò³éíî. Ñë³ä ñïåö³àëüíî â³äì³òèòè, ùî òàêèé ïðèïèñ ó 
ïðàâèëàõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³º çà óìîâè, ùî óãî-
äîþ ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü íå ïåðåäáà÷åíî ³íøå.

Îäåðæàííÿ â ðåçóëüòàò³ ïåðåðîáêè ñ/ã ñèðîâèíè â³äõîä³â ó âèãëÿä³ 
ðå÷îâèí (ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â), ùî ìîæóòü âèñòóïàòè âòîðèííèìè 
ðåñóðñàìè, âèìàãàº á³ëüø äåòàëüíîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ. 
Òàê, íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ òà çãîäîì íà äîãîâ³ðíîìó ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ îäèí ³ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â: 1) âòîðèíí³ ðåñóðñè ïîâåðòàþòüñÿ 
÷ëåíàì-âëàñíèêàì, ÿê³ ðîçïîðÿäæàþòüñÿ íèìè íà âëàñíèé ðîçñóä; 
2) âòîðèíí³ ðåñóðñè çáèðàþòüñÿ êîîïåðàòèâîì, ôîðìóþòüñÿ ó ñè-
ðîâèíí³ ïàðò³¿ òà: à) ïåðåðîáëÿþòüñÿ íà îêðåì³é òåõíîëîã³÷í³é ë³í³¿ 
öüîãî æ êîîïåðàòèâó; á) ðåàë³çóþòüñÿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì 
â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ òà ñïåö³àë³çàö³¿. Ó âèïàäêó öåíòðàë³çîâàíî-
ãî çáóòó âòîðèííèõ ðåñóðñ³â äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ïðàâîâèé ìå-
õàí³çì, îïèñàíèé íàìè ïðè ðåàë³çàö³¿ êîîïåðàòèâîì ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñâî¿õ ÷ëåí³â, îñê³ëüêè â³äíîñèíè âëàñíîñò³ àíàëîã³÷í³.

Â àñïåêò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñ/ã ïåðå-
ðîáíèì êîîïåðàòèâîì âèãîòîâëåíî¿ íèì ïðîäóêö³¿ âèêëèêàº äåÿê³ 
äîäàòêîâ³ ïðàâîâ³ íàñë³äêè, ùî ïîòðåáóþòü ðîçãëÿäó. Òàê, íà äî-
ãîâ³ðí³ â³äíîñèíè êîîïåðàòèâ³â ÿê âèðîáíèê³â, âèêîíàâö³â, ïðîäàâ-
ö³â òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) ïîøèðþºòüñÿ ÷èíí³ñòü Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â» [244]. Ó ñò. 1 äàíîãî Çàêîíó íàäà-
þòüñÿ îêðåì³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿì «âèêîíàâåöü» òà «âèðîáíèê», 
àëå ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ îðãàí³÷íî ïîºäíóº â ñîá³ îáèäâ³ 
³ïîñòàñ³. Òàêèé çâ’ÿçîê ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïî â³äíîøåííþ äî 
÷ëåí³â-êë³ºíò³â ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ âèñòóïàº âèêîíàâ-
öåì — ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé âèêîíóº ðîáîòè; òîä³ ÿê 
â³äíîñíî çîâí³øí³õ êîíòðàãåíò³â (íàïðèêëàä, ïîêóïö³â òà ñïîæè-
âà÷³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿) êîîïåðàòèâ ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê âèðîáíèê 
[244]. Ó ðåçóëüòàò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðå-
ðîáíîãî êîîïåðàòèâó óòâîðþºòüñÿ ïåâíà ïðîäóêö³ÿ, ÿêà, ó ñâîþ 
÷åðãó, ìîæå âèñòóïàòè òîâàðîì íà ðèíêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äîðå÷-
íèì çäàºòüñÿ àíàë³ç ïðàâîâî¿ ìîæëèâîñò³ ïðèñâîºííÿ òîðãîâåëüíî¿ 
ìàðêè òîâàðàì, âèðîáëåíèì ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì. Â³ò-
÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî â ö³é ñôåð³ â³äçíà÷àºòüñÿ òåðì³íîëîã³÷íèì 
ïëþðàë³çìîì òà íåïîñë³äîâí³ñòþ. Ó òîé ÷àñ ÿê ÖÊ Óêðà¿íè îïåðóº 
ïîíÿòòÿì «òîðãîâåëüíà ìàðêà», ñïåö³àëüíèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
îõîðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã» âèêîðèñòîâóº ïîíÿòòÿ 
«çíàê» — ïîçíà÷åííÿ, çà ÿêèì òîâàðè òà ïîñëóãè îäíèõ îñ³á â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â³ä òîâàð³â òà ïîñëóã ³íøèõ îñ³á [256]. Ñë³ä ïîãîäèòèñü, ùî 
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äåô³í³ö³ÿ, ÿêà çàïðîïîíîâàíà ÖÊ Óêðà¿íè, ñóòòºâî íå â³äð³çíÿºòüñÿ 
çà çì³ñòîì â³ä ïðîöèòîâàíîãî âèùå òà íàçèâàº òîðãîâåëüíîþ ìàð-
êîþ «áóäü-ÿêå ïîçíà÷åííÿ àáî áóäü-ÿêó êîìá³íàö³þ ïîçíà÷åíü, ÿê³ ïðè-
äàòí³ äëÿ âèð³çíåííÿ òîâàð³â (ïîñëóã), ùî âèðîáëÿþòüñÿ (íàäàþòüñÿ) 
îäí³ºþ îñîáîþ, â³ä òîâàð³â (ïîñëóã), ùî âèðîáëÿþòüñÿ (íàäàþòüñÿ) ³í-
øèìè îñîáàìè» [349]. Ó ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ äàíèõ òåðì³í³â âïàäàº â 
îêî â³äñóòí³ñòü ó ïåðåë³êó ðîáîòè ÿê ð³çíîâèäó ïðîäóêö³¿, ùî ìîæå 
ïîçíà÷àòèñü òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ (çíàêîì). Íà íàø ïîãëÿä, òàêå 
ôîðìóëþâàííÿ íîðìàòèâíèõ ïðèïèñ³â íå çàâàæàº ñ/ã ïåðåðîáíîìó 
êîîïåðàòèâó ïîçíà÷àòè ïðîäóêö³þ ñâîãî âèðîáíèöòâà ïåâíèì ºäè-
íèì çíàêîì. Òàêèé âèñíîâîê çíîâó æ òàêè âèïëèâàº ç³ ñïåöèô³êè 
ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó: ïî-ïåðøå, êîîïåðàòèâ, âè-
êîíóþ÷è ðîáîòó íà çàìîâëåííÿ ÷ëåíà-êë³ºíòà, âèñòóïàº îäíî÷àñíî 
áåçïîñåðåäí³ì âèðîáíèêîì ÿê³ñíî íîâîãî òîâàðó, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ 
â³ä òîâàðó ³íøèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó; ïî-äðóãå, ðîáîòà, íà â³äì³íó â³ä 
ïîñëóãè, çàâæäè çàâåðøóºòüñÿ ñòâîðåííÿì ìàòåð³àëüíîãî ðåçóëüòà-
òó, ÿêèé ôàêòè÷íî âèñòóïàº òîâàðîì òà ìîæå ïîçíà÷àòèñü â³äïîâ³ä-
íèì çíàêîì. Ó ëåãàëüíèõ âèçíà÷åííÿõ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè òà çíàêà 
äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóã íåìàº æîäíî¿ âêàç³âêè ÷è ïðèâ’ÿçêè äî ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà ìàðêîâàíèé òîâàð, òîáòî ºäèíà ñóòòºâà îçíàêà — öå 
âèðîáíèê òîâàðó. Öå îçíà÷àº, ùî ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïåðåðîáëå-
íó ïðîäóêö³þ íàëåæèòü ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó, àëå âèðîáíèêîì, à 
îòæå — âëàñíèêîì ïîçíà÷åííÿ (òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè) òà óñ³õ ïðàâ, 
ùî ç íüîãî âèïëèâàþòü, º ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ.

Âêàçàí³ ïèòàííÿ íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â òîìó âèïàä-
êó, ÿêùî ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ âèñòóïàº â ÿêîñò³ ñóá’ºêòà 
âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíà ïðàâîâà ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
äáà÷åíà â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âèðîáíèöòâî òà îá³ã îðãàí³÷íî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñèðîâèíè» íå ïðÿìî, à îïî-
ñåðåäêîâàíî: ÷åðåç ëåãàëüí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «âèðîáíèöòâî îð-
ãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿», «³íãðåä³ºíò», «ðåºñòð âèðîáíèê³â îðãàí³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿», â ÿêèõ ô³ãóðóº ïîíÿòòÿ ïåðåðîáêè ñ/ã ïðîäóêö³¿ (ñò. 1); 
à òàêîæ øëÿõîì çàêð³ïëåííÿ ñïåö³àëüíèõ âèìîã äî ïåðåðîáíèê³â 
(÷. 2 ñò. 16) [218]. Àíàë³òè÷íå ñèñòåìíå âèâ÷åííÿ ïîëîæåíü çà-
êîí³â Óêðà¿íè «Ïðî âèðîáíèöòâî òà îá³ã îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñèðîâèíè» ³ «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ» äîçâîëÿº âèä³ëèòè äåÿê³ ïðàâîâ³ îñîáëèâîñò³ çä³éñ-
íåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñ/ã ïåðåðîá-
íèìè êîîïåðàòèâàìè.

1. Ïîäâ³éíà îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ — òîáòî ïðîöåäóðó îö³íþâàí-
íÿ âèðîáíèöòâà ïîâèíí³ ïðîéòè îêðåìî ÷ëåíè òà ñ/ã ïåðåðîáíèé 
êîîïåðàòèâ. Òàêà íåîáõ³äí³ñòü íå º ïðÿìî ³ìïåðàòèâíî çàêð³ïëå-
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íîþ, ïðîòå ëîã³÷íî âèïëèâàº ç âèìîãè äî ñêëàäó ïåðåðîáëåíî¿ 
ñ/ã ïðîäóêö³¿, 95 â³äñîòê³â ³íãðåä³ºíò³â ÿêî¿ ïîâèíí³ áóòè îðãàí³÷-
íèìè. Îòæå, ÷ëåíè êîîïåðàòèâó çîáîâ’ÿçàí³ ïîñòà÷àòè íà ïåðå-
ðîáêó äî êîîïåðàòèâó ñ/ã ñèðîâèíó, ÿêà ìàº ï³äòâåðäæåííÿ ñâîº¿ 
îðãàí³÷íîñò³. Âîäíî÷àñ ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî êîîïåðàòèâó òåæ 
ìàº ïðîéòè ïðîöåäóðó îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³, îñê³ëüêè ñàìå ñ/ã 
ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ º ê³íöåâèì âèðîáíèêîì ïåðåðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿêà ìàðêóâàòèìåòüñÿ ÿê îðãàí³÷íà.

2. Ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ÷ëåí³â äî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó òà 
âèáóòòÿ ç éîãî ñêëàäó ÷ëåí³â òÿãíå çà ñîáîþ ïîòåíö³éíó çì³íó 
ÿêîñò³ òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ñ/ã ñèðîâèíè, à öåé ôàêò çäàòåí ñóòòº-
âî âïëèíóòè íà ÿê³ñòü îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ ñ/ã 
ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì. Ïðè öüîìó ï. 7 ÷. 3 ñò. 24 Çàêîíó ïå-
ðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî îö³íþâàííÿ âèðîáíèöòâà îð-
ãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà/àáî ñèðîâèíè îäèí ðàç íà äâà ðîêè. Âðàõîâó-
þ÷è ñïåöèô³÷í³ñòü ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà òà âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, 
ÿêà ïðèòàìàííà ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâàì, ââàæàºìî, ùî ñë³ä 
ïåðåäáà÷èòè äîäàòêîâ³ çàêîíîäàâ÷³ ïðèïèñè, ÿê³ á â³äîáðàæàëè òà 
ðåãóëþâàëè òàê³ îñîáëèâîñò³: à) ïðèéíÿòòÿ íîâîãî ÷ëåíà äî ñ/ã ïå-
ðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ùî º âèðîáíèêîì îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ áåç 
âåäåííÿ ïàðàëåëüíîãî âèðîáíèöòâà, ìîæëèâå ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ 
ó ïðåòåíäåíòà ÷èííîãî ñåðòèô³êàòà â³äïîâ³äíîñò³ òà çà óìîâè âíå-
ñåííÿ éîãî äî ðåºñòðó âèðîáíèê³â îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿; á) âèáóòòÿ 
÷ëåíà (÷ëåí³â) ³ç ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó âèìàãàº ïîçà÷åðãî-
âîãî îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèðîáíèöòâà òàêîãî êîîïåðàòèâó ó 
âèïàäêó ïîðóøåííÿ â ðåçóëüòàò³ òàêîãî âèõîäó çàêîíîäàâ÷î¿ âèìîãè 
ùîäî â³äñîòêîâîãî ñêëàäó ³íãðåä³ºíò³â ïåðåðîáëåíî¿ ñ/ã ïðîäóêö³¿, 
ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì. Êð³ì òîãî, ³ç òåêñ-
òó Çàêîíó íåçðîçóì³ëîþ çàëèøàºòüñÿ ïîäàëüøà äîëÿ ñåðòèô³êàòà: 
ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ â³í ïðîëîíãóºòüñÿ àáî 
çàì³ñòü íüîãî âèäàºòüñÿ íîâèé. Äàíèé àñïåêò ùå ïîòðåáóº ñâîãî 
íîðìàòèâíîãî óòî÷íåííÿ.

3. Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ áëèçüêî â³ñ³ì-
íàäöÿòè ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, íàïðàâëåíèõ íà 
äåòàëüíå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. 
Îäíàê çàêîíîäàâåöü çàëèøèâ áåç óâàãè íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ 
ïåâíèõ ðîçøèðåíèõ ïðàâèë, ÿê³ á ñòîñóâàëèñÿ ïðîöåñó ïåðåðîáêè ñè-
ðîâèíè ç³ ñòâîðåííÿì ñ/ã îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Îòæå, îáìåæåí³ñòü ñèðîâèííî¿ áàçè ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â 
ëèøå ò³ºþ ïðîäóêö³ºþ, ùî âèðîáëåíà ÷ëåíàìè öèõ êîîïåðàòèâ³â, 
çóìîâëþº íàÿâí³ñòü âêàçàíèõ ïðàâîâèõ îñîáëèâîñòåé âèðîáíèöòâà 
íèìè îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
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Äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ êîîïå-
ðàòèâ³â âèÿâëÿþòüñÿ é ó ñôåð³ ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³äïîâ³äíî äî 
âèçíà÷åííÿ, íàäàíîãî â ÷. 1 ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü çä³éñ-
íþâàòè âèðîáíèöòâî ðèáíèõ ïðîäóêò³â, ùî ôîðìóº ï³äñòàâè äëÿ 
â³äíåñåííÿ òàêèõ êîîïåðàòèâ³â äî ïîòåíö³éíèõ ñóá’ºêò³â ðèáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Â³ò÷èçíÿíå ñïåö³àëüíå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå 
ñïðÿìîâàíå íà ðåãóëþâàííÿ ðèáîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîñèòü 
îá’ºìíå òà ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ïðîô³ëüíèõ çàêîí³â: «Ïðî ðèáó, ³íø³ 
âîäí³ æèâ³ ðåñóðñè òà õàð÷îâó ïðîäóêö³þ ç íèõ» [261], «Ïðî ðèá-
íå ãîñïîäàðñòâî, ïðîìèñëîâå ðèáàëüñòâî òà îõîðîíó âîäíèõ á³îðå-
ñóðñ³â» [260] òà «Ïðî àêâàêóëüòóðó» [214].

Âèõîäÿ÷è ³ç áóêâàëüíîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êî-
îïåðàòèâ³â, ñèðîâèíà, ùî íèìè ïåðåðîáëÿºòüñÿ, ïîâèííà áóòè âè-
ðîáëåíà ÷ëåíàìè äàíèõ êîîïåðàòèâ³â. ßêùî àêöåíòóâàòè óâàãó íà 
äàí³é îçíàö³ áåçïîñåðåäíüîãî âèðîáíèöòâà, òî ö³ëêîì ëîã³÷íèì º 
òå, ùî ÷ëåíè ïåðåðîáíîãî ðèáîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó ïîâèí-
í³ ìàòè ñòàòóñ ñóá’ºêò³â àêâàêóëüòóðè, ÿêà ðîçóì³ºòüñÿ â³äïîâ³äíèì 
Çàêîíîì ÿê «ñ/ã äiÿëüíiñòü ³ç øòó÷íîãî ðîçâåäåííÿ, óòðèìàííÿ òà 
âèðîùóâàííÿ îá’ºêò³â àêâàêóëüòóðè ó ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî êîíò-
ðîëüîâàíèõ óìîâàõ äëÿ îäåðæàííÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ (ïðîäóêö³¿ àêâàêóëü-
òóðè) òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿, âèðîáíèöòâà êîðì³â, â³äòâîðåííÿ á³îðåñóðñ³â, 
âåäåííÿ ñåëåêö³éíî-ïëåì³ííî¿ ðîáîòè, ³íòðîäóêö³¿, ïåðåñåëåííÿ, àêë³-
ìàòèçàö³¿ òà ðåàêë³ìàòèçàö³¿ ã³äðîá³îíò³â, ïîïîâíåííÿ çàïàñ³â âîäíèõ 
á³îðåñóðñ³â, çáåðåæåííÿ ¿õ á³îð³çíîìàí³òòÿ, à òàêîæ íàäàííÿ ðåêðå-
àö³éíèõ ïîñëóã» [214]. ßêùî ÷ëåíè êîîïåðàòèâó º âèðîáíèêàìè ñ/ã 
ïðîäóêö³¿, òî ñòâîðåíèé íèìè ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ òåæ º ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì.

Ñë³ä îñîáëèâî â³äì³òèòè, ùî ïðè öüîìó ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïå-
ðàòèâ íå ìîæíà îäíîçíà÷íî â³äíåñòè äî ñóá’ºêò³â àêâàêóëüòóðè. Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì ôàêòîì, ùî â òåêñò³ â³äïîâ³äíîãî çàêîíó æîäíîãî 
ðàçó íå âèêîðèñòàíî òåðì³í «ïåðåðîáêà», ùî íàéá³ëüø êðàñíîìîâíî 
ñòîñîâíî â³äñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ ó ïðîöèòîâàí³é âèùå äåô³í³ö³¿ 
ðèáíèöòâà (àêâàêóëüòóðè). Îäíàê äàíèé Çàêîí ðîçóì³º ï³ä ïðîäóê-
ö³ºþ àêâàêóëüòóðè «îäåðæàí³ â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³ âèäè îá’ºêò³â àêâàêóëüòóðè, à òàêîæ âèðîáëåíà ç 
íèõ õàð÷îâà òà íåõàð÷îâà ïðîäóêöiÿ» [214]. Îòæå, ñ/ã ïåðå-
ðîáíèé ðèáîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ ìîæå âèñòóïàòè ÿê ñóá’ºêò 
àêâàêóëüòóðè ó âèïàäêó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ øëÿõîì ïåðåðîáêè 
îá’ºêò³â ðèáíèöòâà.

Ïî-³íøîìó âèãëÿäàº ïðàâîâà ìîäåëü ðèáàëüñòâà, ùî îêðåñëåíà 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ðèáíå ãîñïîäàðñòâî, ïðîìèñëîâå ðèáàëü-
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ñòâî òà îõîðîíó âîäíèõ á³îðåñóðñ³â». Ðèáàëüñòâî, íà â³äì³íó â³ä 
ðèáíèöòâà, ðîçóì³º ï³ä ñîáîþ âèëîâ ðèáè, à íå ¿¿ ö³ëåñïðÿìîâàíå 
âèðîùóâàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî îñîáè, ÿê³ äîáóâàþòü âîäí³ á³îðå-
ñóðñè â ðåçóëüòàò³ ðèáàëüñòâà, íå â³äíîñÿòüñÿ äî ñóá’ºêò³â ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè íå âåäóòü àãðàðíó ä³ÿëüí³ñòü. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì êîîïåðàòèâ ³ç ïåðåðîáêè âèëîâëåíî¿ íèìè ðèáè (÷è ³íøèõ 
âîäíèõ á³îðåñóðñ³â) íå ìîæå áóòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì â³äïîâ³ä-
íî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ».

Îäíàê âêàçàíèé ëîã³÷íèé ëàíöþæîê ðîçðèâàºòüñÿ ºäèíîþ íîð-
ìîþ, ùî âèêëàäåíà ó ñò. 53 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðèáíå ãîñïîäàð-
ñòâî, ïðîìèñëîâå ðèáàëüñòâî òà îõîðîíó âîäíèõ á³îðåñóðñ³â», çã³äíî 
ç ÿêîþ â³äáóâàºòüñÿ âèçíàííÿ ñóá’ºêò³â ðèáîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïî’ÿçàíà ç ïðîìèñëîâèì âèëîâîì âîäíèõ á³îðåñóðñ³â íà 
âîäíèõ îá’ºêòàõ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, ðîçâåäåííÿì, âèðîùó-
âàííÿì òà ïåðåðîáêîþ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàðîâèðîáíèêàìè ñ/ã 
ïðîäóêöi¿ [260]. Ó ðåçóëüòàò³ ä³¿ ö³º¿ íîðìè â³äïîâ³äí³ ñóá’ºêòè ðè-
áîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðèáàëüñòâîì, íàáóâà-
þòü ïðàâîâîãî ñòàòóñó âèðîáíèê³â ñ/ã ïðîäóêö³¿ òà ìîæóòü ñòâîðèòè 
ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ç âèðîáíèöòâà ðèáíèõ ïðîäóêò³â.

Ïîð³âíÿíî ïðîñòèì âèäàºòüñÿ ïîøèðåííÿ ä³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ðèáó, ³íø³ âîäí³ æèâ³ ðåñóðñè òà õàð÷îâó ïðîäóêö³þ ç íèõ» 
íà ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè. Òàê, ÿêùî â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ 
äàíèõ êîîïåðàòèâ³â óòâîðþºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ, ùî º õàð÷îâîþ (ïðîäî-
âîëü÷îþ), òî â òàêîìó ðàç³ ïîëîæåííÿ âêàçàíîãî Çàêîíó ðåãóëþþòü 
¿¿ ÿê³ñòü òà áåçïåêó.

Îòæå, ïðàâîâå ñòàíîâèùå ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ó ðèá-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè äèôåðåíö³éîâàíå çàëåæíî â³ä õàðàêòå-
ðó ä³ÿëüíîñò³ éîãî ÷ëåí³â. Íå áóäó÷è áåçïîñåðåäí³ì, ïåðâèííèì 
âèðîáíèêîì ñèðîâèíè, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ íå ìîæå áóòè 
çâè÷àéíèì ñóá’ºêòîì àêâàêóëüòóðè òà ðèáàëüñòâà. Îäíàê â³äíåñåí-
íÿ ïåðåðîáêè äî êîìïëåêñó ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè àâòî-
ìàòè÷íî íàäàº ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâó ñòàòóñó ñóá’ºêòà ðè-
áîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðà-
òèâ³â º òå, ùî âîíè íå º àáñîëþòíî îêðåìèìè îðãàí³çàö³ÿìè, íå 
ïîâ’ÿçàíèìè ³ç âèðîáíèêàìè. Ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ, íåçâàæàþ÷è 
íà ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü, º îðãàí³÷íèì ïðîäîâæåííÿì 
ñâî¿õ ÷ëåí³â, ùî çóìîâëþº éîãî îñîáëèâèé ñòàòóñ. Íà íàø ïîãëÿä, 
òàêó ñïåöèô³÷í³ñòü ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðà-
òèâ³â ìîæíà âèðàçèòè â ïîíÿòò³ «âòîðèíí³ ñóá’ºêòè àêâàêóëüòóðè 
òà ðèáàëüñòâà». Ââåäåííÿ òàêîãî ïðîì³æíîãî ïîëîæåííÿ îñîáëè-
âî àêòóàëüíî ñàìå äëÿ àíàë³çîâàíèõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, 
àäæå, ÿê áóëî âêàçàíî âèùå, ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè, ôàêòè÷íî 
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ä³þ÷è â ïðàâîâîìó ïîë³ ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà, íå ìàþòü îäíî-
çíà÷íîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñó. Íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì òàêå âäîñêî-
íàëåííÿ áóäå ó ñôåð³ àêâàêóëüòóðè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ 
âèã³äí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ñàìå ïåðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à íå ñèðîâèíè. 
Òîìó ââåäåííÿ â îðá³òó àêâàêóëüòóðè ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â 
ñïðèÿëî á àêòèâí³øîìó ñòàíîâëåííþ é ðîçâèòêó ÿê êîîïåðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð, òàê ³ ðèáíèöüêèõ ãîñïîäàðñòâ.

Îòæå, ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ ä³þòü ó ãàëóç³ ðèáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïîòðåáóþòü á³ëüø êîíêðåòèçîâàíîãî ïðàâîâîãî ñòà-
òóñó, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ âèðàçèòè â ïîíÿòòÿõ «âòîðèííèé ñóá’ºêò 
àêâàêóëüòóðè» òà «âòîðèííèé ñóá’ºêò ðèáàëüñòâà».

Íà òë³ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ çíà÷íî ïîæâàâèëèñü äîñë³-
äæåííÿ ó ñôåð³ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Òðàäèö³éíà àãðàðíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè ö³ëêîì ïåðåäáà÷åíî äå-
òåðì³íóº çàö³êàâëåí³ñòü òà îñîáëèâó óâàãó äî íàëàãîäæåííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñàìå á³îåíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó. Îñíîâà òàêîãî êîì-
ïëåêñó áóäóâàòèìåòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ñàìå òîìó àêòó-
àëüíèì º ïèòàííÿ îêðåñëåííÿ êîëà ñóá’ºêò³â, ùî ìîæóòü çàéìàòèñÿ 
â³äïîâ³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. ßê âèïëèâàº ç âèçíà÷åííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâ³â, íàäàíîãî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó êîîïåðàö³þ», çàêîíîäàâåöü àêöåíòóº óâàãó íà ñòâîðåíí³ 
ê³íöåâîãî íîâîãî ïðîäóêòó, ïåðåë³ê ìîæëèâèõ ð³çíîâèä³â ÿêîãî íå 
âè÷åðïàíî. Ïðè öüîìó ïîêàçîâèì º òå, ùî ëåãàëüíà äåô³í³ö³ÿ ñ/ã 
ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â íå ì³ñòèòü âêàç³âêó íà îáîâ’ÿçêîâå âè-
ðîáíèöòâî ñàìå ñ/ã ïðîäóêö³¿. Ãîëîâíå, ñóäÿ÷è ç ïîáóäîâè çàêî-
íîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ, — öå çä³éñíåííÿ ïåðåðîáêè ñ/ã ñèðîâèíè. 
Ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàêîíîäàâåöü íå çàïåðå÷óº 
âèðîáíèöòâî êîîïåðàòèâàìè ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº çà îñíîâó ñ/ã ñèðî-
âèíó, îäíàê ñàìà ïî ñîá³ ñ/ã ïðîäóêö³ºþ íå º. Îòæå, ñ/ã ïåðåðîá-
í³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü áóòè âèðîáíèêàìè á³îïàëèâà ð³çíèõ âèä³â, 
ùî óòâîðþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïåðåðîáêè ñ/ã ñèðîâèíè, ÿêà íàëåæèòü 
÷ëåíàì òàêèõ êîîïåðàòèâ³â.

Ó äàíîìó âèïàäêó ñ/ã ñèðîâèíà, ùî âèñòóïàº îñíîâîþ ïåðå-
ðîáíîãî âèðîáíèöòâà, ÿâëÿº ñîáîþ á³îìàñó, ïîä³ëÿþ÷è ¿¿ ïðàâîâèé 
ðåæèì. Ó ðîë³ á³îìàñè ìîæóòü âèñòóïàòè â³äõîäè ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà åíåðãåòè÷í³ ñ/ã êóëüòóðè. Ïðè öüîìó â ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó á³îåíåðãåòè÷íå âèðîáíèöòâî ìîæå áóòè 
ÿê îñíîâíèì íàïðÿìîì, òàê ³ ïîá³÷íèì (äîäàòêîâèì).

Âèêîðèñòàííÿ ñàìå ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ÿê îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè âåäåííÿ á³îåíåðãåòè÷íîãî âèðîáíèöòâà ìàº 
íèçêó ïëþñ³â. Ïî-ïåðøå, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ â³äïîâ³äíî äî 
ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» êî-
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ðèñòóºòüñÿ ïðàâàìè íåï³äïðèºìíèöüêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî âïëèâàº íà ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Ïî-äðóãå, ñòâîðåí-
íÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó íå âèìàãàº ïîºäíàííÿ ³íøèõ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â òàêîãî êîîïåðàòèâó, òîáòî âîíè çáåð³ãàþòü ñâîþ 
ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü òà çîáîâ’ÿçóþòüñÿ ëèøå áðàòè ó÷àñòü ó 
ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ó ôîðìàõ, âñòàíîâëåíèõ ñòàòó-
òîì, ïðàâèëàìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óãîäàìè ïðî 
ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü. Ïî-òðåòº, ãåíåðàö³ÿ òà âèêîðèñòàííÿ åôåêòó 
ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº íà ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðèòè 
â³äïîâ³äíó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó, à ïîò³ì — ïðîäóêóâàòè êðóï-
í³ ïàðò³¿ á³îïàëèâà. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº çàëó÷èòèñÿ äî á³îåíåðãå-
òè÷íîãî âèðîáíèöòâà íàâ³òü äð³áíèì ãîñïîäàðñòâàì, ÿê³ ñàìîñò³é-
íî íå ìàëè á çìîãó ñôîðìóâàòè íåîáõ³äíå ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî. 
Òàêîæ äàíèé àñïåêò âïëèâàº íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
âèðîáëåíîãî á³îïàëèâà, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïîëåãøåíîþ ñèñòåìîþ 
ëîã³ñòèêè ó âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïî-÷åòâåðòå, óòâîðåííÿ ñ/ã 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ùî ñïðÿìîâàíèé íà âèðîáíèöòâî á³î-
ïàëèâà, ïåðåñë³äóº ìåòó, ÿêà ñï³ëüíà äëÿ óñ³õ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â, — çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â ÷ëåí³â òà çìåíøåííÿ ¿õ âè-
òðàò. Ïîáóäîâà òà ôóíêö³îíóâàííÿ á³îåíåðãåòè÷íîãî âèðîáíèöòâà 
â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº çíà÷íîãî ñòàðòîâîãî òà ïîòî÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ, 
ùî ìîæëèâå çà ðàõóíîê ñï³ëüíîãî êàï³òàëîâêëàäåííÿ ÷ëåí³â ïåðå-
ðîáíîãî êîîïåðàòèâó.

Îòæå, àíàë³ç êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà äîçâîëÿº ïîçèö³î-
íóâàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ÿê ñóá’ºêò³â âèðîáíèöòâà 
á³îïàëèâà â Óêðà¿í³. Îäíî÷àñíî ç öèì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òàê³ êî-
îïåðàòèâè ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñ/ã òîâàðîâèðîáíèêè òà ìàòè 
â³äïîâ³äíèé ïðàâîâèé ðåæèì, àäæå çã³äíî ç ÷. 2.15 ñò. 2 Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè» 
äî ñ/ã ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â) òàêîæ íàëåæàòü óñå á³îëîã³÷íå ïàëèâî 
òà åíåðã³ÿ, îòðèìàí³ ïðè ïåðåðîáö³ òà óòèë³çàö³¿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ (òî-
âàð³â) òà ¿õ â³äõîä³â (á³îãàç, á³îäèçåëü, åòàíîë, òâåðäå á³îïàëèâî, ó 
âèðîáíèöòâ³ ÿêîãî áóëà âèêîðèñòàíà ñ/ã ïðîäóêö³ÿ (¿¿ â³äõîäè) â 
ðîçì³ð³ á³ëüøå 50 â³äñîòê³â â³ä óñ³º¿ âèêîðèñòàíî¿ ïðîäóêö³¿, åëåê-
òðè÷íà åíåðã³ÿ, ïàð, ãàðÿ÷à âîäà òîùî) [224].

Ö³ òà ³íø³ ïðàâîâ³ àñïåêòè ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³ ïðè ðîçðîáö³ 
Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè Êîí-
öåïö³¿ âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ á³îïàëèâà â Óêðà¿í³, ïðèéíÿò-
òÿ ÿêî¿ áóëî àíîíñîâàíî ó ñåðïí³ 2014 ðîêó. Ó äàíîìó ïðîãðàìíî-
ìó äîêóìåíò³ áóëî á äîö³ëüíî çàêð³ïèòè îêðåì³ çàõîäè äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó á³îåíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó íà êîîïåðàòèâíèõ 
çàñàäàõ. Íàïðèêëàä, ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ âàðòîñò³ ñïåö³àëüíîãî 
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îáëàäíàííÿ ³ òåõí³êè, ùî íåîáõ³äíà äëÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà òà 
ïðèäáàíà ç ö³ºþ ìåòîþ ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì.

Îòæå, âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â º íàé-
âàæëèâ³øîþ ñôåðîþ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ òîìó ïîòðåáóº äî-
ñêîíàëîãî íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ãëèáîêîãî íàóêîâîãî âèâ-
÷åííÿ.

3.2. Îñîáëèâîñò³ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â

Äîãîâ³ð ÿê óí³âåðñàëüíèé ïðàâîâèé ðåãóëÿòîð ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. Ö³íí³ñòü 
äîãîâîðó ÿê ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â êîîïåðàòèâ³â 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà éîãî äîïîìîãîþ çàáåçïå÷óºòüñÿ ãîñïîäàðñüêà 
ñàìîñò³éí³ñòü ³ ð³âíîïðàâí³ñòü ñòîð³í [292, ñ. 36]. Ó çâ’ÿçêó ç áàãà-
òîàñïåêòí³ñòþ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ó íüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ð³çí³ äîãîâîðè, ÿê³ íåð³äêî â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî çà ïðà-
âîâèìè îçíàêàìè, àëå óñ³ âîíè ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñíåííÿ îñíîâíî¿ 
ìåòè — îðãàí³çàö³þ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà ñ/ã ïðî-
äóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá ³ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ íà ðèíêó 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â äîãîâ³ðíèõ ïàðòíåð³â [311, ñ. 12].

Ïðàâîâ³ çàñàäè äîãîâ³ðíèõ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí àíàëîã³÷í³ â 
òîìó, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ àãðàðíèì ïðàâîì ó ö³ëîìó. Òàê, íà ñüî-
ãîäí³ âñ³ àãðàðíî-ïðàâîâ³ äîãîâîðè ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ çàãàëüíèì 
ïðàâèëàì öèâ³ëüíîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. Àãðàðíå 
ïðàâî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ¿õ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ [5, ñ. 78]. Òàê, ñïåöèô³÷íèé ñóá’ºêò — ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïå-
ðàòèâ — ñóòòºâî âïëèâàº íà äîãîâ³ðí³ ïðàâîâ³äíîñèíè òà íàäàº ¿ì 
õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé, ÿê³ ìàþòü áóòè äîñë³äæåí³ òà âðàõîâàí³ 
ïðè ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³.

Ç ìåòîþ ñèñòåìàòèçîâàíîãî âèêëàäó äîö³ëüíî ïðîâåñòè êëàñè-
ô³êàö³þ äîãîâîð³â, ùî óêëàäàþòüñÿ çà ó÷àñòþ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîî-
ïåðàòèâ³â òà ìàþòü ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðàâîâ³ îñîáëèâîñò³. Ïðîôåñîð 
À. Ì. Ñòàò³âêà çàïðîïîíóâàâ ñèñòåìàòèçàö³þ äîãîâîð³â çà ö³ëüîâîþ 
îçíàêîþ: 1) àãðàðíî-ïðàâîâ³ äîãîâîðè, ìåòîþ ÿêèõ º ñòâîðåííÿ â 
ïðîöåñ³ âèðîáíè÷îãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïåâíîãî ñ/ã ïðîäóêòó, ÿêèõ-
íåáóäü òîâàð³â, ³ñòîòíà çì³íà îá’ºêòà àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà; 2) àã-
ðàðíî-ïðàâîâ³ äîãîâîðè, ìåòîþ ÿêèõ º ðåàë³çàö³ÿ âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
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ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíîãî àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà; 3) àãðàðíî-ïðà-
âîâ³ äîãîâîðè, ìåòîþ ÿêèõ º íàäàííÿ ð³çíèõ ïîñëóã, ùî ñïðèÿþòü 
íîðìàëüíîìó çä³éñíåííþ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà [311, ñ. 13].

Ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé äàíîãî äîñë³äæåííÿ âáà÷àºòüñÿ íåîá-
õ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ òà äåÿêî¿ ìîäèô³êàö³¿ íàâåäåíî¿ êëàñèô³êàö³¿. 
Òàê, íà íàø ïîãëÿä, äîãîâîðè çà ó÷àñòþ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðà-
òèâ³â ñë³ä çãðóïóâàòè â òàêèé ñïîñ³á: 1) äîãîâîðè, ñïðÿìîâàí³ íà 
ñòâîðåííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîâèì ³ òðóäîâèì êàï³òàëîì ñ/ã 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó; 2) äîãîâîðè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåãóëþâàí-
íÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ñ/ã ïðîäóêö³¿; 3) äîãîâîðè, ñïðÿìîâàí³ íà 
ðåàë³çàö³þ ñ/ã ïðîäóêö³¿; 4) äîãîâîðè, ñïðÿìîâàí³ íà îäåðæàííÿ 
ïîñëóã.

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ñèñòåìà äîãîâîð³â äîçâîëÿº îõîïèòè óñ³ 
ñôåðè äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ 
òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. Ó ñâîºìó ìîíî-
ãðàô³÷íîìó äîñë³äæåíí³ ìè çîñåðåäèìî óâàãó ëèøå íà õàðàêòåðí³é 
ïðàâîâ³é ñïåöèô³ö³ äîãîâîð³â, ÿê³ âõîäÿòü äî êîæíî¿ ç âêàçàíèõ 
ãðóï.

Ó ðàìêàõ ïåðøî¿ ãðóïè äîãîâîð³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ òà 
ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîâèì ³ òðóäîâèì êàï³òàëîì ñ/ã ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó, ðîçãëÿíåìî òàê³ äîãîâ³ðí³ êîíñòðóêö³¿.

Òðóäîâ³ äîãîâîðè. Ïîëîæåííÿ ÷. 2 ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» ì³ñòèòü â³äñèëüíó íîðìó, ÿêà âêà-
çóº íà òå, ùî òðóäîâ³ â³äíîñèíè â ñ/ã êîîïåðàòèâàõ ðåãóëþþòüñÿ 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ». Óñ³õ îñ³á, ùî áåðóòü òðóäî-
âó ó÷àñòü ó ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâ³, ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà 
äâ³ êàòåãîð³¿: ÷ëåíè êîîïåðàòèâó òà íàéìàí³ ïðàö³âíèêè. Òðóäîâ³ 
â³äíîñèíè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ðåãóëþþòüñÿ ïîëîæåííÿìè ñòàòó-
òó òà ïðàâèëàìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó 
Â. Â. ªðüîìåíêî ââàæàº, ùî ç êîæíèì ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó ñë³ä óê-
ëàäàòè ³íäèâ³äóàëüíî-äîãîâ³ðíèé àêò, òîáòî ôàêòè÷íî òðóäîâèé äî-
ãîâ³ð, ùî, íà äóìêó àâòîðà, â³äïîâ³äàº îáîâ’ÿçêó îñîáèñòî¿ òðóäîâî¿ 
ó÷àñò³ ÷ëåíà êîîïåðàòèâó [84, ñ. 55]. Îäíàê öå òâåðäæåííÿ íå ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíå â³äíîñíî ÷ëåí³â ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, 
îáîâ’ÿçêîì ÿêèõ º ãîñïîäàðñüêà, à íå îñîáèñòà ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâó. Ïîëîæåííÿ ïðî îñîáèñòó òðóäîâó ó÷àñòü ìîæíà âè-
çíàòè ñïðàâåäëèâèì ëèøå ùîäî âèáîðíèõ óïðàâë³íö³â. Ïðîòå ð³-
øåííÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ, îôîðìëåíå âèòÿãîì ³ç ïðîòîêîëó çàãàëü-
íèõ çáîð³â, º ïðàâîâñòàíîâëþþ÷èì ôàêòîì. Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè 
â³äïîâ³äíî äî ïîñàäè âðåãóëüîâàí³ â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ.

Óñ³õ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ìîæíà 
ôóíêö³îíàëüíî ðîçä³ëèòè íà òðè ãðóïè: 1) êåð³âíà ëàíêà (¿¿ ñêëàäà-
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þòü âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð òà ñôîðìîâàíà íèì âèêîíàâ÷à äèðåêö³ÿ); 
2) êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ (àãðîíîìè, çîîòåõí³êè, òåõíîëîãè õàð÷îâî-
ãî âèðîáíèöòâà, åêîíîì³ñòè, áóõãàëòåðè òîùî); 3) òåõí³÷íèé ïåðñî-
íàë, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå áóòè òàêèì, ùî ïðàöþº íà ïîñò³éí³é 
îñíîâ³ (ñåêðåòàð, âîä³é, ïðèáèðàëüíèêè òîùî), òà òàêèì, ùî äîëó-
÷àºòüñÿ äî ïðàö³ çà íåîáõ³äíîñò³, ñåçîííî. Êîæíà ç öèõ êàòåãîð³é 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ó ôóíêö³ÿõ òà ïîêëà-
äåíèõ íà íèõ çàâäàííÿõ, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì äîãîâ³ðíå îôîðìëåííÿ òðó-
äîâèõ â³äíîñèí ³ç ïðåäñòàâíèêàìè öèõ ãðóï ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³.

Òàê, ÷. 7 ñò. 16 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» çàçíà÷àº, ùî 
ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó ìîæå íàéìàòè âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà äëÿ 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ êîîïåðàòèâó. Ö³ºþ ñòàòòåþ òà-
êîæ ïðÿìî ïåðåäáà÷åíî, ùî âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð íå ìîæå áóòè 
÷ëåíîì êîîïåðàòèâó, çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà óìîâàõ êîíòðàê-
òó, ÿêèé óêëàäàº ç íèì ïðàâë³ííÿ, ôîðìóº äèðåêö³þ òà âèêîíóº 
ôóíêö³¿, äåëåãîâàí³ éîìó ïðàâë³ííÿì. Âàæëèâî â³äì³òèòè ÷³òêèé 
ïðèïèñ çàêîíîäàâñòâà ïðî âèêîðèñòàííÿ â äàíîìó âèïàäêó òàêî¿ 
ñïåöèô³÷íî¿ ôîðìè òðóäîâîãî äîãîâîðó, ÿê êîíòðàêò. Âèçíà÷åííÿ 
òà õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ êîíòðàêòó Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ 
Óêðà¿íè (äàë³ — ÊÇïÏ) íàäàº äîâîë³ ñêóïî. Òàê, ÷. 3 ñò. 21 ÊÇïÏ 
Óêðà¿íè âèçíà÷àº êîíòðàêò ÿê îñîáëèâó ôîðìó òðóäîâîãî äîãîâîðó, 
â ÿêîìó ñòðîê éîãî ä³¿, ïðàâà, îáîâ’ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í 
(ó òîìó ÷èñë³ é ìàòåð³àëüíà), óìîâè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ é 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ïðàö³âíèêà, óìîâè ðîç³ðâàííÿ äîãîâîðó, çîêðåìà 
äîñòðîêîâî, ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ óãîäîþ ñòîð³í [121]. Ó Ð³-
øåíí³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè ¹ 12-ðï/98 â³ä 9 ëèïíÿ 1998 
ðîêó ðîçêðèâàþòüñÿ äåÿê³ ñóòòºâ³ ïðàêòè÷í³ îñîáëèâîñò³ êîíòðàêòó. 
Çîêðåìà, âêàçóºòüñÿ íà òå, ùî êîíòðàêò ïîâèíåí ñïðÿìîâóâàòèñÿ 
íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèÿâëåííÿ ³í³ö³àòèâíîñò³ òà ñàìîñò³éíîñò³ 
ïðàö³âíèêà, âðàõîâóþ÷è éîãî ³íäèâ³äóàëüí³ çä³áíîñò³ é ïðîôåñ³éí³ 
íàâè÷êè, éîãî ïðàâîâó é ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü [275].

Ïðîòå íåçâàæàþ÷è íà çàñòåðåæåííÿ, ùî ì³ñòÿòüñÿ â çàêîíîäàâñ-
òâ³ òà ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò ïðàâ ãðîìàäÿí ï³ä÷àñ óêëàäåííÿ íèìè 
òðóäîâèõ äîãîâîð³â ó ôîðì³ êîíòðàêòó, ñòîðîíàìè â êîíòðàêò³ ìî-
æóòü ïåðåäáà÷àòèñü íåâèã³äí³ äëÿ ïðàö³âíèêà óìîâè: ÿê ïðàâèëî, 
òèì÷àñîâèé õàðàêòåð òðóäîâèõ â³äíîñèí, ï³äâèùåíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ïðàö³âíèêà, äîäàòêîâ³ ï³äñòàâè ðîç³ðâàííÿ äîãîâîðó òîùî. 
Ùîäî îñòàíí³õ, íàïðèêëàä, Ë. ². ²ëü¿íà ïðîïîíóº òàê³ äîäàòêîâ³ 
ï³äñòàâè äëÿ äîñòðîêîâîãî ðîç³ðâàííÿ êîíòðàêòó, ÿê äîïóùåííÿ 
çáèòêîâî¿ ðîáîòè äîâøå í³æ ø³ñòü ì³ñÿö³â òà â³ä÷óæåííÿ îá’ºêò³â 
íåðóõîìîñò³ ç ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà [103, ñ. 30]. Ç îãëÿäó íà 
ïðàêòè÷íó òà âîäíî÷àñ òâîð÷ó ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ íà ïîñàä³ âè-
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êîíàâ÷îãî äèðåêòîðà êîîïåðàòèâó, âàðòî ïîãîäèòèñü ³ç ïîçèö³ºþ 
çàêîíîäàâöÿ ùîäî îáîâ’ÿçêîâîãî îôîðìëåííÿ òàêèõ òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí ñàìå çà äîïîìîãîþ êîíòðàêòó. Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè çàêî-
íîì³ðíå ïîëîæåííÿ, ùî ìàº áóòè çàêð³ïëåíå â êîíòðàêò³ êîæíîãî ç 
÷ëåí³â âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿: ïðè çâ³ëüíåíí³ âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà 
(çîêðåìà, äîñòðîêîâîìó) àâòîìàòè÷íî ïðèïèíÿºòüñÿ ä³ÿ êîíòðàêò³â 
÷ëåí³â éîãî äèðåêö³¿. Òàêà íîðìà ñòèìóëþâàòèìå êîìàíäíèé äóõ, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ êåð³âíî¿ ãðóïè íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â êîîïåðàòèâó.

Ö³êàâèì ç ïîãëÿäó íàóêè º ïðàâîâå ñòàíîâèùå ôàõ³âö³â ó ïåðå-
ðîáíîìó êîîïåðàòèâ³. ×àñòî ïðè âèêîðèñòàíí³ íîâ³òíüî¿ òåõí³êè, 
àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì, âïðîâàäæåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é ï³äïðè-
ºìñòâó âàæêî îá³éòèñü áåç êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ñòàíäàðòàì òà âèìîãàì. Ñàìå 
òîìó â³ä ïðîôåñ³îíàë³çìó äàíîãî ôàõ³âöÿ ìîæå çàëåæàòè ÿê³ñòü òà 
áåçïåêà âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè îôîðìëåíí³ òðóäîâèõ â³äíîñèí 
³ç ôàõ³âöåì êîîïåðàòèâó íåîáõ³äíî çáåðåãòè áàëàíñ ì³æ çàõèùåí³ñ-
òþ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ìàéáóòíüîãî ïðàö³âíèêà òà âîäíî÷àñ âèçíà÷èòè 
ðàìêè éîãî òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå óêëàäåííÿ ç ôàõ³âöÿìè òðóäîâîãî äîãîâîðó ó 
ôîðì³ êîíòðàêòó, ùî äîçâîëèòü â³äîáðàçèòè âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè òà 
äîñÿãíóòè áàæàíîãî ðåçóëüòàòó. Îñîáëèâî òðåáà â³äì³òèòè, ùî óêëà-
äåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ó ôîðì³ êîíòðàêòó äîïóñêàºòüñÿ Çàêîíîì 
ëèøå çà çãîäîþ ñòîð³í. Âèíÿòêîì º êîíòðàêò ç äèðåêòîðîì.

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñïåöèô³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó 
ïîòðåáà â äîäàòêîâ³é ðîáî÷³é ñèë³ ÷àñòî ìàº òèì÷àñîâèé, ñåçîííèé 
õàðàêòåð. Òîìó âèïðàâäàíèì âèäàºòüñÿ âíåñåííÿ äî Ñïèñêó ñåçîí-
íèõ ðîá³ò ³ ñåçîííèõ ãàëóçåé, çàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîþ Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 278 â³ä 28 áåðåçíÿ 1997 ðîêó, ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà (ðîáîòà â îâî÷³âíèöòâ³, ñàä³âíèöòâ³, âèíîãðàäàðñòâ³ 
òà ³íøå), à òàêîæ ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ (ðîáîòà íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåðîáêè ïëîäîâî-îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿, öóêðîâî¿ 
ãàëóç³, ïåðâèííå âèíîðîáñòâî) [241]. Óêàçîì Ïðåçèä³¿ Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè ÑÐÑÐ ¹ 310-09 â³ä 24 âåðåñíÿ 1974 ðîêó «Ïðî óìîâè ïðàö³ 
ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â, çàéíÿòèõ íà ñåçîííèõ ðîáîòàõ» âñòàíîâ-
ëåíî, ùî ñåçîííèìè ââàæàþòüñÿ ðîáîòè, ÿê³ âíàñë³äîê ïðèðîäíèõ, 
êë³ìàòè÷íèõ óìîâ âèêîíóþòüñÿ íå ö³ëèé ð³ê, à ïðîòÿãîì ïåâíîãî 
ïåð³îäó (ñåçîíó), ùî íå ïåðåâèùóº 6 ì³ñÿö³â [270]. ²ç ïîñò³éíèìè 
òà ñåçîííèìè òåõí³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè êîîïåðàòèâó âàðòî óêëàäà-
òè òðóäîâ³ äîãîâîðè çâè÷àéíîãî òèïó, îñê³ëüêè ï³äâèùåíèõ âèìîã, 
³í³ö³àòèâíîñò³ òà îñîáëèâèõ óìîâ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàçâè÷àé, äëÿ 
òàêèõ ðîá³òíèê³â íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ.
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Âçàãàë³, äîâãîñòðîêîâà êàäðîâà ïîë³òèêà ñ/ã êîîïåðàòèâó ìîæå 
çíàéòè ñâ³é âèÿâ â îñâ³òí³é ï³äãîòîâö³ êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â 
[129, ñ. 98]. Âäàëèì âàð³àíòîì ñòàíå óêëàäåííÿ â³äïîâ³äíîãî äîãî-
âîðó ì³æ êîîïåðàòèâîì, îñîáîþ, ÿêà áàæàº íàâ÷àòèñü, òà íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì. Çà öèì äîãîâîðîì îñîáà çäîáóâàº â³äïîâ³äíèé îñâ³ò-
íüî-êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü çà íåîáõ³äíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ çà êîøòè 
êîîïåðàòèâó, à ïîò³ì çîáîâ’ÿçóºòüñÿ â³äïðàöþâàòè ïåâíèé ÷àñ ó êî-
îïåðàòèâ³ íà âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ. Ïðè öüîìó, ùîá çáåðåãòè çàö³-
êàâëåí³ñòü ï³äãîòîâëåíîãî ïðàö³âíèêà, òðåáà: àáî â³ä ñàìîãî ïî÷àò-
êó îáèðàòè îñîáó, ÿêà íàâ÷àòèìåòüñÿ, ç ÷èñëà ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó; 
àáî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ ³í³ö³þâàòè ¿¿ âñòóï äî êîîïåðàòèâó, 
íà ÿêèé òàêà îñîáà ïðàöþâàòèìå.

Äîãîâ³ð âíåñåííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ÿêîñò³ 
ïàþ äî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. ßê â³äîìî, âíåñåííÿ ïàþ ÷ëå-
íîì êîîïåðàòèâó ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì ïåðåäà÷³ ìàéíîâèõ 
ïðàâ, çîêðåìà ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ïðàâà äàëåêî íå íà 
âñ³ îá’ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïåðåäáà÷åí³ óê-
ðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, ìîæíà âíåñòè ÿê âêëàä äî êîîïåðàòè-
âó. Ó ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåííÿõ ç äàíîãî ïðèâîäó çàçíà÷àºòüñÿ, ùî 
äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïîòð³áíî àíàë³çóâàòè êðèòåð³¿ îáî-
ðîòîçäàòíîñò³ ïðàâ íà îá’ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ — 
âèêëþ÷í³ñòü, êîðèñí³ñòü, â³ä÷óæóâàí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ¿õ ãðîøîâî¿ 
îö³íêè, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü [10, ñ. 4]. Íàïðèêëàä, ³ç ÷èñëà 
çàñîá³â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (òîðãîâà ìàðêà, 
êîìåðö³éíå íàéìåíóâàííÿ, ãåîãðàô³÷íå çàçíà÷åííÿ) — ÿê âíåñîê 
äî ïàéîâîãî ôîíäó ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó 
ìîæíà âèêîðèñòàòè ìàéíîâ³ ïðàâà ëèøå íà òîðãîâó ìàðêó. Íàé-
á³ëüø àêòóàëüíèì äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â º âíåñåííÿ 
ïðàâ íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ (âèíàõ³ä, êîðèñíà ìîäåëü, 
ïðîìèñëîâèé çðàçîê), ùî º äîö³ëüíèì òà ïåðñïåêòèâíèì ç îãëÿäó 
íà òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ ïåâíîãî îáëàäíàííÿ, ìåõàí³çì³â, òåõíîëîã³é (âèíàõ³ä, 
êîðèñíà ìîäåëü), à òàêîæ êîîïåðàòèâíîãî ô³ðìîâîãî ïàêóâàííÿ, 
åòèêåòîê òîùî (ïðîìèñëîâèé çðàçîê).

Àíàë³ç ïðàêòè÷íèõ ³ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â óêëàäåííÿ òà ðåàë³çà-
ö³¿ äîãîâîðó, ùî îïîñåðåäêîâóº ïåðåäà÷ó êîîïåðàòèâó ïàþ ó âèãëÿä³ 
ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñë³ä ïî÷àòè ç äîñë³äæåííÿ 
éîãî ïðåäìåòà. Âàðòî íàãàäàòè, ùî öèâ³ëüíå çàêîíîäàâñòâî íàçèâàº 
òàê³ ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³: ïðàâî âèêîðèñòàííÿ; 
âèêëþ÷íå ïðàâî äîçâîëÿòè âèêîðèñòàííÿ; âèêëþ÷íå ïðàâî ïåðå-
øêîäæàòè íåïðàâîì³ðíîìó âèêîðèñòàííþ; ³íø³ ìàéíîâ³ ïðàâà. ÖÊ 
Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº äåê³ëüêà ìîæëèâèõ äîãîâ³ðíèõ êîíñòðóêö³é, çà 
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äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîðÿäæåííÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³. Íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì îôîðìëåííÿ 
ïåðåäà÷³ âèêëþ÷íèõ ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê ïàþ 
äî êîîïåðàòèâó, íà íàøó äóìêó, áóäå äîãîâ³ð ïðî ïåðåäà÷ó âèêëþ÷-
íèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Íà ñüîãîäí³, âðàõîâóþ÷è ïîëîæåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óê-
ðà¿íè, ôàêòè÷íî í³ â êîãî íå âèíèêàº ñóìí³â³â ñòîñîâíî òîãî, ùî 
ìîæíà ñôîðìóâàòè ñòàòóòíèé êàï³òàë òîâàðèñòâà øëÿõîì ïåðåäà-
÷³ (â³ä÷óæåííÿ) ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Á³ëüø 
ñï³ðíèì º ïèòàííÿ, ÷è ìîæå áóòè âêëàäîì äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
òîâàðèñòâà ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
[141, ñ. 33]. Àíàëîã³÷íå ïèòàííÿ ñòîñóºòüñÿ ³ âíåñêó äî ïàéîâîãî 
ôîíäó ñ/ã êîîïåðàòèâó. Íàóêîâ³ äóìêè ç öüîãî ïðèâîäó ðîçä³ëè-
ëèñü. Ìè äîòðèìóºìîñÿ ò³º¿ ïîçèö³¿, ùî äîçâîëÿº ïåðåäà÷ó â ÿêîñò³ 
ïàéîâîãî âíåñêó ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ÿê îêðåìîãî ìàéíîâîãî ïðàâà. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ.

Ïî-ïåðøå, îôîðìèòè ïåðåäà÷ó ïðàâà êîðèñòóâàííÿ îá’ºêòîì 
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ÿêîñò³ ïàþ, íà íàø ïîãëÿä, 
ñë³ä íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ ïî ñâî¿é þðèäè÷í³é ïðèðîä³ óãîäîþ, à 
ñàìå — ë³öåíç³éíèì äîãîâîðîì.

Ïî-äðóãå, ë³öåíç³éíèé äîãîâ³ð ïîâèíåí ìàòè ðÿä ³ñòîòíèõ óìîâ, 
ñåðåä ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî îïëàòó êîðèñòóâàííÿ. Ñïåöèô³êîþ ë³öåí-
ç³éíîãî äîãîâîðó, ùî îïîñåðåäêîâóº ïåðåäà÷ó ïðàâà êîðèñòóâàííÿ 
îá’ºêòîì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê ïàþ äî êîîïåðàòèâó, º 
çàì³íà äàíîãî ïóíêòó íà ³íøèé — îö³íêà âêëàäó.

Ïî-òðåòº, ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ â ë³öåíç³éíîìó äîãîâîð³ óìîâè 
ïðî ñòðîê äîãîâîðó, òî â³äïîâ³äíî äî ÷. 3 ñò. 1110 ÖÊ Óêðà¿íè â³í 
ââàæàºòüñÿ óêëàäåíèì íà ñòðîê, ùî çàëèøèâñÿ äî ñïëèâó ñòðîêó 
÷èííîñò³ âèêëþ÷íîãî ìàéíîâîãî ïðàâà íà îá’ºêò ïðàâà ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, àëå íå á³ëüøå í³æ íà ï’ÿòü ðîê³â [349]. Ïðîòå 
ñë³ä ïåðåäáà÷èòè, ùî â³äáóâàòèìåòüñÿ ³ç âêëàäîì ÷ëåíà ñ/ã ïåðå-
ðîáíîãî êîîïåðàòèâó ó âèïàäêó ïðèïèíåííÿ ñòðîêó ä³¿ éîãî ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Êîîïåðàòèâ ó òàêîìó ðàç³ âòðà÷àº ïðàâî 
âèêîðèñòîâóâàòè îá’ºêò ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à öå òÿãíå 
çà ñîáîþ çìåíøåííÿ ïàéîâîãî ôîíäó. Äàíà ñèòóàö³ÿ ìàº áóòè âðå-
ãóëüîâàíà â ñòàòóò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Íà íàø ïîãëÿä, 
ïðèïèíåííÿ ÷èííîñò³ ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, 
ïåðåäàíèõ â ÿêîñò³ ïàþ, ïîâèííî òÿãíóòè ïðèïèíåííÿ ÷ëåíñòâà â 
êîîïåðàòèâ³. Ïðîòå, îñê³ëüêè ó çàêîíîäàâ÷îìó ïåðåë³êó òàêî¿ ï³ä-
ñòàâè ïðèïèíåííÿ ÷ëåíñòâà íå çàçíà÷åíî, ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè 
âèõîäó ç òàêî¿ ñèòóàö³¿: 1) âíåñòè â³äïîâ³äíå äîïîâíåííÿ äî ÷. 1 
ñò. 13 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ»; 2) ïåðåäáà÷èòè â ñòàòóò³ 
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ìîæëèâ³ñòü âèêëþ÷åííÿ ÷ëåíà êîîïåðàòèâó ó â³äïîâ³äíîìó âèïàäêó 
ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â. Äðóãèé âèõ³ä ³ç îïèñàíî¿ ñèòóàö³¿ â³ä-
ïîâ³äàº ïðàâîâ³é ïðèðîä³ ë³öåíç³éíîãî äîãîâîðó, ùî áóâ óêëàäåíèé 
ì³æ ñòîðîíàìè, à ñàìå: âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ çà ïëàòó. Îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî òàêà ïëàòà ïðèéìàº 
âèãëÿä âèïëàò íà ïà¿. Ïðèïèíåííÿ ÷èííîñò³ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ òÿãíå ðîç³ðâàííÿ ë³öåíç³éíîãî äîãîâîðó. Äëÿ çáåðåæåííÿ 
ñâîãî ÷ëåíñüêîãî ñòàòóñó ïðàâîâëàñíèêó, ùî ïåðåäàâ ÿê ïàé ïðà-
âî êîðèñòóâàííÿ îá’ºêòîì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âàðòî 
ñôîðìóâàòè äîäàòêîâèé ïàé, ùî ñêëàäàâñÿ áè ç âàðòîñò³ íàðàõîâà-
íèõ éîìó âèïëàò òà/àáî äîäàòêîâî âíåñåíîãî ìàéíà.

Ïî-÷åòâåðòå, ñë³ä âèð³øèòè ïðèíöèïîâå ïèòàííÿ ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì îá’ºêòà ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ íà óìîâàõ âèêëþ÷íî¿ ë³öåíç³¿. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî 
ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ íå º êîìåðö³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ, òîáòî 
íå ïðàöþº çàäëÿ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Éîãî ìåòà — íàäàííÿ ïîñ-
ëóã ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó ó âåäåíí³ ¿õíüî¿ ñ/ã ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ³ñ-
íóº îïîñåðåäêîâàíèé çâ’ÿçîê, ÿêèé íåìîæëèâî ³ãíîðóâàòè. ßêùî, 
íàïðèêëàä, êîîïåðàòèâîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ îñîáëèâà åêîíîì³÷íî 
âèã³äíà òåõíîëîã³ÿ ïåðåðîáêè, ùî º âèíàõîäîì, àáî âæå â³äîìà 
ñåðåä êîíòðàãåíò³â òà ñïîæèâà÷³â òîðãîâà ìàðêà, ³ ñ/ã êîîïåðàòèâ 
âèñòóïàº ºäèíèì ¿¿ êîðèñòóâà÷åì, òî âèã³äí³ñòü äëÿ éîãî ÷ëåí³â âè-
ðàæàòèìåòüñÿ ñàìå ÷åðåç çìåíøåííÿ çàòðàò íà ïåðåðîáêó ïðîäóê-
ö³¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà øâèäêîñò³ ïðîöåñó, ïîëåãøåííÿ ðåàë³çàö³¿ 
òîùî. Îòæå, ó äîãîâîð³ ïåðåäà÷³ ïàþ íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî ë³öåí-
ç³ÿ (äîçâ³ë íà âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà) º âèêëþ÷íîþ.

Ïî-ï’ÿòå, ïðîáëåìà âèíèêàº ïðè âèõîä³ ³ç ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîî-
ïåðàòèâó. Çã³äíî ç ÷. 3. ñò. 21 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» ó 
ðàç³ âèõîäó ç êîîïåðàòèâó ô³çè÷íà ÷è þðèäè÷íà îñîáà ìàº ïðà-
âî íà îòðèìàííÿ ñâîº¿ çàãàëüíî¿ ÷àñòêè íàòóðîþ, ãð³øìè àáî, çà 
áàæàííÿì, ö³ííèìè ïàïåðàìè â³äïîâ³äíî äî ¿¿ âàðòîñò³ íà ìîìåíò 
âèõîäó. Ìîæëèâ³ âàð³àíòè òîãî, ùî êîîïåðàòèâ çîáîâ’ÿçàíèé ïî-
âåðíóòè ÷ëåíîâ³, ïàéîâèé âíåñîê ÿêîãî ñêëàäàþòü ìàéíîâ³ ïðàâà 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³: 1) ïðàâî êîðèñòóâàííÿ îá’ºêòîì ïðàâà 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (òîáòî êîîïåðàòèâ íå ìàº á³ëüøå ïðàâà 
âèêîðèñòîâóâàòè äàíèé îá’ºêò); 2) êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ âíåñêó ó 
âèãëÿä³ ãðîøåé, ìàéíà òîùî, çàëèøàþ÷è çà êîîïåðàòèâîì ïðàâî 
âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ïîäàëüø³ â³äíîñè-
íè ì³æ âëàñíèêîì ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðàâ òà êîîïåðàòèâîì ïîâèíí³ 
áóòè îôîðìëåí³ íîâèì ë³öåíç³éíèì äîãîâîðîì â îáîâ’ÿçêîâîìó ïî-
ðÿäêó). Ó âèïàäêó ïîâåðíåííÿ ïðàâà âèêîðèñòàííÿ ÿê ïàþ â íàòóð³ 
òåæ ìîæëèâå óêëàäåííÿ íîâîãî ë³öåíç³éíîãî äîãîâîðó ì³æ êîîïå-
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ðàòèâîì òà ïðàâîâëàñíèêîì, ùî âæå íå º ÷ëåíîì öüîãî êîîïåðà-
òèâó. Õàðàêòåðíî, ùî òàê³ íîâ³ ë³öåíç³éí³ äîãîâîðè, ó ïåðøîìó òà 
äðóãîìó âèïàäêàõ, ìàòèìóòü òðàäèö³éíèé õàðàêòåð, ïåðåäáà÷åíèé 
öèâ³ëüíèì çàêîíîäàâñòâîì. Íåîáõ³äí³ñòü â óêëàäåíí³ âêàçàíèõ ë³-
öåíç³éíèõ äîãîâîð³â ìîæå áóòè ïðîäèêòîâàíà ìåòîþ ñ/ã ïåðåðîá-
íîãî êîîïåðàòèâó âèêîðèñòîâóâàòè îá’ºêò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ ó ñâî¿é ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³, íåçâàæàþ÷è íà âèõ³ä ÷ëåíà 
êîîïåðàòèâó, ÿêèé º âëàñíèêîì ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà 
òàêèé îá’ºêò.

Ìàº âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî 
ìîæëèâîñò³ íàä³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì 
ñâîº¿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ íàâ³òü ïðè âèõîä³ ç éîãî ñêëàäó ÷ëåíà, ùî âí³ñ äàíå ïðàâî 
ÿê ïàé. Ó ÷. 3 ñò. 21 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» âêàçàíî, 
ùî òåðì³í òà ³íø³ óìîâè ïîâåðíåííÿ ïàþ âñòàíîâëþþòüñÿ ñòàòó-
òîì êîîïåðàòèâó, ïðè öüîìó òåðì³í ïîâåðíåííÿ ïàþ íå ìîæå ïåðå-
âèùóâàòè äâîõ ðîê³â, à â³äë³ê öüîãî òåðì³íó ïî÷èíàºòüñÿ ç 1 ñ³÷íÿ 
ðîêó, ùî íàñòóïàº ï³ñëÿ ìîìåíòó âèõîäó ç êîîïåðàòèâó [249]. Öå 
îçíà÷àº, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñó êîîïåðàòèâó ìîæíà ïðîïè-
ñàòè â ñòàòóò³ óìîâè ïîâåðíåííÿ òàêîãî ïàþ (à ôàêòè÷íî — â³äìî-
âè â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàéíîâîãî ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³). 
Íàïðèêëàä, ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü âèêóïó âèêëþ÷íèõ ìàéíîâèõ 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó ïðàâîâëàñíèêà, ùî âèáóâàº ç êî-
îïåðàòèâó.

Ïî-øîñòå, íåîäíîçíà÷íà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº ó âèïàäêó, ÿêùî 
÷ëåí ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó âèêîðèñòîâóº íàäàíó éîìó 
ìîæëèâ³ñòü çã³äíî ç ÷. 1 ñò. 1113 ÖÊ Óêðà¿íè ³ ïåðåäàº ñâî¿ âèêëþ÷-
í³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òðåò³é îñîá³, òîáòî â³ä÷óæóº ¿õ. 
Ó òàêèé ñïîñ³á çì³íþºòüñÿ ïðàâîâëàñíèê, ïðîòå ÷. 2. ñò. 1113 ÖÊ 
Óêðà¿íè âêàçóº, ùî «óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïðî ïåðåäàííÿ âèêëþ÷íèõ 
ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íå âïëèâàº íà ë³öåíç³é-
í³ äîãîâîðè, ÿê³ áóëè óêëàäåí³ ðàí³øå» [349]. Öå îçíà÷àº, ùî ñ/ã 
ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ìîæå íàäàë³ âèêîðèñòîâóâàòè îá’ºêò ïðàâà 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðîòå íåçðîçóì³ëèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàí-
íÿ ùîäî âëàñíèêà ïàþ. Ïî ëîã³ö³ öèâ³ëüíîãî îáîðîòó â³äáóëàñü óñ-
òóïêà ïðàâà âèìîãè, à òàêîæ — ôàêòè÷íî — â³ä÷óæåííÿ ïàþ. Âàð-
òî â³äì³òèòè, ùî ÖÊ Óêðà¿íè íàäàº òàêå ïðàâî, àëå ëèøå ÷ëåíàì 
âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â òà çà óìîâè â³ä÷óæåííÿ çà çãîäîþ ³íøèõ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, ç ¿õ ïåðåâàæíèì ïðàâîì êóï³âë³.

Äëÿ óíèêíåííÿ îïèñàíî¿ ñèòóàö³¿ ÷ëåíîâ³-ïðàâîâëàñíèêó íåîá-
õ³äíî ñïî÷àòêó âèéòè ç ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, îòðèìàâøè 
ñâ³é ïàé, à ïîò³ì çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äí³ îïåðàö³¿ ç ðîçïîðÿäæåííÿ 
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ñâî¿ìè ïðàâàìè. Òàêà ïîñë³äîâí³ñòü âáåðåæå ³íòåðåñè êîîïåðàòèâó 
òà ñàìîãî ïðàâîâëàñíèêà. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ñàìå òàêî-
ãî ïîðÿäêó âàðòî îáóìîâèòè â³äïîâ³äíèé îáîâ’ÿçîê ó ë³öåíç³éíîìó 
äîãîâîð³, ùî óêëàäàºòüñÿ ïðè ïåðåäà÷³ ïàþ.

Îñîáëèâ³ñòü ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ñêëà-
äàþòü ïàéîâèé âíåñîê, òà ñâîºð³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ïîðîäæóþòü â ñóì³ áàãà-
òî ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü, ÷àñòèíó ç ÿêèõ áóëî âèùå ïðîàíàë³çîâàíî. 
Äëÿ ïîëåãøåííÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, à òàêîæ ³ç ìåòîþ ïî-
ïóëÿðèçàö³¿ òàêèõ îïåðàö³é âàðòî ðîçðîáèòè Ïðèì³ðíèé äîãîâ³ð ïðî 
ïåðåäà÷ó âèêëþ÷íèõ ìàéíîâèõ ïðàâ íà îá’ºêò ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ â ÿêîñò³ ïàþ äî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ³ Ïðèì³ðíèé 
ë³öåíç³éíèé äîãîâ³ð ïðî ïåðåäà÷ó ïðàâà êîðèñòóâàííÿ îá’ºêòîì ïðàâà 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ÿêîñò³ ïàþ äî ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðà-
òèâó, ùî âðàõîâóâàëè á ñïåöèô³êó ïðåäìåòà òà ñïðèÿëè á íåäîïó-
ùåííþ ïîìèëîê òà íåòî÷íîñòåé.

Äîãîâ³ð êóï³âë³-ïðîäàæó. ßê â³äîìî, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ 
ìàº ïðàâî ðîçïîðÿäæàòèñü ñâî¿ì ìàéíîì áóäü-ÿêèì íå çàáîðî-
íåíèì çàêîíîì ñïîñîáîì. Â³ä÷óæåííÿ ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà 
àáî éîãî ÷àñòèíè ìîæå îïîñåðåäêîâóâàòèñü óêëàäàííÿì äîãîâî-
ðó êóï³âë³-ïðîäàæó, ÿêèé ìàòèìå ïåâí³ ïðàâîâ³ îñîáëèâîñò³, ùî 
îáóìîâëþþòüñÿ ñïåöèô³êîþ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó òà éîãî 
ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äíèöÿ ïðàâî÷èí³â ³ç ö³ë³ñíèì ìàéíîâèì êîìïëåê-
ñîì Ñ. Â. Êðèâîáîê âèä³ëÿº ê³ëüêà ³ñòîòíèõ óìîâ äîãîâîðó êóï³â-
ë³-ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâà: ïðåäìåò (ââàæàºìî, ùî äîðå÷í³øå âè-
êîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ îá’ºêòà), ñòðîê, ö³íà, óìîâè ïðî ââåäåííÿ 
ïîêóïöÿ ó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [139, ñ. 60]. Îð³ºíòóþ÷èñü 
íà äàíó ñèñòåìó, ìîæíà âèä³ëèòè õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³, ïðèòà-
ìàíí³ òàêèì äîãîâîðàì, ùî óêëàäàþòüñÿ çà ó÷àñòþ ñ/ã ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâ³â.

1) Îá’ºêòîì äîãîâîðó ìîæå áóòè: à) îêðåìå ìàéíî, ðå÷³; á) ñòðóê-
òóðíà îäèíèöÿ ï³äïðèºìñòâà; â) ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó. Äèôåðåíö³à-
ö³ÿ îá’ºêòà äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè êîæåí ³ç ïåðåë³÷åíèõ âàð³àíò³â òÿãíå çà ñîáîþ ð³çí³ ïðà-
âîâ³ íàñë³äêè. Òàê, êóï³âëÿ-ïðîäàæ îêðåìèõ ðå÷åé, ÿê³ íå îá’ºäíàí³ 
â ºäèíèé êîìïëåêñ çà ñâî¿ì ïðèçíà÷åííÿì òà âèêîðèñòàííÿì, íå 
óòâîðþº äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâà òà ðåãóëþºòüñÿ çà-
ãàëüíèì öèâ³ëüíèì òà ãîñïîäàðñüêèì çàêîíîäàâñòâîì. Ó âèïàäêó, 
ÿêùî ôóíêö³îíàëüí³ çâ’ÿçêè äàíèõ ðå÷åé óòâîðþþòü ³ç íèõ ïåâíó 
ºäí³ñòü, ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ â³ä-
íîñíî îêðåìî â³ä îñíîâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâèì º óêëàäåí-
íÿ äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó öåõó, êîìá³íàòó, òåõíîëîã³÷íî¿ ë³í³¿ 
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òîùî. Ïðîäàæ óñüîãî ï³äïðèºìñòâà ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó 
ÿê ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó îçíà÷àº ïðèïèíåííÿ çä³éñíåííÿ 
òàêèì êîîïåðàòèâîì ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷åíî¿ çàêîíîì. Ñàìå òîìó 
ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà äîãîâîðó º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì òà 
ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì.

2) Ñòðîê ïåðåäà÷³ ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³ñíîãî ìàé-
íîâîãî êîìïëåêñó çà äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó ïîâèíåí âðàõî-
âóâàòè ôàêòè÷íèé ñòàí âèðîáíèöòâà òà âñòàíîâëþâàòèñü ó òàêèé 
ñïîñ³á, ùîá äîòðèìóâàëîñü âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ïåðø çà âñå, 
ïåðåä ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó.

3) ßêùî ö³íó äîãîâîðó ðîçãëÿäàòè ÿê ñóìó áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ 
òà êë³ºíòåëè, òî ñë³ä â³äì³òèòè òàê³ îñîáëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñïå-
öèô³êîþ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. Òàê, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, 
ùî ñ/ã ïðîäóêö³ÿ, ïåðåäàíà ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó íà ïåðåðîáêó, íå 
º âëàñí³ñòþ êîîïåðàòèâó, ÿêùî óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè òà äî-
ãîâîðîì íå âñòàíîâëåíî ³íøå. À òàêîæ ñë³ä ï³äêðåñëèòè òå, ùî 
÷ëåíè ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó º îäíî÷àñíî éîãî êë³ºíòàìè, 
òîáòî çàìîâíèêàìè òà îäåðæóâà÷àìè ïîñëóã. Â³äïîâ³äíî äî ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ³íø³ îñîáè íå ìàþòü ïðàâà îáñëóãîâóâàòèñü ó 
ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâ³, ùî îçíà÷àº ñïåöèô³÷íó îáìåæåí³ñòü 
íàïðàöüîâàíî¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè. Äîâ³ëüíèì ìîæå áóòè êîëî êîíòð-
àãåíò³â òà ïàðòíåð³â ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ñêëàä ÿêèõ çàêî-
íîäàâñòâî íå ðåãëàìåíòóº.

4) Ó äîãîâîð³ çà áàæàííÿì ñòîð³í ìîæóòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ óìî-
âè ïðî ââåäåííÿ ïîêóïöÿ ó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âçàãàë³, 
ïðè â³ä÷óæåíí³ ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ñ/ã êîîïåðàòèâîì âè-
íèêàº ñîö³àëüíà ïðîáëåìà, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâà, 
ÿêà îãîëîøóº ïð³îðèòåòí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðîçâèòêó 
êîîïåðàö³¿, âêëàäàº êîøòè, çä³éñíþº ô³íàíñîâó òà ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íó ï³äòðèìêó ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â áåç ãàðàíò³é 
ùîäî ïîäàëüøîãî ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîáòî ï³ñëÿ ôîðìóâàííÿ, 
ñòàíîâëåííÿ òà çì³öíåííÿ òàêîãî êîîïåðàòèâó ìîæëèâèì º ïðî-
äàæ éîãî ï³äïðèºìñòâà êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì, äàëåêèì â³ä êî-
îïåðàö³¿. Çâè÷àéíî, ñâîáîäà äîãîâîðó òà âèáîðó êîíòðàãåíò³â ïî-
øèðþºòüñÿ íà ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ïîâíîþ ì³ðîþ, ïðîòå 
îäíèì ³ç øëÿõ³â ïîì’ÿêøåííÿ íàñë³äê³â òàêî¿ óãîäè º çàêð³ïëåííÿ 
óìîâè ïðî îáîâ’ÿçêîâå ïðîäîâæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîâèì 
âëàñíèêîì òà çàáîðîíó ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 
âñòàíîâëåíîãî äîãîâîðîì ñòðîêó. Òàêîæ ñòîðîíè äîãîâîðó êóï³â-
ë³-ïðîäàæó ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà íå ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ 
äîñÿãàòè äîìîâëåíîñò³ ç áóäü-ÿêèõ ³íøèõ óìîâ. Íàïðèêëàä, ìîæå 
áóòè çàêð³ïëåíå äîãîâ³ðíå ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî ÷ëåíè êîîïåðà-
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òèâó ìàþòü ïðàâî íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ çä³éñíþâàòè ïåðåðîáêó ñ/ã 
ïðîäóêö³¿ íà ïðîäàíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Òîáòî ï³ñëÿ ïåðåõîäó ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâî íà ï³äñòàâ³ òàêîãî ïîëîæåííÿ ìîæóòü 
óêëàäàòèñü äîãîâîðè ï³äðÿäó (àáî äîãîâîðè ïðî ïåðåðîáêó äàâàëü-
íèöüêî¿ ñèðîâèíè, àáî äîãîâîðè ïðî âèêîíàííÿ ðîá³ò), çà ÿêèìè 
êîëèøí³ ÷ëåíè ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó îäåðæóâàòèìóòü ïîñ-
ëóãè íà á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ (ìåíøà ö³íà, ïåðøî÷åðãîâ³ñòü 
âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ òîùî). Ä³ÿ òàêîãî ïîëîæåííÿ â äîãîâîð³ 
êóï³âë³-ïðîäàæó ìîæå îáìåæóâàòèñü ïåâíèì ñòðîêîì, à òàêîæ ïî-
øèðþâàòèñü ëèøå íà ñ/ã ïðîäóêö³þ, ùî âèãîòîâëåíà áåçïîñåðåä-
íüî â ãîñïîäàðñòâ³ êîëèøíüîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, à íå ïðèäáàíà 
íèì ó ³íøèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Äîãîâ³ð îðåíäè ìàéíà. Ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ, ïåðåáóâàþ÷è 
â ñòàòóñ³ âëàñíèêà íàëåæíîãî éîìó ìàéíà, ìàº ïðàâî ðîçïîðÿäæà-
òèñü íèì øëÿõîì ïåðåäà÷³ â îðåíäó. ßê â³äîìî, â ðåçóëüòàò³ óêëà-
äåííÿ äîãîâîðó îðåíäè ôàêòè÷íå âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ìàé-
íîì çä³éñíþº îðåíäàð, ùî îçíà÷àº òèì÷àñîâå ïðèïèíåííÿ âèêî-
íàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàêîíîì 
îáîâ’ÿçê³â ïî ïåðåðîáö³ ñ/ã ïðîäóêö³¿ ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ñë³ä â³äð³çíÿòè 
ïåðåäà÷ó ìàéíà (ìàéíîâîãî êîìïëåêñó) â îðåíäó òà îáñëóãîâóâàííÿ 
îñ³á, ùî íå º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó. ßêùî ïåðøèé âàð³àíò º ñïî-
ñîáîì ðîçïîðÿäæåííÿ âëàñí³ñòþ, òî äðóãèé ìàº õàðàêòåðí³ îçíàêè 
äîãîâîðó ï³äðÿäó àáî äîãîâîðó ïðî âèêîíàííÿ ðîá³ò. Òàêîæ ó ïåð-
øîìó âèïàäêó âëàñíèê íà ïåâíèé ÷àñ ïåðåäàº ñâîº ìàéíî îðåíäà-
ðþ, ó äðóãîìó âèïàäêó òàêîãî ïåðåõîäó íå â³äáóâàºòüñÿ. ², íàðåøò³, 
ÿêùî ïåðåäà÷à â îðåíäó äîçâîëåíà çàêîíîì, òî íàäàííÿ ïîñëóã ³í-
øèì îñîáàì, îêð³ì ÷ëåí³â ñ/ã êîîïåðàòèâó, ïðÿìî çàáîðîíåíî.

Ïðàâîìî÷íîñò³ âëàñíèêà äîçâîëÿþòü ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïå-
ðàòèâó çà çãîäîþ ç îðåíäàðåì âèçíà÷àòè îá’ºêò äîãîâîðó îðåíäè. 
Ïðè öüîìó äîðå÷íî âèêîðèñòîâóâàòè àíàëîã³þ ³ç äèôåðåíö³àö³ºþ 
îá’ºêòà äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó, ùî ðîçãëÿíóòà âèùå. Ó ñâîºìó 
äîñë³äæåíí³ ìè çóïèíèìîñÿ íà ïðàâîâèõ îñîáëèâîñòÿõ, ùî õàðàê-
òåðí³ äëÿ äîãîâîð³â îðåíäè, çà ÿêèìè ïåðåäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî ÿê 
ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ àáî éîãî ôóíêö³îíàëüíî â³äîêðåìëå-
íà ÷àñòèíà.

Ïåðåäà÷à â îðåíäó ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³ñíîãî ìàéíî-
âîãî êîìïëåêñó, íà íàøó äóìêó, ïîçáàâëÿº òàêèé êîîïåðàòèâ ìîæ-
ëèâîñò³ áåçïîñåðåäíüî âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íüîãî ôóíêö³¿ òà 
âåñòè ïåðåäáà÷åíó â óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ ä³ÿëüí³ñòü, ïðîòå îä-
íî÷àñíî äîçâîëÿº íå ïðèïèíÿòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ó 
êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ (íàïðèêëàä, ó âèïàäêó íèçüêîãî âðîæàþ àáî 
ïîâíî¿ éîãî â³äñóòíîñò³; õâîðîáè ñ/ã òâàðèí, ùî âïëèâàº íà ¿õíþ 
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ïðîäóêòèâí³ñòü, à òàêîæ áåçïå÷í³ñòü ³ ÿê³ñòü îòðèìàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
òîùî). Ñàìå òîìó, íà íàøó äóìêó, òàêèé äîãîâ³ð ìîæå ìàòè ì³ñöå, 
àëå çà óìîâè äîòðèìàííÿ äåÿêèõ îáìåæåíü: ñòðîêîâèõ òà ïðè÷èí-
íèõ. Ââàæàºìî, ùî öå ïèòàííÿ ñë³ä âðåãóëþâàòè íîðìàòèâíî òà 
ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì: «Ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ìàº ïðà-
âî ïåðåäàâàòè â îðåíäó ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî ÿê ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé 
êîìïëåêñ ñòðîêîì íå á³ëüøå í³æ íà îäèí ð³ê. Ïðîäîâæåííÿ äîãîâîðó 
îðåíäè ìîæëèâå çà óìîâè íàÿâíîñò³ îá’ºêòèâíèõ îáñòàâèí, àëå íå 
á³ëüøå í³æ íà òàêèé ñàìèé ñòðîê».

Ó âèïàäêó ïåðåäà÷³ â îðåíäó ÷àñòèíè âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé ï³äïðèºìñòâà çà êîîïåðàòèâîì çàëèøàþòüñÿ ïåâí³ ñòðóêòóðí³ 
îäèíèö³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæå ïðîäîâæóâàòèñü îáñëóãîâóâàííÿ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ïðè öüîìó âàæëèâî, ùî íà ÷àñòèí³, ÿêà ïåðå-
äàíà â îðåíäó, ìîæå âåñòèñü ä³ÿëüí³ñòü ïî ïåðåðîáö³ ñ/ã ïðîäóêö³¿ 
áóäü-ÿêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, òîáòî íà îðåíäàðÿ íå ïîøèðþºòüñÿ 
ïðàâèëî ùîäî îáìåæåíîãî êîëà êë³ºíò³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì àêòóàëü-
íèì º ïèòàííÿ ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòèí ïåðåðîáíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà: çäàíî¿ â îðåíäó òà çàëèøåíî¿ â êîðèñòóâàíí³ êîîïåðàòèâó. 
Â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíèõ âêàç³âîê ùîäî âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ 
âåëè÷èí îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ñèòó-
àö³¿, êîëè ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ, ïåðåäàâøè ëåâîâó ÷àñòêó 
ï³äïðèºìñòâà â îðåíäó, íàäàº ïîñëóãè ÷ëåíàì ëèøå ôîðìàëüíî òà 
îòðèìóº äîõ³ä ó âèãëÿä³ îðåíäíî¿ ïëàòè, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ 
÷ëåíàìè. Òîáòî öå îäèí ³ç øëÿõ³â êîìåðö³àë³çàö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó.

Ðîçãëÿíåìî ³íøó ìîäèô³êàö³þ, ÿêà º á³ëüø ïðèéíÿòíîþ. Â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà îðåíäíà ïëàòà ìîæå áóòè â ãðîøîâ³é, 
íàòóðàëüí³é òà â³äðîá³òêîâ³é ôîðì³. ßêùî â ïîïåðåäí³é ñõåì³ ïå-
ðåäáà÷èòè îðåíäíó ïëàòó ó â³äðîá³òêîâîìó âàð³àíò³, ùî îçíà÷àº 
íàäàííÿ ïîñëóã ç ïåðåðîáêè ñ/ã ñèðîâèíè, îòðèìàºìî íàñòóïíó 
ìîäåëü. ×ëåíè êîîïåðàòèâó çìîæóòü ïðîäîâæóâàòè áåçîïëàòíî ïå-
ðåðîáëÿòè ñ/ã ïðîäóêö³þ íà ñâîºìó ï³äïðèºìñòâ³, ÷àñòêîâî ïåðå-
äàíîìó â îðåíäó. Ç³ ñâîãî áîêó, îðåíäàð, íå áóäó÷è êîîïåðàòèâíîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ìàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ñèðîâèíó íà ïåðåðîáêó òà-
êîæ ³ â³ä ³íøèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó-îðåí-
äîäàâöÿ. Çà áàæàííÿì êîëî ìîæíà çàìêíóòè, îáðàâøè îðåíäàðåì 
÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íå ñòîðîííþ îñîáó, à ÷ëåíà öüîãî êîîïåðà-
òèâó àáî àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíà. Òàêà êîíñòðóêö³ÿ äàº çìîãó êîîïå-
ðàòèâó, ïî-ïåðøå, âåñòè ôàêòè÷íó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, íå 
ïîðóøóþ÷è ïðè öüîìó çàêîí; ïî-äðóãå, ìàêñèìàëüíî çàâàíòàæèòè 
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çà íåîáõ³äíîñò³ îìèíàþ÷è çà-
êîíîäàâ÷ó çàáîðîíó íàäàííÿ ïîñëóã íå ÷ëåíàì.
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²íâåñòèö³éíèé äîãîâ³ð. Îäí³ºþ ç ïåðñïåêòèâíèõ äîãîâ³ðíèõ 
ôîðì, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ñòâîðåíí³ òà ðîçâèòêó ìàòåð³àëü-
íî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòè-
âó, ñë³ä âèä³ëèòè ³íâåñòèö³éíó óãîäó. Âçàãàë³, ³íâåñòèö³éíèé äîãîâ³ð 
º óçàãàëüíåíèì ïîíÿòòÿì, ùî çíàõîäèòü ñâî¿ êîíêðåòí³ ïðîÿâè â 
ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîðàõ (ë³çèíãó, 
êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ òîùî). Ñàìå òîìó ïðè óêëàäåíí³ ³íâåñòèö³é-
íîãî äîãîâîðó ç òàêèìè ðèñàìè ñë³ä äîòðèìóâàòèñü, íàñàìïåðåä, 
âèìîã çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþþòü äàíèé ð³çíîâèä äîãîâîðó. Ïðè 
öüîìó Â. Â. Êàôàðñüêèé ââàæàº, ùî ï³äñòàâîþ âèîêðåìëåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî äîãîâîðó â îêðåìèé äîãîâ³ðíèé âèä º ³íâåñòèö³éíà 
ìåòà, ÿêà îõîïëþº ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà âèçíà÷àº 
ñïðÿìîâàí³ñòü äîãîâ³ðíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ [115, ñ. 7]. Â³äïîâ³äíî äî 
ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» «³íâåñòèö³ÿìè 
º âñ³ âèäè ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî âêëàäàþòü-
ñÿ â îá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëü-
òàò³ ÿêî¿ ñòâîðþºòüñÿ ïðèáóòîê (äîõîä) àáî äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé 
åôåêò» [248].

Îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîëÿãàþòü â òàêîìó: à) îäíèì ³ç ñóá’ºêò³â 
ìàº áóòè âèðîáíèê ñ/ã ïðîäóêö³¿; á) îá’ºêòîì ïðàâîâ³äíîñèí º âè-
ðîáíèöòâî ñ/ã ïðîäóêö³¿ àáî ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â; â) íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ðèçèê³â, 
ïðèòàìàííèõ ñ/ã âèðîáíèöòâó; ã) íåîáõ³äí³ñòü äîäåðæàííÿ ïðàâèë 
çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñ/ã ïðîäóê-
ö³¿ [5, ñ. 485].

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» çàêð³ïëþº øèðîêå 
êîëî ñóá’ºêò³â, ùî ìîæóòü áóòè ³íâåñòîðàìè: ãðîìàäÿíè; íåäåðæàâí³ 
ï³äïðèºìñòâà, ãîñïîäàðñüê³ àñîö³àö³¿, ñï³ëêè ³ òîâàðèñòâà, à òàêîæ 
ãðîìàäñüê³ é ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿, ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè, çàñíîâàí³ 
íà êîëåêòèâí³é âëàñíîñò³; äåðæàâà; îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ; ³íîçåìí³ ãðîìàäÿíè, þðèäè÷í³ îñîáè òà äåðæàâè. Êîæåí 
ñóá’ºêò ìàº îñîáëèâîñò³ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà 
óêëàäåííÿ íèì ³íâåñòèö³éíèõ äîãîâîð³â. Ïðè öüîìó çàêîíîäàâñ-
òâî Óêðà¿íè ìàêñèìàëüíî øèðîêî îêðåñëþº ìîæëèâ³ ôîðìè çä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³é. Ïèòàííÿ â òîìó, ç ÿêîþ ìåòîþ äàí³ ³íâåñòèö³¿ 
ìîæóòü çä³éñíþâàòèñü ³íîçåìíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè ³íâåñòîðàìè. 
Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî â ÷. 1 ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó êîîïåðàö³þ» çàçíà÷åíî, ùî «ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè 
çä³éñíþþòü îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â — âèðîáíèê³â ñ/ã ïðîäóêö³¿, íå 
ìàþ÷è íà ìåò³ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, ³ º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿ-
ìè» [263], ºäèíîþ ìåòîþ ³íâåñòîðà, ùî º ÷ëåíîì ñ/ã ïåðåðîáíîãî 
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êîîïåðàòèâó, ìîæå áóòè äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó. Êð³ì öüî-
ãî, íà íüîãî ëÿãàþòü îáîâ’ÿçêè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì äëÿ 
áóäü-ÿêîãî ÷ëåíà îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó, íàïðèêëàä, íàÿâ-
í³ñòü ñòàòóñó ñ/ã òîâàðîâèðîáíèêà òà âèìîãà ãîñïîäàðñüêî¿ ó÷àñò³ 
â ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó.

Ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó ³íâåñòèö³é íå âèçíà÷åíå íà ð³âí³ çà-
êîíó, òîìó çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì òà íåîäíîçíà÷íèì. Ñ. Â. Ìàð-
êîâà òëóìà÷èòü äàíå ïîíÿòòÿ òàêèì ÷èíîì: ÿêùî ðåçóëüòàòè â³ä 
³íâåñòèö³é îòðèìóº íå ò³ëüêè ñóá’ºêò ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à 
é ñóñï³ëüñòâî — öå ³ º ñîö³àëüíèé åôåêò ³íâåñòèö³é [163, ñ. 34]. 
Ã. Â. Âèíîãðàäîâà ï³äõîäèòü äî àíàë³çó öüîãî ïîíÿòòÿ ç ³íøîãî áîêó 
³ ââàæàº, ùî ñóñï³ëüíèé êîðèñíèé åôåêò äîñÿãàºòüñÿ íå ç îãëÿäó 
íà òå, ùî â³í º ìåòîþ ³íâåñòóâàííÿ, à âíàñë³äîê äîñÿãíåííÿ ìåòè 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ó öüîìó çíà-
÷åíí³ ñîö³àëüíèé åôåêò ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ðîçáóäîâ³ íåîáõ³äíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, çá³ëüøåíí³ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó òîùî 
[34, ñ. 69]. Ïðîôåñîð Þ. Ñ. Øåìøó÷åíêî òåæ äîòðèìóºòüñÿ ïîçèö³¿, 
ùî ³íâåñòèö³¿ — öå íå áåçêîøòîâíà äîïîìîãà, íå ïîçèêà, à ö³í-
íîñò³, ÿê³ âêëàäàþòüñÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [366, ñ. 4].

Íà íàø ïîãëÿä, æîðñòêå ðîçìåæóâàííÿ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó òà 
äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó º øòó÷íèì òà ïîâèííî áóòè óñóíó-
òå ç â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ó ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâ³ 
ñîö³àëüíèé åôåêò ³íâåñòèö³é îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèé ç åêîíîì³÷íîþ 
çàö³êàâëåí³ñòþ ³íâåñòîðà òà áåçïîñåðåäíüî â³ä íå¿ çàëåæèòü. Ñàìå 
òîìó, îïèðàþ÷èñü íà ÷èííå çàêîíîäàâñòâî, ñë³ä ïîïóëÿðèçóâàòè 
àëüòåðíàòèâíèé ñïîñ³á ³íâåñòóâàííÿ øëÿõîì ó÷àñò³ â ñ/ã ïåðåðîá-
íîìó êîîïåðàòèâ³ îñ³á ó ÿêîñò³ àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â, ùî â³äêðèâàº 
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³, íå îáòÿæóþ÷è ³íâåñòîð³â. Ïî-ïåðøå, íåìàº 
çàêîíîäàâ÷îãî ïðèïèñó ùîäî ðîäó ä³ÿëüíîñò³ àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â; 
ïî-äðóãå, àñîö³éîâàí³ ÷ëåíè íå ìàþòü ãîñïîäàðñüêèõ îáîâ’ÿçê³â ïå-
ðåä êîîïåðàòèâîì; ïî-òðåòº, ìåòîþ àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â ìîæå áóòè 
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ó âèãëÿä³ âèïëàò íà ïà¿.

Äî äðóãî¿ ãðóïè äîãîâîð³â â³äíîñÿòüñÿ óñ³ äîãîâîðè, ùî îïîñå-
ðåäêîâóþòü òà çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ñ/ã ïðîäóêö³¿ 
ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì. Çíà÷íó ÷àñòèíó ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
öèì, áóëî äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî â ï³äðîçä³ë³ 3.1. Òîìó íàðàç³ ñë³ä 
çóïèíèòèñü ëèøå íà ò³é äîãîâ³ðí³é êîíñòðóêö³¿, ùî íå áóëà íàìè 
äîñë³äæåíà.

Äîãîâ³ð êîíòðàêòàö³¿. Îô³ö³éíå âèçíà÷åííÿ äîãîâîðó êîíòðàêòà-
ö³¿ íàäàºòüñÿ äâîìà êîäèô³êîâàíèìè àêòàìè, ÿê³ ìàþòü ì³æ ñîáîþ 
â äàíîìó ïèòàíí³ äåÿê³ íåóçãîäæåíîñò³. Òàê, ÖÊ Óêðà¿íè ïðîïîíóº 
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â ÷. 1 ñò. 713 òàêå ëåãàëüíå âèçíà÷åííÿ: «Çà äîãîâîðîì êîíòðàêòàö³¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âèðîáèòè âèçíà÷åíó äîãîâîðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³þ ³ ïåðåäàòè ¿¿ ó âëàñí³ñòü çàãîò³âåëüíèêîâ³ (êîíòðàêòàíòó) 
àáî âèçíà÷åíîìó íèì îäåðæóâà÷åâ³, à çàãîò³âåëüíèê çîáîâ’ÿçóºòüñÿ 
ïðèéíÿòè öþ ïðîäóêö³þ òà îïëàòèòè ¿¿ çà âñòàíîâëåíèìè ö³íà-
ìè â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó» [349]. ÃÊ Óêðà¿íè ðîçóì³º äîãîâ³ð 
êîíòðàêòàö³¿ äåùî çâóæåíî, ùî âèïëèâàº ³ç ïîëîæåíü ÷. 1 ñò. 272: 
«Äåðæàâíà çàêóïêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà 
äîãîâîðàìè êîíòðàêòàö³¿, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ íà îñíîâ³ äåðæàâíèõ çà-
ìîâëåíü íà ïîñòàâêó äåðæàâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿» [57]. 
Ââàæàºìî, ùî ñë³ä ïîãîäèòèñü ³ç äóìêîþ ïðîôåñîðà Â. Ì. ªðìî-
ëåíêà, ùî äî çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîëîæåíü ÃÊ 
Óêðà¿íè çàñòîñîâóâàòèìåòüñÿ ëèøå ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíî¿ 
çàêóï³âë³ ñ/ã ïðîäóêö³¿; â ³íøèõ âèïàäêàõ çà ó÷àñòþ øèðîêîãî êîëà 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî êåðóâàòèñü âèìîãàìè ÖÊ Óê-
ðà¿íè [212, ñ. 150].

Îòæå, êîíòðàêòàíòîì ïî äîãîâîðó ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê äåðæàâà 
â îñîá³ óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â òà ðîçïîðÿäíèê³â äåðæàâíèõ êîø-
ò³â, òàê ³ îñîáè ïðèâàòíîãî ïðàâà. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî òàêà 
ìîæëèâ³ñòü º åâîëþö³éíèì íàäáàííÿì äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿, îñ-
ê³ëüêè â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä òàêîãî ñóá’ºêòà ÿê ïðèâàòíà îñîáà â 
ðîë³ êîíòðàêòàíòà íå ïåðåäáà÷àëîñü. Ïîÿâà íîâîãî ãðàâöÿ º ñóòòº-
âîþ çì³íîþ óñòàëåíèõ ïðàâèë. Ïðèâàòí³ îñîáè á³ëüø ãíó÷ê³, âîíè 
ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè á³ëüøå ìîæëèâîñòåé òà âàð³àö³é, ùî, áåç-
ñóìí³âíî, éäå íà êîðèñòü ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó Óêðà¿íè. Ïðîòå 
¿õí³é ³íòåðåñ ÿê êîíòðàêòàíò³â íåîáõ³äíî íå ëèøå ÷àñòêîâî çàäî-
âîëüíÿòè, éîãî ïîòð³áíî àêòèâíî ñòèìóëþâàòè, çîêðåìà, øëÿõîì 
óñóíåííÿ çàéâèõ áàð’ºð³â, ÿê³ º ïåðåæèòêàìè ïîïåðåäí³õ ³ñòîðè÷-
íèõ ïåð³îä³â. Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçøèðåííÿ âóçüêèõ ðà-
ìîê äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ º çàêîíîäàâ÷èé ïåðåãëÿä êîëà ñóá’ºêò³â, 
ùî ìîæóòü áóòè êîíòðàãåíòàìè ïî äàíîìó äîãîâîðó. Çà ñó÷àñíèì 
çàêîíîäàâñòâîì äðóãà ñòîðîíà äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ íàçèâàºòüñÿ 
âèðîáíèêîì ñ/ã ïðîäóêö³¿. Ëåãàëüíå òëóìà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿê 
âæå çàçíà÷àëîñü íàìè âèùå, ì³ñòèòüñÿ â ÷. 1 ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïåðåïèñ» [262].

Çðîçóì³ëî, ùî íîðìà Çàêîíó, ÿêà îáìåæóº êîëî ñóá’ºêò³â êîíò-
ðàêòàö³¿ ëèøå áåçïîñåðåäí³ìè âèðîáíèêàìè ñ/ã ïðîäóêö³¿, íàïðàâ-
ëåíà íà óñóíåííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ, íåïðîäóêòèâíèõ ñòðóêòóð, ùî 
çàïîëîíèëè àãðàðíèé ðèíîê, ³ ìàº íà ìåò³ ï³äòðèìêó â³ò÷èçíÿ-
íèõ ñ/ã âèðîáíèê³â. Óâàæíèé àíàë³ç âêàçóº íà òå, ùî ñ/ã êîîïå-
ðàö³ÿ ìàº ò³ ñàì³ ö³ë³. Ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ º, íàñàìïåðåä, 
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îá’ºäíàííÿì, ÿê ïðàâèëî, äð³áíèõ ñ/ã òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³ ñàìî-
òóæêè íå ëèøå íå çìîæóòü âèêîíàòè âèã³äíèé äîãîâ³ð êîíòðàêòàö³¿, 
àëå é âèæèâàþòü ç òðóäíîùàìè. Óêëàäåííÿ äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ 
³ç ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì º äîö³ëüíèì, àäæå:

– ïî-ïåðøå, äàº çìîãó çàëó÷èòè íàáàãàòî á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ãîñ-
ïîäàðñòâ äî âèðîáíèöòâà òà çàáåçïå÷èòè ¿ì ãàðàíòîâàíèé çáóò ïðî-
äóêö³¿ çàäîâãî äî ¿¿ îòðèìàííÿ;

– ïî-äðóãå, ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó íå º 
êîìåðö³éíà íàæèâà — â³í º íåïðèáóòêîâîþ îðãàí³çàö³ºþ. Öå òèì 
ñàìèì çàäîâîëüíÿº âèìîãè ùîäî â³äñóòíîñò³ ñïåêóëÿòèâíèõ ìå-
õàí³çì³â ïðè âèêîíàíí³ äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿;

– ïî-òðåòº, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ³ ñàì âèñòóïàº âèðîá-
íèêîì ñ/ã ïðîäóêö³¿ äðóãîãî ð³âíÿ — ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáêè. Ö³ºþ 
âèðîáíè÷îþ õàðàêòåðèñòèêîþ â³í â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ îáñëóãî-
âóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ùî òàêî¿ âëàñòèâîñò³ íå ìàþòü.

Íàäàííÿ ïåðåâàãè ñàìå óêëàäåííþ äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿, à 
íå ñòàíäàðòíèõ äîãîâîð³â êóï³âë³-ïðîäàæó ÷è ïîñòàâêè, ìàº ñâîþ 
ñëóøíó àðãóìåíòàö³þ. Äîãîâ³ð êîíòðàêòàö³¿ º ñïåö³àë³çîâàíèì ùîäî 
òàêî¿ íåïðîñòî¿ ñôåðè âèðîáíèöòâà, ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ñàìå 
òîìó öåé äîãîâ³ð âðàõîâóº îñîáëèâîñò³, ùî âèïëèâàþòü ³ç ñåçîí-
íîñò³, ðèçèêîâàíîñò³ âèðîáíèöòâà, éîãî äîâãîòðèâàëîñò³ òîùî. Òà-
êîæ, ÿê çàçíà÷àº Â. Ñ. Êàéäàøîâ, äîãîâ³ð êîíòðàêòàö³¿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ 
ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè çàñîáîì ôîðìàë³çàö³¿ ïðà-
âîâ³äíîñèí ùîäî êîìïëåêñíîãî âïëèâó íà ¿¿ áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü 
[109, ñ. 14]. Äîãîâ³ð êîíòðàêòàö³¿ º çðó÷íîþ ïðàâîâîþ êîíñòðóêö³ºþ 
äëÿ êîíòðàêòàíòà ç òàêèõ ïðè÷èí: à) äàº çìîãó çàçäàëåã³äü îáðàòè 
âèðîáíèêà òà óêëàñòè ç íèì â³äïîâ³äíèé äîãîâ³ð; á) äîçâîëÿº «çà-
ìîâèòè» íåîáõ³äíó ïðîäóêö³þ: ïîòð³áíî¿ ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³, àñîðòè-
ìåíòó, ïðîïîðö³é òîùî, à ó çâ’ÿçêó ç öèì êîíòðàêòàíò íå çàëåæà-
òèìå â³ä ïåðåïåò³é ðèíêó â ñåçîí ïðîäàæó ñ/ã ïðîäóêö³¿; â) íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü îáóìîâèòè âñ³ äåòàë³, ùî ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ êîíòðàê-
òàíòà: âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèõ ñîðò³â ðîñëèí ÷è ïîð³ä òâàðèí; 
åêîëîã³÷í³ âèìîãè äî ïðîäóêö³¿; îñîáëèâîñò³ îáðîáêè; íåîáõ³äí³ñòü 
ôàñóâàííÿ òîùî. Ö³ òà ³íø³ ïåðåâàãè äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ ðîá-
ëÿòü éîãî âñå á³ëüø àêòóàëüíèì ó íèí³øí³õ óìîâàõ, ùî ïîòðåáó-
þòü ñòàá³ëüíèõ, äîâãîòðèâàëèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà çàõèùåíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ðèíêó.

Ðåôîðìóâàííÿ äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ ëèøå ùîäî êîëà ñóá’ºêò³â 
áóäå ïîëîâèí÷àñòèì òà íååôåêòèâíèì. Ùîá óíèêíóòè ëîã³÷íèõ 
ñóïåðå÷íîñòåé, íåîáõ³äíî îäíî÷àñíî âðåãóëþâàòè ïèòàííÿ îá’ºêòà 
äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿. Íàâêîëî ö³º¿ ïðîáëåìè äàâíî òî÷àòüñÿ íà-
óêîâ³ äèñêóñ³¿. Òàê, ². Â. Àïîï³é [9, ñ. 78], Î. Áëèçíþê [24, ñ. 107], 
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ß. Î. Ñàìñîíîâà [289, ñ. 135] òà äåÿê³ ³íø³ íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî 
çà äîãîâîðîì êîíòðàêòàö³¿ ïðîäàæó ï³äëÿãàº ñ/ã ïðîäóêö³ÿ ó âèãëÿä³ 
ñèðîâèíè àáî ï³ñëÿ ïåðâèííî¿ îáðîáêè. Ïåðåðîáëåíà ñ/ã ïðîäóêö³ÿ 
íå ìîæå áóòè, íà ¿õíþ äóìêó, îá’ºêòîì äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿. Íà-
òîì³ñòü Ç. ². Íîñîâà ïåðåêîíàíà, ùî ôàêò ðåàë³çàö³¿ ñ/ã ïðîäóêö³¿, 
ÿêà ï³ääàâàëàñü ïåðåðîáö³ (ìîâà éäå ïðî ïåðåðîáêó áåçïîñåðåäí³ì 
âèðîáíèêîì âèðîùåíî¿ íèì ïðîäóêö³¿), º äîäàòêîâèì âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³ â³äíîñíî âèðîáíèöòâà ñ/ã ïðîäóêö³¿ ³ ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä 
íüîãî, íå óñóâàº ñïåöèô³êó ñ/ã âèðîáíèöòâà òà éîãî ñóá’ºêò³â òà íå 
ïîâèíåí ïîçáàâëÿòè ¿õ ïåðåâàã, ùî íàäàþòüñÿ íîðìàòèâíîþ êîíñ-
òðóêö³ºþ äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ [187, ñ. 24]. Äåÿê³ ïðåäñòàâíèêè ðà-
äÿíñüêî¿ àãðàðíî¿ íàóêè òàêîæ ââàæàëè, ùî â îêðåìèõ âèïàäêàõ 
äîïóñêàºòüñÿ êîíòðàêòàö³ÿ ïåðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ [168, ñ. 152].

ßê óæå áóëî ïðîàíàë³çîâàíî âèùå â ï³äðîçä³ë³ 1.3, çàêîíîäàâñ-
òâî íå âíîñèòü ÿñíîñò³ â ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿. Íå-
îáõ³äíî âèçíàòè, ùî ñèòóàö³ÿ âèìàãàº çàêîíîäàâ÷îãî âòðó÷àííÿ òà 
âèð³øåííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, îá’ºêòîì äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ ïîâèí-
í³ áóòè ÿê ñ/ã ñèðîâèíà, òàê ³ ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè, îäåðæàí³ àáî 
áåçïîñåðåäíüî âèðîáíèêàìè ö³º¿ ñèðîâèíè, àáî ñ/ã ïåðåðîáíèìè 
êîîïåðàòèâàìè. Ïðè÷îìó ñ/ã ïðîäóêö³ÿ, ïåðåðîáëåíà êîîïåðàòè-
âîì, ìàòèìå á³ëüøèé ïîïèò, í³æ ïåðåðîáëåíà â ³íäèâ³äóàëüíèõ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî êîîïåðàòèâ ÿê îá’ºäíàííÿ ìàº 
á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé, âäîñêîíàëåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó 
òîùî. Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî êîîïåðàòèâè íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàí³ ç áåçïîñåðåäí³ìè âèðîáíèêàìè ñ/ã ñèðîâèíè òà º ¿õí³ì 
îðãàí³÷íèì ïðîäîâæåííÿì.

Êð³ì òîãî, çàêð³ïëåííÿ ïåðåðîáëåíî¿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ ÿê ìîæëè-
âîãî îá’ºêòà äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ äîäàòêîâî çàö³êàâèòü ïîòåí-
ö³éíèõ êîíòðàêòàíò³â, ÿê³ ìîæóòü îòðèìóâàòè çà öèì äîãîâîðîì, 
êîðèñòóþ÷èñü éîãî ïåðåâàãàìè, ïðîäóêö³þ îäðàçó â íåîáõ³äíîìó 
¿ì âèãëÿä³. Öå äîçâîëÿº íå çàëó÷àòè äîäàòêîâèõ êîíòðàãåíò³â, ÿê³ 
çàéìàëèñü áè ïåðåðîáêîþ ñèðîâèíè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çìåíøóº 
âèòðàòè êîíòðàêòàíòà. Íàïðèêëàä, êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà ìîæå íà-
ïðÿìó çàìîâëÿòè ó ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó íåîáõ³äí³ ¿é ïðî-
äóêòè (ìàñëî, ñìåòàíó òîùî), â îáõ³ä çàéâèõ ïîñåðåäíèê³â.

Òàêîæ íå ìîæíà îìèíóòè óâàãîþ òîé ôàêò, ùî ðåàë³çàö³ÿ ïå-
ðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ äàº ¿¿ âèðîáíèêàì âèùèé äîõ³ä, í³æ ïðîäàæ 
ñèðîâèíè.

Îòæå, åâîëþö³ÿ äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ íå ïîâèííà çóïèíÿòèñü, 
àäæå íå ìîæíà äîïóñêàòè êîíñåðâàö³¿ çàñòàð³ëèõ ïîëîæåíü. Îá-
ìåæåííÿ, íàêëàäåí³ ñó÷àñíèì çàêîíîäàâñòâîì íà ñóá’ºêòíèé òà 
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îá’ºêòíèé ñêëàä äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿, ïîâèíí³ áóòè ïåðåãëÿíóò³ 
ç ìåòîþ óñóíåííÿ ôîðìàë³ñòè÷íîãî òà ïîçèòèâ³ñòñüêîãî ï³äõîä³â äî 
òàêèõ ïðàâîâ³äíîñèí. Çàêîíîäàâ÷èé äîçâ³ë ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïå-
ðàòèâàì áóòè ñóá’ºêòàìè äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ íàð³âí³ ç ïåðâèí-
íèìè âèðîáíèêàìè ñ/ã ïðîäóêö³¿ ñóòòºâî ðîçøèðèòü ðàìêè ïðàâî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ, íå çàáóâàþ÷è ïðè öüîìó ïðî îñíîâíó ìåòó öüîãî 
äîãîâîðó, éîãî ãëèáèííó ñóòü — ï³äòðèìêó òà çàõèñò ñ/ã òîâàðî-
âèðîáíèê³â. Ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì áóäå çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåí-
íÿ ðîçøèðåíîãî òëóìà÷åííÿ îá’ºêòà äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ — ñ/ã 
ïðîäóêö³¿, ÿê ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿ ¿¿ ïåðåðîáêè, ùî çä³éñíåíà 
àáî ãîñïîäàðñòâîì-âèðîáíèêîì ñàìîñò³éíî, àáî ñ/ã ïåðåðîáíèì 
êîîïåðàòèâîì.

Ó ðàìêàõ òðåòüî¿ ãðóïè äîãîâîð³â çà ó÷àñòþ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êî-
îïåðàòèâ³â óâàãó áóäå àêöåíòîâàíî íà ïðàâîâèõ îñîáëèâîñòÿõ äâîõ 
äîãîâ³ðíèõ ôîðì, ùî îïîñåðåäêîâóþòü ðåàë³çàö³þ ñ/ã ïðîäóêö³¿.

Äîãîâ³ð ïîñòàâêè. Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
ïðîãëÿäàþòüñÿ ïåâí³ îñîáëèâîñò³ óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïîñòàâêè çà 
ó÷àñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. Òàê, â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ, 
ùî íàäàºòüñÿ â ÷. 1 ñò. 712 ÖÊ Óêðà¿íè, ïðîäàâåöü (ïîñòà÷àëüíèê) 
º ñïåö³àëüíèì ñóá’ºêòîì òà ïîâèíåí çä³éñíþâàòè ï³äïðèºìíèöü-
êó ä³ÿëüí³ñòü. ßê âæå íåîäíîðàçîâî çàçíà÷àëîñÿ, ï³äïðèºìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ïðîâàäèòüñÿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, à ñ/ã ïåðåðîá-
í³ êîîïåðàòèâè â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà º íåï³äïðèºì-
íèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Îòæå, ó äîãîâîð³ ïîñòàâêè ñ/ã ïåðåðîá-
íèé êîîïåðàòèâ ìîæå áóòè ëèøå ïîêóïöåì, ÿêèé îòðèìóº «òîâàð 
ó âëàñí³ñòü äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ö³ëÿõ, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç îñîáèñòèì, 
ñ³ìåéíèì, äîìàøí³ì àáî ³íøèì ïîä³áíèì âèêîðèñòàííÿì» [349].

ßêùî â ÖÊ Óêðà¿íè âèñëîâëåíà äîñèòü êàòåãîðè÷íà ïîçèö³ÿ 
ùîäî îçíà÷åíîãî ïèòàííÿ, òî â ÃÊ Óêðà¿íè îáìåæåííÿ â³äíîñíî 
íåï³äïðèºìíèöüêîãî ñòàòóñó ïðîäàâöÿ (ïîñòà÷àëüíèêà) íå ïåðåä-
áà÷åíî. Òàê, ó ÷. 1 ñò. 265 ÃÊ Óêðà¿íè íàäàíî øèðîêå âèçíà÷åííÿ 
äîãîâîðó ïîñòàâêè, ùî ïðàêòè÷íî çá³ãàºòüñÿ ç äåô³í³ö³ºþ äîãîâîðó 
êóï³âë³-ïðîäàæó. Çàòå â ÷. 3 ñò. 265 ÃÊ Óêðà¿íè çàêð³ïëåíî, ùî ñòî-
ðîíàìè äîãîâîðó ïîñòàâêè ìîæóòü áóòè ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ 
(ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ô³çè÷í³ îñîáè — ï³äïðèºìö³). ²ìïå-
ðàòèâíîãî ïðèïèñó ùîäî ñïåö³àëüíîãî ñòàòóñó ïîñòà÷àëüíèêà ÃÊ 
Óêðà¿íè íå ì³ñòèòü.

Îïèðàþ÷èñü íà çàãàëüíîòåîðåòè÷íèé ïðèíöèï «ñïåö³àëüíèé çà-
êîí âèò³ñíÿº çàãàëüíèé», ââàæàºìî, ùî ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè 
ìàþòü ïðàâî âèñòóïàòè â äîãîâîðàõ ïîñòàâêè ÿê íà ñòîðîí³ ïîñòà-
÷àëüíèêà, òàê ³ íà ñòîðîí³ ïîêóïöÿ, çáåð³ãàþ÷è ñâ³é íåï³äïðèºì-
íèöüêèé ñòàòóñ. Íà ïðàêòèö³ äîö³ëüí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó î÷åâèäíà, 
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îñê³ëüêè ãîñïîäàðñüêèé îá³ã ïîòðåáóº á³ëüø ãíó÷êîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, à ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè íå ïîâèíí³ äèñêðèì³íóâàòèñü ó 
áóäü-ÿê³é ôîðì³ â³äíîñíî ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äîãîâ³ð êîì³ñ³¿. Îäíèì ³ç äîãîâîð³â, ùî îïîñåðåäêîâóþòü ðåàë³çà-
ö³þ ñ/ã ïðîäóêö³¿ çà ó÷àñòþ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â, º äîãîâ³ð 
êîì³ñ³¿. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 1011 ÖÊ Óêðà¿íè çà äîãîâîðîì êîì³ñ³¿ 
îäíà ñòîðîíà (êîì³ñ³îíåð) çîáîâ’ÿçóºòüñÿ çà äîðó÷åííÿì äðóãî¿ ñòî-
ðîíè (êîì³òåíòà) çà ïëàòó â÷èíèòè îäèí àáî ê³ëüêà ïðàâî÷èí³â â³ä 
ñâîãî ³ìåí³, àëå çà ðàõóíîê êîì³òåíòà. Âèõîäÿ÷è ç ïîëîæåíü ÷. 2 
ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», âëàñ-
íèêàìè ñ/ã ïðîäóêö³¿, ÿêà ïåðåðîáëÿºòüñÿ òàêèì êîîïåðàòèâîì, º 
éîãî ÷ëåíè. Ïðîòå ôîðìóëþâàííÿ ñòàòò³ íå äîñèòü îäíîçíà÷íå. 
Òàê, êîæåí ÷ëåí êîîïåðàòèâó ìàº ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïðîäóêö³þ, 
ÿêà íèì âèðîáëåíà òà ïåðåäàíà êîîïåðàòèâó íà ïåðåðîáêó. Îäíàê ó 
ðåçóëüòàò³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ïåðåðîáêè ç’ÿâëÿºòüñÿ íîâà ð³÷, ³ 
ïðàâî âëàñíîñò³ íà íå¿ þðèäè÷íî íå âèçíà÷åíî. Öå ïèòàííÿ ìîæå 
³ ïîâèííî ðåãóëþâàòèñÿ íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ â ïðàâèëàõ âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óãîäàõ ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü. 
Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä ñóò³ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ÿêèé ìàº 
çà îñíîâíó ìåòó íàäàííÿ ïîñëóã ç ïåðåðîáêè ñâî¿ì ÷ëåíàì — ñà-
ìîñò³éíèì ñ/ã òîâàðîâèðîáíèêàì, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ïðàâî 
âëàñíîñò³ íà ïåðåðîáëåíó ïðîäóêö³þ çàëèøàºòüñÿ çà ÷ëåíîì, ÿêèé 
âèðîáèâ ñèðîâèíó.

Ç ³íøîãî áîêó, àíàë³çîâàíèé ïðèïèñ Çàêîíó ìîæíà ðîçóì³òè 
³íàêøå: ÷ëåíè êîîïåðàòèâó, ïåðåäàþ÷è ïðîäóêö³þ íà ïåðåðîáêó é 
âèêîíóþ÷è ñâ³é îáîâ’ÿçîê ãîñïîäàðñüêî¿ ó÷àñò³ â ä³ÿëüíîñò³ êîî-
ïåðàòèâó, âòðà÷àþòü ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà äàíå ìàéíî òà 
îòðèìóþòü ïðàâî êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ íà âñþ ïðîäóêö³þ, ÿêà ïå-
ðåðîáëÿºòüñÿ êîîïåðàòèâîì. Òàêà ïîçèö³ÿ íå ïîçáàâëåíà ïðàâîâèõ 
ï³äñòàâ, àäæå ÃÊ Óêðà¿íè íàçèâàº êîîïåðàòèâè ï³äïðèºìñòâàìè 
êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³.

ßêùî ðîçóì³òè ïðèïèñ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó êîîïåðàö³þ» çã³äíî ç ïåðøèì âàð³àíòîì, òî ÷ëåíè êîîïåðà-
òèâó, áóäó÷è ïåðâèííèìè ñ/ã òîâàðîâèðîáíèêàìè òà âëàñíèêàìè ïå-
ðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ìîæóòü óêëàäàòè äîãîâîðè êîì³ñ³¿ ³ç âëàñíèì 
êîîïåðàòèâîì ùîäî ïðîäàæó íèì ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Ïðàâîâå ñòàíîâè-
ùå ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà éîãî íåêîìåð-
ö³éíîìó ñòàòóñ³, íå âñòóïàº â êîíôë³êò ³ç îáîâ’ÿçêîâèì çä³éñíåííÿì 
êîì³ñ³éíî¿ ïëàòè, àäæå â³äïîâ³äíî äî ï. 2 ÷. 4 ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» «íàäõîäæåííÿ, îäåðæàí³ 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâîì â³ä çáóòó (ïðîäàæó) ñ/ã ïðîäóêö³¿ çà 
äîðó÷åííÿì ÷ëåí³â öüîãî êîîïåðàòèâó, íå º éîãî äîõîäàìè» [263].
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Âèâ÷àþ÷è ÷åòâåðòó ãðóïó äîãîâîð³â çà ó÷àñòþ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êî-
îïåðàòèâ³â, à ñàìå äîãîâîð³â ïðî íàäàííÿ ïîñëóã, ìè çóïèíèìîñÿ 
íà äîñë³äæåíí³ ïðàâîâèõ îñîáëèâîñòåé óêëàäåííÿ äîãîâîðó ñòðàõó-
âàííÿ òà ï³äïèñàííÿ àãðàðíèõ ðîçïèñîê.

Äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ. Ïîâíîö³ííå äîñë³äæåííÿ äîãîâ³ðíèõ ïðà-
âîâ³äíîñèí ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â íåìîæëèâî ïðîâåñòè áåç 
àíàë³çó îñîáëèâîñòåé óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ. Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ» ó ï. 8 ÷. 1 ñò. 1 íàäàºòüñÿ âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñ/ã òîâàðîâèðîáíèêà — «þðèäè÷íà îñîáà íåçàëåæ-
íî â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ÿêà çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà/àáî ðîçâåäåííÿì, âèðîùóâàííÿì òà 
âèëîâîì ðèáè ó âíóòð³øí³õ âîäîéìàõ òà ¿¿ ïåðåðîáêîþ íà âëàñíèõ ÷è 
îðåíäîâàíèõ ïîòóæíîñòÿõ, ó òîìó ÷èñë³ ç âëàñíîâèðîáëåíî¿ ñèðîâèíè 
íà äàâàëüíèöüêèõ óìîâàõ, òà çä³éñíþº îïåðàö³¿ ç ¿¿ ïîñòà÷àííÿ» [255]. 
Ïðîñòèé àíàë³ç ïðîöèòîâàíî¿ äåô³í³ö³¿ âèÿâëÿº îñîáëèâ³ñòü ¿¿ ïî-
áóäîâè, à ñàìå: âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ÷àñòèí, ùî ïîºäíóþòüñÿ ì³æ ñî-
áîþ ëîã³÷íîþ ÷àñòêîþ «òà», ùî âêàçóº íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü íàÿâíîñò³ 
êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèçíà÷åííþ. Òîáòî, ùîá áóòè 
ñ/ã òîâàðîâèðîáíèêîì ó áóêâàëüíîìó ðîçóì³íí³ âêàçàíîãî Çàêîíó, 
þðèäè÷íà îñîáà ïîâèííà îäíî÷àñíî çä³éñíþâàòè: à) âèðîáíèöòâî 
ñ/ã ïðîäóêö³¿ (ðîçâåäåííÿ, âèðîùóâàííÿ, âèëîâ); á) ïåðåðîáêó; 
â) ïîñòà÷àííÿ. ßêùî ïðîäîâæèòè àíàë³ç âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäå-
íîãî, òî ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ìîæå áóòè â³äíåñåíèé äî ñ/ã 
òîâàðîâèðîáíèê³â çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñîáëèâîñò³ ñòðàõó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ», 
àäæå ïðîáëåìíèì ìîæå âèäàòèñÿ ëèøå ïåðøèé ïóíêò âèçíà÷åííÿ, 
ÿêèé âêàçóº íà îçíàêó âèðîáíèöòâà ñ/ã ïðîäóêö³¿. Îäíàê ïîíÿòòÿ 
ñ/ã ïðîäóêö³¿ â öüîìó Çàêîí³ âèêîðèñòàíî â øèðîêîìó ðîçóì³í-
í³, òîáòî ÿê ïðîäóêö³¿, çàçíà÷åíî¿ ó ãðóïàõ 01–24 ÓÊÒÇÅÄ, ùî, 
ÿê â³äîìî, îõîïëþþòü ³ ïðîäóêòè ïåðåðîáêè ñ/ã ñèðîâèíè. Îòæå, 
ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ìîæå áóòè âèçíàíèé ñ/ã òîâàðîâèðîá-
íèêîì çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñîáëèâîñò³ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ». Ïðîòå òàêèé 
âèñíîâîê íå íàäàº ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó âèãëÿä³ ìîæëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
â ïèòàíí³ ñòðàõóâàííÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â 
ñò. 5 Çàêîíó äîñèòü îáìåæåíî òà ÷³òêî âèçíà÷åíî ïðåäìåò äîãîâîðó 
ñòðàõóâàííÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ, ³ íèì º «ìàé-
íîâ³ ³íòåðåñè ñòðàõóâàëüíèêà, ïîâ’ÿçàí³ ç éîãî ñòðàõîâèìè ðèçèêàìè 
ùîäî âèðîùåíî¿, â³äãîäîâàíî¿, âèëîâëåíî¿, ç³áðàíî¿, âèãîòîâëåíî¿ ïåð-
âèííî¿ (áåç âòîðèííî¿ îáðîáêè òà ïåðåðîáêè) ñ³ëüñüêîãîñïî-
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äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â), çàçíà÷åíî¿ ó ãðóïàõ 1–24 ÓÊÒ ÇÅÄ çã³ä-
íî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Ìèòíèé òàðèô Óêðà¿íè», à ñàìå ùîäî: 
óðîæàþ ñ/ã êóëüòóð; óðîæàþ áàãàòîð³÷íèõ íàñàäæåíü; ñ/ã òâàðèí, 
ïòèö³, êðîë³â, õóòðîâèõ çâ³ð³â, áäæîëîñ³ìåé, ðèáè òà ³íøèõ âîäíèõ 
æèâèõ ðåñóðñ³â ³ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿» [255]. Òîáòî îá’ºêòîì äî-
ãîâîðó ñòðàõóâàííÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ ìîæóòü 
áóòè ëèøå óðîæàé ÷è òâàðèíè, ùî êàòåãîðè÷íî âèêëþ÷àº ïðîäóêòè 
ïåðåðîáêè. Îñê³ëüêè ðå÷îâèõ ïðàâ íà òàêå ìàéíî ñâî¿õ ÷ëåí³â ñ/ã 
ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ çàêîíîì³ðíî íå ìàº, â³í íå ìîæå âèñòó-
ïàòè ñóá’ºêòîì äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ ç äåðæàâíîþ 
ï³äòðèìêîþ.

Àãðàðí³ ðîçïèñêè. Ïîòðåáà â îñîáëèâîìó ï³ëüãîâîìó êðåäèòóâàí-
í³ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. Ïðè öüîìó 
³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó øèðîê³é ïàë³òð³ ìîæëèâèõ çàñîá³â òà âàð³àíò³â 
òàêîãî êðåäèòóâàííÿ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ð³çíèõ ñóá’ºêò³â 
àãðàðíîãî á³çíåñó. Çàêîíîäàâåöü çàïðîïîíóâàâ íîâèé äëÿ â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè ìåõàí³çì êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ùî ïåðøî÷åðãîâî ñïðÿìîâàíèé íà âèêîðèñòàííÿ ìàëèìè 
òà ñåðåäí³ìè òîâàðîâèðîáíèêàìè. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî àãðàðí³ 
ðîçïèñêè» äåòàëüíî íå âðåãóëüîâàíî ñóá’ºêòèâí³ îñîáëèâîñò³ â³ä-
íîñèí, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ îôîðìëåííÿ, âèäà÷³, îá³ãó òà âèêî-
íàííÿ àãðàðíèõ ðîçïèñîê. Òàêèé ï³äõ³ä ÷àñòêîâî âèïðàâäîâóºòüñÿ 
íàÿâí³ñòþ ó ïðàâîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ö³ëîãî ðÿäó äèôåðåíö³éîâà-
íèõ çàêîí³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ñïåöèô³êó ð³çíèõ ñóá’ºêò³â àãðàð-
íîãî ïðàâà (íàïðèêëàä, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ», «Ïðî ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî» òîùî). Îäíàê àêòèâ-
íå çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó àãðàðíî¿ ðîçïèñêè â æèòòÿ ïîòðåáóº 
àíàë³çó ñï³ââ³äíîøåííÿ òàêîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó ç ïðàâî-
âèì ñòàíîâèùåì ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ º íåïðèáóòêîâè-
ìè îðãàí³çàö³ÿìè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó òà ìàþòü äîñèòü âèðàçí³ 
îñîáëèâîñò³.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó àãðàðíà ðîçïèñêà — öå òîâàðîðîç-
ïîðÿä÷èé äîêóìåíò, ùî ô³êñóº áåçóìîâíå çîáîâ’ÿçàííÿ áîðæíèêà, 
ÿêå çàáåçïå÷óºòüñÿ çàñòàâîþ, çä³éñíèòè ïîñòàâêó ñ/ã ïðîäóêö³¿ àáî 
ñïëàòèòè ãðîøîâ³ êîøòè íà âèçíà÷åíèõ â àãðàðí³é ðîçïèñö³ óìîâàõ 
[213]. Ãëèáîê³ äîñë³äæåííÿ ïðàâîâî¿ ïðèðîäè äàíîãî ïðàâî÷èíó ùå 
ïîïåðåäó, îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàâëåííÿ äî àãðàðíèõ ðîçïè-
ñîê â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåîäíîçíà÷íå. Ïîðÿä ç îïòèì³ñòè÷íèìè 
ïîãëÿäàìè âèêàçóºòüñÿ ñòðèìàíà êðèòèêà òà íàâ³òü â³äâåðòå çàñó-
äæåííÿ. Òàê, Ì. Â. Ãðåáåíþê ââàæàº àãðàðí³ ðîçïèñêè «ðåàëüíîþ 
ô³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ â³ò÷èçíÿíèõ ñ/ã òîâàðîâèðîáíèê³â», à òà-
êîæ çàñîáîì àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ïðîô³ëþþ÷èõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî 
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ãîñïîäàðñòâà òà ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè [61]. 
Íà ïðîòèâàãó éîìó Â. Ô. Æàðåíêî âèñëîâëþº äóìêó, ùî «çàêîí çà-
ïðàöþº íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî ó çâ’ÿçêó ç ñåðéîçíèì ï³äíÿòòÿì 
íèì ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ³íøèìè íîðìàìè öèâ³ëüíîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî 
ïðàâà … â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñ/ã òîâàðîâèðîáíèêà çà çîáîâ’ÿçàííÿìè» 
[85, ñ. 87]. Íàòîì³ñòü Ñ. Ô. Äîìáðîâñüêèé ³ Ë. Ñ. Òàðàñåíêî ïðÿìî 
ââàæàþòü Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àãðàðí³ ðîçïèñêè» íåäîñêîíàëèì òà 
îäíîá³÷íèì, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì õàðàêòåðèçóþòü éîãî ÿê çàãðîçëèâèé 
äëÿ ñ/ã òîâàðîâèðîáíèê³â [77, ñ. 321–322]. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà 
îêðåñëåíèé ïëþðàë³çì íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ 
àãðàðíèõ ðîçïèñîê, äàíèé Çàêîí ïðèéíÿòèé òà º ÷èííèì, ùî îç-
íà÷àº íåîáõ³äí³ñòü éîãî ïîäàëüøîãî âñåá³÷íîãî àíàë³çó. Ó ñâîºìó 
äîñë³äæåíí³ ìè çóïèíèìîñü íà âñòàíîâëåíí³ ïðàâîâî¿ ìîæëèâîñò³ 
ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó âèñòóïàòè ñóá’ºêòîì çà àãðàðíîþ ðîç-
ïèñêîþ.

Âèâ÷åííÿ âèìîã çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ» òà «Ïðî àãðàðí³ ðîçïèñêè» âêàçóº íà íåìîæëèâ³ñòü 
ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó âèäàâàòè àãðàðí³ ðîçïèñêè, òîáòî âèñòó-
ïàòè áîðæíèêîì. Òàêèé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóºòüñÿ êîìïëåêñîì 
àðãóìåíò³â.

1) Àãðàðí³ ðîçïèñêè ìîæóòü âèäàâàòèñÿ îñîáàìè, ÿê³ ìàþòü ïðà-
âî âëàñíîñò³ íà çåìåëüíó ä³ëÿíêó ñ/ã ïðèçíà÷åííÿ àáî ïðàâî êî-
ðèñòóâàííÿ òàêîþ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ äëÿ 
çä³éñíåííÿ âèðîáíèöòâà ñ/ã ïðîäóêö³¿ (÷. 2 ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî àãðàðí³ ðîçïèñêè»). Ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü ìàòè 
ó âëàñíîñò³ òà êîðèñòóâàíí³ òàê³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, îäíàê âîíè íå 
âåäóòü íà íèõ âèðîáíèöòâî ñ/ã ïðîäóêö³¿ ÿê ïåðâèíí³ âèðîáíèêè. 
Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåðåðîáíèìè êîîïåðàòèâàìè 
ÿê ïðîñòîðîâî-îïåðàö³éíèé áàçèñ, à íå çàñ³á âèðîáíèöòâà.

2) Ïðåäìåòîì çàñòàâè çà àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ ìîæå áóòè âèêëþ÷-
íî ìàéáóòí³é âðîæàé ñ/ã ïðîäóêö³¿ (÷. 1 ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
àãðàðí³ ðîçïèñêè»). Îñê³ëüêè ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè íå âåäóòü 
ä³ÿëüí³ñòü ïî âèðîùóâàííþ ñ/ã ïðîäóêö³¿, òî ìàéáóòíüîãî âðîæàþ 
â íèõ ïðèíöèïîâî íå ìîæå áóòè. Ïðè öüîìó âàæëèâî ï³äêðåñëè-
òè, ùî ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì íå ìàº 
ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïðîäóêö³þ, ùî âèðîùåíà â ãîñïîäàðñòâàõ éîãî 
÷ëåí³â.

3) Ñ/ã ïðîäóêö³ÿ ðîçóì³ºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî àãðàðí³ 
ðîçïèñêè» çâóæåíî: ÿê ïðîäóêö³ÿ, ïåðåë³ê ÿêî¿ âèçíà÷åíèé ó ãðó-
ïàõ 01–14 ðîçä³ë³â ² òà ²² ÓÊÒÇÅÄ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
Ìèòíèé òàðèô». Âêàçàí³ ãðóïè îõîïëþþòü çíà÷íî ìåíøå ïîòåí-
ö³éíèõ ïðîäóêò³â, ùî ìîæóòü áóòè âèðîáëåí³ ñ/ã ïåðåðîáíèì êî-
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îïåðàòèâîì (ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèçíà÷åííÿìè ñ/ã ïðîäóêö³¿, äî 
ÿêî¿ â³äíîñÿòü òîâàðè 01–24 ãðóïè ÓÊÒÇÅÄ).

Îäíàê ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ìîæå âèñòóïàòè êðåäèòîðîì çà 
àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ, ùî îá´ðóíòîâóºòüñÿ òàêèìè äîâîäàìè.

1) Â³äïîâ³äíî äî ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àãðàðí³ ðîçïèñêè» 
êðåäèòîðîì ìîæå áóòè þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà «íàäàº ãðîøîâ³ êîø-
òè, ïîñòàâëÿº òîâàðè, âèêîíóº ðîáîòè» [213], ïðè öüîìó ïîëîæåííÿ 
äàíî¿ ñòàòò³ íå ì³ñòÿòü ³íøèõ êâàë³ô³êóþ÷èõ îçíàê, òàêèõ ÿê: êî-
ìåðö³éíèé ÷è íåêîìåðö³éíèé ñòàòóñ äàíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ìåòà 
òà âèä ¿¿ ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êðà¿íà ïîõîäæåííÿ, îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâà ôîðìà òîùî. Öå îçíà÷àº, ùî çàêîíîäàâåöü ìàêñèìàëüíî 
ðîçøèðèâ êîëî ïîòåíö³éíèõ êðåäèòîð³â çà àãðàðíèìè ðîçïèñêàìè, 
âêëþ÷èâøè äî íüîãî áóäü-ÿêèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ áàæàþòü òà 
ìîæóòü íàäàòè ô³íàíñîâ³ êîøòè, òîâàðè ÷è ïîñëóãè áîðæíèêîâ³. 
Çîêðåìà, êðåäèòîðîì ìîæå áóòè é ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ.

2) Áåçïîñåðåäí³ ä³¿ êðåäèòîðà çà àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ ïîëÿãà-
þòü â îäíîìó ç àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â: íàäàííÿ ãðîøîâèõ êîø-
ò³â, ïîñëóã, ïîñòàâö³ òîâàð³â ÷è âèêîíàíí³ ðîá³ò. Îäíàê ñ/ã ïåðå-
ðîáíèé êîîïåðàòèâ íå âîëîä³º ïðàâîâîþ ìîæëèâ³ñòþ âèêîíàòè âñ³ 
äàí³ âàð³àíòè. Ïî-ïåðøå, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ îáìåæåíèé 
ïîëîæåííÿìè ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êî-
îïåðàö³þ», ÿêà çàáîðîíÿº íàäàííÿ ïîñëóã îñîáàì, ùî íå º ÷ëåíà-
ìè êîîïåðàòèâó. Ïî-äðóãå, ïåðåðîáêà ñ/ã ñèðîâèíè, ÿêà íàäàºòü-
ñÿ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, ïî ñâî¿é ïðàâîâ³é ñóò³ º íå ïîñëóãîþ, à 
ðîáîòîþ, îñê³ëüêè ïðèñóòí³é ìàòåð³àëüíèé ðåçóëüòàò äàíî¿ ä³¿, ùî 
íå ñïîæèâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ö³º¿ ðîáîòè. Îòæå, ôàêòè÷-
íî âèêîíàííÿ ðîá³ò íà çàìîâëåííÿ òðåò³õ îñ³á çà àãðàðíîþ ðîç-
ïèñêîþ º ïðîòèïðàâíèì äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Âêàçàí³ 
àðãóìåíòè äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ ïðàâîâîãî 
áàð’ºðó äëÿ îäåðæàííÿ àãðàðíî¿ ðîçïèñêè ñ/ã ïåðåðîáíèì êîîïåðà-
òèâîì â³ä òðåò³õ îñ³á ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàííÿ íèì ðîá³ò 
àáî íàäàííÿ ïîñëóã òðåò³ì îñîáàì — íå ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó.

Ùîäî ³íøèõ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ä³é êðåäèòîðà — íàäàííÿ ãðî-
øåé ÷è ïîñòàâêà òîâàð³â òðåò³ì îñîáàì, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè êîîïå-
ðàòèâó, — íåìàº çàêîíîäàâ÷èõ ïåðåïîí äëÿ ¿õ çä³éñíåííÿ ñ/ã ïåðå-
ðîáíèì êîîïåðàòèâîì.

3) Çàêîíîì àãðàðí³ ðîçïèñêè êëàñèô³êîâàí³ íà äâà âèäè: ô³íàí-
ñîâ³ òà òîâàðí³ — â³äïîâ³äíî äî âèäó çîáîâ’ÿçàííÿ. Çà òîâàðíîþ 
àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ áîðæíèê çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîñòàâèòè óçãîäæåíó 
ñ/ã ïðîäóêö³þ, à çà ô³íàíñîâîþ — ñïëàòèòè ãðîøîâó ñóìó. Ââàæàº-
ìî, ùî ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ìàº ïðàâî îäåðæóâàòè áóäü-ÿêèé 
³ç äàíèõ âèä³â àãðàðíèõ ðîçïèñîê, ó çâ’ÿçêó ç íàñòóïíèì. Â³äïîâ³ä-
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íî äî ÷. 3 ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðà-
ö³þ» ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ìîæå ìàòè ó âëàñíîñò³ ìàéíî, 
â³äîêðåìëåíå â³ä âëàñíîñò³ éîãî ÷ëåí³â. Òîáòî îäåðæàí³ ñ/ã ïðî-
äóêö³ÿ (çà òîâàðíîþ àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ) ÷è ãðîøîâ³ êîøòè (çà 
ô³íàíñîâîþ àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ) íàëåæàòèìóòü ñ/ã ïåðåðîáíîìó 
êîîïåðàòèâó ÿê þðèäè÷í³é îñîá³ òà ôîðìóâàòèìóòü ¿¿ äîõ³ä. Çã³äíî 
ç ÷. 4 ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» 
äîõ³ä îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó ìîæå ôîðìóâàòèñÿ çà ðàõóíîê: 
îïëàòè ÷ëåíàìè íàäàíèõ ïîñëóã; ïàñèâíèõ äîõîä³â; äåðæàâíî¿ äî-
ïîìîãè; ³íøèõ íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîì íàäõîäæåíü. ²ìïåðàòèâíî¿ 
íîðìè, ùî çàáîðîíÿëà áè âêàçàí³ îïåðàö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïå-
ðàòèâó ç îòðèìàííÿ ãðîøåé ÷è ñ/ã ïðîäóêö³¿ çà àãðàðíèìè ðîçïèñ-
êàìè, íàðàç³ íå ïåðåäáà÷åíî. Òàêèé ñàìèé ìåõàí³çì àðãóìåíòàö³¿ 
ìîæíà çàñòîñóâàòè é ó âèïàäêó îäåðæàííÿ ó âëàñí³ñòü ñ/ã ïåðå-
ðîáíèì êîîïåðàòèâîì çàñòàâè — óðîæàþ ñ/ã ïðîäóêö³¿. Ñë³ä â³ä-
ì³òèòè ïåðñïåêòèâí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó, àäæå çà 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» îáñëóãî-
âóþ÷³ êîîïåðàòèâè îáìåæåí³ ó ñâî¿é êë³ºíòñüê³é áàç³ ëèøå âëàñíè-
ìè ÷ëåíàìè. Öå îçíà÷àº, ùî ñèðîâèííà îñíîâà ä³ÿëüíîñò³ òåæ äî-
ñèòü îáìåæåíà, à çíà÷èòü åôåêòèâí³ñòü ³ ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ìîæå îïèíèòèñü ï³ä çàãðîçîþ ó âèïàäêó 
íåñòà÷³ âëàñíî¿ ñ/ã ïðîäóêö³¿ ÷ëåí³â. Ïðàâîâèé ìåõàí³çì îäåðæàííÿ 
ñ/ã ïðîäóêö³¿ â³ä òðåò³õ îñ³á ó âëàñí³ñòü ñàìîãî ïåðåðîáíîãî êîîïå-
ðàòèâó ìîæå äîïîìîãòè óñóíóòè ïðàâîâ³ îáìåæåííÿ ùîäî íàäàííÿ 
ïîñëóã ³íøèì îñîáàì, àäæå ïîñëóãè â òàêîìó âèïàäêó íå íàäàþòü-
ñÿ, à ñèðîâèíà îòðèìàíà.

4) Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî àãðàðí³ ðîçïèñêè» ïåðåäáà÷åíà ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ ïðàâ çà àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ ³íøîìó êðåäèòîðó. 
Ó òàêîìó âèïàäêó ö³êàâèì º ïèòàííÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåäà÷³ ïðàâ 
çà òîâàðíîþ àãðàðíîþ ðîçïèñêîþ â³ä ÷ëåíà äî ñ/ã ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó â ðàõóíîê âèêîíàííÿ ÷ëåíîì âëàñíèõ çîáîâ’ÿçàíü 
çà óãîäîþ ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü. Çà ïåâíèõ îáñòàâèí öå ìîãëî 
áè áóòè çðó÷íî. Íàïðèêëàä, çà óìîâè íåñòà÷³ âëàñíî¿ ñ/ã ïðîäóê-
ö³¿ ÷ëåí êîîïåðàòèâó, ÿêèé îäåðæàâ òîâàðíó àãðàðíó ðîçïèñêó â³ä 
òðåòüî¿ îñîáè, ì³ã áè âèêîðèñòàòè ñâî¿ ïðàâà äëÿ âèêîíàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì. Îäíàê 
òàêà ñõåìà ìàº ñóòòºâèé íåäîë³ê: ñ/ã ñèðîâèíà, ùî íàäàºòüñÿ íà 
ïåðåðîáêó â³ä ³ìåí³ ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, áóäå âèðîáëåíà íå â éîãî 
ãîñïîäàðñòâ³, ùî ïðÿìî ñóïåðå÷èòü ÷. 2 ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ».

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè ïðîì³æíèé âèñíîâîê ùîäî ìîæëèâîñò³ 
îäåðæàííÿ àãðàðíèõ ðîçïèñîê ñ/ã ïåðåðîáíèìè êîîïåðàòèâàìè ÿê 
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êðåäèòîðàìè. Ïðè öüîìó áîðæíèêàìè ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ÷ëåíè 
öüîãî êîîïåðàòèâó, òàê ³ ³íø³ îñîáè, àëå ç ïåâíèìè çàñòåðåæåííÿ-
ìè. Ö³êàâèé êîìïëåêñ â³äíîñèí âèíèêàº ó ïåðøîìó âèïàäêó, òîáòî 
ïðè âèäà÷³ ÷ëåíàìè àãðàðíî¿ ðîçïèñêè ñâîºìó ïåðåðîáíîìó êîî-
ïåðàòèâó. Â³äîìî, ùî ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ³ç éîãî ÷ëåíàìè 
ïîâ’ÿçóþòü îñîáëèâ³ ÷ëåíñüê³ ïðàâîâ³äíîñèíè, ùî ïåðåäáà÷àþòü 
ðÿä ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â îáîõ ñòîð³í. Òàê, ÷ëåí êîîïåðàòèâó íà îñíîâ³ 
ñòàòóòó, ïðàâèë âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óãîäè ïðî 
ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàâàòè íà ïåðåðîáêó ïåâíó 
ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíî¿ ñ/ã ñèðîâèíè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Ó ñâîþ 
÷åðãó, ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ çä³éñíþº íåîáõ³äí³ ä³¿ ç ïåðå-
ðîáêè íàäàíî¿ ñ/ã ñèðîâèíè áåç íàáóòòÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà íå¿. 
Íà äàíó ñõåìó ÷ëåíñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèí íàêëàäàºòüñÿ ñõåìà ä³¿ àã-
ðàðíî¿ ðîçïèñêè. Ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ íàäàº ãðîøîâó ñóìó, 
ïîñëóãè ÷è âèêîíóº ðîáîòó äëÿ ñâîãî ÷ëåíà, ÿêèé çîáîâ’ÿçóºòüñÿ 
çä³éñíèòè ïîñòàâêó ñ/ã ïðîäóêö³¿ àáî ñïëàòèòè ãðîøîâ³ êîøòè íà 
âèçíà÷åíèõ óìîâàõ (÷åðåç ïåâíèé ÷àñ).

Íà íàø ïîãëÿä, ö³ ïðàâîâ³ ïëîùèíè — ÷ëåíñüêà òà äîãîâ³ð-
íà — íå ïîâèíí³ ïåðåòèíàòèñü. ×ëåíñüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ñ/ã 
ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì ðåãëàìåíòîâàí³ â óãîä³ ïðî ãîñïîäàðñüêó 
ó÷àñòü òà ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ. Ó âèïàäêó âèíèê-
íåííÿ íåîáõ³äíîñò³ â³äñòðî÷åííÿ îïëàòè çà ïåðåðîáêó òàêà ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ øëÿõîì âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í äî óãîäè 
ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü àáî óêëàäåííÿ äîäàòêîâî¿ óãîäè.

Ïðè öüîìó ÷ëåí êîîïåðàòèâó ìîæå âèäàòè àãðàðíó ðîçïèñêó 
ñâîºìó ñ/ã ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâó ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ ïî-
òðåáè, íàïðèêëàä, â åêñòðåíîìó êðåäèòóâàíí³, ïîçèö³ òîùî. Òàê³ 
ïðàâîâ³äíîñèíè çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìåæàìè ÷ëåíñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Òîáòî ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ, âèñòóïàþ÷è êðåäèòîðîì çà àã-
ðàðíîþ ðîçïèñêîþ, îäíî÷àñíî ìàº ïðàâî âèìàãàòè â³ä ñâîãî ÷ëåíà 
íàëåæíîãî âèêîíàííÿ óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü.

Îòæå, îðãàí³çàö³éíà òà âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ñ/ã ïåðåðîáíèõ êî-
îïåðàòèâ³â ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì óêëàäàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ äîãîâîð³â, ùî âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñïå-
öèô³êè, ÿêà ïðèòàìàííà òàêèì óãîäàì.
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3.3. Ïðàâîâ³ çàñàäè âçàºìîä³¿ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â 
ç ³íøèìè âèäàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïåðåðîáíà êîîïåðàö³ÿ óîñîáëþº äîñèòü 
ñêëàäíèé ð³çíîâèä êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí. Öå ïîÿñíþº òîé ôàêò, 
ùî ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè çàñíîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà áàç³ ïåâíî¿ 
êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü 
ôîðìàëüíîãî ïðàâîíàñòóïíèöòâà ì³æ íèìè. Ñ/ã ïåðåðîáíèé êîî-
ïåðàòèâ ÿê ñóá’ºêò, ùî âèìàãàº çíà÷íèõ ñòàðòîâèõ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íèõ âêëàäåíü òà íàÿâíîñò³ ´ðóíòîâíîãî êîîïåðàòèâíîãî äîñâ³äó, 
÷àñòî îïèðàºòüñÿ íà ïîïåðåäíº ÷è ïàðàëåëüíå ³ñíóâàííÿ ³íøèõ 
âèä³â êîîïåðàö³¿ — ïîñòà÷àëüíèöüêî¿, çàãîò³âåëüíî-çáóòîâî¿, ñåð-
â³ñíî¿ òîùî. Ñàìå òîìó àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º äîñë³äæåííÿ îñ-
íîâíèõ çàñàä òà ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ âèä³â 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³.

Ïîñòà÷àëüíèöüê³ êîîïåðàòèâè. Â³äïîâ³äíî äî ÷. 4 ñò. 5 Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» ïîñòà÷àëüíèöüê³ ñ/ã 
îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè óòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ çàêóï³âë³ òà ïîñòà-
÷àííÿ ÷ëåíàì òàêèõ êîîïåðàòèâ³â çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà ñ/ã ïðîäóêö³¿ 
òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè, âèãîòîâëåííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà 
ïîñòà÷àííÿ ¿õ ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó.

Ïîñòà÷àëüíèöüê³ êîîïåðàòèâè âèñòóïàþòü îáîâ’ÿçêîâèì åëå-
ìåíòîì ñèñòåìè ñ/ã îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿, îñê³ëüêè çàáåçïå-
÷óþòü ñâî¿õ ÷ëåí³â íåîáõ³äíèìè òîâàðàìè, íàïðèêëàä, çàñîáàìè 
âèðîáíèöòâà, äîáðèâàìè, âàïíÿêîâèìè ìàòåð³àëàìè, êîðìàìè, 
íàôòîïðîäóêòàìè, îáëàäíàííÿì, çàïàñíèìè ÷àñòèíàìè, ïåñòèöè-
äàìè, à òàêîæ áóäü-ÿêèìè ³íøèìè òîâàðàìè, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ 
âèðîáíèöòâà ñ/ã ïðîäóêö³¿, ïðîâîäÿòü òåñòóâàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, îðãàí³çîâóþòü ïîñòàâêè íàñ³ííÿ, ìîëîäíÿêà õóäîáè òà ïòèö³. 
Ïîñòà÷àëüíèöüê³ êîîïåðàòèâè º îäíèìè ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ó 
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ â³äíîñíîþ 
ïðîñòîòîþ, äîñòóïí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðè-
êëàä, íà äîëþ êîîïåðàòèâ³â ïðèïàäàº 30 % óñ³õ îïåðàö³é ç ïîñòà-
÷àííÿ àìåðèêàíñüêèõ ôåðìåð³â [347], à «â Íîðâåã³¿ íà ïîñòà÷àëü-
íèöüê³ êîîïåðàòèâè ïðèïàäàº 60 % ïîñòàâîê çàñîá³â âèðîáíèöòâà 
ñåëÿíàì, ³ç íèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ — 45–65 %, êîðì³â — 50–65 %, 
ñ/ã òåõí³êè — 25 %» [285, ñ. 93–94].

Çà õàðàêòåðíèì ìåõàí³çìîì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïîñòà÷àëü-
íèöüêèé êîîïåðàòèâ äóæå áëèçüêèé ³ç êëàñè÷íèì ñïîæèâ÷èì 
òîâàðèñòâîì, àëå ñôåðà éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ñóá’ºêòíèé ñêëàä îá-
ìåæåí³. Ôàêòè÷íî, òðàäèö³éíèé ïîñòà÷àëüíèöüêèé êîîïåðàòèâ 
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ìîæíà íàçâàòè îêðåìèì âèïàäêîì ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàòèâíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿.

Ïîñòà÷àëüíèöüêèé êîîïåðàòèâ çàêóïîâóº íåîáõ³äí³ òîâàðè â³ä-
ïîâ³äíî äî ÷ëåíñüêèõ çàÿâîê, ÿê öå ïåðåäáà÷åíî ó Ïðèì³ðíèõ 
ïðàâèëàõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷îãî 
êîîïåðàòèâó, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³-
òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè â³ä 30 æîâòíÿ 2013 ðîêó ¹ 643 
(äàë³ — Ïðèì³ðí³ ïðàâèëà). Îäíàê ìè ââàæàºìî, ùî ïîñòà÷àëüíè-
öüêèé êîîïåðàòèâ ìîæå íàä³ëÿòèñÿ ïðàâîì êóïóâàòè ïåâíó ïðî-
äóêö³þ áåç â³äïîâ³äíîãî ïîïåðåäíüîãî çàìîâëåííÿ, çà ð³øåííÿì 
óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ÷è ïîñàäîâî¿ îñîáè, àëå ïðè öüîìó æîäåí 
³ç ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó íå ìîæå áóòè çìóøåíèé ïðèäáàòè öåé òîâàð 
ïîçà âëàñíèì áàæàííÿì.

Âçàãàë³, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïîñòà÷àëüíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíîãî êîîïåðàòèâó íå â³äð³çíÿºòüñÿ ïðîçîð³ñòþ òà 
÷³òê³ñòþ, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ 
íà ðîçñóä ñàìîãî êîîïåðàòèâó òà ï³äëÿãàþòü ðåãëàìåíòàö³¿ íà ëî-
êàëüíîìó ð³âí³. Â³äïîâ³äíî äî Ïðèì³ðíèõ ïðàâèë ïðè âñòóï³ äî êî-
îïåðàòèâó óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü, íà ï³äñòàâ³ 
ÿêîãî ÷ëåí êîîïåðàòèâó îôîðìëþº çàÿâêè, òîáòî çàìîâëÿº ïîòð³áí³ 
éîìó òîâàðè. Çà ëîã³êîþ ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó ïîñòà÷àëüíèöüêèé 
êîîïåðàòèâ ó ðåçóëüòàò³ óêëàäàííÿ äîãîâîðó êóï³âë³-ïðîäàæó ç òðåò³-
ìè îñîáàìè ñòàº âëàñíèêîì äàíîãî çàìîâëåíîãî ìàéíà. Íàñòóïíèì 
êðîêîì º ïåðåäà÷à öüîãî ìàéíà çàìîâíèêó, ³ âæå íà äàíîìó åòàï³ 
ïîñòàº ïèòàííÿ äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïåðåõî-
äó. Òàê ÿê öå ïèòàííÿ ³ìïåðàòèâíî íå âðåãóëüîâàíî, ââàæàºìî, ùî 
äî âèð³øåííÿ ñë³ä ï³ä³éòè äèôåðåíö³éîâàíî. Ç îäíîãî áîêó, ÿêùî 
ìàéíî ³íäèâ³äóàëüíî âèçíà÷åíå, ï³äëÿãàº äåðæàâí³é ðåºñòðàö³¿ òà/
àáî ìàº âèñîêó âàðò³ñòü (íàïðèêëàä, ñ/ã òåõí³êà), òî êîîïåðàòèâó 
äîö³ëüíî íå íàáóâàòè ïðàâî âëàñíîñò³ íà öå ìàéíî, à âèñòóïèòè 
ïîñåðåäíèêîì ì³æ ïðîäàâöåì òà ÷ëåíîì êîîïåðàòèâó, ÿêèé º ïî-
êóïöåì. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïîä³áí³ îïåðàö³¿ ïðîâîäÿòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, øòó÷íî, à íå ìàñîâî; êð³ì òîãî êîæåí ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà òàêå ìàéíî ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äîäàòêîâèìè âèòðàòà-
ìè, ÿê³ í³âåëþþòü âèãîäó â³ä êîîïåðàòèâíîãî ïîñòà÷àííÿ. Ç ³íøîãî 
áîêó, ÿêùî ìàéíî, ÿêå ïëàíóºòüñÿ ïîñòàâèòè ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó, 
ìàº ðîäîâ³ îçíàêè, ïîñòà÷àºòüñÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, ìàº ïîð³â-
íÿíî íåâèñîêó âàðò³ñòü òà/àáî çàìîâëÿºòüñÿ ãðóïîþ ÷ëåí³â — òîä³ 
ìàº ñåíñ ïîñòà÷àëüíèöüêîìó êîîïåðàòèâó íàáóòè ïðàâî âëàñíîñò³ 
íà öå ìàéíî, ùîá ïîò³ì ïåðåäàòè éîãî ÷ëåíàì íà îñíîâ³ óêëàäåíèõ 
³ç íèìè óãîä ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü òà ç îáîâ’ÿçêîâèì ï³äïèñàí-
íÿì àêò³â ïðèéìó-ïåðåäà÷³.
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Îïëàòà çà îòðèìàíèé òîâàð ïðîâîäèòüñÿ îäíîðàçîâî àáî ðîç-
ïîä³ëÿºòüñÿ íà ê³ëüêà åòàï³â. Â³äïîâ³äíî äî ï. 2.4 Ïðèì³ðíèõ ïðà-
âèë ÷ëåí êîîïåðàòèâó çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïðèäáàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
í³ çàñîáè â³äïîâ³äíî äî ïîäàíî¿ íèì çàÿâêè òà ïîâí³ñòþ çà íèõ 
ðîçðàõóâàòèñÿ, êð³ì âèïàäêó íàäàííÿ ïîñëóãè â êðåäèò. Îäíàê äî 
öüîãî ïîëîæåííÿ âèíèêàþòü äåÿê³ ïèòàííÿ. Ïî-ïåðøå, íå âðåãó-
ëüîâàíèì çàëèøèâñÿ âèïàäîê íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ êîîïåðàòè-
âîì ïîñëóãè ó âèãëÿä³ ïðèäáàííÿ íèì òîâàðó íåíàëåæíî¿ ÿêîñò³. 
Ââàæàºìî, ùî ðèçèê ó äàíîìó âèïàäêó ìàº íåñòè êîîïåðàòèâ. Ïî-
äðóãå, âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòü êðåäèòó òà êðåäèòíîãî äîãîâîðó º íå-
êîðåêòíèì ñòîñîâíî êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèöü-
êèì êîîïåðàòèâîì òà éîãî ÷ëåíîì. Ïîñòà÷àëüíèöüêèé êîîïåðàòèâ, 
çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì, íå º ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ, òîìó ïîçáàâ-
ëåíèé ïðàâà íàäàâàòè êðåäèòí³ ïîñëóãè. Âêàçàíà ïðàâîâà íåòî÷-
í³ñòü ÷àñòêîâî óñóâàºòüñÿ ó ï. 5.7 Ïðèì³ðíèõ ïðàâèë, äå ìîâà éäå 
ïðî äîãîâ³ð íàäàííÿ ïîñëóãè ç â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó. Êîîïåðàòèâ 
ìîæå íàäàâàòè ïîñëóãè àáî ïîñòà÷àòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ çàñîáè 
âèðîáíèöòâà ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó âèêëþ÷íî äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â íà 
âèçíà÷åíèé ìàêñèìàëüíèé òåðì³í çà óìîâè, ùî ÷ëåí êîîïåðàòè-
âó ñïëàòèâ ïåâíèé â³äñîòîê âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà ³ ðîçì³ð éîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïàéîâîãî êàï³òàëó â êî-
îïåðàòèâ³ ïîâèíåí áóòè íå ìåíøå ñóìè â³äñòðî÷êè. Ð³øåííÿ ïðî 
íàäàííÿ ïîñëóã àáî ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà ç â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó áóäü-ÿêîìó ÷ëåíó êîîïåðàòèâó 
ïðèéìàº ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó. Ïðè öüîìó âîíî ìîæå â³äìîâèòè 
÷ëåíó êîîïåðàòèâó â íàäàíí³ ïîñëóã ³ç â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó ó âè-
ïàäêó â³äñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé êîîïåðàòèâó àáî íåïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ éîãî ÷ëåíà. Ó âèïàäêó ñõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðàâ-
ë³ííÿì êîîïåðàòèâó ïðî ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà ç â³äñòðî÷åííÿì ïëàòåæó ì³æ ÷ëåíîì òà êîîïåðàòèâîì 
ìàº áóòè óêëàäåíèé â³äïîâ³äíèé äîãîâ³ð [238]. Ôîðìà äàíîãî äîãî-
âîðó ìîæå áóòè ïðîñòîþ ïèñüìîâîþ, à éîãî ³ñòîòíèìè óìîâàìè º 
ñòðîê ðîçñòðî÷êè, ãðàô³ê âèïëàò, ñóìà àâàíñó òà ñóìà ðîçñòðî÷êè. 
Íà ìîìåíò ä³¿ äîãîâîðó ðîçñòðî÷êè ïðèäáàíèé òîâàð ìîæå ïåðåéòè 
â êîðèñòóâàííÿ ÷ëåíà-çàìîâíèêà àáî áóòè ó âîëîä³íí³ êîîïåðàòèâó 
äî îñòàòî÷íîãî ðîçðàõóíêó.

Ïîñòà÷àëüíèöüêèé êîîïåðàòèâ ìîæå îðãàí³çîâóâàòè äîäàòêîâ³ 
ïîñëóãè äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â. Íàïðèêëàä, â³äêðèòòÿ êîîïåðàòèâíîãî ìà-
ãàçèíó, îðãàí³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ äîñòàâêè òîâàð³â äî ãîñïîäàðñòâà 
÷ëåíà-çàìîâíèêà, çä³éñíåííÿ ïàêóâàííÿ òà ôàñóâàííÿ çàìîâëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó çðó÷íèõ ôîðìàòàõ, îðãàí³çàö³ÿ ïðèéîìó åëåêòðîííèõ 
çàÿâîê íà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿, ìîí³òîðèíã ðèíêó ç ìåòîþ ï³äáîðó 
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íîâèõ ö³êàâèõ ïðîïîçèö³é äëÿ êîæíîãî ãîñïîäàðñòâà ç óðàõóâàííÿì 
éîãî ñïåöèô³êè, ïîòðåá òà ìîæëèâîñòåé. Ïîñòà÷àëüíèöüêèé êîî-
ïåðàòèâ ìàº áóòè ãíó÷êîþ òà çðó÷íîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêà ìàêñèìàëü-
íî ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî ïîáàæàíü ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ïðàâèëüíî îðãàí³-
çîâàíà ðîáîòà ïîñòà÷àëüíèöüêîãî êîîïåðàòèâó çäàòíà ïðîäóêóâàòè 
³íäèâ³äóàëüíî ðîçðîáëåí³ ïàêåòè ïîñëóã äëÿ êîæíîãî ñâîãî ÷ëåíà, à 
çíà÷èòü ðîáèòü êîîïåðàòèâ ìàêñèìàëüíî êîðèñíèì äëÿ éîãî ó÷àñ-
íèê³â.

Ñë³ä îêðåìî çàçíà÷èòè, ùî ó ï. 3.6 Ïðèì³ðíèõ ïðàâèë ïðîïî-
íóºòüñÿ ïåðåäáà÷èòè îáîâ’ÿçîê ÷ëåíà êîîïåðàòèâó çàêóïîâóâàòè 
÷åðåç êîîïåðàòèâ íåîáõ³äí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè â ãîñïîäàðñòâàõ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, â ðîçì³ð³ íå 
ìåíøå ïåâíîãî â³äñîòêà ç òèõ ¿õ âèä³â, ïîñòà÷àííÿ ÿêèõ çä³éñíþº 
êîîïåðàòèâ, àáî íå ìåíøå ïåâíîãî â³äñîòêà ¿õ ð³÷íîãî îáñÿãó. Ïðè 
öüîìó ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì ïåðåâ³ðêè äîòðèìàííÿ öèõ çîáîâ’ÿçàíü 
òà ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ. Íà íàøó äóìêó, çàïðîâàäæåííÿ ïîä³áíèõ 
æîðñòêèõ ðàìîê äëÿ ÷ëåí³â ïîñòà÷àëüíèöüêîãî êîîïåðàòèâó º íå-
âèïðàâäàíèì. Ñïðàâà â òîìó, ùî íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ îáñëóãîâó-
þ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ó ïîñòà÷àëüíèöüêèõ êîîïåðàòèâ³â, çà çàãàëüíèì 
ïðàâèëîì, íå âèíèêàº ïîïåðåäí³õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä òðåò³ìè îñî-
áàìè. Ïîñòà÷àëüíèöüêèé êîîïåðàòèâ çàêóïîâóº ìàéíî ëèøå ï³ñëÿ 
îäåðæàííÿ êîíêðåòíèõ çàìîâëåíü òà â íåîáõ³äíèõ îá’ºìàõ. Öå îç-
íà÷àº, ùî íåäîîòðèìàííÿ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó ïîñëóã íå ñïðè-
÷èíèòü ïåðåáî¿â ó çàïëàíîâàíîìó âèðîáíèöòâ³ (ÿê ó ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâàõ) ÷è çðèâó äîãîâîð³â ïî çáóòó çàìîâëåíèõ ïàðò³é ñ/ã 
ïðîäóêö³¿ (ÿê ó çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâàõ).

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ïîñòà÷àëüíèöüê³ êîîïåðàòèâè ñàìîñò³éíî âè-
ðîáëÿþòü ïåâí³ òîâàðè äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â [320, ñ. 93]. Ó âèçíà÷åíí³ 
ïîñòà÷àëüíèöüêîãî êîîïåðàòèâó çà â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì 
òåæ ó ÿêîñò³ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ô³ãóðóº «âèãîòîâëåííÿ ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â òà ïîñòà÷àííÿ ¿õ ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó» [263]. Íà íàøó 
äóìêó, íàÿâí³ñòü ïîä³áíî¿ âèðîáíè÷î¿ õàðàêòåðèñòèêè ïåðåâîäèòü 
ïîñòà÷àëüíèöüêèé êîîïåðàòèâ ³ç êàòåãîð³¿ îáñëóãîâóþ÷èõ äî êàòå-
ãîð³¿ êîìá³íîâàíèõ (âèðîáíè÷î-îáñëóãîâóþ÷èõ), ùî òÿãíå çà ñîáîþ 
çì³íó ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ òà îñîáëèâîñòåé ïðàâîâîãî ñòàíî-
âèùà.

Ïîñòà÷àëüíèöüê³ êîîïåðàòèâè â Í³äåðëàíäàõ ïîñòóïîâî ðîçøè-
ðþâàëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ çàðàç áàãàòî ç íèõ îäíî÷àñíî ïðîâàäÿòü 
³ òîðãîâó ä³ÿëüí³ñòü, ðåàë³çóþ÷è ïðîäóêö³þ ó÷àñíèê³â íà ðèíêàõ 
(íàïðèêëàä, ñåðåä íàéá³ëüøèõ ïîñòà÷àëüíèöüêèõ êîîïåðàòèâ³â ó 
Í³äåðëàíäàõ ìîæíà íàçâàòè Cebeco-Handerslaad at Rotterdam, CHV 
at Veghal, Landbowbelang at Roermond) [321, ñ. 46]. Îäíàê çà êîîïå-
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ðàòèâíèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè òàê³ êîîïåðàòèâè áóäóòü âèçíàí³ 
íå ïîñòà÷àëüíèöüêèìè, à áàãàòîôóíêö³îíàëüíèìè.

Çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè. Âèðîáíèöòâî ñ/ã ïðîäóêö³¿ — 
öå, çâè÷àéíî, öåíòðàëüíà ëàíêà ñ/ã ä³ÿëüíîñò³, îäíàê äàëåêî íå 
îñòàííÿ. Ó â³ò÷èçíÿíèõ àãðàð³¿â íà ïîñòâèðîáíè÷èõ åòàïàõ ÷àñòî 
âèíèêàþòü íàéá³ëüø³ ïðîáëåìè, îñê³ëüêè ïîñòàº íåïðîñòå ïèòàí-
íÿ âèã³äíîãî çáóòó âèðîùåíî¿ ïðîäóêö³¿. Íàðàç³ ³ñíóº ðîçâèíåíà 
ìåðåæà ïðèâàòíèõ çàãîò³âåëüíèê³â, ÿê³ óìèñíî òðèìàþòü íèçüê³ 
ö³íè íà çàêóï³âëþ ñ/ã ñèðîâèíè, à ïîò³ì ðåàë³çóþòü ¿¿ ñïîæèâà-
÷àì çà çíà÷íî âèùèìè ö³íàìè. Ó ðåçóëüòàò³ îïèñàíèõ ä³é âèðîá-
íèê çìóøåíèé ïðîäàâàòè ñèðîâèíó çà ì³í³ìàëüíî íèçüêó ö³íó, ùî 
íàáëèæóºòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³, ñïîæèâà÷ ôàêòè÷íî îïëà÷óº âèñîêó 
êîìåðö³éíó íàäáàâêó çà ïðèäáàííÿ ñ/ã ïðîäóêö³¿, à íåïðîäóêòèâíà 
ëàíêà — ïîñåðåäíèê — îòðèìóº íåâèïðàâäàíî âèñîêèé äîõ³ä. Òàê, 
îðãàí³çàö³ÿ ïåðøîãî ìîëî÷íîãî êîîïåðàòèâó â Í³äåðëàíäàõ ñòàëà 
ðåçóëüòàòîì îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ô³ðìè, ÿêà çàêóïëÿëà ñèðå 
ìîëîêî òà íå çä³éñíþâàëà íàëåæíó îïëàòó çà ïîñòàâêè ôåðìåðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ [72, ñ. 130]. Äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó äå-
ìîíñòðóº, ùî ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ º íå ïîðîäæåííÿì ñüîãîäåííÿ, à 
çàêîíîì³ðíèì ÿâèùåì, ùî â ðèíêîâèõ óìîâàõ îòðèìóº æèâèëüíå 
ñåðåäîâèùå ó çâ’ÿçêó ç ðîçð³çíåí³ñòþ òà íåêîíñîë³äîâàí³ñòþ äð³á-
íèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³ íå çäàòí³ çàõèñòèòè ñâî¿ ³íòåðåñè ñàìî-
ñò³éíî. Ïðè öüîìó, ÿê â³äì³÷àº Í. Ñ. Äåøêîâñüêà, ñòèìóëè äî âåð-
òèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ÷åðåç êîîïåðàòèâíó ôîðìó ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ 
îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè º íàéá³ëüøèìè òàì, äå òîâàðè øâèäêî 
ïñóþòüñÿ, ùî ðîáèòü ¿õ ïåðåì³ùåííÿ íà àëüòåðíàòèâí³ ðèíêè â êî-
ðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó äóæå ñêëàäíèì. Ïðèêëàäàìè º âèðîáíèöòâî 
ñâ³æèõ îâî÷³â, ôðóêò³â, ìàñëî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ [72, ñ. 130].

Çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè çàéìàþòü çíà÷íå ì³ñöå ó ñâ³-
òîâ³é êîîïåðàòèâí³é ïðàêòèö³. Íàïðèêëàä, â ªâðîï³ îñíîâíèìè 
çáóòîâèìè êîîïåðàòèâàìè ìîæíà âèîêðåìèòè êîîïåðàòèâè ç ðå-
àë³çàö³¿ ÿºöü — Elveba in Barneveld ³ Roveco in Roermond, çàáèòî¿ 
ïòèö³ — Goosens ³ Plukon, íàñ³ííî¿ êàðòîïë³ — ZPC, Agri-Holland, 
Negato, ZAP, Koval, Aardappelafzet-organisatie [321, ñ. 46]. Ñåðåä 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè íàéá³ëüø ðîçâèíóò³ ó 
Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ [301, ñ. 219]. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ÑØÀ, 
ÿê îáðàçíî ïèøå Â. Â. Ì³ëîñºðäîâ, áåç ïîñòà÷àëüíèöüêî-çáóòî-
âèõ êîîïåðàòèâ³â ðîçâàëèëîñü áè ÷åðåç ï³âðîêó [175, ñ. 11]. Öå íå 
äèâíî, îñê³ëüêè â ÑØÀ ä³º äóæå ïîòóæíà ñèñòåìà çáóòîâèõ êî-
îïåðàòèâ³â, îñíîâíîþ ðèñîþ ÿêèõ º ñïåö³àë³çàö³ÿ ïåðåâàæíî íà 
ïåâíîìó ïðîäóêò³. Íàïðèêëàä, ñåðåä êîîïåðàòèâ³â-ã³ãàíò³â ìîæíà 
íàçâàòè «Blue Diamond Growers» (çáóòîâèé êîîïåðàòèâ âèðîáíèê³â 
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ìèãäàëþ), «Sun-Maid Growers» (çáóòîâèé êîîïåðàòèâ âèðîáíèê³â 
ðîäçèíîê), «Sunkist Growers» (çáóòîâèé êîîïåðàòèâ âèðîáíèê³â 
öèòðóñîâèõ êóëüòóð, ó ÿêîãî ïðèáëèçíî 6000 ÷ëåí³â, ñåðåä ÿêèõ 
ê³ëüêà êîîïåðàòèâíèõ çàâîä³â ³ îïòîâèõ ðèíê³â) [320, ñ. 91]. Êð³ì 
òîãî â ÑØÀ ôóíêö³îíóþòü ñïåö³àë³çîâàí³ êîîïåðàòèâè ç ïðîäàæó 
ïåðñèê³â («California Canning Peach Association»), ç ïðîäàæó 
îëèâîê («Olive Growers Council»), à òàêîæ ç ïðîäàæó ÷îðíèõ ñëèâ, 
àáðèêîñ³â, òîìàò³â [171, ñ. 78]. Ó ñóñ³äí³é Êàíàä³ äîáðå â³äîì³ çåðíîâ³ 
ôîíäîâ³ îá’ºäíàííÿ, êîòð³ îðãàí³çîâóþòü çáóò çåðíà çà êîðäîí â³ä 
³ìåí³ ñâî¿õ ïàéîâèê³â-ôåðìåð³â [344, ñ. 21]. Ìîæëèâ³ñòü âèõîäó 
íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ðèíêè äóæå âàæëèâà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
âèðîáíèê³â, òîìó Í. Ñ. Êîéäàí ³ç öüîãî ïðèâîäó ñòâåðäæóº, ùî 
áåç âëàñíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ìåðåæ³ çáóòîâèõ òà ïåðåðîáíî-çáóòîâèõ 
êîîïåðàòèâ³â îäåðæàííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü â³ä îïåðàö³é íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ äëÿ äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ ñ/ã òîâàðîâèðîáíèê³â 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå [124, ñ. 83].

Ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâà êîîïåðàö³ÿ, ÿêó â 
ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî íàçèâàþòü òîðãîâîþ, ïîòðåáóº àêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó. Ñòâîðåííÿ çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â º îäíèì ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ðåôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ñ/ã âèðîáíèöòâà 
â Óêðà¿í³ [53, ñ. 14], ïðè÷îìó çáóòîâèì êîîïåðàòèâàì íàëåæèòü 
êëþ÷îâà ðîëü ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèêà é ïåðåðîáíèêà çà óìîâ ðèíêó [198, ñ. 432]. 
Íà â³äïîâ³äíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âêàçóº òàêîæ Ë. Â. Ñêóëüñüêà, ÿêà 
íàãîëîøóº, ùî ñèñòåìà çáóòó ïîâèííà ðîçâèâàòèñÿ âèïåðåäæóâàëü-
íèìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿ [301, ñ. 220], 
÷îãî íàðàç³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³.

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 3 ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó êîîïåðàö³þ» çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïå-
ðàòèâè çä³éñíþþòü, çîêðåìà, çàãîò³âëþ, çáåð³ãàííÿ, ïåðåäïðîäàæíó 
îáðîáêó òà ïðîäàæ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ÷ëåíàìè òàêèõ êîîïåðà-
òèâ³â, íàäàþòü ¿ì ìàðêåòèíãîâ³ ïîñëóãè. Îòæå, äàí³ êîîïåðàòèâè 
ìîæóòü íàäàâàòè ö³ëèé ðÿä ïîñëóã, îäíàê ó ¿õíþ íàçâó âèíåñåí³ 
ëèøå äâ³ — çàãîò³âëÿ òà çáóò, ùî âèð³çíÿº ö³ ïîñëóãè ó ÿêîñò³ îñ-
íîâíèõ òà îáîâ’ÿçêîâèõ ôóíêö³é äàíîãî âèäó îáñëóãîâóþ÷èõ êîî-
ïåðàòèâ³â. Òîðãîâ³ êîîïåðàòèâè çä³éñíþþòü òàêîæ çáåð³ãàííÿ ñ/ã 
ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñîðòóâàííÿ, ñóøêó, ìèòòÿ, ðîçôàñóâàííÿ, óïàêóâàí-
íÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, óêëàäàþòü óãîäè, ïðîâîäÿòü âèâ÷åííÿ ðèíêó 
çáóòó, îðãàí³çîâóþòü ðåêëàìó âêàçàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøå [78, ñ. 59]. 
Äàí³ ïîñëóãè ìîæíà íàçâàòè äîïîì³æíèìè, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü 
íå ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ, à ñïðÿìîâàí³ íà îðãàí³çàö³þ ÿê³ñíîãî íà-
äàííÿ îñíîâíèõ ïîñëóã ³ç çàãîò³âë³ òà çáóòó.
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Ïðè ï³äïèñàíí³ óãîäè ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåí êîîïåðàòèâó 
âêàçóº, â ÿêîìó îá’ºì³ â³í ïëàíóº îòðèìóâàòè êîîïåðàòèâí³ ïîñëó-
ãè, òîáòî ñê³ëüêè ñ/ã ïðîäóêö³¿ â³í ïðàãíå çáóâàòè ÷åðåç êîîïåðàòèâ. 
Ïðè öüîìó ó ï. 3.5 Ïðèì³ðíèõ ïðàâèë çàêð³ïëåí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ÷ëå-
íà ùîäî ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ ñ/ã êîîïåðàòèâó. Çàïðîïîíîâàíèé ó 
Ïðèì³ðíèõ ïðàâèëàõ ìåõàí³çì ïåðåäáà÷àº çàêð³ïëåííÿ â óãîä³ ïðî 
ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ïåâíîãî â³äñîòêà â³ä âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó 
òàêèé ÷ëåí çîáîâ’ÿçóºòüñÿ çáóâàòè ÷åðåç êîîïåðàòèâ. Ïðè öüîìó 
ïðîâåäåíà äèôåðåíö³àö³ÿ çîáîâ’ÿçàíü çàëåæíî â³ä âèäó ïðîäóêö³¿: 
ôðóêòîâî-îâî÷åâà, çåðíîâà ÷è òâàðèííèöüêà. Ââàæàºìî, ùî òàêèé 
ï³äõ³ä º ëèøå îäíèì ³ç ìîæëèâèõ, ³ òîìó êîæåí êîîïåðàòèâ ìàº 
ïðàâî ñàìîñò³éíî êîðåãóâàòè öåé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ çîáîâ’ÿçàíü 
ñâî¿õ ÷ëåí³â. Îêð³ì îïèñàíîãî â³äñîòêîâîãî âàð³àíòà ìîæå ïåðåäáà-
÷àòèñÿ ê³ëüê³ñíèé (ó âèãëÿä³ ÷³òêî çàô³êñîâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿, 
íåçàëåæíî â³ä çàãàëüíîãî âðîæàþ) òà êîìá³íîâàíèé (ïåâíà ÷àñòèíà 
çîáîâ’ÿçàííÿ ô³êñîâàíà, à ³íøà — âèðàæåíà ó â³äñîòêàõ) ìåõàí³çìè 
ðîçðàõóíêó ÷ëåíñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Ó ï. 2.3 Ïðèì³ðíèõ ïðàâèë ðåãëàìåíòóþòüñÿ óìîâè ïîñòà÷àí-
íÿ ïðîäóêö³¿ êîîïåðàòèâó, îäíàê ôîðìóëþâàííÿ äàíèõ ïîëîæåíü 
âèêëèêàº òåðì³íîëîã³÷í³ òà çì³ñòîâí³ ïèòàííÿ. Ïî-ïåðøå, ìàº íå-
êîðåêòíèé âèãëÿä âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «ïîñòà÷àííÿ» â³äíîñíî 
ïðîöåñó ïîñòàâêè ÷ëåíàìè ñ/ã ïðîäóêö³¿ íà çàãîò³âëþ. Çàñòîñó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «ïîñòà÷àííÿ» àñîö³þºòüñÿ ç ïîñòà÷àëüíèöüêèìè 
êîîïåðàòèâàìè, ùî ñïðè÷èíÿº òåðì³íîëîã³÷íó ïëóòàíèíó. Ïî-
äðóãå, íå÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ñàì³ óìîâè â³äïîâ³äíî¿ ïîñòàâêè. 
Íåçðîçóì³ëèì çàëèøàºòüñÿ, ÷îìó âèä³ëåíî îêðåìèì ï³äïóíêòîì 
ïàêóâàííÿ ïðîäóêö³¿, àäæå äîïîì³æíèõ ïîñëóã ìîæå áóòè ö³ëà 
íèçêà. Ââàæàºìî, ùî á³ëüø ïðàâèëüíèì áóäå òàêå ôîðìóëþâàííÿ: 
«×ëåí êîîïåðàòèâó ìàº ïðàâî ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ïî 
ï³äãîòîâö³ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ äî çàãîò³âë³ òà çáóòó â³äïîâ³äíî äî 
íîðì ³ ïðàâèë, çàïðîâàäæåíèõ êîîïåðàòèâîì, àáî ìîæå ñêîðèñòà-
òèñÿ â³äïîâ³äíèìè ïîñëóãàìè êîîïåðàòèâó çà â³äïîâ³äíó ïëàòó». 
Ïðè öüîìó îêðåìà ðåãëàìåíòàö³ÿ ïîðÿäêó òðàíñïîðòóâàííÿ ñ/ã 
ïðîäóêö³¿ ó ïðîöåñ³ ¿¿ çàãîò³âë³ º ö³ëêîì âèïðàâäàíîþ, îñê³ëüêè 
â ïðîöåñ³ ïåðåâåçåííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéâèùèé ñòóï³íü ðèçèêó 
çíèùåííÿ ÷è ïîøêîäæåííÿ ïðîäóêö³¿. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ï. 2.3.4 
Ïðèì³ðíèõ ïðàâèë ÷ëåí êîîïåðàòèâó ìîæå ñâî¿ì òðàíñïîðòîì 
ïîñòàâëÿòè ïðîäóêö³þ â êîîïåðàòèâ àáî âèêîðèñòîâóâàòè òðàíñ-
ïîðòí³ ïîñëóãè êîîïåðàòèâó. Ïðè ïåðåâåçåíí³ ïðîäóêö³¿ òðàíñïîð-
òîì êîîïåðàòèâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáåðåæåííÿ ïðîäóêö³¿ íåñå 
êîîïåðàòèâ, à ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ ïðîäóêö³¿ òðàíñïîðòîì ÷ëåíà 
êîîïåðàòèâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáåðåæåííÿ ïðîäóêö³¿ äî ðîçâàí-
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òàæóâàííÿ ¿¿ â ïðèçíà÷åíîìó êîîïåðàòèâîì ì³ñö³ íåñå ÷ëåí êîî-
ïåðàòèâó.

Íà åòàï³ çàãîò³âë³ ïðîäóêö³¿ àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà 
áåçïå÷íîñò³. Òàê, íàïðèêëàä, â ºâðîïåéñüêèõ çáóòîâèõ êîîïåðàòèâàõ 
âåäåòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ç ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é îäíîð³ä-
íîñò³ ñèðîâèíè, ùî âèðîáëÿºòüñÿ â ãîñïîäàðñòâàõ ÷ëåí³â. Íàïðè-
êëàä, ìîëî÷í³ êîîïåðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà ðÿäó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í óæå â ïåðø³ ðîêè ñâîãî ³ñíóâàííÿ ðîçðîáèëè îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ 
âñ³õ ÷ëåí³â ïðàâèëà óòðèìàííÿ é ãîäóâàííÿ õóäîáè, äî¿ííÿ êîð³â, 
òðàíñïîðòóâàííÿ ìîëîêà. Äî ïîðóøíèê³â öèõ ïðàâèë çàñòîñîâó-
þòüñÿ æîðñòê³ ñàíêö³¿ [198, ñ. 432]. Ó ï. 2.2.6 Ïðèì³ðíèõ ïðàâèë 
êîîïåðàòèâó òåæ íàäàºòüñÿ ïðàâî ðîçðîáëÿòè òà âñòàíîâëþâàòè äëÿ 
÷ëåí³â âèìîãè ç äîòðèìàííÿ ïåâíèõ íîðì ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðî-
äóêö³¿ ç ìåòîþ ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³. Ö³ 
âèìîãè ìîæóòü ðåãëàìåíòóâàòè îáñÿãè ïðîäóêö³¿ â ðîçð³ç³ ¿¿ âèä³â, 
ñîðò³â, ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí, äî-
òðèìàííÿ íîðì òà ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ åêîëîã³÷íèõ 
ñòàíäàðò³â òà âèìîã âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. Ïðè 
öüîìó ïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâó ìîæå â³äìîâèòè ÷ëåíó êîîïåðàòèâó 
â ðàç³ äîêóìåíòàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ íåâèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ 
íîðì ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ (â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëåíèì âè-
ìîãàì, íàñàìïåðåä ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³). Âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî 
þðèäè÷íèõ íàñë³äê³â òàêî¿ â³äìîâè, à ñàìå: ÷è ââàæàòèìåòüñÿ ÷ëåí 
êîîïåðàòèâó, ÿêîìó â³äìîâèëè ó çàãîò³âë³ éîãî ïðîäóêö³¿, òàêèì, ùî 
íå âèêîíàâ ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä êîîïåðàòèâîì? ßêùî â³äìîâà 
êîîïåðàòèâó óíåìîæëèâëþº âèêîíàííÿ ÷ëåíñüêîãî çîáîâ’ÿçàííÿ, 
òî ñêëàäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ ÷ëåí êîîïåðàòèâó ïîçáàâëÿºòüñÿ 
ïðàâà ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè êîîïåðàòèâó, à òàêîæ äîäàòêîâî íà 
íüîãî íàêëàäàþòüñÿ ñàíêö³¿ çà íåäîîòðèìàííÿ ïîñëóã, ÿê³ ïåðåäáà-
÷åí³ äîãîâîðîì ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü. Ìîæëèâî, áóëî á äîö³ëü-
íî ïåðåäáà÷èòè àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè, íàïðèêëàä, ó ãîëëàíäñüêèõ 
êîîïåðàòèâàõ ìîëîêî íèæ÷î¿ ÿêîñò³ âñå æ ïðèéìàºòüñÿ, àëå îïëà-
÷óºòüñÿ çà ö³íîþ 30 â³äñîòê³â â³ä âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïåðøî¿ êàòå-
ãîð³¿ [198, ñ. 432].

Ó ï. 2.2.2 Ïðèì³ðíèõ ïðàâèë ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çáóò ñ/ã 
ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ óêëàäåíèõ ì³æ ÷ëåíàìè òà êîîïåðàòèâîì äîãî-
âîð³â-äîðó÷åíü ïðî íàäàííÿ ïîñëóã ç³ çáóòó ñ/ã ïðîäóêö³¿. Îôîðì-
ëåííÿ òàêîãî äîãîâîðó âêàçóº:

à) íà ðîëü êîîïåðàòèâó ó â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ — â³í 
âèñòóïàº ïîñåðåäíèêîì. Â³äì³íí³ñòü çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïå-
ðàòèâó â³ä êîìåðö³éíîãî ïîñåðåäíèêà ïîëÿãàº â òîìó, ïî-ïåðøå, 
ùî êîìåðö³éíèé ïîñåðåäíèê º ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
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íîñò³ (ñò. 295 ÃÊ Óêðà¿íè), ³, ïî-äðóãå, îïëàòà ïîñëóã êîîïåðàòèâó 
çä³éñíþºòüñÿ çà ñîá³âàðò³ñòþ, à êîìåðö³éíîãî ïðåäñòàâíèêà — ç 
óðàõóâàííÿì éîãî âèíàãîðîäè;

á) íà òå, ùî êîîïåðàòèâ íå íàáóâàº ïðàâà âëàñíîñò³ íà ñ/ã ïðî-
äóêö³þ, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ éîìó ÷ëåíàìè äëÿ çáóòó. Öåé ìîìåíò º 
ïðàêòè÷íî âàæëèâèì, àäæå Þ. Î. Àë³ñîâà ç öüîãî ïðèâîäó ïèøå, 
ùî ñ/ã òîâàðîâèðîáíèê, ïåðåäàþ÷è êîîïåðàòèâíèì îðãàí³çàö³ÿì 
ñâ³é ïðîäóêò íà ðåàë³çàö³þ, íå âòðà÷àº ïðàâà âëàñíîñò³ íà íüîãî, ³ 
òîìó äîõ³ä â³ä ö³º¿ ðåàë³çàö³¿ íå ìîæå îáêëàäàòèñÿ ïîäàòêîì äâ³÷³ 
[8, ñ. 209].

Óêëàäåííÿ ñàìå äîãîâîð³â äîðó÷åííÿ ì³æ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèì 
êîîïåðàòèâîì òà éîãî ÷ëåíàìè âèìàãàº á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó. 
Â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 1000 ÖÊ Óêðà¿íè çà äîãîâîðîì äîðó÷åííÿ 
îäíà ñòîðîíà (ïîâ³ðåíèé) çîáîâ’ÿçóºòüñÿ â÷èíèòè â³ä ³ìåí³ òà çà 
ðàõóíîê äðóãî¿ ñòîðîíè (äîâ³ðèòåëÿ) ïåâí³ þðèäè÷í³ ä³¿. Ïðàâî-
÷èí, â÷èíåíèé ïîâ³ðåíèì, ñòâîðþº, çì³íþº, ïðèïèíÿº öèâ³ëüí³ 
ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè äîâ³ðèòåëÿ. Ó ñò. 1003 ÖÊ Óêðà¿íè âñòàíîâëå-
íî çì³ñò äîãîâîðó äîðó÷åííÿ: ó íüîìó ìàþòü áóòè ÷³òêî âèçíà÷åí³ 
þðèäè÷í³ ä³¿, ÿê³ íàëåæèòü â÷èíèòè ïîâ³ðåíîìó. Ä³¿, ÿê³ íàëåæèòü 
â÷èíèòè ïîâ³ðåíîìó, ìàþòü áóòè ïðàâîì³ðíèìè, êîíêðåòíèìè òà 
çä³éñíåííèìè. ßê âèïëèâàº ç³ ñòàòò³, îá’ºêòîì äîãîâîðó äîðó÷åííÿ 
âèñòóïàþòü íå áóäü-ÿê³, à ñàìå þðèäè÷í³ ä³¿. Â³äíîñíî çàãîò³âåëü-
íî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó ñë³ä âêàçàòè, ùî éîãî îñíîâíà þðèäè÷íà 
ä³ÿ â³ä ³ìåí³ òà â ³íòåðåñàõ ñâî¿õ ÷ëåí³â — öå óêëàäåííÿ äîãîâîðó 
êóï³âë³-ïðîäàæó ñ/ã ïðîäóêö³¿. Îäíàê çà Ïðèì³ðíèìè ïðàâèëàìè ó 
äîãîâîð³-äîðó÷åíí³ ïðîïîíóºòüñÿ ïåðåäáà÷èòè òàêîæ íàäàííÿ äî-
ïîì³æíèõ ïîñëóã (ïåðåïðîäàæíà ï³äãîòîâêà, òèì÷àñîâå çáåð³ãàííÿ, 
òðàíñïîðòóâàííÿ òîùî). Ïåðåðàõîâàí³ äîïîì³æí³ ïîñëóãè îáóìîâ-
ëþþòü ä³¿ íå þðèäè÷íîãî, à ôàêòè÷íîãî õàðàêòåðó, ùî äî ïðåäìåòà 
äîãîâîðó äîðó÷åííÿ öèâ³ëüíèì çàêîíîäàâñòâîì íå â³äíåñåí³.

Âçàãàë³, ïåðåë³ê ³ñòîòíèõ óìîâ äîãîâîð³â-äîðó÷åíü, ùî óêëà-
äàþòüñÿ ç ÷ëåíàìè çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó, âèìàãàº 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ. Òàê, çã³äíî ç ï. 2.2.2 Ïðèì³ðíèõ ïðàâèë äî 
îñíîâíèõ óìîâ òàêèõ äîãîâîð³â â³äíåñåíî òàê³: ïåðåë³ê òà îáñÿ-
ãè ïðîäóêö³¿; ãðàô³êè/ïåð³îäè÷í³ñòü ïîñòàâêè; âèìîãè äî ÿêîñò³ 
òà ï³äãîòîâêè ïðîäóêö³¿; âàðò³ñòü ïîñëóã ç ðåàë³çàö³¿ (âêëþ÷àþ÷è 
äîïîì³æí³ ïîñëóãè); ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â; ñàíêö³¿ çà íåâèêîíàííÿ 
óìîâ äîãîâîðó. Âïàäàº â î÷³ â³äñóòí³ñòü ñàìîãî ïðåäìåòà äîãîâîðó, 
òîáòî ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ òèõ ä³é, ùî çîáîâ’ÿçóþòüñÿ çä³éñíèòè 
ñòîðîíè. Êð³ì òîãî, äèâíèì âèãëÿäàº â³äñóòí³ñòü ñåðåä ïåðåðàõî-
âàíèõ ³ñòîòíèõ óìîâ äîãîâîðó ö³íè ïðîäàæó ñàìî¿ ïðîäóêö³¿. Â³ä-
ïîâ³äíà óìîâà ìîæå áóòè âèðàæåíà ó ô³êñîâàíîìó âèãëÿä³, ³ç çàçíà-
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÷åííÿì ì³í³ìàëüíî¿ ìåæ³ àáî ç³ âñòàíîâëåííÿì ö³íîâîãî ä³àïàçîíó. 
Ç öüîãî ïðèâîäó Ñ. ². Ìàñëîâà çàçíà÷àº, ùî ÿê ò³ëüêè ïî÷èíàºòüñÿ 
àíàë³ç ïîíÿòòÿ çáóòó, â³ä ïðèíöèïó áåçïðèáóòêîâîñò³ îáñëóãîâóþ-
÷îãî êîîïåðàòèâó í³÷îãî íå çàëèøàºòüñÿ, àäæå çáóò ïîâèíåí áóòè 
çä³éñíåíèé íà íàéá³ëüø âèã³äíèõ óìîâàõ. ßêàñü çàãàëüíà «âèãîäà» 
òðàíñôîðìóºòüñÿ ó ðåàëüíî îñÿæíó ìåòó — îäåðæàííÿ íàéá³ëüøîãî 
ïðèáóòêó [169, ñ. 82]. Ïðîòå àâòîðêà çàáóâàº, ùî ö³ íàéá³ëüø âèã³ä-
í³ óìîâè òà ïðèáóòîê ôîðìóþòüñÿ ñàìå ó ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, àäæå 
ñàì êîîïåðàòèâ, âèñòóïàþ÷è ÿê ïðåäñòàâíèê, íå íàáóâàº ïðàâ í³ 
íà ïðîäóêö³þ, í³ íà îäåðæàí³ ãðîøîâ³ êîøòè çà ¿¿ ïðîäàæ. Ïðè-
ì³ðí³ ïðàâèëà óïóñêàþòü âàæëèâó óìîâó ùîäî ö³íè íåâèïðàâäàíî, 
îñê³ëüêè ÷ëåíà-âèðîáíèêà ö³êàâèòü íå ïðîñòî ñàì ôàêò çáóòó, à ðå-
àë³çàö³ÿ çà íàéá³ëüø âèñîêó ö³íó.

Ö³ëêîì äîðå÷íî, ùî â äîãîâîð³-äîðó÷åíí³ ïîâèíåí âñòàíîâëþ-
âàòèñÿ ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó Ïðèì³ðíèõ ïðà-
âèëàõ äåòàëüíî îïèñàíî óìîâè ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ êîîïåðàòèâó, 
ïðîòå æîäíî¿ óâàãè íå ïðèä³ëåíî ðåãëàìåíòàö³¿ ïðîâåäåííÿ ï³ñëÿ-
ïðîäàæíèõ ðîçðàõóíê³â. Âîíè ìàþòü äâîñòîðîíí³é õàðàêòåð: ç îäíî-
ãî áîêó, ÷ëåí êîîïåðàòèâó îïëà÷óº âàðò³ñòü îòðèìàíèõ íèì ïîñëóã, 
à ç äðóãîãî — êîîïåðàòèâ ïåðåäàº ÷ëåíîâ³ ãðîøîâ³ êîøòè, îäåðæàí³ 
â³ä ðåàë³çàö³¿ éîãî ñ/ã ïðîäóêö³¿. Ö³ îïåðàö³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ 
ð³çíèìè ñïîñîáàìè. Ïî-ïåðøå, îïëàòà ïîñëóã ìîæå áóòè ïåðåäáà-
÷åíà íà äîðåàë³çàö³éíîìó ÷è ï³ñëÿðåàë³çàö³éíîìó åòàï³; ïî-äðóãå, 
êîîïåðàòèâ ìîæå ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè íåîáõ³äí³ âèðàõóâàííÿ çà 
íàäàí³ ïîñëóãè ³ç ñóìè ïðîäàæó, ÿêà ïîâåðòàºòüñÿ ÷ëåíó êîîïåðà-
òèâó; ïî-òðåòº, çà áàæàííÿì ÷ëåíà êîîïåðàòèâ ìîæå âèäàâàòè éîìó 
êîøòè ãîò³âêîþ, ïåðåðàõîâóâàòè ¿õ íà áàíê³âñüêèé ðàõóíîê àáî àêó-
ìóëþâàòè ¿õ â ÿêîñò³ äîäàòêîâîãî ïàþ â êîîïåðàòèâ³.

Ñë³ä îêðåìî çóïèíèòèñÿ íà ïèòàíí³ ùîäî ñàíêö³é çà íåâèêî-
íàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ ó äîãîâîð³-
äîðó÷åíí³. Çîêðåìà, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî äàí³ ñàíêö³¿ ïî-
âèíí³ ìàòè äâîñòîðîíí³é õàðàêòåð, îñê³ëüêè ìîæóòü íàêëàäàòèñÿ ³ 
íà ÷ëåíà, ³ íà ñàì êîîïåðàòèâ. Íàïðèêëàä, ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïðè 
ïîðóøåíí³ óìîâ äîãîâîðó êîîïåðàòèâîì (íàïðèêëàä, íåâèâ³ç â÷àñ-
íî ïðîäóêö³¿ ç ãîñïîäàðñòâà, íåäîòðèìàííÿ ñòðîêó ïîñòàâêè çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà òîùî) ïåðåäáà÷åíî øòðàô íà êîðèñòü ôåðìåðà 
ç ïîâåðíåííÿì íå ëèøå çàâäàíèõ çáèòê³â, àëå é óïóùåíî¿ âèãîäè 
[198, ñ. 432]. Â³äïîâ³äí³ ïðèïèñè ïîêëèêàí³ çàõèùàòè ïðàâà ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó òà îäíî÷àñíî âèñòóïàòè ãàðàíò³ÿìè äîòðèìàííÿ öèõ 
ïðàâ.

Çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè ìàþòü áàãàòî ïåðåâàã, àëå ó 
ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âîíè ñòèêàþòüñÿ ç áàãàòüìà ïðî-
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áëåìàìè êîíêóðåíòíîãî òà ðèíêîâîãî õàðàêòåðó. Ó ë³òåðàòóð³ çóñ-
òð³÷àþòüñÿ ö³êàâ³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
øëÿõ³â çáóòó ñ/ã ïðîäóêö³¿, îäíèì ³ç ÿêèõ º åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ. 
². Ä. Êîòëÿðîâ ââàæàº, ùî, îá’ºäíàâøèñü, ê³ëüêà ôåðìåð³â ìîãëè 
á óòâîðèòè åëåêòðîííèé ìàãàçèí, çàïðîïîíóâàòè êë³ºíòàì äîñèòü 
øèðîêèé àñîðòèìåíò òîâàð³â, à ¿õí³ ñï³ëüí³ ðåñóðñè äîçâîëèëè á 
¿ì çä³éñíèòè ³íâåñòèö³¿ ó ïðèäáàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, à òà-
êîæ îïëàòèòè ïîñëóãè ñïåö³àë³ñò³â ç³ ñòâîðåííÿ é ï³äòðèìêè ñàéòà 
[137, ñ. 148]. Â÷åíèé ³äå äàë³ òà ïðîïîíóº íàäàâàòè òàê³é çáóòîâ³é 
êîîïåðàö³¿ äåðæàâíó ï³äòðèìêó — õî÷à á ó ôîðì³ íàäàííÿ áåçîï-
ëàòíî¿ ïîñëóãè ç³ ñòâîðåííÿ ñàéòà, à òàêîæ íàâ÷àííÿ ôåðìåð³â àçàì 
åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ [137, ñ. 149].

Íå âèñòóïàþ÷è ï³äïðèºìíèöüêèì ñóá’ºêòîì, çàãîò³âåëüíî-çáó-
òîâèé êîîïåðàòèâ ïðîâàäèòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ á³çíåñó, à öå çíà-
õîäèòü ñâ³é áåçïîñåðåäí³é âèðàç ó ïîøóêó ïàðòíåð³â, óêëàäåíí³ ç 
íèìè íàéá³ëüø âèã³äíèõ êîíòðàêò³â, íàïðàöþâàíí³ ïåâíî¿ êë³ºíò-
ñüêî¿ áàçè òîùî. Ä³ÿëüí³ñòü òàêîãî ðîäó âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî ïî-
çèö³îíóâàííÿ ñåáå íà ðèíêó, ôîðìóâàííÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿, ïîçè-
òèâíîãî ³ì³äæó òà ñòàá³ëüíî¿ êë³ºíòåëè. Óñ³ ö³ ñòàòóñí³ åëåìåíòè 
ñóá’ºêòà â³ò÷èçíÿíîãî àãðîá³çíåñó ïîâ’ÿçàí³ ç ïîíÿòòÿì êîìåðö³é-
íîãî (ô³ðìîâîãî) íàéìåíóâàííÿ. Íà íàøó äóìêó, íåçâàæàþ÷è íà 
âèêîðèñòàííÿ õàðàêòåðíîãî òåðì³íà «êîìåðö³éíå», ô³ðìîâå íàéìå-
íóâàííÿ ìîæå íàëåæàòè òà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ çàãîò³âåëüíî-çáóòî-
âèì êîîïåðàòèâîì ³ â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 489 ÖÊ Óêðà¿íè âèð³çíÿòè 
öþ îñîáó ç-ïîì³æ ³íøèõ. ²ñíóº ³ ïðîòèëåæíà äóìêà ùîäî íåìîæëè-
âîñò³ íåêîìåðö³éíèì îðãàí³çàö³ÿì, çîêðåìà çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèì 
êîîïåðàòèâàì, ìàòè êîìåðö³éíå íàéìåíóâàííÿ, îñê³ëüêè îñòàííº 
ìîæå íàëåæàòè ëèøå ï³äïðèºìíèöüêèì òîâàðèñòâàì òà ô³çè÷íèì 
îñîáàì-ï³äïðèºìöÿì [211, ñ. 75; 108, ñ. 11]. Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, ç 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà öåé âèñíîâîê íå âèïëèâàº, îñê³ëüêè îñíîâ-
íîþ ïðàâîâîþ îçíàêîþ êîìåðö³éíîãî íàéìåíóâàííÿ ïîçèö³îíóºòü-
ñÿ éîãî âèð³çíÿëüíà ôóíêö³ÿ, à íå ñïåö³àëüíèé ñóá’ºêò.

Çàãîò³âåëüíî-çáóòîâà êîîïåðàö³ÿ — öå îäèí ³ç íàéïåðøèõ òà 
íàéïðîñò³øèõ ð³çíîâèä³â îá’ºäíàííÿ ñ/ã âèðîáíèê³â, ñàìå òîìó 
â³í ÷àñòî âèñòóïàº ïëàòôîðìîþ äëÿ ïî÷àòêîâîãî êîîïåðàòèâíîãî 
îá’ºäíàííÿ. À. Ã. Ïàïöîâ ó çáóòîâ³é êîîïåðàö³¿ ðîçð³çíÿº ïðîñò³ 
(êîîïåðàòèâ — äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ éîãî ÷ëåí³â ç ìåòîþ ñï³ëü-
íîãî ïðîäàæó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿) òà ñêëàäí³ çâ’ÿçêè (ïåðåðîáêà ñ/ã 
ïðîäóêö³¿, îïòîâà òîðã³âëÿ òîùî) [198, ñ. 432]. ²äåÿ ïîä³ëó íå âè-
ïàäêîâà òà ìàº ñêîð³øå íå òåîðåòè÷íó, à åìï³ðè÷íó îñíîâó. Äîñâ³ä 
êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ó ñâ³ò³ äåìîíñòðóº äîñèòü ñò³éêó òåíäåíö³þ: 
êîîïåðàòèâè, ÿê³ óñï³øíî âèêîíóþòü ïðîñò³ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ 
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ôóíêö³¿ äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â, ïîñòóïîâî ðîçøèðþþòü àñîðòèìåíò ñâî¿õ 
ïîñëóã ó íàïðÿì³ îðãàí³çàö³¿ á³ëüø ñêëàäíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ïðè 
öüîìó íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ çáóòîâèõ êî-
îïåðàòèâ³â âèçíàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé ç ïåðåðîáêè ñ/ã 
ïðîäóêö³¿. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè íàäàííÿ 
äîäàòêîâèõ ïîñëóã ç ïåðåðîáêè ïåðåòâîðþº çàãîò³âåëüíî-çáóòîâèé 
êîîïåðàòèâ ó áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé, ñàìå òîìó îïèñàíó íàìè çà-
ãàëüíîñâ³òîâó òåíäåíö³þ äî ðîçøèðåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ êîîïåðàòèâ³â 
ìîæíà íàçâàòè ïðàãíåííÿì äî ïîë³ôóíêö³îíàëüíîñò³. ²ñíóº âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ïðèêëàä³â ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ òåíäåíö³¿. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ 
çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè âèêîíóþòü îäíó ÷è ê³ëüêà ôóíêö³é. Äåÿê³ ç 
íèõ çáèðàþòü ïðîäóêö³þ, âèðîùåíó ñâî¿ìè ÷ëåíàìè, òà ïðîäàþòü ¿¿ 
ïåðåðîáíèêàì ÷è îïòîâèì òîðãîâöÿì. ²íø³ ìîæóòü ñàìîñò³éíî ïå-
ðåðîáëÿòè ñèðîâèíó òà ïðîäàâàòè ¿¿ ñïîæèâà÷ó. Äëÿ ïðèêëàäó ìîæ-
íà íàçâàòè êîîïåðàòèâ «Sunsweet Growers Inc», ÿêèé ïåðåðîáëÿº 
÷îðíîñëèâ, âèðîùåíèé ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó, ó ñ³ê òà ïðîäàº éîãî 
êðóïíèì ðîçäð³áíèì êîìïàí³ÿì ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ «Sunsweet» 
[320, ñ. 92].

²òàë³éñüêèé êîîïåðàòèâ «Ïåìïà», ñòâîðåíèé âëàñíèêàìè âèíî-
ãðàäíèê³â òà ôðóêòîâèõ ñàä³â, º ïðèêëàäîì ºâðîïåéñüêîãî âàð³àíòà 
òðàíñôîðìàö³¿ çàãîò³âåëüíî-çáóòîâîãî êîîïåðàòèâó â áàãàòîôóíê-
ö³îíàëüíèé. Êîîïåðàòèâ «Ïåìïà» çàéìàºòüñÿ íå ëèøå çàêóï³âëåþ ³ 
ïåðåðîáêîþ âèíîãðàäó, à òàêîæ éîãî ñîðòóâàííÿì, ðîçôàñóâàííÿì, 
óïàêóâàííÿì ôðóêò³â òà ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿. Öåõè êîîïåðàòèâó 
ðîçì³ùåí³ â ð³çíèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ íà éîãî òåðèòîð³¿ òà îñíà-
ùåí³ âèñîêîåôåêòèâíîþ åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíîþ òåõí³êîþ. 
Âàíòàæ³âêà äëÿ çáîðó âèíîãðàäó çà¿æäæàº íà êîæåí îá’ºêò, ³ çà 
ê³ëüêà õâèëèí âèçíà÷àºòüñÿ ìàñà âèíîãðàäó, âì³ñò â íüîìó àëêîãî-
ëþ òà ö³íà [82, ñ. 90].

Òàêèì ÷èíîì, íå ïðèìåíøóþ÷è ñàìîñò³éíîãî çíà÷åííÿ çàãîò³-
âåëüíî-çáóòîâèõ êîîïåðàòèâ³â ÿê ìîíîôóíêö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é, 
¿õ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ï³äãîòîâ÷èé åòàï äî ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó òà ïåðåõîäó ñ/ã âèðîáíèê³â äî êîîïåðóâàííÿ íà ïîë³ôóíêö³î-
íàëüí³é îñíîâ³, îñîáëèâî ³ç äîäàâàííÿì ïîñëóã ïåðåðîáêè.

Ñåðâ³ñí³ òà áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ êîîïåðàòèâè. Ïîïåðåäíüîþ ðå-
äàêö³ºþ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» 
ïåðåäáà÷àëîñÿ óòâîðåííÿ òàêîãî ð³çíîâèäó îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â, ÿê ñåðâ³ñí³ êîîïåðàòèâè. ×èííà ðåäàêö³ÿ âêàçàíîãî Çàêîíó 
â³äìîâèëàñÿ â³ä îêðåìîãî âèä³ëåííÿ äàíîãî âèäó îáñëóãîâóþ÷èõ 
êîîïåðàòèâ³â, àëå çàëèøèëà ¿õ ïåðåë³ê â³äêðèòèì. Òàê, ó ï. 6 ñò. 5 
Çàêîíó çàêð³ïëåíî, ùî «ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè íàäàþòü 
ñâî¿ì ÷ëåíàì é ³íø³ ïîñëóãè, çîêðåìà òåõíîëîã³÷í³, òðàíñïîðòí³, 
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ìåë³îðàòèâí³, ðåìîíòí³, áóä³âåëüí³, ç âåòåðèíàðíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ òâàðèí ³ ïëåì³ííî¿ ðîáîòè, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ àóäèòó, 
íàóêîâî-êîíñóëüòàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ» [263]. Íà íàøó äóìêó, 
ïîïåðåäíÿ çá³ðíà íàçâà öèõ êîîïåðàòèâ³â — ñåðâ³ñí³ — áóëà äîñèòü 
âäàëîþ, òîìó ìè âèêîðèñòîâóâàòèìåìî ¿¿ ÿê óçàãàëüíþþ÷å ïîíÿòòÿ 
ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñåðâ³ñí³ êîîïåðàòèâè êîðèñòóþòüñÿ çíà÷íîþ 
ïîïóëÿðí³ñòþ çà êîðäîíîì, àäæå âîíè íàäàþòü êîíêðåòíèé ïåðåë³ê 
ïîñëóã, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ óñï³øíîãî âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Ó ÑØÀ ñåðâ³ñí³ êîîïåðàòèâè çàéìàþòüñÿ î÷èñòêîþ áàâîâ-
íè, ñóøêîþ çåðíà, íàäàííÿì ñ/ã òåõí³êè â îðåíäó, âíåñåííÿì äîá-
ðèâ òà ïåñòèöèä³â, ïîñòà÷àííÿì ïàëèâà òà åëåêòðîåíåðã³¿, ðîçïîâ-
ñþäæåííÿì ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ëîá³þâàííÿì ³íòåðåñ³â ôåðìåð³â 
³ ô³íàíñîâèì îáñëóãîâóâàííÿì. Íàïðèêëàä, Ôåðìåðñüêà êðåäèòíà 
ñèñòåìà («Farm Credit System») º íàéá³ëüøèì ñåðâ³ñíèì êîîïåðàòè-
âîì ÑØÀ. ×åðåç öþ ô³íàíñîâó îðãàí³çàö³þ ôåðìåðè òà ¿õí³ êîîïå-
ðàòèâè ìîæóòü îòðèìóâàòè êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ êðåäè-
òè [320, ñ. 93]. Ó ï³âäåííîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè çà íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåâàæàþòü ñàìå ñåðâ³ñí³ êîîïåðàòèâè (38,5 %), ùî âêàçóº íà ïåð-
ñïåêòèâí³ñòü òàêî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ¿¿ çàòðåáóâàí³ñòü.

Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ ñåðâ³ñíîãî êîîïåðàòèâó éîãî ñòàòóòîì ìàº 
áóòè ïåðåäáà÷åíî ïåâíèé ñòàðòîâèé íàá³ð ïîñëóã, ùî áóäóòü íà-
äàâàòèñÿ ç ïî÷àòêîì éîãî ðîáîòè. Ç ÷àñîì öåé ïåðåë³ê ìîæå çì³-
íþâàòèñÿ çà íåîáõ³äíîñò³, à ñàìå: â³ä ïåâíèõ ïîñëóã êîîïåðàòèâ 
ìîæå â³äìîâèòèñÿ, äåÿê³ — äîäàòè, îêðåì³ ïîñëóãè äèôåðåíö³þâà-
òè òîùî. Â³äïîâ³äí³ çì³íè ïîâèíí³ áóòè â³äîáðàæåí³ â ëîêàëüíèõ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ êîîïåðàòèâó, çîêðåìà, ó ñòàòóò³ òà ïðà-
âèëàõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

×ëåíñüêà çàÿâêà íà îòðèìàííÿ ïîñëóã ìîæå áóòè çàâ÷àñíîþ àáî 
òåðì³íîâîþ, çàëåæíî â³ä ÷îãî ìîæå îá’ºêòèâíî çì³íþâàòèñÿ âàð-
ò³ñòü íàäàííÿ òàêî¿ ïîñëóãè. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî äåÿê³ ïîñëóãè 
ö³íí³ ñàìå ó çâ’ÿçêó ç îïåðàòèâí³ñòþ íàäàííÿ, íàïðèêëàä, êîíñàë-
òèíãîâ³, ìàðêåòîëîã³÷í³ òîùî. Âçàãàë³, óñ³ ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè: 1) ïîñëóãè, ùî ìàþòü âèðîáíè÷èé õàðàêòåð; 
2) ïîñëóãè, ùî íîñÿòü ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð; 3) ïîñëóãè ïðîòåê-
ö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Íàäàííÿ ïîñëóã ïåðøî¿ ãðóïè ìàº ò³ñíèé çâ’ÿçîê ³ç ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íîþ áàçîþ êîîïåðàòèâó, ÿêà ïåðåâàæíî ñêëàäàºòüñÿ ç ðå-
÷åé ñ/ã ïðèçíà÷åííÿ (ñ/ã áóä³âë³, ñïåö³àëüí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, 
³íâåíòàð òîùî). Ìàêñèìàëüíèé îá’ºì íàäàííÿ ïîñëóã âèðîáíè÷îãî 
õàðàêòåðó çàâæäè îáìåæåíèé ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñåðâ³ñíèõ êîîïåðàòèâ³â îñîáëèâî àêòóàëüíèì 
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º ÿê³ñíå ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàâ÷àñíà ðîçðîáêà 
ðîçêëàä³â îäåðæàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîñëóã, ëîã³ñòè÷íà ï³äãîòîâêà 
îïåðàö³é. Íàïðèêëàä, çä³éñíåííÿ àãðîõ³ì³÷íèõ ðîá³ò, âèêîðèñòàí-
íÿ ñ/ã òåõí³êè, êîðèñòóâàííÿ ñêëàäñüêèì ïðèì³ùåííÿì òîùî ìà-
þòü áóòè îðãàí³çîâàí³ â òàêèé ñïîñ³á, ùîá íå óòâîðþâàòè ÷åðãè, 
çàòðèìêè, à òàêîæ ùîá óíèêàòè ïðîñòî¿â, «õîëîñòèõ» ïðîãîí³â òà 
³íøèõ ïîìèëîê îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó òàêèõ êîîïåðàòèâàõ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèì º çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â ëèøå äî ïåâíîãî îïòèìàëüíîãî ìàêñèìóìó, ùî 
âð³âíîâàæóº çàòðàòè êîîïåðàòèâó òà âèãîäó ÷ëåí³â. Òîìó ñåðâ³ñíèì 
êîîïåðàòèâàì, ùî íàäàþòü ïîñëóãè âèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, äîö³ëü-
íî ñàìîñò³éíî íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ â³äêðèòîñò³ 
÷ëåíñòâà.

Ñåðâ³ñí³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íàäàíí³ ïåðåâàæ-
íî ïîñëóã ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó, ìàþòü íèçêó âëàñíèõ îçíàê.

Ïî-ïåðøå, ó òàêèõ êîîïåðàòèâ³â íåìàº ïîòðåáè ó âåëèêîìó 
øòàò³ ïîñò³éíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî çäåøåâëþº âàðò³ñòü ïîñëóã.

Ïî-äðóãå, íå ³ñíóº íåîáõ³äíîñò³ ó ôîðìóâàíí³ ñêëàäíî¿ ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. Êð³ì òîãî ñïåöèô³êîþ º òå, ùî ìàéíî, 
çà äîïîìîãîþ ÿêîãî íàäàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè, íå ìàº ñ/ã õà-
ðàêòåðó, òîáòî öå ìîæå áóòè åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà, 
³íòåðíåò-îáëàäíàííÿ òîùî.

Ïî-òðåòº, íàäàííÿ ïîñëóã ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó íàáàãàòî 
ìåíøå çàëåæèòü â³ä ïîãîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ òà ³íøèõ ôàêòîð³â 
îá’ºêòèâíîãî ïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî â ëîêàëüíèõ 
êîîïåðàòèâíèõ äîêóìåíòàõ ìîæå áóòè ïåðåäáà÷åíî äîñèòü âóçüêèé 
ïåðåë³ê ôîðñ-ìàæîðíèõ âèïàäê³â, êîëè êîîïåðàòèâ íå ìîæå íàäàòè 
ñâîºìó ÷ëåíó ïåâíó ïîñëóãó.

Ïî-÷åòâåðòå, ïîñëóãè ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó ìîæóòü íàäàâà-
òèñÿ êîîïåðàòèâîì îäíî÷àñíî âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â. Öå çíà÷-
íî ïîëåãøóº ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ñåðâ³ñíîãî êîîïåðàòèâó, çìåíøóº 
âíóòð³øíº íàïðóæåííÿ â êîëåêòèâ³ â ÷àñè ï³êîâèõ íàâàíòàæåíü.

Ïî-ï’ÿòå, ó ñåðâ³ñíîãî êîîïåðàòèâó, ÿêèé ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà íà-
äàíí³ ïîñëóã ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó, º ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè òà 
ôîðìóâàòè ïàêåòè ïîñëóã îäðàçó â ê³ëüêîõ íàïðÿìàõ, íàïðèêëàä, ó 
ñôåð³ àíàë³çó ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ëîã³ñòèêè, ðåêëàìè, çàáåçïå÷åí-
í³ ïðàâîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñóïðîâîäó òîùî.

Ñåðâ³ñíèé êîîïåðàòèâ òàêîæ ìîæå íàäàâàòè ïîñëóãè ïðîòåê-
ö³îí³ñòñüêîãî õàðàêòåðó, òîáòî ôîðìóëþâàòè, ïðåäñòàâëÿòè òà 
ëîá³þâàòè ³íòåðåñè ñâî¿õ ÷ëåí³â ó ð³çíèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ. Ñåðåä 
îñîáëèâîñòåé äàíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ òà éîãî ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:
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à) êîîïåðàòèâ ìîæå ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè íà ê³ëüêîõ ð³âíÿõ: 
³íäèâ³äóàëüíîìó (³íòåðåñè îäíîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâó), ãðóïîâîìó 
(ñï³ëüí³ ³íòåðåñè ïåâíî¿ ãðóïè ÷ëåí³â) òà çàãàëüíîìó (³íòåðåñè óñ³õ 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó);

á) ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñòàòóòíèõ çàâäàíü ñåðâ³ñíèé êî-
îïåðàòèâ äàíîãî âèäó ìîæå ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ñâî¿õ ÷ëåí³â ó 
â³äíîñèíàõ ç îðãàíàìè âëàäè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, êîíòð-
àãåíòàìè òà ïàðòíåðàìè;

â) ïðàâîâ³äíîñèíè, â ÿêèõ ñåðâ³ñíèé êîîïåðàòèâ âèñòóïàº â 
ðîë³ ïðåäñòàâíèêà, ìîæíà ïîä³ëèòè çà ï³äñòàâîþ âèíèêíåííÿ íà 
äîãîâ³ðí³, àäì³í³ñòðàòèâí³ òà äåë³êòí³;

ã) ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â ñåðâ³ñíèé êîîïåðàòèâ 
ìîæå çä³éñíþâàòè íà ï³äñòàâ³ ñòàòóòó, êîëè íàäàííÿ òàêî¿ ïîñëóãè 
â íüîìó ïåðåäáà÷åíî. ßêùî æ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíèòè òàêó 
ïðîòåêö³éíó ïîñëóãó, ÿêà íå ïåðåäáà÷åíà ó ñòàòóò³, àáî æ º ïîòðåáà 
ó ÷³òêîìó îáìåæåíí³ ä³é ïðåäñòàâíèêà, òî ÷ëåí êîîïåðàòèâó ìîæå 
îôîðìèòè äîâ³ðåí³ñòü. Â³ä ³ìåí³ êîîïåðàòèâó âèñòóïàþòü óïîâíî-
âàæåí³ îñîáè, ñåðåä ÿêèõ ìîæå áóòè ãîëîâà, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð, 
ñïåö³àë³ñò ÷è ³íø³ ïîñàäîâ³ îñîáè, ïåðåäáà÷åí³ â ëîêàëüíèõ àêòàõ 
êîîïåðàòèâó.

Ó ÑØÀ ñåðâ³ñí³ êîîïåðàòèâè, îêð³ì âñüîãî ³íøîãî, íàäàþòü ô³-
íàíñîâ³ òà êðåäèòí³ ïîñëóãè ñâî¿ì ÷ëåíàì. Çà çàêîíîäàâñòâîì Óê-
ðà¿íè ñåðâ³ñíèé êîîïåðàòèâ ìîæå íàäàâàòè ãðîøîâ³ êîøòè ñâî¿ì 
÷ëåíàì, àëå ïðè äåòàëüíîìó àíàë³ç³ âèÿâëÿþòüñÿ ïåâí³ îáìåæåííÿ. 
Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî ñò. 1054 ÖÊ Óêðà¿íè êðåäèòíèé äîãîâ³ð 
óêëàäàºòüñÿ ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè êðåäèòîäàâöåì âèñòóïàº 
ô³íàíñîâà óñòàíîâà, à çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì ñåðâ³ñíèé êîîïåðàòèâ 
òàêèì ñòàòóñîì íå âîëîä³º. Àíàëîã³÷íî ó ñò. 1079 ÖÊ, ÿêà ðåãëàìåí-
òóº âèìîãè äî ñòîð³í äîãîâîðó ôàêòîðèíãó, çàêð³ïëåíî, ùî ôàêòî-
ðîì ìîæå âèñòóïàòè ëèøå ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ÿêà â³äïîâ³äíî äî 
çàêîíó ìàº ïðàâî çä³éñíþâàòè ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó 
öå îçíà÷àº, ùî º íåîáõ³äí³ñòü ó ïîøóêó ³íøèõ ô³íàíñîâî-ïðàâîâèõ 
³íñòðóìåíò³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ó ãðîøî-
âèõ êîøòàõ. Òàê, ñåðâ³ñíèé êîîïåðàòèâ ìîæå íàäàòè íà ïîâîðîòí³é 
îñíîâ³ ïåâíó ñóìó ãðîøîâèõ êîøò³â ñâîºìó ÷ëåíîâ³ øëÿõîì óêëà-
äåííÿ ç íèì äîãîâîðó ïîçèêè ÷è ï³äïèñàííÿ àãðàðíî¿ ðîçïèñêè. 
Ó òàêîìó âèïàäêó âèìîãè çàêîíîäàâñòâà áóäóòü çàäîâîëåí³, òàê 
ñàìî, ÿê ³ ïîòðåáè ÷ëåíà êîîïåðàòèâó.

Äîñë³äæåííÿ ñïåöèô³êè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñåðâ³ñíèõ êîîïåðàòèâ³â âêàçóº íà òå, ùî ¿õ õàðàêòåðíîþ îñîá-
ëèâ³ñòþ º ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïîñëóã. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
âèíèêàº çàêîíîì³ðíå ïèòàííÿ ùîäî êðèòåð³þ ðîçìåæóâàííÿ ñåðâ³ñ-
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íèõ òà áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ êîîïåðàòèâ³â. Â³äïîâ³äü íà îêðåñëåíå 
ïèòàííÿ, íà íàøó äóìêó, ñë³ä øóêàòè â ñàì³é ñòðóêòóðí³é ïîáóäîâ³ 
ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», ùî 
ìàº íàçâó «Âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðà-
òèâ³â». Çì³ñò ö³º¿ ñòàòò³ ñôîðìóëüîâàíèé òàêèì ÷èíîì:

– ó ï. 2–4 íàäàþòüñÿ äåô³í³ö³¿ ïåðåðîáíèì, çàãîò³âåëüíî-çáó-
òîâèì òà ïîñòà÷àëüíèöüêèì êîîïåðàòèâàì, òîáòî öèì ñàìèì âîíè 
âèîêðåìëþþòüñÿ çà ñâîºþ îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ â ÿêîñò³ ñàìîñò³é-
íèõ ð³çíîâèä³â îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â;

– ï³ñëÿ öüîãî çàêîíîäàâåöü íàäàâ äåô³í³ö³þ áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèì êîîïåðàòèâàì, âèçíà÷èâøè, ùî âîíè óòâîðþþòüñÿ ó ðàç³ 
ïîºäíàííÿ ê³ëüêîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ðîçì³ùåííÿ öüîãî âèçíà÷åííÿ 
íàäàº ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî éäå ìîâà ïðî ïîºäíàííÿ ó áàãàòîôóí-
êö³îíàëüíîìó êîîïåðàòèâ³ ñàìå âèùåïåðåðàõîâàíèõ îñíîâíèõ ïîñ-
ëóã — ïåðåðîáêè, ïîñòà÷àííÿ, çàãîò³âë³ òà çáóòó;

– îñòàíí³é ï. 6 àíàë³çîâàíî¿ ñòàòò³ ôîðìóº íåâè÷åðïíèé ïåðåë³ê 
ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ îáñëóãîâóþ÷èìè êîîïåðàòèâàìè òà 
íå ââ³éøëè äî ÷åòâ³ðêè îñíîâíèõ.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ÿêùî êîîïåðàòèâ íàäàº ê³ëüêà ïîñëóã, 
ïîºäíóþ÷è ïåðåðîáêó, ïîñòà÷àííÿ, çàãîò³âëþ òà çáóò, òî â³í â³ä-
íîñèòüñÿ äî áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ. ßêùî æ êîîïåðàòèâ ïðîïîíóº 
³íø³ ïîñëóãè, îêð³ì âèùåïåðåðàõîâàíèõ, òî â³í º ñåðâ³ñíèì.

Áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ êîîïåðàòèâè êîðèñòóþòüñÿ ïîïóëÿðí³ñòþ 
â ÑØÀ, âîíè äîáðå â³äîì³ òàêîæ ó Ôðàíö³¿ (íàïðèêëàä, ôðàíöóçü-
êèé êîîïåðàòèâ Cana, ÿêèé ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ äîìàø-
íüî¿ ïòèö³, îõîïëþº ìåðåæó êîîïåðàòèâ³â-ïàðòíåð³â — âèðîáíèê³â 
êóð÷àò, ñêîòîá³ºíü, ïåðåðîáíèê³â [73, ñ. 34], à â ßïîí³¿ ïðàêòè÷íî 
óñ³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà º ÷ëåíàìè êîìïëåêñíèõ êîîïåðàòèâ³â 
(ñîãî íîêå), êîòð³ º àíàëîãàìè â³ò÷èçíÿíèõ áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ 
êîîïåðàòèâ³â [162, ñ. 131]. Â Óêðà¿í³ áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ êîîïåðà-
òèâè ÷àñòî ä³þòü íà ïðèáóòêîâèõ çàñàäàõ, ùî éäå â ðîçð³ç ³ç ¿õí³ì 
çàäåêëàðîâàíèì íåêîìåðö³éíèì ñòàòóñîì [339, ñ. 24]. Îäíàê öå íå 
çàâàæàº áàãàòîôóíêö³îíàëüíîìó êîîïåðàòèâó áóòè óí³âåðñàëüíîþ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà çäàòíà êîì-
ïëåêñíî çàäîâîëüíÿòè ð³çí³ ñ/ã ïîòðåáè ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ó çâ’ÿçêó ç 
òèì, ùî áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé êîîïåðàòèâ ìàº îäí³ºþ ç õàðàêòåð-
íèõ îçíàê êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ö³êàâèì º ïèòàííÿ 
ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ùîäî íüîãî ïîíÿòòÿ äèâåðñèô³êàö³¿. Òðàê-
òóâàííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ Â. ². Òêà÷óêîì íàäàºòüñÿ ó äâîõ çíà÷åííÿõ: 
à) ÿê ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, âèõ³ä íà íîâ³ 
ðèíêè, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ë³çàö³þ äîõîä³â âèðîáíèê³â; á) ÿê ñòðà-
òåã³÷íèé íàïðÿì çá³ëüøåííÿ âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ÿê³ ðàí³øå 
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íå áóëè õàðàêòåðíèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà [322, ñ. 32]. Äèâåðñèô³êà-
ö³ÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ñó÷àñíèõ óìîâ ìàº íàéá³ëüø ïðèâàá-
ëèâ³ ïåðñïåêòèâè ó ñôåð³ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ 
á³îìàñè äëÿ ãåíåðóâàííÿ åíåðã³¿, çáåðåæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
´ðóíò³â [322, ñ. 37]. Íå ìåíø àêòóàëüíèì º ðîçâèòîê àãðîòóðèñòè÷-
íîãî íàïðÿìó îáñëóãîâóâàííÿ. Äèâåðñèô³êàö³ÿ º äîñèòü ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì äëÿ îêðåìîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîòå ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë 
ïðè îá’ºäíàíí³ çóñèëü áàãàòüîõ ãîñïîäàðñòâ. ßêùî çàãëèáèòèñÿ â 
ñóòí³ñòü ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿ ñ/ã âèðîáíèöòâà, òî âîíà ïîëÿãàº 
â çàïðîâàäæåíí³ íîâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðåíí³ ìîæëè-
âîñòåé äëÿ á³çíåñó. ßêùî íàäàâàòè äèâåðñèô³êàö³¿ òàêîãî çíà÷åííÿ, 
òî îá’ºäíàííÿ ó ñ/ã áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé êîîïåðàòèâ âæå ìîæ-
íà íàçâàòè ïåðøèì ð³âíåì äèâåðñèô³êàö³¿, îñê³ëüêè çà äîïîìîãîþ 
êîîïåðàòèâó ÷ëåíè ðîçøèðþþòü ñâî¿ ãîñïîäàðñüê³ ìîæëèâîñò³. Íà 
äðóãîìó ð³âí³ äèâåðñèô³êàö³¿ ñ/ã áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé êîîïåðàòèâ 
îðãàí³çîâóº òà íàäàº ïîñëóãè, ÿê³ íå õàðàêòåðí³ äëÿ îêðåìèõ ãîñïî-
äàðñòâ, ïðîòå ¿õ çàïðîâàäæåííÿ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íîãî 
áëàãîïîëó÷÷ÿ ÷ëåí³â.

Íà íàøó äóìêó, ñ/ã áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé êîîïåðàòèâ ìîæå 
ñòàòè ò³ºþ îïòèìàëüíîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà çäàòíà ïîñ-
òóïîâî çàïðîâàäèòè äèâåðñèô³êàö³éí³ ïðîöåñè â ñ/ã âèðîáíèöòâ³ 
ñâî¿õ ÷ëåí³â.

²íø³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Îê-
ð³ì ïåðåäáà÷åíèõ ó â³ò÷èçÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ òèï³â òà âèä³â ñ/ã 
êîîïåðàòèâ³â, ñâ³òîâà òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ïðî-
ïîíóº íàáàãàòî á³ëüø ð³çíîìàí³òíó êàðòèíó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³-
çàö³é, ùî ä³þòü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Òàê, ³ñíóº âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü êîîïåðàòèâ³â, ùî ôóíêö³îíóþòü íà âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íèõ 
çàñàäàõ. Äî ö³º¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ, íàïðèêëàä, àâñòð³éñüê³ ìàøèíí³ 
àñîö³àö³¿, ÿê³ ä³þòü ÿê ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî ç âèêîðèñòàííÿ òåõí³-
êè òà íàë³÷óþòü â³ä 40 äî 900 ÷ëåí³â. Ó òàêèõ îá’ºäíàííÿõ ôåðìåð, 
ÿêèé âîëîä³º ìàøèíîþ, îáðîáëÿº ñâîþ ä³ëÿíêó òà ä³ëÿíêó ñóñ³äà. 
Ïðè öüîìó òåõí³êà ìàº ñâîãî ïîñò³éíîãî âëàñíèêà òà í³êîëè íå 
ïåðåäàºòüñÿ â êîðèñòóâàííÿ ³íøèì, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ ñõîðîíí³ñòü 
[321, ñ. 46]. Î. ². Ôåäîòîâà ïèøå, ùî áàãàòî÷èñåëüíå ñòâîðåííÿ 
îá’ºäíàíü ç³ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè íîñèòü íåôîðìàëü-
íèé õàðàêòåð, ùî âïëèâàº íà íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ðåãóëþâàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü [343, ñ. 113–114].

Ñò³éêîþ óâàãîþ â÷åíèõ êîðèñòóþòüñÿ êîîïåðàòèâè, ùî ä³þòü íà 
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèõ çàñàäàõ, íàïðèêëàä, Ì. Ñ. Àôàíàñüºâà 
ïðîïîíóº óòâîðåííÿ ìåðåæ³ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ ³íôîðìàö³éíî-êîí-
ñóëüòàö³éíèõ êîîïåðàòèâ³â, îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ³í-
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ôîðìóâàííÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ïðî ìîæëèâ³ ôîðìè çáóòó ïðîäóê-
ö³¿, âèð³øåííÿ ïèòàííÿ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ, ï³äãîòîâêè äîêóìåíò³â ³ 
çàÿâîê íà îòðèìàííÿ êðåäèò³â ³ ñóáñèä³é ó ñêëàä³ ïðîãðàì äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè, íàäàííÿ ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè, ïîñëóã áóõãàëòåðñüêî-
ãî àóòñîðñ³íãà, âçàºìîä³ÿ ç ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè é äåðæàâíèìè 
ôîíäàìè, îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâó [11, ñ. 5]. Î. Ï. Âåëè÷êî ââîäèòü ïîíÿòòÿ «ñïåö³àë³çî-
âàíèé àãðîëîã³ñòè÷íèé êîîïåðàòèâ» òà «êîîïåðàòèâ ç³ ñóïóòíüîþ 
àãðîëîã³ñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ» [383, ñ. 20]. Ò. Ï. Øàïîâàë ïèøå ïðî 
äîðàä÷³ ñëóæáè íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ [363, ñ. 17].

Ðîçâèíóòèìè ôîðìàìè âîëîä³þòü êîîïåðàòèâè, ÿê³ çä³éñíþþòü 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ñîö³àëüíî-îáñëóãîâóþ÷èõ çàñàäàõ. Íàïðèêëàä, 
²òàë³ÿ â 1991 ðîö³ çàòâåðäèëà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó ñî-
ö³àëüíîãî êîîïåðàòèâó [63, ñ. 112]. Íà ñòàòóñ ñîö³àëüíîãî êîîïåðà-
òèâó, ÿêèé íàäàâàâ ïðàâî íà îäåðæàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè, ìîãëè 
ðîçðàõîâóâàòè ïðåäñòàâíèêè ÿê êîìåðö³éíîãî, òàê ³ íåêîìåðö³é-
íîãî ñåêòîðà áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèõ ïîâ’ÿçóâàëàñÿ ç âèð³øåííÿì ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì øèðîêîãî 
êîëà ãðîìàäÿí, ùî áóëî ïðàâîâîþ ³ííîâàö³ºþ [63, ñ. 113]. Ó ÑØÀ º 
áàãàòî êîîïåðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç åíåðãîïîñòà÷àííÿ, îáñëóãîâó-
âàííÿ òåëåôîííèõ ìåðåæ ³ íàäàííÿ ïîñëóã êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ 
(â îñíîâíîìó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³) [344, ñ. 20]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
äîñèòü àêòóàëüíîþ âèãëÿäàº ïðîïîçèö³ÿ Ò. Ï. Øàïîâàë ïðî îðãàí³-
çàö³þ êîîïåðàòèâ³â ïðè ñ³ëüñüêèõ ãðîìàäàõ [363, ñ. 17].

Ïîïóëÿðí³ñòü íàáèðàþòü êîîïåðàòèâè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
îðãàí³çàö³¿ ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã. Ó ÑØÀ çà äîïîìîãîþ ïîñåðåä-
íèöüêèõ êîîïåðàòèâ³â óêëàäàþòüñÿ óãîäè ãðóïàìè òîâàðîâèðîáíè-
ê³â. Ó ðåçóëüòàò³ ö³ âèðîáíèêè çä³éñíþþòü á³ëüø ñóòòºâèé âïëèâ 
íà ðèíîê, íàáóâàþ÷è êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ïàðò³¿ òîâàðó ñòàþòü 
á³ëüø³, ³ éîãî ëåãøå ñîðòóâàòè òà ñåðòèô³êóâàòè. Ïîñåðåäíèöüê³ 
êîîïåðàòèâè òàêîæ ðîçïîâñþäæóþòü åêîíîì³÷íó òà ðèíêîâó ³íôîð-
ìàö³þ, íàäàþòü êîíñóëüòàö³¿ ç ô³íàíñîâèõ òà âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì 
[320, ñ. 92]. Ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ Óçáåêèñòàíó íèí³ óòâîðþþòüñÿ 
âëàñí³ ôîðìè êîîïåðàòèâ³â, ÿê³, îá’ºäíóþ÷è ïîòåíö³àëè, â³ä ³ìåí³ 
ôåðìåð³â âåäóòü äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ³ç çàãîò³âåëüíèìè é ïåðåðîá-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè [171, ñ. 79].

Àêòóàëüíèì íàïðÿìîì º îðãàí³çàö³ÿ êîîïåðàòèâ³â ó òóðèñòè÷íî-
ãîòåëüí³é ñôåð³, ùî äóæå ðîçïîâñþäæåíî ó ×îðíîãîð³¿, äå ä³º á³ëüøå 
200 êîîïåðàòèâ³â, îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ ïîëÿãàº â ïîñòà÷àíí³ 
òóðèñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â, âèãîòîâëåíí³ ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî 
[43, ñ. 44]. Ó ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ ùîäî ôîðìóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ïðèðîäîîõîðîííîãî 
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ñïðÿìóâàííÿ [149, ñ. 46]. Ñ. Êóøí³ð ââàæàº, ùî â³äðîäæåííÿ ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é íèí³ ïîâ’ÿçóºòüñÿ íå ëèøå ç ðîâèòêîì àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà, ñàìå òîìó íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî êîìåðö³àë³çîâóâàòè 
ïðèðîäîîõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü. Ç îãëÿäó íà öå, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäîîõîðîííîãî êîîïåðàòèâó ìàº áóòè ðîçáóäîâà ³í-
äóñòð³¿ çåëåíîãî òóðèçìó [149, ñ. 48].

Ö³êàâó äóìêó âèñëîâèâ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ Î. Þ. Áàáàºâ, çà-
ïðîïîíóâàâøè ââåäåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íîâî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ — åëåêòðîííèé ñ/ã îáñëóãî-
âóþ÷èé êîîïåðàòèâ [12, ñ. 119]. Ïðîòå ìè ââàæàºìî, ùî ñòâîðåííÿ 
ó ôîðì³ åëåêòðîííî¿ (àáî â³ðòóàëüíî¿) îðãàí³çàö³¿ — åëåêòðîííîãî 
ÑÎÊ — öå îáðàííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ íåòðàäèö³éíî¿ ôîðìè îðãàí³-
çàö³¿ âëàñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà, çâè÷àéíî, âïëèâàº íà 
ñïåöèô³êó äåÿêèõ êîîïåðàòèâíèõ ïðàâîâ³äíîñèí, àëå âñå æ íå ïî-
ðîäæóº îêðåìó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Ïðè öüîìó â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà äåìîíñòðóº íåîáõ³äí³ñòü ââå-
äåííÿ ³íøî¿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ñ/ã êîîïåðàòèâó. 
Òàê, çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè äîñèòü îäíîçíà÷íî ïðîâîäèòü ìåæó 
ì³æ ñ/ã âèðîáíè÷èìè (ÑÂÊ) òà ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èìè êîîïåðàòèâàìè 
(ÑÎÊ). Ïî-ïåðøå, âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³: 
ÑÂÊ ìàº çà ìåòó îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, òîä³ ÿê ÑÎÊ – çìåíøåííÿ 
âè òðàò òà/àáî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ïî-äðóãå, 
÷ëåíàìè ÑÂÊ ìîæóòü áóòè ëèøå ô³çè÷í³ îñîáè, ÷ëåíàìè ÑÎÊ — 
ÿê ô³çè÷í³, òàê ³ þðèäè÷í³ îñîáè. Ïî-òðåòº, ÷ëåíè ÑÂÊ çîáîâ’ÿçàí³ 
áðàòè îñîáèñòó òðóäîâó ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, ÷ëåíè 
ÑÎÊ — ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì çáóòó ïðîäóêö³¿ 
÷åðåç êîîïåðàòèâ, çàêóï³âëþ òåõí³êè, êîðèñòóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèìè 
ïîñëóãàìè êîîïåðàòèâó. Íàâ³òü âêàçàí³ òðè â³äì³ííîñò³ äîçâîëÿþòü 
êîíñòàòóâàòè äîñèòü ãëèáîêó ð³çíèöþ ì³æ àíàë³çîâàíèìè òèïàìè 
ñ/ã êîîïåðàòèâ³â. Ç îãëÿäó íà öå, çíà÷íèé íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé 
³íòåðåñ âèêëèêàº ³ñíóâàííÿ â Óêðà¿í³ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ùî ìàº 
íàçâó Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîáíè÷î-îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ 
«Ñëîáîæàíñüêèé», ÿêèé çàðåºñòðîâàíèé ó ñ. Îñèíîâå Íîâîïñêîâ-
ñüêîãî ðàéîíó Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³. Çàçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâî¿ ôîðìè ó íàçâ³ þðèäè÷íî¿ îñîáè ïîêëèêàíå ³íôîðìóâàòè óñ³õ 
òðåò³õ îñ³á ïðî îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè äàíîãî ñóá’ºêòà. Ó âèïàäêó 
³ç ÑÂÎÊ «Ñëîáîæàíñüêèé» ³íôîðìàö³éíèé êîä äåùî äåôîðìîâà-
íèé òà íå äàº çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè îäíîçíà÷íî ïðàâîâ³ îçíàêè, 
ïðèòàìàíí³ ö³é îñîá³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíèì º äîäàòêîâèé 
àíàë³ç ïðàâîâî¿ ìîäåë³, ùî âò³ëåíà ó ÑÂÎÊ.

ÑÂÎÊ «Ñëîáîæàíñüêèé» ñòâîðåíî â 2000 ðîö³, à â 2003 ðîö³ 
ïðîâåäåíî ðåîðãàí³çàö³þ þðèäè÷íî¿ îñîáè øëÿõîì ïðèºäíàííÿ 
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ÊÑÏ ³ì. ²ëë³÷à, íàáóòòÿ ñòàòóñó éîãî ïðàâîíàñòóïíèêà. Äëÿ òîãî, 
ùîá äîñë³äèòè ïðàâîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ÑÂÎÊ, ñë³ä ç’ÿñóâàòè îñíîâ-
í³ ïèòàííÿ, âèñâ³òëåí³ ó ñòàòóò³:

– ìåòà éîãî ä³ÿëüíîñò³: «îäåðæàííÿ ïðèáóòêó òà çàäîâîëåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó»; ïðè öüî-
ìó ÑÂÎÊ çàðåºñòðîâàíî ÿê ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ñôîðìîâàíà òàêèì ÷èíîì ìåòà ä³ÿëüíîñò³ âêàçóº íà â³äíîøåííÿ 
äî ñ/ã âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â;

– âèä ä³ÿëüíîñò³: âèðîáíèöòâî ñ/ã ïðîäóêö³¿, ¿¿ ïåðåðîáêà, à ñàìå: 
íàðàç³ ÑÂÎÊ çàéìàºòüñÿ äîñèòü øèðîêèì ñïåêòðîì ñ/ã ðîá³ò — â³ä 
âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ òà òåõí³÷íèõ êóëüòóð äî âåäåííÿ òâàðèí-
íèöòâà. Íåâàæêî ïîì³òèòè, ùî ó çâ’ÿçêó ç âåäåííÿì ñàìîñò³éíî¿ 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÂÎÊ «Ñëîáîæàíñüêèé» ïðîÿâëÿº õàðàêòåð-
íó îçíàêó ñ/ã âèðîáíè÷îãî êîîïåðàòèâó;

– ÷ëåíè: ÑÂÎÊ ÿâëÿº ñîáîþ «îá’ºäíàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á».
Â³äïîâ³äíî äî ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ ñò. 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», ÿêîþ çàêð³ïëåíî íåï³äïðèºì-
íèöüêèé ñòàòóñ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, êîìåðö³éí³ñòü 
ÑÂÎÊ «Ñëîáîæàíñüêèé» íå äîçâîëÿº éîìó íàçèâàòèñü îáñëóãîâó-
þ÷èì.

Îòæå, äàíà þðèäè÷íà îñîáà íå ìîæå çàëèøàòèñü ó ïîäâ³éíîìó 
ñòàòóñ³: ³ âèðîáíè÷îãî, ³ îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó, îñê³ëüêè öå 
ñóïåðå÷èòü îíîâëåíîìó êîîïåðàòèâíîìó çàêîíîäàâñòâó. Ï³äïðèºì-
íèöüê³ òà íåï³äïðèºìíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ â óêðà¿íñüê³é ïðàâîâ³é ñèñ-
òåì³ ìàþòü ð³çí³ ïðàâîâ³ ñòàíîâèùà òà çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ ïðà-
âîâèõ ïëîùèíàõ. ¯õ øòó÷íå ïîºäíàííÿ õîâàº â ñîá³ áåçë³÷ ïîòåí-
ö³éíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ùî îñîáëèâî ðåëüºôíî âèÿâëÿþòüñÿ â 
ïîäàòêîâîìó ïîë³. ßêùî ïîïåðåäíÿ ðåäàêö³ÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» ðîáèëà ìîæëèâèì ³ñíóâàííÿ òà-
êîãî ñóá’ºêòà, ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé âèðîáíè÷î-îáñëóãîâóþ÷èé 
êîîïåðàòèâ, ç îãëÿäó íà äîçâ³ë îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì ä³ÿòè 
íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³, òî ÷èííà ðåäàêö³ÿ ñòàâèòü òàêîãî ã³áðèäíî-
ãî ñóá’ºêòà ïîçà ðàìêè Çàêîíó.

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ÑÂÎÊ «Ñëîáî-
æàíñüêèé» ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî ôàêòè÷íîãî ³ñíóâàííÿ 
ñ/ã êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ íå îõîïëåí³ ÷èííèì óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñ-
òâîì. Íà äàíó ïðàêòèêó âêàçóº ³ Ñ. Â. Òè÷èí³í ó ñâîºìó äèñåðòàö³é-
íîìó äîñë³äæåíí³ [330, ñ. 33]. Òàêå ñòàíîâèùå, íà íàø ïîãëÿä, º ïå-
ðåäóìîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî ïîøóêó â íàïðÿì³ ðîçðîáêè 
íîâèõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ÿê³ á îïòèìàëüíî çàäîâîëüíÿëè ïîòðåáè ñâî¿õ ÷ëåí³â. Çîêðåìà, 
çà ïðîïîçèö³ºþ Ê. Â. ×åðíîâà ìîæëèâèì øëÿõîì º óòâîðåííÿ «çì³-
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øàíèõ» êîîïåðàòèâ³â, êîòð³ çàéìàþòüñÿ îäíî÷àñíî ³ âèðîáíè÷îþ 
ñ/ã ä³ÿëüí³ñòþ, ³ íàäàííÿì ïîñëóã [355, ñ. 9]. À. Þ. ²öêîâè÷ íàïî-
ëÿãàº íà âèä³ëåíí³ íîâî¿ ôîðìè ñ/ã êîîïåðàö³¿, ðîçøèðåíí³ ô³ê-
ñîâàíèõ ðàìîê àãðàðíîãî çàêîíîäàâñòâà øëÿõîì äîïîâíåííÿ âè-
ðîáíè÷î¿ òà îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ùå îäí³ºþ — êîìá³íîâàíîþ 
[106, ñ. 33]. Ââàæàºìî, ùî òàêà äóìêà º ñëóøíîþ, àäæå âèìîãà ëå-
ãàë³çàö³¿ âèðîáíè÷î-îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ïîðîäæåíà ïðàê-
òèêîþ ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó òà ìàº áóòè çàäîâîëåíà.

Îòæå, ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè íå ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ³çîëüî-
âàíî òà â³ä³ðâàíî â³ä ³íøèõ âèä³â êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ 
àêòèâíî ôóíêö³îíóþòü ó ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³. Á³ëüøå òîãî, ³ñíóº ò³ñ-
íèé ä³àëåêòè÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ¿õ óòâîðåííÿì òà ðîçâèòêîì. 
Íà òîé ôàêò, ùî ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè óòâîðèòè äîñèòü ñêëàä-
íî, âêàçóþòü â îñíîâíîìó åêîíîì³ñòè. Ó ë³òåðàòóð³ â³äì³÷àºòüñÿ, 
ùî êîîïåðàòèâ, ÿê ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîêëèêàíèé ïåðø çà 
âñå ïðàöþâàòè ç ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè ³ òîìó íå ì³ñòèòü îð-
ãàí³çàö³éíèõ ðåçåðâ³â äëÿ ñòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà ãëèáîêî¿ ïåðå-
ðîáêè ÷è ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³, à éîãî êàï³òàë³çà-
ö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, íàáàãàòî ïåðåâèùóº ñóìó ïàéîâèõ âíåñê³â ÷ëåí³â 
êîîïåðàòèâ³â [75, ñ. 152; 90, ñ. 103]. Ïðîòå öå íå ºäèíèé ïîãëÿä íà 
âêàçàíó ïðîáëåìó, àäæå, ç ³íøîãî áîêó, ó ðàìêàõ òàê çâàíî¿ êàë³-
ôîðí³éñüêî¿ êîîïåðàòèâíî¿ øêîëè, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ³ìåíåì À. Øàï³ðî, 
ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ ôåðìåðàìè, 
áà÷èëè ñàìå ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ ïåðå-
ðîáêè ñ/ã ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâà-
ìè, ³ íàñòóïíîþ ðåàë³çàö³ºþ ð³çíîìàí³òíî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
îñíîâ³ ïðîôåñ³éíîãî ìàðêåòèíãó [373, ñ. 468]. Òåîðåòè÷í³ äèñêóñ³¿ 
âèð³øóþòüñÿ äîñèòü ïðîñòî — øëÿõîì åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ 
ïðîìîâèñòî äåìîíñòðóþòü íå ëèøå ³ñíóâàííÿ ïåðåðîáíèõ êîîïåðà-
òèâ³â, àëå é ¿õíº óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ 
êðà¿í ñâ³òó.

Ó çâ’ÿçêó ç³ ñïåöèô³êîþ ñ/ã ïåðåðîáíî¿ ä³ÿëüíîñò³ öåé âèä êî-
îïåðàòèâ³â â³äð³çíÿºòüñÿ ï³äâèùåíèìè âèìîãàìè äî ãîñïîäàðñüêî¿ 
äèñöèïë³íè òà «ìàº òåíäåíö³þ äî ñèëüíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ó÷àñíè-
ê³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü» [73, ñ. 34]. Äîòðèìàííÿ öèõ óìîâ 
áàãàòî â ÷îìó çàáåçïå÷óº áåçïåðåá³éíó ðîáîòó ïåðåðîáíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà òà âäàëå ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâó â ö³ëîìó. Íàñïðàâä³, 
ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ó ñâ³ò³ 
âðàæàº. Äîñòàòíüî íàâåñòè ê³ëüêà êðàñíîìîâíèõ ïðèêëàä³â, äëÿ 
òîãî ùîá ï³äòâåðäèòè öþ äóìêó. ßê ïðàâèëî, ìîëî÷í³ êîîïåðà-
òèâè ïðàöþþòü çà êîíòðàêòàìè ç êðóïíèìè êîìïàí³ÿìè, òàêèìè 
ÿê Campina, Meggle, Nestle, Ehrman òîùî. Ðàçîì ³ç òèì â îñòàíí³ 
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ðîêè áàãàòî êîîïåðàòèâ³â îðãàí³çóþòü ³ âëàñíó ïåðåðîáêó ìîëîêà. 
Îñîáëèâî öå ïîì³òíî íà ïðèêëàä³ Ô³íëÿíä³¿, äå íàéá³ëüø êðóïíèé 
êîîïåðàòèâ Valiî ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ êîíòðîëþº ïåðåðîáêó òà çáóò 
ìîëîêà â êðà¿í³ [198, ñ. 433].

Ñ/ã êîîïåðàòèâè ²òàë³¿ ùîð³÷íî âèðîáëÿþòü 65–70 % âñ³º¿ ñ/ã 
ïðîäóêö³¿, çîêðåìà ò³º¿, ÿêà âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ïåðåðîáíîãî ïðî-
öåñó — âèðîáíèöòâî ñîðò³â ñèðó «Ïàðìåçàí», «Ìîöàðåëëà», ÿëî-
âè÷î¿ øèíêè «Ïàðøóòî» ñêëàäàº 90–95 % âñ³º¿ ïðîäóêö³¿. Ñ/ã êî-
îïåðàö³ÿ â ²òàë³¿ óñï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ òàêîæ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà 
³ ïåðåðîáêè ðîñëèííèõ îë³é: îëèâêîâî¿, êóêóðóäçÿíî¿, ñîíÿøíèêî-
âî¿, à òàêîæ ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíîãî ïðîöåñó — ìàêóõè òà 
øðîòó [320, ñ. 88].

Ó Í³äåðëàíäàõ, ÿê³ äàþòü òðåòèíó ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà êðî-
õìàëþ, êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷óþòü îñíîâíó ÷àñòèíó 
éîãî ïåðåðîáêè òà çáóòó [357, ñ. 267]. À â ßïîí³¿ êîîïåðàòèâ «Ñ³-
õîðîòå», áóäóþ÷è ñâî¿ ï³äïðèºìñòâà áåçïîñåðåäíüî â çîí³ ñïîæè-
âàííÿ, âèðîáëÿº êàðòîïëþ äëÿ ñàëàò³â òà ðîáèòü êàðòîïåëüí³ ÷³ïñè 
äëÿ êîìïàí³¿ «Êàëüá³ ôóäñ» [162, ñ. 142].

Çà îñòàíí³ ðîêè ÷àñòêà ìîëîêà, ùî ïåðåðîáëÿºòüñÿ êîîïåðà-
òèâíèìè ãîñïîäàðñòâàìè Í³ìå÷÷èíè, çðîñëà äî 70 % çà ðàõóíîê 
àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ïðîöåñàõ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ êîîïåðà-
òèâíîãî ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà [323, ñ. 122]. Ö³êàâî â³äì³òèòè, 
ùî âåëè÷åçíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ñ/ã êîîïåðàö³¿ â ìîëî÷íîìó âè-
ðîáíèöòâ³ ðîáèòü ²íñòèòóò êîîïåðàö³¿ Ìþíõåíñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
[323, ñ. 122]. Öåé ôàêò äåìîíñòðóº ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî 
ñóïðîâîäó êîîïåðàòèâíèõ ïðîöåñ³â íàâ³òü ó êðà¿íàõ ³ç ãëèáîêî 
âêîð³íåíèìè êîîïåðàòèâíèìè òðàäèö³ÿìè.

Ïðè öüîìó âåëèêèé ³íòåðåñ âèêëèêàº âåêòîð ³íâåñòèö³éíèõ 
ñòðàòåã³é êîîïåðàòèâ³â-ã³ãàíò³â, ÿê³, âèñòóïàþ÷è íàéá³ëüøèìè 
åêñïîðòåðàìè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, òÿæ³þòü äî ðîçì³ùåííÿ ñâî¿õ 
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñåáå íà áàòüê³âùèí³, òîáòî óíèêàþòü 
çä³éñíþâàòè ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â ³íø³ êðà¿íè. Îñîáëèâèé 
âèïàäîê ñòàíîâèòü íîâîçåëàíäñüêà òðàíñíàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ 
«Ôîíòåððà» (òîðãîâà ìàðêà «Àíêîð», «ßêîðü»), âëàñíèêîì ÿêî¿ º 
âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèé êîîïåðàòèâ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå 10,5 òè-
ñÿ÷³ ôåðìåð³â-ïàéîâèê³â [145, ñ. 6]. Äî ðå÷³, ïðîäóêö³þ «Ôîíòåððè» 
â ÿêîñò³ ñèðîâèíè àêòèâíî âèêîðèñòîâóº äîáðå â³äîìà â Óêðà¿í³ 
êîìïàí³ÿ — âèðîáíèê ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â «Äàíîí».

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíèì êîîïåðàòèâíèì ñåêòîðîì ñ/ã ïåðåðîáíà 
êîîïåðàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ îäíó ç âèùèõ ñõîäèíîê åâîëþö³¿ êîîïå-
ðàòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «åâîëþö³ÿ» íå º 
âèïàäêîâèì, òàê ÿê êîîïåðàòèâí³ â³äíîñèíè, çàðîäèâøèñü íàïðè-
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ê³íö³ Õ²Õ — íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ, ðîçâèâàëèñü, àäàïòóâàëèñü òà 
ïîñòóïîâî ïåðåõîäèëè íà íàñòóïíèé ïåðñïåêòèâíèé ð³âåíü îðãàí³-
çàö³¿. Ó íàø³é êðà¿í³, íà æàëü, öåé ïðîöåñ áóâ ïåðåðâàíèé ìàéæå 
íà ñòîð³÷÷ÿ. Êð³ì òîãî, çä³éñíåíå ï³ä ÷àñ àãðàðíî¿ ðåôîðìè îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâå â³äîñîáëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáêè â³äáóëîñÿ ç ¿õ 
ðåîðãàí³çàö³ºþ â ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà òà çàêëàëî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ïðîòèñòîÿííÿ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é ³ êîîïåðàòèâ³â [106, ñ. 32]. Óñ³ 
ö³ òà ³íø³ ñïåöèô³÷í³ äëÿ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà îáñòàâèíè âèìàãàþòü 
â³äðîäæåííÿ ñ/ã êîîïåðàö³¿ ïðàêòè÷íî ç íóëÿ. Õî÷à öå çàâäàííÿ 
çäàºòüñÿ íàäòî ñêëàäíèì, âîíî òîãî âàðòå. Äëÿ éîãî ðåàë³çö³¿ êîí÷å 
íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ïåðø 
çà âñå, ³íôîðìàòèâíîãî òà ïðîòåêö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, çà äëÿ óòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ øâèäêîãî â³äðî-
äæåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà. Ó âèãëÿä³ ³ëþñòðàö³¿ äî âèñëîâëå-
íî¿ äóìêè ùîäî ìîæëèâîñò³ øâèäêîãî åâîëþö³éíîãî ñòàíîâëåííÿ 
ñèñòåìè ñ/ã êîîïåðàö³¿ ìîæíà íàâåñòè òàêèé ïðèêëàä. Ñåëÿíè ç 
ÿïîíñüêîãî ñåëèùà Àñþ (18 äîìîãîñïîäàðñòâ) îðãàí³çóâàëè âèðîá-
íè÷ó ñï³ëêó ³ç ðîçâåäåííÿ ãðèá³â. ×åðåç ïåâíèé ÷àñ âîíè çàéíÿëèñÿ 
¿õíüîþ ïåðåðîáêîþ, à òàêîæ âèðîáíèöòâîì ïðèïðàâ ³ ñîë³íü, äëÿ 
÷îãî áóëî ïîáóäîâàíî ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî. Éîãî òîðãîâà ìàð-
êà «Ì³ÿìà-ñ³ãóðå» âæå â³äîìà ó âñ³é êðà¿í³. Ãðèáíèé êîîïåðàòèâ ó 
ñâîþ ÷åðãó âõîäèòü äî ³íøîãî ñ/ã êîîïåðàòèâó, ÷åðåç ÿêèé ïðîäàº 
ñâîþ ïðîäóêö³þ ³ çàêóïîâóº íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëè. Êð³ì òîãî, ñï³ëêà 
íàëàãîäèëà ³ áåçïîñåðåäí³ çâ’ÿçêè ç³ ñïîæèâ÷èìè êîîïåðàòèâàìè 
ñóñ³äí³õ ì³ñò [162, ñ. 147]. Òàê, âïðîäîâæ íåçíà÷íîãî ïðîì³æêó ÷àñó 
æèòåë³ íåâåëèêîãî ñåëèùà áåç çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ñïðîìîã-
ëèñÿ ïîáóäóâàòè âëàñí³ ì³öí³ ãîñïîäàðñòâà òà íàëàãîäèòè åôåêòèâ-
íó êîîïåðàòèâíó îðãàí³çàö³þ, ÿêà çàäîâîëüíÿº ¿õí³ ïîòðåáè ³ ôîð-
ìóº ñòàá³ëüí³ äîõîäè.

Îòæå, óòâîðåííÿ âëàñíîãî ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè 
ìåòîþ áóäü-ÿêî¿ ñ/ã êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿, àäæå ðîçøèðåííÿ 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äî íàäàííÿ ïîñëóã ³ç ïåðåðîáêè ñèãíàë³çóº ïðî 
ïåðåõ³ä íà âèùèé ð³âåíü êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí òà çá³ëüøåííÿ 
äîõîä³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.
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3.4. Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â

Äîñë³äæåííÿìè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â âñòàíîâëåíî, 
ùî ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ äîö³ëüíî ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê êîîïå-
ðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïåðåðîáêîþ ³ ðåàë³çàö³ºþ ñ/ã 
ïðîäóêö³¿ [297, ñ. 230]. Ñ/ã ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ÿê ôîðìà âå-
äåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçâèâàºòüñÿ ï³ä ð³çíîá³÷íèì âïëè-
âîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî, 
ïñèõîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, îäíàê íàéá³ëüø ïîòóæíèì ðåãóëÿòîðîì 
òðàäèö³éíî çàëèøàºòüñÿ ïðàâî. Àíàë³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íàðàç³ 
â êîîïåðàòèâíîìó ñåêòîð³, äåìîíñòðóº íàÿâí³ñòü ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â, à 
òàêîæ âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ïîçè-
òèâíèõ òåíäåíö³é.

Çâè÷àéíî, ðîçâèòîê ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ÿê îñîáëèâî¿ 
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèé ç åôåêòèâíèì ïðàâî-
âèì ðåãóëþâàííÿì. ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àþòü ïðîôåñîðè ². ². Êà-
ðàêàø òà Â. Ä. Ñèäîð, îñê³ëüêè ïðàâîçíàâñòâî â ö³ëîìó ïîêëèêàíå 
äîïîìàãàòè çàêîíîäàâöåâ³ â ðîçðîáö³ íàóêîâèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ 
ñóñï³ëüñòâîì ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é, íàïðàâëåíèõ 
íà âäîñêîíàëåííÿ öüîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çà-
âäàííÿì þðèäè÷íî¿ íàóêè º íàäàííÿ äîïîìîãè çàêîíîäàâöåâ³ â 
ðîçðîáö³ ³ ïðèéíÿòò³ ïðàâîâèõ íîðì [113, ñ. 105]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
äîö³ëüíî îêðåñëèòè îñíîâí³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó êîî-
ïåðàòèâíîãî ïðàâà, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó 
ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ/ã ïåðåðîáíî¿ êîîïå-
ðàö³¿.

1. Åêîëîã³çàö³ÿ êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà. ßê â³äîìî, Êîíôå-
ðåíö³ÿ ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêà ïðîéø-
ëà â Ð³î-äå-Æàíåéðî â 1992 ðîö³, ñòàëà ïåðåëîìíèì ìîìåíòîì ó 
ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, îñê³ëüêè çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè áóëî 
ïðèéíÿòî Ïîðÿäîê äåííèé íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ÿêèé ïðîãîëîñèâ êóðñ 
íà ñòàëèé ðîçâèòîê. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ñòàëîãî ðîçâèòêó 
áóëî âèçíà÷åíî åêîíîì³÷íó, åêîëîã³÷íó òà ñîö³àëüíó [312, ñ. 343]. 
Êîíöåïö³ÿ «ñòàëîãî ðîçâèòêó», ùî ïðîãîëîøåíà ïðîâ³äíîþ ³äåºþ 
ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ íà ïëàíåò³, áàãàòî â ÷îìó ïåðåòèíàºòüñÿ ç êî-
îïåðàö³ºþ, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ êîìïëåêñíîãî ðîçãëÿäó òà 
âèâ÷åííÿ. Íàïðèêëàä, ñï³ëüíèìè º ïèòàííÿ áåçïå÷íîãî âèðîáíèö-
òâà, ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé.

Êîíöåïö³ÿ «ñòàëîãî ðîçâèòêó» íå º àáñîëþòíî íîâèì ñòðàòå-
ã³÷íèì íàïðÿìîì îõîðîíè äîâê³ëëÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ 



195

ðåñóðñ³â ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó â ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ. Íà äóìêó ïðîôåñîðà ². ². Êàðàêàøà, 
êîíöåïö³ÿ «ñòàëîãî ðîçâèòêó» º ìîäåðí³çîâàíèì ïðîÿâîì ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ êîíöåïö³¿ «íóëüîâîãî ðîñòó», çàïðîïîíîâàíî¿ Ðèìñü-
êèì êëóáîì ó 60-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ [114, ñ. 701]. Òîä³ ÿê 
². Ï. Á³äçþðà âêàçóº âèòîêàìè ³äå¿ «ñòàëîãî ðîçâèòêó» òåîð³þ «ëþä-
ñüêèõ â³äíîñèí», ÿêà âïðîâàäèëà â ñèñòåìó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïñèõîëîã³÷í³, ìîðàëüí³ òà ³íø³ ëþäñüê³ ÷èííèêè [22, ñ. 130]. Ïîì³ò-
íîþ º àíàëîã³ÿ ç êîîïåðàòèâíîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà òåæ 
îïåðóº öèìè êàòåãîð³ÿìè òà ìàº ñõîæ³ çàâäàííÿ.

Äîñë³äæóþ÷è ïîíÿòòÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ª. Ì. Áîðèùóê òà 
Â. Ñ. Çàãîðñüêèé íå ïîãîäæóþòüñÿ ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèì ïåðåêëà-
äîì öüîãî òåðì³íà óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ òà ïðîïîíóþòü, íà ¿õíþ 
äóìêó, á³ëüø îïòèìàëüíå ïîíÿòòÿ «á³îãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó», ùî 
â³äïîâ³äàº çì³ñòîâíîìó íàâàíòàæåííþ, ÿêå âêëàäàºòüñÿ â öå ïîíÿò-
òÿ [27, ñ. 115]. Âçàãàë³, ìåòîþ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîâèííî 
ñòàòè íàäàííÿ ìåõàí³çì³â óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â êðà¿í³, âèçíà÷åííÿ 
ïëàíó ä³é òà ñòðîêè êîíêðåòíèõ åòàï³â [379, ñ. 15]. Äî çì³ñòó êîí-
öåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñë³ä âêëþ÷èòè òàêîæ ïðàâîâ³, êóëüòóðí³, 
ïîë³òè÷í³, íàö³îíàëüí³ ôàêòîðè òîùî [380, ñ. 9]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
äîñë³äæåííÿ ñàìå ïðàâîâèõ ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ âò³ëåííÿ êîíöåï-
ö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ðîçð³ç³ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí º íàãàëüíîþ 
ïîòðåáîþ ñüîãîäåííÿ.

Îòæå, ïðàâî — ÿê óí³âåðñàëüíèé ðåãóëÿòîð ïîâåä³íêè îêðåìèõ 
îñ³á ³ äåðæàâ â ö³ëîìó — âîëîä³º íåîö³íåííèìè ìîæëèâîñòÿìè 
â ïîáóäîâ³ á³îãàðìîí³éíîãî ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ «ïà-
ðèòåòó ì³æ ïðîäîâîëü÷îþ òà åêîëîã³÷íîþ áåçïåêîþ» [193, ñ. 253]. 
Ïðîôåñîð Â. Â. Äóä÷åíêî ñëóøíî çàóâàæóº, ùî ïðàâî â ñóñï³ëüñòâ³ 
íå ñàìîäîñòàòíº ³ íå àâòîíîìíå. Ó çàêîíàõ äåðæàâè ìàþòü âò³ëþ-
âàòèñÿ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ãîëîâíîþ ç ÿêèõ º ñïðàâåäëèâ³ñòü. Çà 
òàêîãî ï³äõîäó ïðàâî ðîçóì³þòü ÿê çä³éñíåííÿ ³äå¿ ñïðàâåäëèâîñò³ 
[81, ñ. 67]. Ñïðàâåäëèâ³ñòü º íàð³æíèì êàìåíåì ³ êîîïåðàö³¿, ³ êîí-
öåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó (îñê³ëüêè îñòàííÿ ïðîïàãóº ñïðàâåäëèâå 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷èòü ìàéáóòí³ ïî-
êîë³ííÿ ãàðìîí³éíèì òà áàãàòèì íàâêîëèøí³ì ïðèðîäíèì ñåðå-
äîâèùåì ³ñíóâàííÿ). Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñàìå àãðîïðîäîâîëü÷å 
âèðîáíèöòâî º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â ðåñóðñ³â íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà â óñüîìó ñâ³ò³ [371, ñ. 17]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì åêî-
ëîã³çàö³ÿ êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà â ö³ëîìó òà îêðåìèõ éîãî 
³íñòèòóò³â (çîêðåìà, ïðàâîâîãî ³íñòèòóòó ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðà-
òèâ³â) º îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äàíî¿ ôîð-
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ìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ùî â³äáóâàºòüñÿ áåç 
âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, íå ìîæå áóòè ñòàëèì ³ òðèâêèì 
[310, ñ. 680]. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äîâãîñòðîêîâ³ åêîíîì³÷í³ 
ïðîåêòè âèÿâëÿþòüñÿ åêîíîì³÷íî íåâèã³äíèìè, ÿêùî âîíè íå âðà-
õîâóþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèðîäíèõ åêîñèñòåì, à 
ïðîåêòè, ÿê³ íå âðàõîâóþòü äîâãîñòðîêîâèõ åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â, 
çàâæäè º çáèòêîâèìè [28, ñ. 64].

Ðîçâèâàþ÷è ³äå¿ çàðóá³æíîãî åêîíîì³ñòà Ã. Äåéë³, ö³êàâó äóìêó 
âèñëîâèëà ïðîôåñîð Ë. ß. Êîðí³é÷óê, ÿêà çàçíà÷àº, ùî ðîçâèòêîì 
ìîæíà ñïðàâåäëèâî íàçâàòè ëèøå ÿê³ñíå ïîë³ïøåííÿ ïðîöåñó ïåðå-
ðîáêè â ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî ïîòîêó ðåñóðñ³â, äîñÿãíóòå çà ðàõóíîê òåõ-
í³÷íèõ óäîñêîíàëåíü àáî ïîãëèáëåíîãî ðîçóì³ííÿ ìåòè [134, ñ. 88]. 
Òîáòî åêîëîã³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà ïðèâîäèòü äî åêîëîã³çàö³¿ ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèí, ùî ó ñâîþ ÷åðãó îáóìîâëþº áåçïå÷íèé ðîçâèòîê 
âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³.

2. Íîðìàòèâíå ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ òà ïðàã-
íåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè âè-
ìàãàþòü â³ä óêðà¿íñüêèõ àãðàð³¿â ïîñèëåííÿ ð³âíÿ òåõí³÷íîãî îñíà-
ùåííÿ ñ/ã âèðîáíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Íèí³ 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè çàáåçïå÷åíå òåõí³êîþ íà 50–60 %, 
ïðè÷îìó á³ëüøå 80% ïîòðåáóº êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó [283, ñ. 5]. 
Ïðîòå ò³ëüêè âåëèê³ ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ô³íàíñîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ñòâîðèòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó â³äïîâ³äíî äî îñòàíí³õ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ¿¿, ì³í³ì³çóþ÷è ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê ïîçèòèâíîãî 
åôåêòó ìàñøòàáó [189, ñ. 63]. Íà äóìêó Ã. À. ²ñðàô³ëîâà, îñê³ëüêè 
êîîïåðàòèâè äîñèòü âäàëî òà ïåðåêîíëèâî äåìîíñòðóþòü ïðàâèëî 
ñèíåðã³çìó (åôåêò â³ä ö³ëîãî ïåðåâèùóº ñóìó åôåêò³â éîãî ñêëàäî-
âèõ), ¿õí³ ÷ëåíè ìîæóòü äîñÿãíóòè á³ëüø âàãîìèõ ðåçóëüòàò³â, í³æ 
êîæåí ç íèõ, ä³þ÷è ïîîäèíö³. Òîìó êîîïåðàòèâè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
àäåêâàòíî â³äãóêíóòèñü íà âèêëèêè ãëîáàë³çàö³¿, àäæå ìîæóòü ñòàòè 
îäí³ºþ ç ôîðì óêðóïíåííÿ âèðîáíèöòâà [104, ñ. 66–67].

ßê â³äîìî, îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðà-
òèâ³â º çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â ñâî¿õ ÷ëåí³â, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì 
âèêîíàííÿ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é ç ïåðåðîáêè ñ/ã ñèðîâèíè. Ñë³ä 
ïîãîäèòèñü ³ç Ë. Ö. Ìàñëîâñüêîþ, ÿêà ââàæàº, ùî á³îñôåðîñóì³ñ-
íèì ââàæàòèìåòüñÿ ëèøå òàêå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêå 
äîñÿãíóòå çà ðàõóíîê åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî, ³ííîâàö³éíî-òåõíîëî-
ã³÷íîãî ôàêòîð³â òà åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàêòèêè [170, ñ. 65] 
Äîñë³äíèêàìè òàêîæ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà òîé ôàêò, ùî çàëó÷åííÿ 
³ííîâàö³é ïîâèííî ´ðóíòóâàòèñü íà ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàð-



197

íîãî ñåêòîðà äî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, òåõ-
í³êè, îáëàäíàííÿ é óñòàòêóâàííÿ, ùî ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ êàäðîâî¿ 
ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [36, ñ. 48]. 
²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñóòòºâî ñòèìóëþºòüñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â. Ó òîé æå ÷àñ Í. Â. Ì³øåí³íà òà ². Ñ. Ìà-
ðåõà õàðàêòåðèçóþòü ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ÿê ðèçèêîâó òà ìåíø 
ïðèâàáëèâó ñôåðó äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, í³æ ïðîìèñëîâî-ïå-
ðåðîáíå âèðîáíèöòâî ñ/ã ïðîäóêö³¿ [178, ñ. 37–38]. Öå äîçâîëÿº 
ñïîä³âàòèñü íà á³ëüøèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ñ/ã ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâ³â, ùî çàéìàþòü ïðîì³æíå ñòàíîâèùå ì³æ áåçïîñåðåä-
í³ìè âèðîáíèêàìè ñ/ã ñèðîâèíè òà ïîäàëüøèìè ñïîæèâà÷àìè ïåðå-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà âòîðèííèìè ïåðåðîáíèêàìè. Äëÿ òîãî 
ùîá òàêèé ïîòåíö³àë áóâ ðåàë³çîâàíèé, ñë³ä çàáåçïå÷èòè ïðîçîðó 
íîðìàòèâíó îñíîâó äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êîîïåðà-
òèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïåðø çà âñå âàðòî âèçíà÷èòè ïðàâîâ³ 
ôîðìè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ á íå ñóïåðå÷èëè êîîïåðàòèâíèì 
ïðèíöèïàì òà íå ñòàâèëè ï³ä ñóìí³â êîîïåðàòèâíó ³äåíòè÷í³ñòü. 
Ïðè öüîìó ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ ïðîôåñîðà Â. ². Êóðèëî ïðî 
òå, ùî áóäü-ÿê³ íåâèâàæåí³, íåïðàâèëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ íà 
ð³âí³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòåíö³éíî íåñóòü ðåàëüíó çàãðîçó 
íå ò³ëüêè åêîíîì³ö³ äåðæàâè, à é íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ â ö³ëîìó 
[146, ñ. 114].

3. Åâîëþö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêå íå 
ìàòèìå íàñë³äêîì çíèêíåííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Ä³àëåêòè÷-
íèé ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ º îá’ºêòèâíèì òà çàêîíîì³ðíèì ïðîöåñîì, 
çàâäÿêè ÿêîìó âîíà ìîäèô³êóºòüñÿ, çì³íþºòüñÿ, ïðèñòîñîâóºòüñÿ 
äî ñîö³àëüíèõ óìîâ òà ïîòðåá êîíêðåòíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå òàêà 
âàð³àòèâí³ñòü íå ìîæå áóòè áåçìåæíîþ — ¿¿ ðàìêè çàê³í÷óþòüñÿ òàì, 
äå ïî÷èíàºòüñÿ ³íøà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, 
àíàë³çîâàíå ïèòàííÿ º ñóòî òåîðåòè÷íèì, ïðîòå éîãî êîíöåïòóàëüíå 
âèð³øåííÿ ìàº ïðÿìèé âèõ³ä íà çàêîíîòâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü, à çíà÷èòü, ³ 
íà ðåãóëþâàííÿ êîíêðåòíèõ â³äíîñèí. Êîîïåðàòèâíå çàêîíîäàâ ñòâî 
çì³íþºòüñÿ é ïîâèííî çì³íþâàòèñÿ íàäàë³, ùîá â÷àñíî ïîçáóâàòè-
ñÿ çàñòàð³ëèõ òà íååôåêòèâíèõ íîðì, à òàêîæ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè 
íà ïîòðåáè ÷àñó. Îäíàê òàêà åâîëþö³ÿ íå ïîâèííà â³äõîäèòè â³ä âè-
çíàíèõ îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³ ðîáëÿòü êîîïåðàòèâí³ îðãà-
í³çàö³¿ âëàñíå êîîïåðàòèâíèìè. ßê çàçíà÷àâ ïðîôåñîð Ï. Ò. Ñàá-
ëóê, ïîøèðåííÿ ïñåâäîêîîïåðàòèâ³â íåáåçïå÷íå ÷åðåç òå, ùî âîíî 
ïîðîäæóº ñóìí³â ó äîö³ëüíîñò³ àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü, çíåâ³ðó â ¿õ 
ïðîãðåñèâí³ñòü [284, ñ. 40]. Ïðî³ëþñòðóâàòè íàâåäåí³ äóìêè ùîäî 
ïîçèòèâíî¿ åâîëþö³¿ êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæíà 
ïîçèö³ºþ Ò. Ì. ×óðèëîâî¿, ÿêà âêàçóº íà ñâ³òîâó òåíäåíö³þ äî ë³áå-
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ðàë³çàö³¿ â³äíîñèí ÷ëåíñòâà â ñ/ã êîîïåðàòèâàõ â àñïåêò³ äîçâîëó íà-
äàííÿ ïîñëóã íå ÷ëåíàì. Äîñë³äíèöÿ ðîáèòü àêöåíò íà ô³íàíñîâ³é 
ñêëàäîâ³é ïèòàííÿ òà ï³äêðåñëþº, ùî ïîñëóãè äëÿ ³íøèõ îñ³á íàäà-
þòüñÿ çà ðèíêîâèìè ö³íàìè, ùî ôîðìóº äîäàòêîâå äæåðåëî ïîïîâ-
íåííÿ êàï³òàëó êîîïåðàòèâó [358, ñ. 357]. Ïîä³áíî¿ ïîçèö³¿ äîòðèìó-
þòüñÿ òàêîæ Ò. Ï. Ïðîöåíêî [273, ñ. 192] ³ Ê. Â. ×åðíîâ [356, ñ. 135]. 
Õî÷à â³ò÷èçíÿíèé çàêîíîäàâåöü â³äìîâèâñÿ â³ä íàäàííÿ òàêîãî ïðà-
âà ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì, íà íàø ïîãëÿä, îáìåæåííÿ äî-
ïóñêó ³íøèõ îñ³á äî êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïå-
ðàòèâ³â çí³ìàº äåÿê³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ùîäî íåïðèáóòêîâîñò³ ñ/ã 
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ïðîòå ñòâîðþº öèì ñàìèì ïîòåíö³éí³ 
âèðîáíè÷³ ïðîáëåìè äëÿ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. Ó íîâ³òíüîìó 
êîîïåðàòèâíîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ïîâèííî áóòè âñòàíîâëåíî 
áàëàíñ ì³æ âèìîãàìè êîîïåðàòèâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ òà âèðîáíè÷èìè 
ïîòðåáàìè êîîïåðàòèâ³â ÿê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå àêòóàëüíî 
íàñàìïåðåä òîìó, ùî çàêîíîäàâ÷³ ïðèïèñè â ãàëóç³ êîîïåðàö³¿ ïî-
êëèêàí³ íå ëèøå âðåãóëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâíèõ ñóá’ºêò³â, 
àëå é ñòèìóëþâàòè ¿õ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê. Âàðòî ïîãîäèòèñü ³ç 
äóìêîþ Þ. Ñ. Áîãçèêîâà, ÿêèé äîâîäèòü, ùî, íåçâàæàþ÷è íà åâî-
ëþö³þ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, íåçì³ííèì ïîâèíåí çàëèøàòèñÿ 
çàõèñò êîîïåðàòèâîì ³íòåðåñ³â óñ³õ ñâî¿õ ÷ëåí³â, êîòð³ ç ö³ºþ ìåòîþ 
éîãî ñòâîðþþòü [26, ñ. 12]. Ââàæàºìî, ùî åâîëþö³ÿ êîîïåðàòèâ³â â 
óêðà¿íñüêîìó âàð³àíò³ ìàº òîðêíóòèñÿ òàêèõ îñíîâíèõ ìîìåíò³â: 
à) íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíîãî îáðàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî 
÷è íåï³äïðèºìíèöüêîãî ñòàòóñó êîæíèì êîîïåðàòèâîì; á) íàäàííÿ 
ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì ïðàâà íàäàâàòè ïîñëóãè îñîáàì, 
ÿê³ íå º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó; â) îíîâëåííÿ êëàñèô³êàö³¿ ñ/ã êîîïå-
ðàòèâ³â ç ïåðåäáà÷åííÿì ¿õ ïîä³ëó íà âèðîáíè÷³, îáñëóãîâóþ÷³ òà 
êîìá³íîâàí³.

4. Ñòàá³ëüíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðîöåñ³â. 
Îá’ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü îäíîçíà÷íî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Ïðèêëàä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³-
òó, òàêèõ ÿê Ôðàíö³ÿ, ÑØÀ òà ³íøèõ, òàêîæ ïîêàçóº, ùî ñòâîðåííÿ 
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íàáóâàëî ìàñîâîãî õàðàêòåðó â ïåð³îä 
êðèçè â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà çàðàç ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
é ó íàñ [375, ñ. 248]. Ëèøå ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè íàäàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà îòðèìóâàòè 
ïðèáóòîê ÿê â³ä âèðîáíèöòâà, òàê ³ â³ä ïîäàëüøèõ ñòàä³é ïðîñóâàí-
íÿ òîâàðó äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à [181, ñ. 144–145]. Îñîáëèâî öå 
òâåðäæåííÿ ñïðàâåäëèâå äëÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â, îñê³ëü-
êè â ïðîöåñ³ ïåðåðîáêè âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çðîñòàº, ùî çá³ëüøóº 
äîõîäè âèðîáíèê³â ñ/ã ïðîäóêö³¿.
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Ïðîòå íå ò³ëüêè â÷åí³-þðèñòè, à é âèçíàí³ åêîíîì³ñòè íèí³ 
á’þòü òðèâîãó ç ïðèâîäó áàéäóæîãî ñòàâëåííÿ äî êîîïåðàòèâ³â â 
Óêðà¿í³ [287, ñ. 43]. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåøêîä ðîçâèòêó êîîïåðà-
òèâ³â º íåðîçóì³ííÿ òèõ ïåðåâàã, ùî íåñå â ñîá³ êîîïåðàö³ÿ, ïðè÷î-
ìó ÿê ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â, òàê ³ ç áîêó ñ/ã òîâàðîâèðîáíèê³â 
[324, ñ. 330]. Íåîáõ³äíà ö³ëåñïðÿìîâàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî 
ïîøèðåííÿ ³íôîðìîâàíîñò³ ñ/ã òîâàðîâèðîáíèê³â ïðî ïåðåâàãè 
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ñ/ã îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, à òàêîæ äîïîìîãà 
â ¿õ ñòâîðåíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ [189, ñ. 67]. Óêðà¿íà ìîæå çà äî-
ïîìîãîþ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó åôåêòèâíèõ âèðîáíè÷èõ, çáóòîâèõ, 
ïåðåðîáíèõ ³ ðîçïîä³ëüíèõ ñòðóêòóð [313, ñ. 130]. Òàê³ çàõîäè ñòà-
íóòü ðåàë³çàö³ºþ îäíîãî ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â àãðàðíîãî ïðàâà, 
ÿêèé îá´ðóíòîâóºòüñÿ Í. Ñ. Ãàâðèø òà ïîëÿãàº ó ñòàá³ëüí³é äåðæàâ-
í³é ï³äòðèìö³ ñ/ã òîâàðîâèðîáíèêà [46, ñ. 176].

Êëþ÷îâèì àñïåêòîì ó äàíîìó âèïàäêó º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ òà ä³ºâîñò³ çàêîíîäàâñòâà. Âàðòî ïîãîäèòèñü ³ç äóìêîþ ïðîôå-
ñîðà ². ². Êàðàêàøà ïðî òå, ùî ÷àñ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ³ç ôîðìóëþ-
âàííÿìè «â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì» áåçïîâîðîòíî 
ìèíóâ. Ñüîãîäí³ íåîáõ³äí³ ãëèáîêî ïðîïðàöüîâàí³ íîðìàòèâí³ àêòè, 
ï³ääàí³ âñåá³÷í³é åêîíîì³÷í³é òà þðèäè÷í³é åêñïåðòèç³ âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â [112, ñ. 73].

Ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ùî, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó êîîïåðàòèâ³â 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè òîâàðèñòâ ³ ðîçãëÿäàþ÷è êîîïåðàòè-
âè ÿê âàæëèâèé ìåõàí³çì â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿íè, äåðæàâà 
ïðèä³ëÿº ¿ì ïåâíó óâàãó. Ïðîòå òàêà óâàãà ïîâèííà áóòè ñèñòåìà-
òè÷íîþ, òîáòî íå ëèøå íà ïåð³îä ìàñîâîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ïîïó-
ëÿðèçàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³, à òàêîæ ìàº áóòè 
ñòàá³ëüíîþ ïðîòÿãîì ïîäàëüøîãî ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïðèéíÿòòÿ 
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òà íàñòóïíå ¿õ ñêàñóâàííÿ íå ëèøå íå ñïðèÿº 
àêòèâ³çàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, àëå ñêîð³øå ìàº çâî-
ðîòíó ä³þ — àñîö³þº êîîïåðàö³þ ³ç õèòêîþ òèì÷àñîâîþ äåðæàâíîþ 
ï³äòðèìêîþ òà ïîëîâèí÷àñòèìè çàõîäàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ â ïîòð³áí³é òà äîñòàòí³é ì³ð³ îêðåñëåíèõ òåíäåíö³é 
äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè ñòàá³ëüíîþ òà 
åôåêòèâíîþ ïðàâîâîþ áàçîþ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Îñîáëèâî öå 
àêòóàëüíî ó ñâ³òë³ òîãî, ùî íàö³îíàëüíå êîîïåðàòèâíå ïðàâî áóäå 
ðîçâèâàòèñÿ é äàë³, â³äáóâàòèìåòüñÿ íàêîïè÷åííÿ ïðàâîâîãî ìà-
òåð³àëó ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ â³äíîñèí ç ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ òèï³â 
òà âèä³â êîîïåðàòèâ³â [210, ñ. 151]. Îäíàê íåîäì³ííî ñë³ä ïàì’ÿòàòè 
ïðî íåäîïóùåííÿ êðàéíîù³â ó âèãëÿä³ çàðåãóëüîâàíîñò³ êîîïåðà-
òèâíèõ â³äíîñèí. Ñ. Â. Òè÷èí³í çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî äåòàëüíà 
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òà äð³á’ÿçêîâà ðåãëàìåíòàö³ÿ ð³çíèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â 
îñîáëèâî øê³äëèâî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî 
ðóõó. Êàëåéäîñêîï³÷íà ñòðîêàò³ñòü êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà 
ðîáèòü éîãî ìàëîäîñòóïíèì øèðîêèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, ÿê³ áà-
æàþòü áðàòè ó÷àñòü ó êîîïåðàòèâíîìó ðóñ³ [331, ñ. 41].

Êð³ì òîãî, ïîä³áíèé øëÿõ ðîçâèòêó çàêîíîäàâñòâà âåäå äî øòó÷-
íîãî â³ääàëåííÿ òà ãëèáèííîãî ðîçìåæóâàííÿ îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ 
ð³çíîâèä³â êîîïåðàö³¿. ßê ñëóøíî çàçíà÷àº Ñ. Ã. Áàáåíêî, ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó âèìàãàº íàëàãîäæåí-
íÿ âçàºìîä³¿ ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ð³çíèõ òèï³â ³ âèä³â êîîïåðàòèâ³â 
[14, ñ. 116]. À öå, çâè÷àéíî, ïåðåäáà÷àº ò³ñíå òà âçàºìîïîâ’ÿçàíå 
ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, ùî âèðàæàºòüñÿ â äîòðèìàíí³ ºäèíèõ ïðèí-
öèï³â òà îñíîâíèõ çàñàä. Òàêèé øëÿõ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç çàãàëüíèé 
êîîïåðàòèâíèé çàêîí, ùî ì³ñòèòü ºäèí³ ïðèïèñè, îäíàêîâî õàðàê-
òåðí³ äëÿ áóäü-ÿêî¿ êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ íåçàëåæíî â³ä ðîäó 
¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ âñå ÷àñò³øå ñòàâèòüñÿ 
ïèòàííÿ ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ ïåâíîãî òèïó ñ/ã êîîïåðàö³¿ — âè-
ðîáíè÷î¿ ÷è îáñëóãîâóþ÷î¿. Ïåâíà îäíîçíà÷íà â³äïîâ³äü íà äàíå 
ïèòàííÿ îáóìîâëþº ³ ïåðåâàæàííÿ â çàêîíîäàâ÷îìó ðåãóëþâàíí³. 
Òàê, ïðîôåñîð Â. Þ. Óðêåâè÷, àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó çì³í êîîïå-
ðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³, ðîáèòü âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
÷åðãîâå ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ñ/ã êîîïåðàö³þ íå äàñòü 
ïîçèòèâíîãî åôåêòó ó âèãëÿä³ ðîçâèòêó òà ïîøèðåííÿ êîîïåðà-
òèâíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñåë³. Ñâ³é ïåñèì³ñòè÷íèé âèñ-
íîâîê â÷åíèé ïîâ’ÿçóº, çîêðåìà, «ç óõèëîì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñ³ëü ñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» ó á³ê ïîøèðåííÿ ñàìå ñ/ã îáñëó-
ãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿» [334, ñ. 355]. Ö³êàâî, ùî ïðîòèëåæíó îö³íêó 
òàêîìó âåêòîðó ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà äàâàëà 
ïðîôåñîð Í. ². Òèòîâà ùå ó 2000 ðîö³, êîëè ïèñàëà, ùî ïîñèëåííÿ 
ðîë³ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â º ïîçèòèâíîþ ðèñîþ Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» [319, ñ. 26].

Î. Â. Ãàôóðîâà ñïðèéìàº ñó÷àñíèé ñòàí êîîïåðàòèâíîãî çàêîíî-
äàâñòâà äîñèòü êàòåãîðè÷íî, ââàæàþ÷è, ùî âèðîáíè÷èì êîîïåðà-
òèâàì â³äìîâëåíî ó ïðàâ³ íà ³ñíóâàííÿ [50, ñ. 69].

Íà íàø ïîãëÿä, âèðîáíè÷ó êîîïåðàö³þ â Óêðà¿í³ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïåðåõ³äíó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ³ñòîðè÷íî ôóí-
êö³îíóâàëà òà áóëà íåîáõ³äíà â ïåð³îä ì³æ ðîçïàäîì êîëãîñïíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ñòàíîâëåííÿì ïðèâàòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó. Ðîëü âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â çìåí-
øóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ñîö³àëüíèõ óìîâ òà òðàíñôîðìàö³ºþ 
ñâ³äîìîñò³ îñ³á, ùî ïðàöþþòü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Íàðàç³ 
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íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ º âåðòèêàëüíà îá-
ñëóãîâóþ÷à êîîïåðàö³ÿ, ùî íàïðàâëåíà íà îá’ºäíàííÿ ñàìîñò³éíèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â. Ó ñâ³òë³ òàêîãî îá´ðóíòóâàííÿ íåäèâíîþ º ïå-
ðåâàæíà îð³ºíòàö³ÿ ñïåö³àëüíîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» íà ïðîô³ëþþ÷èé òà ïåðñïåêòèâíèé òèï 
êîîïåðàòèâ³â.

Ðîçâèòîê ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíî¿ êîîïåðàö³¿ 
íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè â³ä³ðâàíî â³ä çàãàëüíîãî íàïðÿìó åâîëþö³¿ 
êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. ². ². Ðîìàøêîâà íà îñíîâ³ 
àíàë³çó çàðóá³æíîãî äîñâ³äó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó áàãàòüîõ êðà¿í 
ôîðìóëþº äâà îñíîâíèõ ñïîñîáè çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é: ºäèíèé êîîïåðàòèâíèé çà-
êîí ó òèõ êðà¿íàõ, äå çàêîíîäàâåöü âèäàº îäèí çàãàëüíèé çàêîí 
òà ï³äïîðÿäêîâóº éîìó íà ð³âíèõ óìîâàõ óñ³ âèäè êîîïåðàòèâíèõ 
îðãàí³çàö³é; ³ ñèñòåìà ìíîæèííîñò³ çàêîí³â, ùî âèõîäèòü ³ç ðåãó-
ëþâàííÿ êîæíîãî âèäó êîîïåðàòèâó îêðåìèì â³äïîâ³äíèì çàêîíîì 
[281, ñ. 41].

Â³ò÷èçíÿíà äîñë³äíèöÿ À. Â. Çåë³ñêî õàðàêòåðèçóº ñèòóàö³þ, ùî 
ñêëàëàñÿ â óêðà¿íñüêîìó êîîïåðàòèâíîìó çàêîíîäàâñòâ³, ÿê òàêó, çà 
ÿêî¿ ³ñíóº ÷èñëåííà ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ íå-
ïîñë³äîâíî ðåãóëþþòü ñòàòóñ êîîïåðàòèâ³â, îñê³ëüêè ´ðóíòóþòüñÿ 
íà ð³çíèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîäàõ. Òàêèé ðîçâèòîê çàêîíîäàâñòâà 
º õàðàêòåðíèì äëÿ á³ëüøîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í, ó ÿêèõ, ïî-
÷èíàþ÷è ç 90-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíå íàãðîìà-
äæåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü ñïåö³àëüí³ íîðìè 
ùîäî îêðåìèõ âèä³â êîîïåðàòèâ³â. Íà ïðîòèâàãó òàêîìó ñöåíàð³þ 
â÷åíà ïðîïîíóº øëÿõ ðîçâèòêó çàêîíîäàâñòâà ªÑ, ÿêèé â³äáóâàºòü-
ñÿ â êàðäèíàëüíî ïðîòèëåæíîìó íàïðÿì³, îñê³ëüêè îñíîâíîþ éîãî 
îçíàêîþ º ïðàãíåííÿ äî óí³ô³êàö³¿ [95, ñ. 16]. Îäíàê ïîë³òè÷í³, 
ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³ òà êóëüòóðí³ óìîâè, ùî ñêëàëèñÿ â ªÑ, ìàþòü 
ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ïîð³âíÿíî ç óêðà¿íñüêèìè ðåàë³ÿìè. Êð³ì òîãî, 
íåìîæëèâî ³ãíîðóâàòè ïåâí³ ïðàâîòâîð÷³ òðàäèö³¿, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ 
â ïðàâîâ³é ñèñòåì³ äåðæàâè òà îðãàí³÷íî ïðèòàìàíí³ ¿é. Óêðà¿íñüêå 
çàêîíîäàâñòâî ðîçãàëóæåíå òà äîñèòü äåòàëüíå, îäíàê ñàìå öå çíà÷-
íîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº îá’ºêòèâí³é íåîáõ³äíîñò³ ðåãóëþâàííÿ ïðà-
âîâ³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ â íàø³é äåðæàâ³. Òîìó âàðòî, íà íàøó 
äóìêó, âñå æ ïðîäîâæóâàòè áóäóâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè â³ò÷èçíÿíå 
çàêîíîäàâñòâî íà âëàñíîìó ôóíäàìåíò³, âðàõîâóþ÷è ïîçèòèâíèé 
ºâðîïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, à íîâ³òí³ çì³íè â êîîïåðàòèâíîìó 
çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè äîçâîëÿþòü êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü ïîñòóïî-
âèõ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü íà øëÿõó äî âïîðÿäêóâàííÿ òà ñèñòåìàòè-
çàö³¿ ïðàâîâîãî ìàòåð³àëó â ö³é ñôåð³.
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Òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè âêà-
çóº íà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñïåö³àëüíèõ çàêîí³â ð³çíîãî ñòóïåíÿ óçà-
ãàëüíåííÿ òà äèôåðåíö³àö³¿. Ñ/ã ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè, ÿê îäèí ³ç 
âèä³â ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, íàðàç³ íå çíàõîäÿòü íàëåæ-
íîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå á âðàõîâóâàëî îá’ºêòèâíî ïðèòà-
ìàíí³ ¿ì îñîáëèâîñò³. Òîáòî ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âîíè êåðóþòüñÿ ëèøå 
çàãàëüíèìè ïðèïèñàìè ùîäî ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â.

Ëîã³÷íå ïðîäîâæåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî çàêîíîäàâöåì ðîçâèòêó 
çàêîíîäàâñòâà ïðî ñ/ã êîîïåðàö³þ ìîæíà óãëåä³òè â ïîñòóïîâ³é 
ðîçðîáö³ òà ïðèéíÿòò³ ñïåö³àëüíèõ çàêîí³â ùîäî îêðåìèõ âèä³â ñ/ã 
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â («Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïåðåðîáíó 
êîîïåðàö³þ», «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïîñòà÷àëüíèöüê³ êîîïåðà-
òèâè» òîùî). Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, ñòâîðåííÿ òàêî¿ ðîçãàëóæå-
íî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè º â³ääàëåíîþ ïåðñïåêòèâîþ, ÿêà íå 
ïîâèííà øòó÷íî êâàïëèâî íàáëèæàòèñü, àäæå äëÿ ¿¿ åôåêòèâíîãî 
âò³ëåííÿ íåîáõ³äí³ â³äïîâ³äí³ ï³ä´ðóíòÿ òà ïåðåäóìîâè.

Íà íàøó äóìêó, ñïåðøó äîö³ëüíî áóëî á ðîçøèðèòè Çàêîí Óê-
ðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» çà ðàõóíîê âíåñåí-
íÿ íîðì ùîäî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ òà 
ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ÿê îêðåìîãî âèäó ñ/ã îá-
ñëóãîâóþ÷èõ. Íà îñíîâ³ äàíèõ ïðèïèñ³â àêòèâ³çóºòüñÿ âïëèâ ïðàâà 
íà âèðîáíè÷ó ñôåðó, íà â³äïîâ³äí³ ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè çà ó÷àñòþ 
ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â. Ðîçâèòîê äàíèõ ïðàâîâ³äíîñèí, 
ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñ/ã ïåðåðîáíî¿ êîîïåðàö³¿ ä³àëåêòè÷íî âèêëè÷å 
íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òà âèîêðåì-
ëåííÿ ïðàâîâîãî ³íñòèòóòó ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ó ñàìîñò³é-
íèé äèôåðåíö³éîâàíèé çàêîí.

Íå ìåíø âàæëèâèì º òå, ùî ïîñòóïîâà åâîëþö³ÿ çàêîíîäàâñ-
òâà ïðî ñ/ã êîîïåðàö³þ ñïðèÿòèìå íîðìàëüíîìó òåìïó àäàïòàö³¿ 
¿¿ ó÷àñíèê³â òà ñóñï³ëüñòâà äî çì³í òà ðåôîðìóâàííÿ. Ðåâîëþö³éí³ 
ïåðåòâîðåííÿ ó ñôåð³ ïðàâà, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ áåç íàãàëüíî¿ íà òå 
íåîáõ³äíîñò³, ä³þòü âîðîæå íà ïðàâîïîðÿäîê ó êðà¿í³, ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü òà íàñòðî¿ ñóñï³ëüñòâà ³ öèì çâîäÿòü íàí³âåöü ïîçèòèâí³ 
çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè. Êð³ì òîãî, ïîñòóïîâå âíåñåííÿ ïðîäóìàíèõ 
çì³í, à ñàìå: ñïåö³àëüíèõ íîðì, ùî ñòîñóþòüñÿ îñîáëèâîñòåé ñ/ã 
ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â, — äîçâîëèòü çàñòîñóâàòè ìåõàí³çì àïðî-
áàö³¿ òàêèõ ïðèïèñ³â íà ïðàêòèö³.

Îòæå, ïåðñïåêòèâàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â â Óêðà¿í³ ìè ââàæàºìî øëÿõ äâîñòó-
ïåíåâîãî ïîñòóïó:

– íà ïåðøîìó åòàï³ — âíåñåííÿ çì³í òà äîïîâíåíü äî Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ», â ðåçóëüòàò³ 
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ÿêèõ ó ñòðóêòóð³ Çàêîíó âèä³ëèòüñÿ îêðåìèé ðîçä³ë «Ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè» ³ç òàêèì îð³ºíòîâíèì çì³ñòîì: 
1) Ïîíÿòòÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â; 2) Îñîáëèâîñò³ ñòâîðåí-
íÿ òà ë³êâ³äàö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â; 3) Îðãàí, ùî êîíòðî-
ëþº âèðîáíèöòâî ó ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ; 4) Êîîïåðàòèâí³ 
îá’ºäíàííÿ çà ó÷àñòþ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â; 5) Ïîðÿäîê óê-
ëàäåííÿ, çì³íè òà âèêîíàííÿ óãîä ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåí³â 
ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â; 6) Îñîáëèâîñò³ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí 
çà ó÷àñòþ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â;

– íà äðóãîìó åòàï³ — ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïåðåðîáíó êîîïåðàö³þ» íà îñíîâ³ íà-
ïðàöüîâàíîãî äîñâ³äó ðåãóëþâàííÿ òà àíàë³çó ïðàêòè÷íèõ ïîòðåá.

Ìîæëèâèì øëÿõîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî çàêî-
íîäàâñòâà º êîäèô³êàö³ÿ, ÿêó ïðîôåñîð Â. ². Ñåì÷èê ââàæàº îäíèì 
³ç ð³çíîâèä³â ñèñòåìàòèçàö³¿ (âïîðÿäêóâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêò³â ³ç ìåòîþ çðó÷íîñò³ â êîðèñòóâàíí³, âíåñåííÿ ïîïðàâîê, çì³íà 
ñêàñîâàíèõ àêò³â íîâèìè), ÿêèé äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè ùîäî äàíî-
ãî êîìïëåêñíîãî ³íñòèòóòó [129, ñ. 80]. Äåÿê³ íàóêîâö³, íàïðèêëàä, 
Ò. Ì. ×óðèëîâà, ââàæàþòü çà ïîòð³áíå ðîçðîáèòè Êîîïåðàòèâíèé 
êîäåêñ ÿê ºäèíèé êîíñîë³äóþ÷èé àêò [359, ñ. 6]. Ôàêòè÷íî â³í ïî-
âèíåí ì³ñòèòè çàãàëüí³ çàñàäè êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îêðåñëèòè 
¿¿ ìîæëèâ³ ñôåðè, îñîáëèâîñò³ âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàòèâ³â 
òîùî. Ïðîòå òàêèé øëÿõ íàðàç³ íå ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïð³îðè-
òåòíèé, âðàõîâóþ÷è äèíàì³êó ïðàâîòâîð÷èõ ä³é ñó÷àñíîãî çàêîíî-
äàâöÿ. Ö³ëêîì ìîæëèâî, ùî àêòèâ³çàö³ÿ êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí 
â Óêðà¿í³ òà ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ðåãó-
ëþâàííÿ êîîïåðàö³¿ ïîñòàâèòü íà ïîðÿäîê äåííèé ïèòàííÿ ùîäî 
íåîáõ³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ Êîîïåðàòèâíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Íà ñüî-
ãîäí³ òàê³ óìîâè, íà æàëü, â³äñóòí³.

Äëÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ïðè-
éíÿòòÿ Êîîïåðàòèâíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ³ç âêëþ÷åííÿì äî íüîãî 
ñïåö³àëüíèõ íîðì, ÿê³ á ðåãëàìåíòóâàëè îñîáëèâîñò³ äàíî¿ ôîðìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòàëî áè â ö³ëîìó ïîçèòèâíèì êðîêîì. Öå ïîÿñ-
íþºòüñÿ òèì, ùî ñïåö³àëüíå ðåãóëþâàííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ 
òà ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â â³äáóâàëîñÿ á ó ðàìêàõ 
çàãàëüíî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà êîäèô³êàö³¿ êîîïåðàòèâíîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ùî ïîëåãøèëî á ðîáîòó ³ç íîðìàòèâíîþ áàçîþ, à òàêîæ 
çìåíøèëî á ðèçèê äîïóùåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ êîë³ç³é, ñóïåðå÷íîñòåé 
òà ïðîãàëèí.

Â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ îá´ðóíòîâóþòüñÿ òàêîæ àëüòåðíàòèâ-
í³ øëÿõè ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà. Íàïðèêëàä, 
Â. Ì. Ìàñ³í ïðîïîíóº ïðèéíÿòè â ÿêîñò³ êîíöåïòóàëüíîãî áàçîâî-
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ãî àêòà Îñíîâè êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè [166, ñ. 12]. 
Ì. À. Ìàöüêî îáñòîþº äóìêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà ïðè-
éíÿòòÿ îêðåìîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó îá-
ñëóãîâóþ÷ó êîîïåðàö³þ» [173, ñ. 261]. Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, òàêà 
ïîòðåáà â³äïàëà ïðè îíîâëåíí³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ». Àíàë³ç òåíäåíö³é, ÿê³ ïðîñë³äêîâóþòüñÿ 
îñòàíí³ì ÷àñîì ó íîðìîòâîð÷³é ðîáîò³, âêàçóþòü íà ðîçâèòîê êî-
îïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà ñàìå øëÿõîì ïîäàëüøî¿ äåòàë³çàö³¿ òà 
ñïåö³àë³çàö³¿. Ñèñòåìàòèçàö³éí³ ïðîöåñè íà äàíîìó åòàï³ âæå â³ä-
áóëèñÿ, ùî ä³ñòàëî ïðîÿâ â îáðàíí³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïå-
ðàö³þ» ÿê çàãàëüíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ïî ÿêîìó ç ïðîàíàë³çîâàíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó 
ðóõàòèìåòüñÿ êîîïåðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè äàë³, çàêîíîäàâ-
÷³ ïåðåòâîðåííÿ ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ï³äçàêîííèì òà ëîêàëü-
íèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì ðåãóëþâàííÿì. Ïåðø çà âñå, ïîâèíí³ 
áóòè ðîçðîáëåí³:

1) çðàçêè äîêóìåíò³â: Ïðèì³ðíèé ñòàòóò ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîî-
ïåðàòèâó; Ïðèì³ðí³ ïðàâèëà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó; Ïðèì³ðíèé äîãîâ³ð ïðî ïåðåäà-
÷ó âèêëþ÷íèõ ìàéíîâèõ ïðàâ íà îá’ºêò ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ ÿê ïàþ; Ïðèì³ðíèé ë³öåíç³éíèé äîãîâ³ð ïðî ïåðåäà÷ó 
ïðàâà êîðèñòóâàííÿ îá’ºêòîì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â 
ÿêîñò³ ïàþ;

2) àêòè, íàïðàâëåí³ íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ/ã ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâ³â: íàïðèêëàä, ïðîãðàìè ðîçâèòêó, ÿê³ á ïåðåäáà÷àëè 
çàîõî÷óâàëüí³ òà ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè: ãðàíòè, ïðîâåäåííÿ êîí-
êóðñ³â, ï³ëüãè òà äîòàö³¿ êîîïåðàòèâàì, ùî êîðèñòóþòüñÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ðîçðîáêàìè, ÿê³ñíèìè òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èìè òåõíî-
ëîã³ÿìè, òîùî. Ïîâèíåí ïðàêòèêóâàòèñÿ ïîñòóïîâèé â³äõ³ä â³ä 
çàõîä³â ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ ç îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì çàõîä³â 
ñòèìóëþþ÷èõ.

Êîîïåðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî äîñë³äæóâàëîñü áàãàòüìà â÷åíèìè, 
ÿê³ ðîçãëÿäàëè îêðåì³ àñïåêòè éîãî âäîñêîíàëåííÿ. Íàïðèêëàä, 
Ì. À. Ìàöüêî ïðîïîíóº çâàæèòè íà äîñâ³ä áàãàòüîõ äåðæàâ ùîäî 
êîíñòèòóö³éíîãî çàêð³ïëåííÿ íîðì ïðî ãàðàíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
êîîïåðàòèâ³â [172, ñ. 301]. Ðîçâèâàþ÷è öþ äóìêó, ³íøèé äîñë³äíèê 
ââàæàº çà ïîòð³áíå ïåðåäáà÷èòè â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ñòàòòþ, â 
ÿê³é ïðÿìî éøëîñÿ áè ïðî êîîïåðàòèâè, ¿õ ðîëü, ãàðàíò³¿ â³ëüíî-
ãî ðîçâèòêó òà íåîáõ³äíèé êîíòðîëü çà õàðàêòåðîì ³ ö³ëÿìè ¿õíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ [288, ñ. 113]. Òàêèé êðîê, íà íàø ïîãëÿä, ìàëîâ³ðîã³ä-
íèé, ïðîòå âñå æ òàêè áàæàíèé, îñê³ëüêè â³í ïîçèòèâíî âïëèíå íà 
ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó êîîïåðàö³¿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³.
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Íå ìåíø âàæëèâèì êðîêîì äî ñòàëîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ/ã ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ìàº ñòàòè êîìïëåêñíå 
âïîðÿäêóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà, ùî ì³ñòèòü êîîïåðàòèâí³ ïðèïèñè. 
Öå îçíà÷àº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêà 
íå ì³ñòèòü âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé. Ó òîé ÷àñ ÿê ñïåö³àëüíà 
çàêîíîäàâ÷à áàçà êîîïåðàòèâíîãî ïðàâà ðåôîðìóºòüñÿ, ïîëîæåí-
íÿ çàãàëüíèõ çàêîí³â íå ï³äëÿãàþòü ïàðàëåëüíîìó â³äïîâ³äíîìó 
îíîâëåííþ. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî â³äáóâàºòüñÿ íåáàæàíèé «ïåðåê³ñ» 
ó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ òà âíîñèòüñÿ äèñãàðìîí³ÿ ó ñèñòåìó êîî-
ïåðàòèâíîãî ïðàâà. Îòæå, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî âíåñòè äîïîâ-
íåííÿ äî ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè â àñïåêò³ ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
ñòâîðåííÿ ñ/ã îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ³ç çàçíà÷åííÿì ¿õ ð³ç-
íîâèä³â. Òàêà ïðîïîçèö³ÿ íå ìàº íà ìåò³ íåîá´ðóíòîâàíå ðîçøè-
ðåííÿ çì³ñòó ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè çà ðàõóíîê íîðì, ÿê³ âæå ì³ñ-
òÿòüñÿ â ñïåö³àëüíèõ çàêîíàõ. Îäíàê çãàäêà ò³ëüêè ïðî îäèí òèï 
êîîïåðàö³¿, à ñàìå: ëèøå ïðî âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè — íà ð³âí³ 
îñíîâíèõ ïðèâàòíîïðàâîâèõ êîäåêñ³â â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà 
âèêëèêàº ëîã³÷í³ çàïåðå÷åííÿ. Â³äîáðàæåííÿ ó ÖÊ òà ÃÊ Óêðà¿íè 
îñíîâíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè êîîïåðàö³¿, ùî âæå îá’ºêòèâíî ñêëà-
ëàñü â Óêðà¿í³, ïåðåäáà÷àº, íàñàìïåðåä, âíåñåííÿ ïîëîæåíü ùîäî 
îñíîâíèõ çàñàä ñ/ã îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿. Çàêð³ïëåííÿ ó ÖÊ òà 
ÃÊ Óêðà¿íè ñ/ã ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ÿê îêðåìî¿ îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâî¿ ôîðìè þðèäè÷íèõ îñ³á ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ ïðàâî-
âîãî ñòàíîâèùà äàíîãî ñóá’ºêòà.

Çà íàñë³äêàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, 
ùî êîîïåðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî íàðàç³ âèìàãàº ãëèáîêî¿ êîíöåïòó-
àëüíî¿ ïåðåáóäîâè òà íîâåë³çàö³¿, ùî ïîâèííà òîðêíóòèñÿ íå ëèøå 
ïîâåðõîâèõ àñïåêò³â êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí, à çì³ñòîâíî ¿õ îæè-
âèòè. Íà íàøó äóìêó, íàïðÿìè â³äïîâ³äíîãî îíîâëåííÿ ëàêîí³÷íî 
ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì:

1) ñèñòåìàòèçàö³éíèé. Â³í ïåðåäáà÷àº ïðîäîâæåííÿ ðîçïî÷àòî-
ãî ïðîöåñó ñèñòåìàòèçàö³¿, ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè êîîïåðàòèâíîãî 
ïðàâà òà çàêîíîäàâñòâà â ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìàõ, óñóíåííÿ äóá-
ëÿæó òà íàÿâíèõ ïðîãàëèí ó íîðìàòèâíîìó ðåãóëþâàíí³. Òîáòî 
ïðèâåäåííÿ êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà â ëîã³÷íó òà âèâàæåíó 
ñèñòåìó;

2) ìîäåðí³çóþ÷èé. Ï³ä íèì ðîçóì³ºòüñÿ ïåðåãëÿä äåÿêèõ òðàäè-
ö³éíèõ, êîíñåðâàòèâíèõ çàñàä, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü ðåàëüíèì ïî-
òðåáàì àãðàð³¿â; îíîâëåííÿ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ñ/ã êîîïåðàòèâ³â 
³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà. Äîö³ëüí³ñòü ñóâîðîãî çáåðåæåííÿ òðàäèö³éíî¿ 
êîîïåðàòèâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ â óñüîìó ñâ³ò³ îá’ºêòèâíî ñòàâèòüñÿ ï³ä 
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ñóìí³â, à â³äïîâ³äí³ òåíäåíö³¿ ïðàêòèêè çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ 
â çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³. Öüîãî, íà íàø ïîãëÿä, ãîñòðî íå âèñòà÷àº ó 
â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³ÿõ;

3) ïðîòåêö³éíèé. Äàíèé íàïðÿì ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ îñíîâíèõ 
øëÿõ³â äåðæàâíî¿ äîïîìîãè ñ/ã êîîïåðàòèâàì, ùî âêëþ÷àþòü íå 
ëèøå çàõîäè ïðÿìî¿ ï³äòðèìêè, àëå á³ëüøîþ ì³ðîþ ñïðÿìîâàí³ íà 
óñóíåííÿ ïåðåøêîä, ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî ³ì³äæó êîîïåðàòèâ-
íî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Â è ñ í î â ê è

Â ðåçóëüòàò³ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êî-
îïåðàòèâ³â â Óêðà¿í³ áóëî ñôîðìîâàíî íèçêó âèñíîâê³â òà êîëî 
ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà äàíèõ 
ñóá’ºêò³â. ¯õ ìîæíà çâåñòè äî òàêîãî:

1. Ñèñòåìíèé àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà âèÿâèâ, ùî â 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ ïîíÿòòÿ «êîîïåðàö³ÿ» âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ â ï’ÿòè çíà÷åííÿõ: ÿê ñèñòåìà êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê 
ñï³âðîá³òíèöòâî, ÿê âçàºìîä³ÿ, ÿê îá’ºäíàííÿ, ÿê êîíòðàêò. Âíàñë³-
äîê òàêîãî âèñîêîãî ñòóïåíÿ âàð³àòèâíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ íåäî-
ö³ëüíèì º çâåäåííÿ êîîïåðàö³¿ äî ÿêîãîñü îäíîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëü-
êè öå íåîäì³ííî ïðèçâåäå äî çá³äíåííÿ íàóêîâîãî ³ íîðìîòâîð÷îãî 
³íñòðóìåíòàð³þ. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü «êîîïåðàö³ÿ», «³íòåãðàö³ÿ» 
òà «êîíöåíòðàö³ÿ» ìîæíà âèðàçèòè òàêèì ÷èíîì. Ñï³ëüíîþ ðèñîþ 
óñ³õ òðüîõ ïîíÿòü º õàðàêòåðíèé ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ, ùî ëåæèòü â 
îñíîâ³ êîæíîãî ç ïåðåë³÷åíèõ ÿâèù. Îäíàê çà êîîïåðàö³¿ ó÷àñíè-
êè º ð³âíîïðàâíèìè òà àâòîíîìíèìè äî ³ ï³ñëÿ ñâîãî îá’ºäíàííÿ; 
âíàñë³äîê ³íòåãðàö³¿ îêðåì³ ó÷àñíèêè çëèâàþòüñÿ â ºäèíå ö³ëå, 
âòðà÷àþ÷è ñâîþ íåçàëåæí³ñòü; à ïðè êîíöåíòðàö³¿ ó÷àñíèêè ãðó-
ïóþòüñÿ íàâêîëî á³ëüø ñèëüíîãî ç íèõ, íå âòðà÷àþ÷è ïðè öüîìó 
ñâîº¿ ñàìîñò³éíîñò³. Êîîïåðàö³þ, ³íòåãðàö³þ òà êîíöåíòðàö³þ ìîæ-
íà íàçâàòè çì³ñòîì â³äïîâ³äíèõ ÿâèù, à ¿õí³ìè îðãàí³çàö³éíî-ïðà-
âîâèìè ôîðìàìè º êîîïåðàòèâ, àãðîõîëäèíã, êëàñòåð òîùî.

2. Ïðîàíàë³çîâàí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äåìîíñòðóþòü ñòàëó òåí-
äåíö³þ äî ñïàäó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³. Ïðè÷èíè òàêîãî 
íèçõ³äíîãî ïðîöåñó ìîæíà óçàãàëüíèòè òà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
òðüîõ ãðóï: 1) ëþäñüêèé ôàêòîð (â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ îñîáèñò³ñ-
íèõ ÿêîñòåé, íèçüêèé ð³âåíü îá³çíàíîñò³ òà îñâ³òè ïîòåíö³éíèõ êî-
îïåðàòîð³â, âèñîêèé ð³âåíü íåäîâ³ðè ó ñóñï³ëüñòâ³, âïëèâ íåãàòèâ-
íîãî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó, ïðîòèñòîÿííÿ ³íäèâ³äóàë³ñòè÷íèõ òà êî-
ëåêòèâ³ñòñüêèõ òåíäåíö³é, âèñîêèé ñòóï³íü ³íåðòíîñò³ ñóñï³ëüñòâà); 
2) åêîíîì³÷íèé ôàêòîð (îáìåæåí³ñòü òà ñóòòºâèé áðàê ô³íàíñóâàí-
íÿ, çîêðåìà ñòàðòîâîãî, íåîäíîð³äí³ñòü ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â êîîïåðà-
òèâíî¿ îðãàí³çàö³¿); 3) çàêîíîäàâ÷èé ôàêòîð (íàÿâí³ñòü íåäîë³ê³â 
ó ïðàâîâ³é ìîäåë³ êîîïåðàòèâó, ñò³éêà íåâèçíà÷åí³ñòü ³ç ñèñòåìîþ 
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îïîäàòêóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é). Ç óñ³õ íàâåäåíèõ îá-
ñòàâèí, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ñòàíîâëåííþ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³, 
íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèìè òà ñêëàäíèìè äëÿ óñóíåííÿ º ïðè÷èíè, 
çãðóïîâàí³ ó òàê çâàíèé ëþäñüêèé ôàêòîð, òàê ÿê áîðîòüáà ç íèìè 
ïåðåäáà÷àº íå ëèøå çàñòîñóâàííÿ äîñòóïíèõ åêîíîì³÷íî-ïðàâîâèõ 
çàñîá³â, àëå âèìàãàº ïðîâåäåííÿ øèðîêîìàñøòàáíî¿ ³íôîðìàö³éíî-
ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ ïîë³òèêè.

3. Êîîïåðàòèâíèìè ö³ííîñòÿìè º íåìàòåð³àëüí³ áëàãà, ùî äîñÿ-
ãàþòüñÿ ïðè óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, ÿêèìè º 
îñíîâí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é. Êîîïåðàòèâ-
íîþ çàïîâ³ääþ, òîáòî ôóíäàìåíòàëüíèì êîîïåðàòèâíèì ïðèíöè-
ïîì, ÿêèé ôîðìóº êîîïåðàòèâíó ³äåíòè÷í³ñòü ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, º 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÷ëåí³â ÿê îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. 
Ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó êîîïåðàòèâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç 
òåíäåíö³ºþ äî óòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ, çàñàäè 
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ â³äõîäÿòü â³ä æîðñòêèõ êîîïåðàòèâíèõ êàíîí³â. 
Ââàæàºìî, ùî åâîëþö³ÿ êîîïåðàòèâ³â â óêðà¿íñüêîìó âàð³àíò³ ìàº 
òîðêíóòèñÿ òàêèõ îñíîâíèõ ìîìåíò³â: à) íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ñà-
ìîñò³éíîãî îáðàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ÷è íåï³äïðèºìíèöüêîãî 
ñòàòóñó êîæíèì êîîïåðàòèâîì; á) íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
îáñëóãîâóþ÷èì êîîïåðàòèâàì ïðàâà íàäàâàòè ïîñëóãè îñîáàì, ÿê³ 
íå º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâó; â) îíîâëåííÿ êëàñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â ç ïåðåäáà÷åííÿì ¿õ ïîä³ëó íà âèðîáíè÷³, 
îáñëóãîâóþ÷³ òà êîìá³íîâàí³.

4. Ñó÷àñíå êîîïåðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî ðîçâèâàºòüñÿ ïîñòóïàëü-
íî, ³ç ÷³òêî âèðàæåíîþ òåíäåíö³ºþ äî ñïåö³àë³çàö³¿. Ïðèéíÿòòÿ íî-
âî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðà-
ö³þ» äåìîíñòðóº âèîêðåìëåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» 
â ÿêîñò³ çàãàëüíîãî äëÿ óñ³õ ³íøèõ ñïåö³àëüíèõ êîîïåðàòèâíèõ çà-
êîí³â. Íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíèõ çàêîí³â ïåðøîãî ð³âíÿ äîö³ëüíèì º 
ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíèõ çàêîí³â äðóãîãî ð³âíÿ (íàïðèêëàä, Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïåðåðîáíó êîîïåðàö³þ»). Ç ìå-
òîþ äîòðèìàííÿ ºäèíîãî âåêòîðà òà ð³âíîì³ðíîãî ðîçâèòêó êîîïå-
ðàö³¿ â äåðæàâ³ çàïðîïîíîâàíî ðîçðîáêó ñèñòåìè íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â ïðîãðàìíîãî õàðàêòåðó: Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ 
â Óêðà¿í³, Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â 
Óêðà¿í³, ïðèéíÿòòÿ íà ¿õ îñíîâ³ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ Ïðîãðàìè ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ òà àíàëîã³÷íèõ 
ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì.

5. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðàâîâà ðåãëàìåíòàö³ÿ îðãàí³çàö³¿ òà 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â íåñïå-
ö³àë³çîâàíà òà ´ðóíòóºòüñÿ ëèøå íà çàãàëüíèõ çàñàäàõ ïðàâîâîãî 
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ñòàíîâèùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. 
Åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâíî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ìàº ïðîéòè ïî-
ñë³äîâí³ åòàïè: íà ïåðøîìó — äîïîâíåííÿ ä³þ÷îãî Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» îêðåìèì ðîçä³ëîì 
ï³ä íàçâîþ: «Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè», ÿêèé 
ì³ñòèòèìå òàê³ íîðìè: «Ïîíÿòòÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâ³â», «Îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â», «Îðãàíè, ùî êîíòðîëþþòü 
âèðîáíèöòâî ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ», 
«Êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàííÿ çà ó÷àñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðå-
ðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â», «Ïîðÿäîê óêëàäåííÿ, çì³íè òà âèêîíàííÿ 
óãîä ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåí³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðå-
ðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â», «Îñîáëèâîñò³ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí çà ó÷àñ-
òþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â»; íà äðóãîìó — 
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïåðåðîáíó êîîïåðàö³þ» ³ç ðîçøèðåíîþ ñòðóêòóðîþ. Íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâèì êðîêîì äî ñïðîùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â º ïðèéíÿòòÿ Ïðèì³ðíîãî ñòàòóòó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó òà Ïðèì³ðíèõ ïðà-
âèë âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó.

6. Çàïðîïîíîâàíî íàóêîâå âèçíà÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ÿê ð³çíîâèäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îá-
ñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêèõ º ïåðåðîáêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, âèðîáëåíî¿ ÷ëåíàìè öèõ êîîïåðà-
òèâ³â, â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ÿêî¿ óòâîðþºòüñÿ íîâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ.

7. Ïðèíöèïîâèì äëÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â º îäíîçíà÷íå âè-
çíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà 
ñï³ââ³äíîøåííÿ éîãî ³ç áëèçüêèìè ïîíÿòòÿìè îáðîáêè òà äîðîá-
êè. Ïåðåðîáêîþ º ëèøå òàêèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ó ðåçóëüòàò³ 
ÿêîãî ³ç íàäàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ñòâîðþºòüñÿ íîâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, ùî ìàº ÿê³ñíî ³íø³ õàðàêòåðèñ-
òèêè. Ó òîé ÷àñ ÿê çà äîïîìîãîþ îáðîáêè ô³çè÷í³ õàðàêòåðèñòè-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè çì³íþþòüñÿ, àëå íå óòâîðþþòü 
íîâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Ñòóï³íü âïëèâó íà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó ïðè äîðîáö³ íàéìåíøèé, òàê ÿê ¿¿ ìåòîþ º 
ëèøå ï³äòðèìêà íàëåæíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèðîâèíè áåç çì³íè ¿¿ ô³çè÷íèõ õàðàêòåðèñòèê. Êîîïåðàòèâè, ÿê³ 
ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ âèêîíóþòü ëèøå ôóíêö³¿ îáðîáêè òà/àáî äîðîá-
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êè, çà ñòðîãèì çì³ñòîì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
êîîïåðàö³þ» íå ìîæíà íàçèâàòè ïåðåðîáíèìè.

8. Ó ðåçóëüòàò³ âèä³ëåííÿ îñîáëèâî¿ âèðîáíè÷î¿ õàðàêòåðèñòèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â ïðîöåñ ¿õ ñòâîðåí-
íÿ ïåðåäáà÷àº ïðîõîäæåííÿ òàêèõ åòàï³â: îðãàí³çàö³éíîãî, ðåºñò-
ðàö³éíîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî (ñòâîðåííÿ ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñ-
òâà). Îñòàíí³é åòàï â³äîêðåìëåíî â³ä ïåðøîãî ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ òà éîãî ïåðåðîáíå 
ï³äïðèºìñòâî íå îòîòîæíþþòüñÿ. Ïðè öüîìó â³äñóòí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà, çäàòíîãî çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿, ïðè-
çâîäèòü äî òîãî, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ 
íå â³äïîâ³äàº ñâîºìó çàêîíîäàâ÷îìó âèçíà÷åííþ.

9. Ç ìåòîþ ñèñòåìàòèçàö³¿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëîêàëüíèõ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâàõ, çàïðîïîíîâàíà òàêà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ: 
à) êîíñòèòóòèâí³, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ íà îáîâ’ÿçêîâ³ (ïðîòîêîë óñòà-
íîâ÷èõ çáîð³â, ñòàòóò) òà íåîáîâ’ÿçêîâ³ (óñòàíîâ÷èé äîãîâ³ð, ïîëî-
æåííÿ); á) âèðîáíè÷³, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ íà îñíîâí³ (ïðàâèëà âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó) 
òà äîïîì³æí³ (³íñòðóêö³¿, ïîëîæåííÿ, íàêàçè òîùî); â) îðãàí³çàö³éí³ 
(íàêàçè, ð³øåííÿ ð³çíèõ îðãàí³â êîîïåðàòèâó, ÿêèìè âèð³øóþòüñÿ 
ïîòî÷í³ ïèòàííÿ, íå ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà).

10. Äîö³ëüíèì º äîïîâíåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» íîðìîþ, ÿêà á íàä³ëÿëà ïðàâîì ³í³ö³þâàòè 
ë³êâ³äàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â òàêèõ 
ñóá’ºêò³â: à) ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ïðîêóðîðà, ó âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïåðå-
ðîáíîãî êîîïåðàòèâó ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì á³ëüøå 
í³æ äâà ðîêè; á) îñ³á, ïðàâà ÿêèõ ïîðóøóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ íå-
äîòðèìàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì çà-
ñàä êîîïåðàòèâíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, çà óìîâè íåìîæëèâîñò³ çàõèñòó 
ïîðóøåíèõ ïðàâ ³íøèì øëÿõîì.

11. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü áóòè ðåîðãàí³çîâàí³ ëèøå 
øëÿõîì çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â³äïîâ³äíî 
äî çàêîíîäàâñòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ 
ðåîðãàí³çóºòüñÿ â ³íøèé êîîïåðàòèâ ò³ëüêè â îäíîìó ÷èñë³. Êð³ì 
òîãî, íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü òàêà ôîðìà ðåîðãàí³çàö³¿, ÿê ïå-
ðåòâîðåííÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî âèîêðåìëåííÿ ñàìî-
ñò³éíî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïå-
ðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó. Âêàçàí³ ïðàâîâ³ îáìåæåííÿ º íåäîñòàòíüî 
îá´ðóíòîâàíèìè òà ìàþòü áóòè óñóíåí³ çà äîïîìîãîþ âèêëàäåííÿ 



211

ñò. 11 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» â 
òàê³é ðåäàêö³¿: «Çà ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé 
îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ìîæå áóòè ðåîðãàí³çîâàíî ëèøå â ³íøèé 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ (êîîïåðàòèâè), à êî-
îïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ — â ³íøå êîîïåðàòèâíå îá’ºäíàííÿ».

12. Íåîá´ðóíòîâàíèì º çàêîíîäàâ÷èé ïîä³ë îðãàí³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó íà óïðàâë³íñüê³ òà êîí-
òðîëþþ÷³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî óïðàâë³ííÿ º çàãàëüíîþ êà-
òåãîð³ºþ, ùî îõîïëþº ïîíÿòòÿ ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëþ, íàãëÿäó, 
ó çâ’ÿçêó ç ÷èì óñ³ îðãàíè êîîïåðàòèâó ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè ÿê 
óïðàâë³íñüê³. Çàãàëüí³ çáîðè òà âèêîíàâ÷³ îðãàíè çàâæäè º ðåãóëÿ-
òèâíèìè. Ïðè öüîìó çàãàëüí³ çáîðè, ñïîñòåðåæíà ðàäà òà ðåâ³ç³éíà 
êîì³ñ³ÿ (ðåâ³çîð) â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîãî íàïîâíåííÿ ¿õ ñòà-
òóòíèõ ïîâíîâàæåíü ìîæóòü ïåðåáóâàòè â ð³çíîìó ñòàòóñ³. Ó çâ’ÿçêó 
ç òèì, ùî êîíñòèòóòèâíîþ îçíàêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïåðå-
ðîáíîãî êîîïåðàòèâó º ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâà, 
íåîáõ³äíèì º ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüîãî îïåðàòèâíîãî îðãàíó, ùî 
íàä³ëåíèé ïðàâîì êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü òà áåçïå÷í³ñòü òåõíîëîã³÷-
íîãî ïðîöåñó, à òàêîæ ³íø³ îáñòàâèíè, ùî âïëèâàþòü àáî çäàòí³ 
âïëèâàòè íà âèðîáíèöòâî.

13. Çàêîíîäàâ÷èé ³íñòèòóò êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ ïîòðåáóº 
âäîñêîíàëåííÿ â òàêèõ íàïðÿìàõ: äèôåðåíö³àö³ÿ ìîæëèâèõ ôîðì 
êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü çà ïðèíöèïîì îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ 
ôîðì þðèäè÷íèõ îñ³á; ââåäåííÿ ³íñòèòóòó àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â â 
êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàííÿõ; òåðì³íîëîã³÷íå òà ôóíêö³îíàëüíå ðîç-
ìåæóâàííÿ óñòàíîâ÷èõ çáîð³â òà ç’¿çäó (êîíôåðåíö³¿). Âèä³ëåíî òàê³ 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îá’ºäíàíü ó ñâ³ò³: à) óêðóïíåííÿ 
ïåðâèííèõ êîîïåðàòèâ³â òà ¿õ êîíöåíòðàö³ÿ; á) ãëîáàë³çàö³ÿ òà ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³ÿ; â) ïðèäáàííÿ êîîïåðàòèâàìè íåñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; ã) êëàñòåðèçàö³ÿ.

14. Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êî-
îïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ì³æãîñïîäàðñüêå 
ï³äïðèºìñòâî ç ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ÿêå â 
ë³òåðàòóð³ ðàäÿíñüêîãî ÷àñó ìàëî íàçâó êîîïåðàòèâíîãî îá’ºäíàííÿ, 
íå áóëî òàêèì â ðîçóì³íí³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ». Äî-
ñë³äæåííÿ îçíàê òàêîãî ì³æãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà âèÿâëÿº 
éîãî îðãàí³÷íèé çâ’ÿçîê ³ç ñó÷àñíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ïå-
ðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì. Ïåðñïåêòèâíó íîâ³òíþ ôîðìó êîîïåðà-
òèâíîãî îá’ºäíàííÿ çà ó÷àñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâ³â ìîæóòü óòâîðèòè êëàñòåðè. ßêùî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
êëàñòåð ïðèéíÿòî ðîçóì³òè ÿê îá’ºäíàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàº-
ìîäîïîâíþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ ³ çâ’ÿçàíèõ ³ç 
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íèìè çà ãåîãðàô³÷íîþ òà ôóíêö³îíàëüíîþ îçíàêàìè îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàóêîâèõ çàêëàä³â, ³íøèõ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ ñêëàäîâèõ, ïðàöþþ÷èõ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, ç ïåâíîþ ìåòîþ 
(Ì. Ïîðòåð); òî â Óêðà¿í³ ïîíÿòòÿ êëàñòåðà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó 
âóçüêîìó çíà÷åíí³ ñóêóïíîñò³ ôóíêö³îíàëüíî îá’ºäíàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó ñòðóêòóð³ àãðîõîëäèíãó. Êëàñòåðèçàö³ÿ ÿê ñòðàòåã³÷íà îñ-
íîâà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äåìîíñòðóº ïîòóæí³ åêîíî-
ì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà ìàêñèì³çóþ÷èé åôåêòè. Ñòàíîâëåííÿ êëàñ-
òåð³â â Óêðà¿í³ âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ìàº áóòè 
ðîçðîáëåíà íà êîîïåðàòèâíî-êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³.

15. Äîãîâ³ðíèé õàðàêòåð âèðîáíè÷èõ ïðàâîâ³äíîñèí ì³æ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèì ïåðåðîáíèì êîîïåðàòèâîì òà éîãî ÷ëåíàìè 
âò³ëåíèé ó íåîáõ³äíîñò³ ï³äïèñàííÿ óãîä ïðî ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü 
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. Ïðåäìåòîì òàêî¿ óãîäè º ä³¿ ÷ëåíà êîîïåðàòèâó, 
ùî ïîëÿãàþòü ó íàäàíí³ íà ïåðåðîáêó âëàñíîâèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, à òàêîæ ä³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïåðå-
ðîáíîãî êîîïåðàòèâó ùîäî ïåðåðîáêè íàäàíî¿ ñèðîâèíè. Óãîäà ïðî 
ãîñïîäàðñüêó ó÷àñòü ÷ëåíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïåðåðîáíîãî êî-
îïåðàòèâó ìàº îçíàêè äîãîâîðó ïðî âèêîíàííÿ ðîá³ò òà ñêëàäàº ñà-
ìîñò³éíèé ð³çíîâèä äîãîâîðó ï³äðÿäó.

16. Äîö³ëüíèì º äîïîâíåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèðîáíèöòâî 
òà îá³ã îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñèðîâèíè» 
ïðàâîâèìè ïðèïèñàìè, ùî â³äîáðàæàëè áè ñïåöèô³êó ïðàâîâ³äíî-
ñèí ³ç âèðîáíèöòâà îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñ/ã ïåðåðîáíèìè êîîïå-
ðàòèâàìè. Íàñàìïåðåä, òàê³ ïðèïèñè ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
âðåãóëþâàííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³, 
à òàêîæ ïðàâîâèõ íàñë³äê³â çì³íè ÷ëåíñüêîãî ñêëàäó ïåðåðîáíîãî 
êîîïåðàòèâó, ÿêèé º çàðåºñòðîâàíèì âèðîáíèêîì îðãàí³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿. Ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü óòâîðþâàòèñÿ ³ â ðèáíîìó 
ãîñïîäàðñòâ³. Ó öüîìó âèïàäêó îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ââå-
äåííÿ ïîíÿòòÿ «âòîðèííîãî ñóá’ºêòà àêâàêóëüòóðè» òà «âòîðèííî-
ãî ñóá’ºêòà ðèáàëüñòâà». Íà ôîí³ êðèçîâèõ ÿâèù â åíåðãåòè÷í³é 
ñôåð³ àêòóàë³çóºòüñÿ ïðàâîâà ìîæëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â âèñòóïàòè â ðîë³ ñóá’ºêò³â á³îåíåðãåòè÷-
íîãî âèðîáíèöòâà, çä³éñíþþ÷è ïåðåðîáêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèðîâèíè ÷è â³äõîä³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ìåòîþ âèðîáíèö-
òâà á³îïàëèâà. 

17. Ñèñòåìà àãðàðíèõ äîãîâîð³â, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ïåðåðîáíèìè êîîïåðàòèâàìè, ìîæå áóòè ïîäàíà òàêèì 
÷èíîì: äîãîâîðè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ ìàé-
íîâèì ³ òðóäîâèì êàï³òàëàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ 
êîîïåðàòèâ³â; äîãîâîðè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó âè-
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ðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; äîãîâîðè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ðåàë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; äîãîâîðè, ñïðÿìî-
âàí³ íà îäåðæàííÿ ïîñëóã.

18. Çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ â ÿêîñò³ 
ïàþ ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî îôîðìëþºòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ äîãîâîðó ïðî ïåðåäà÷ó âèêëþ÷íèõ ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ àáî ë³öåíç³éíîãî äîãîâîðó ó âèïàäêó ïåðåäàííÿ 
ëèøå ïðàâà êîðèñòóâàííÿ îá’ºêòîì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 
Ó çâ’ÿçêó ç³ ñêëàäí³ñòþ òà êîìïëåêñí³ñòþ äàíèõ â³äíîñèí çàïðî-
ïîíîâàíà ðîçðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ Ïðèì³ðíîãî äîãîâîðó ïðî ïåðåäà÷ó 
âèêëþ÷íèõ ìàéíîâèõ ïðàâ íà îá’ºêò ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 
â ÿêîñò³ ïàþ äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó ³ 
Ïðèì³ðíîãî ë³öåíç³éíîãî äîãîâîðó ïðî ïåðåäà÷ó ïðàâà êîðèñòóâàííÿ 
îá’ºêòîì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ÿêîñò³ ïàþ äî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïåðåðîáíîãî êîîïåðàòèâó.

19. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî óêëàäåííÿ äîãîâîðó îðåíäè ïîçáàâëÿº 
âëàñíèêà ïðàâà âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì íà ïåâíèé 
ñòðîê, ïåðåäà÷à â îðåíäó ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³ñíîãî 
ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ïîâèííà ìàòè ñòðîêîâ³ òà ïðè÷èíí³ îáìå-
æåííÿ. Ââàæàºìî, ùî öå ïèòàííÿ ñë³ä âðåãóëþâàòè íîðìàòèâíî òà 
ñôîðìóëþâàòè òàêèì ÷èíîì: «Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïåðåðîáíèé êî-
îïåðàòèâ ìàº ïðàâî ïåðåäàâàòè â îðåíäó ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî ÿê 
ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ ñòðîêîì íå á³ëüøå í³æ íà îäèí ð³ê. Ïðî-
äîâæåííÿ äîãîâîðó îðåíäè ìîæëèâå çà óìîâè íàÿâíîñò³ îá’ºêòèâíèõ 
îáñòàâèí, àëå íå á³ëüøå í³æ íà òàêèé ñàìèé ñòðîê».

20. Äî ìîæëèâèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ çà äîãîâîðîì êîíòðàêòàö³¿ íåîáõ³äíî â³äíåñòè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ êîìïëåêñîì ï³ä-
ñòàâ: ïî-ïåðøå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ º 
âèðàçíèêîì ³íòåðåñ³â áàãàòüîõ ïåðâèííèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ïî-äðóãå, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïåðåðîáíèé 
êîîïåðàòèâ íå ïåðåñë³äóº êîìåðö³éí³ ïîñåðåäíèöüê³ ö³ë³; ïî-òðåòº, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ ñàì º âèðîáíèêîì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàêîíîäàâ÷î çà-
êð³ïëåíèì îá’ºêòîì äîãîâîðó êîíòðàêòàö³¿ ìàº áóòè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêà ñèðîâèíà ³ ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè, ùî îäåðæàí³ áåçïîñå-
ðåäíüî ¿õí³ì âèðîáíèêîì àáî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ïåðåðîáíèì 
êîîïåðàòèâîì.

21. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïå-
ðåðîáí³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè äîãîâ³ð êîì³ñ³¿, çà ÿêèì 
÷ëåíè êîîïåðàòèâó äîðó÷àþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ïåðåðîáíîìó 
êîîïåðàòèâó ðåàë³çóâàòè öþ ïðîäóêö³þ â³ä ñâîãî ³ìåí³. Ðåàë³çóþ÷è 
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ïåðåðîáëåíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, êîîïåðàòèâ îäíî-
÷àñíî âèñòóïàº: âèêîíàâöåì ðîá³ò — â³äíîñíî ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó; 
âèðîáíèêîì òîâàðó — â³äíîñíî òðåò³õ îñ³á. Òàê³ îçíàêè íàäàþòü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ïåðåðîáíîìó êîîïåðàòèâó ìîæëèâ³ñòü ïî-
çíà÷àòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ðîáîòè (ïåðåðîáëåíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó 
ïðîäóêö³þ) âëàñíîþ òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ.

22. Ââàæàºìî, ùî óñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîî-
ïåðàòèâè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ìîíîôóíêö³îíàëüí³ òà ïîë³ôóíêö³î-
íàëüí³ â³äïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ ïîñëóã, ùî íèìè íàäàþòüñÿ. Ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâè ïåðåáóâàþòü ó ñèñòåì³ 
ôóíêö³îíàëüíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ç ³íøè-
ìè ð³çíîâèäàìè êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é. Ïðè öüîìó íàéá³ëüø 
ò³ñí³ âçàºìîçâ’ÿçêè óòâîðþþòüñÿ ñàìå ç ³íøèìè âèäàìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ïðàâîâ³ îñîáëèâîñò³ 
ÿêèõ çä³éñíþþòü çàêîíîì³ðíèé âïëèâ íà âêàçàí³ êîîïåðàòèâí³ 
â³äíîñèíè. Ïðàâîâó ìîäåëü òðàäèö³éíîãî ïîñòà÷àëüíèöüêîãî êîî-
ïåðàòèâó ìîæíà íàçâàòè îêðåìèì âèïàäêîì ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñò-
âà, ùî ðîáèòü ìîæëèâèì ó äåÿêèõ âèïàäêàõ çàñòîñóâàííÿ àíàëîã³¿ 
ïðàâà. Çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü íàäàâàòè äâà âèäè 
ïîñëóã: îñíîâí³ (çàãîò³âëÿ òà çáóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿) 
òà äîïîì³æí³ (ñîðòóâàííÿ, ïàêóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ 
òîùî). Ïðè öüîìó çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³ êîîïåðàòèâè íàéêðàùå äå-
ìîíñòðóþòü òåíäåíö³þ äî ïîë³ôóíêö³îíàëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
ïîñòóïîâå ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïîñëóã â³ä ïðîñòèõ äî ñêëàä-
íèõ (íàïðèêëàä, çä³éñíåííÿ ïåðåðîáêè). Âèêëþ÷åííÿ ç êîîïåðà-
òèâíîãî çàêîíîäàâñòâà òàêîãî âèäó îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, 
ÿê ñåðâ³ñí³ íå óçãîäæóºòüñÿ ç ¿õíüîþ â³äíîñíîþ ïîïóëÿðí³ñòþ â 
Óêðà¿í³. Ñàìå òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïîâåðíóòè äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» äàíèé âèä êîî-
ïåðàòèâ³â. Ïðè öüîìó ñåðâ³ñí³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü íàäàâàòè òàê³ 
ãðóïè ïîñëóã: à) âèðîáíè÷³ (îðåíäà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, 
áóä³âåëü, îáðîáêà àãðîõ³ì³êàòàìè òîùî); á) ³íôîðìàö³éí³ (çá³ð òà 
àíàë³ç ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ðåêëàìà, ëîã³ñòèêà òîùî); â) ïðîòåê-
ö³éí³ (ïðåäñòàâíèöòâî ³íòåðåñ³â íà ³íäèâ³äóàëüíîìó, ãðóïîâîìó ÷è 
çàãàëüíîìó ð³âíÿõ). Àíàë³ç ÷èííîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» äîçâîëÿº ä³éòè òàêîãî âèñíîâêó: ÿêùî 
êîîïåðàòèâ íàäàº ê³ëüêà ïîñëóã, ïîºäíóþ÷è ïåðåðîáêó, ïîñòà÷àí-
íÿ, çàãîò³âëþ òà çáóò, òî â³í â³äíîñèòüñÿ äî áàãàòîôóíêö³îíàëüíèõ. 
ßêùî æ êîîïåðàòèâ ïðîïîíóº ³íø³ ïîñëóãè, îêð³ì âèùåïåðåðàõî-
âàíèõ, òî â³í ìàº áóòè ñåðâ³ñíèì.

23. Îá’ºäíàííÿ ó áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé êîîïåðàòèâ º ïåðøèì 
ð³âíåì äèâåðñèô³êàö³¿, îñê³ëüêè çà äîïîìîãîþ ïîñëóã êîîïåðàòè-
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âó ÷ëåíè ðîçøèðþþòü ñâî¿ ãîñïîäàðñüê³ ìîæëèâîñò³. Íà äðóãîìó 
ð³âí³ äèâåðñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé 
êîîïåðàòèâ îðãàí³çîâóº òà íàäàº ïîñëóãè, ÿê³ íå õàðàêòåðí³ äëÿ 
îêðåìèõ ãîñïîäàðñòâ, ïðîòå ¿õ çàïðîâàäæåííÿ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ÷ëåí³â.

24. Ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ â³äîì³ âèïàäêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ íå â³äîì³ óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñ-
òâó. Çà õàðàêòåðîì ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ òàêèìè êîîïåðàòèâàìè, ¿õ 
ìîæíà êëàñèô³êóâàòè íà òàê³, ùî ä³þòü: à) íà âèðîáíè÷î-òåõíîëî-
ã³÷íèõ çàñàäàõ; á) íà ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèõ çàñàäàõ; â) íà 
ñîö³àëüíî-îáñëóãîâóþ÷èõ çàñàäàõ; ã) ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ïîñåðåäíè-
öüêèõ ïîñëóã; ´) ó òóðèñòè÷íî-ãîòåëüí³é ñôåð³.

25. Õî÷à çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè æîðñòêî ðîçìåæîâóº âèðîá-
íè÷³ òà îáñëóãîâóþ÷³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè, ïðàêòèêà 
äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåäáà÷åííÿ òðåòüîãî òèïó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â — êîìá³íîâàíîãî, ÿêèé áè ïîºäíóâàâ âè-
ðîáíè÷³ òà îáñëóãîâóþ÷³ ôóíêö³¿. Äî â³äïîâ³äíîãî òèïó êîîïåðà-
òèâ³â òÿæ³º ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ.

26. Óòâîðåííÿ âëàñíîãî ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè 
ìåòîþ áóäü-ÿêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿, 
àäæå ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äî íàäàííÿ ïîñëóã ³ç ïåðåðîáêè 
ñèãíàë³çóº ïðî ïåðåõ³ä íà âèùèé ð³âåíü êîîïåðàòèâíèõ â³äíîñèí òà 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.

27. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè 
âêàçóº íà ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ éîãî ãëèáèííî¿ íîâåë³-
çàö³¿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà àäàïòàö³¿ ¿¿ äî ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³. Ñàìå òîìó â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåí-
íÿ çàïðîïîíîâàíî òàê³ íàïðÿìè îíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî êîîïåðà-
òèâíîãî çàêîíîäàâñòâà: à) ñèñòåìàòèçàö³éíèé; á) ìîäåðí³çóþ÷èé; 
â) ïðîòåêö³éíèé.

28. Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïåðåðîáíèõ êîîïåðàòèâ³â íàäàº ï³äñòàâè äëÿ âèä³ëåííÿ 
äàíèõ ñóá’ºêò³â â ÿêîñò³ îêðåìî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè 
þðèäè÷íèõ îñ³á. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîäàëüøèé åâîëþö³éíèé ðîç-
âèòîê â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ìàº â³äáóâàòèñü ³ç âðàõóâàííÿì 
ñïåöèô³êè ïðàâîâîãî ñòàíîâèùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïåðåðîá-
íèõ êîîïåðàòèâ³â.
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