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ОСОБЛИВОСТІ СТРУКТУРНОЇ ПОБУДОВИ ЗЛОЧИННИХ 
УГРУПОВАНЬ, ЯКІ ВЧИНЯЮТЬ ЗЛОЧИНИ  

У СФЕРІ СЛУЖБОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Злочини у сфері службової діяльності становлять одну з найбільш латент-
них і соціально небезпечних форм кримінальної активності на що неодноразово 
зверталась увага науковцями, оскільки безпосередньо підривають інституційну 
спроможність держави, деформують механізми публічного управління та спри-
яють формуванню системної корупції. У цьому контексті особливого значення 
набуває дослідження структурної організації злочинних угруповань, які спеціа-
лізуються на вчиненні таких правопорушень.

На відміну від класичних організованих злочинних угруповань загально-
кримінальної спрямованості, відповідні структури мають гібридний характер, 
поєднуючи ознаки формальних інституційних і неформальних кримінальних 
утворень, що зумовлює необхідність короткого концептуального аналізу осо-
бливостей їх структурної побудови. Так, наголосимо, що структурна побудова 
злочинних угруповань у сфері службової діяльності характеризується високим 
рівнем адаптивності, латентності та функціональної диференціації. Їх організа-
ція ґрунтується не стільки на ієрархічній підпорядкованості, скільки на мереже-
вих принципах взаємодії, що суттєво відрізняє їх від організованих злочинних 
угруповань загальнокримінальної спрямованості та впливає на організацію від-
повідних моделей документування та подальшого здійснення досудового роз-
слідування їх злочинної діяльності. У контексті цього, на нашу думку, слушно 
виокремити концептуальні ознаки таких організованих злочинних угруповань, 
до яких можна віднести: 

по-перше, інституційну інтегрованість – включення до складу угруповання 
службових осіб, які займають посади в органах державної влади або місцевого 
самоврядування;

по-друге, функціональна маскування – використання легальних управлін-
ських процедур як прикриття злочинної діяльності;

по-третє, корупційна взаємозалежність – наявність стійких зв’язків між 
учасниками, заснованих на взаємних вигодах і компрометуючих матеріалах;

по-четверте, дисперсність управління – відсутність чітко вираженого цен-
тру управління при збереженні координації дій.

Крім того, аналіз матеріалів кримінальних проваджень дозволяє виокремити 
типові моделі побудови злочинних угруповань такого типу, зокрема:

–	 ієрархічно-інституціоналізована модель. Така модель характерна для 
випадків, коли ключові учасники займають керівні посади в державних 
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органах. Структура має чітку вертикаль: а) керівний центр (високопоса-
дові особи); б) оперативний рівень (посадові особи середньої ланки); в) 
виконавчий рівень (технічні працівники, посередники). Ключовою осо-
бливістю такої моделі є використання службової субординації як інстру-
менту реалізації злочинних рішень;

–	 мережева (кластерна) модель. У сучасних умовах, така модель органі-
зації функціонування злочинних угруповань набуває стрімкого розвитку 
та характеризується такими основними ознаками: а) горизонтальними 
зв’язками між учасниками; б) автономністю окремих вузлів; в) гнучкістю 
у зміні складу. У межах цієї моделі кожен учасник виконує вузькоспеціа-
лізовану функцію (юридичне прикриття, фінансові операції, адміністра-
тивне сприяння);

–	 гібридна модель. Поєднує елементи ієрархічної та мережевої структур. 
Формальний центр може існувати, але ключові рішення приймаються ко-
легіально або неформально.

Продовжуючи аналіз, слушно звернути увагу на функціональну диференці-
ацію таких організованих злочинних структур, оскільки це прямо впливає на 
вибір організаційно-тактичних прийомів документування їх протиправної ді-
яльності. Так, слушно наголосити, що структура злочинних угруповань у сфері 
службової діяльності передбачає чіткий розподіл ролей:

–	 організатори (стратегічний рівень) – формують загальну модель злочин-
ної діяльності;

–	 координатори (управлінський рівень) – забезпечують узгодженість дій;
–	 виконавці (операційний рівень) – безпосередньо реалізують злочинні дії;
–	 фінансово-правовий блок – відповідає за маскування та легалізацію неза-

конних активів;
–	 контрольно-захисний блок – забезпечує уникнення кримінального пе-

реслідування. Особливістю є те, що одна особа може поєднувати кілька 
функцій залежно від ситуації.

Зважаючи на особливості структурної побудови таких типів злочинних угру-
повань, для них є характерними й специфічні механізми внутрішньої координа-
ції та контролю, які суттєво відрізняються від аналогічних механізмів у межах 
діяльності організованих злочинних угруповань загальнокримінальної спрямо-
ваності для основних ідеологічним підґрунтям такої складової є неформальні 
правила та норми кримінальної субкультури. 

Так, у контексті досліджуваних нами злочинних угруповань відзначимо, що 
внутрішня взаємодія їх учасників базується на поєднанні формальних і нефор-
мальних механізмів: а) використання службових каналів комунікації; б) засто-
сування принципу «обмеженої обізнаності»; в) формування системи взаємного 
контролю через компрометуючі зв’язки; г) впровадження механізмів розподілу 
незаконних доходів. Координація часто здійснюється через неформальні зустрі-
чі або посередників, що знижує ризик викриття.
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Продовжуючи аналіз слушно звернути увагу у на особливості механізмів 
забезпечення стійкості таких злочинних угруповань, яка у практичній площині 
забезпечується за допомогою таких інструментів: а) інституційній укорінено-
сті – залежності від займаних посад; б) ресурсній забезпеченості – доступу до 
фінансових і адміністративних ресурсів; в) латентності – складності виявлення 
через формально законний характер дій; відтворюваності – можливості швидкої 
заміни учасників без втрати функціональності.

Підсумовуючи проведений аналіз, слушно звернути увагу, що структурна по-
будова злочинних угруповань, що вчиняють злочини у сфері службової діяльно-
сті, має комплексний, багаторівневий та адаптивний характер. Її ключовими ри-
сами є гібридність, мережевість, функціональна спеціалізація та інтегрованість 
у легальні інститути. Такі угруповання не лише використовують існуючі управ-
лінські механізми для досягнення злочинних цілей, але й трансформують їх під 
власні потреби, що істотно ускладнює процес їх виявлення та документування.
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Серед структурних елементів окремої криміналістичної методики слід виді-
ляти положення, що стосуються «забезпечення координації дій правоохоронних 
органів у розслідуванні та взаємодії з контролюючими та іншими державними 
органами, об’єднаннями громадян» [2, с. 243]. Попри той факт, що у криміна-


