MixHapoaHuii ryMaHiTApHUI YHiBepcuTeT
DaKyJabTeT MEHEI)KMEHTY, r0TeJIbHO-PECTOPAHHOI CIIPABH Ta TYPU3MY
Kadenpa roressbHO-pecTOPAHHOIO Ta TYPUCTUHYHOIO Oi3HeCy

CUJIABYC HABUYAJIBHOI JUCHUILIIHA

CTPATEITYHUMA MEHE)KMEHT

I'any3b 3HaHB J TpaHcnopT Ta nocayru

CneniajbHicTh J2 T'oTenbHO-pecTOpaHHa ClpaBa Ta KEUTEPUHT
Ha3Ba ocBiTHBOI Iporpamu ["'oTeNIbHO-PECTOPAHHA CIIPABA TA KEUTEPUHT
PiBeHb BUIIOI OCBITH JApryuii (MaricTepchbKuii) piBeHb

Po3poOnukm i BUKIagaui .
KonTakTHMii TeJI.

E-mail

JlotieHT Kadeapu roTeIbHO-PECTOPAHHOTO Ta TYPUCTHIHOTO 067-958-95-10
o0i3uecy, PhD 3 MeHemKkMeHTY,
Baacrok Kapuna BikropiBha

Karinavlasyuk26@gmail.com

1. AHOTALIIS IO KYPCY

CrpareriyHuii MeHeI)KMEHT — Il HaBuUaJbHA JUCIMIUIIHA, CIPsIMOBaHa Ha (OpMyBaHHS Yy 37400yBadiB OCBITH CTPATEriyHOrO MHCIICHHS,
aHAJIITUYHUX YMIHb Ta YNPaBIIHCHKUX KOMIIETEHTHOCTEH, HEOOXIAHUX JJIsl MPUNHATTS €PEKTUBHUX PIlIeHb y cdepl roTeIbHO-PECTOpaHHOro Oi3HECY.
Kypc 3abe3neuye po3yMiHHS KOHUEMIIH, TPUHIMIIB 1 METOMIB CTPATEriyHOrO aHallizy, po3pOoOJeHHs Ta peaji3alii cTpaTeriii po3BUTKY MiJIPUEMCTB

TOCTMHHOCTI B YMOBax ri100abHOT KOHKYPEHIIi, IHHOBAlIMHUX 3MiH Ta mMudpoBi3alii ramysi.

JlucuumutiHa po3KpUBAE CYTHICTh CTPATETiYHOTO YIPAaBIiHHS, HOTO pOJIb y JTOCSITHEHHI JTIOBIOCTPOKOBOI €(PEKTHBHOCTI MiJMPHEMCTB TOTEIHHO-
PECTOPAHHOTO TOCHOJAapPCTBA, (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHUX II€peBar, PO3BUTKY I1HHOBAIlIM, YJAOCKOHAJIEHHI CEPBICHOI TOJITHKHA Ta 3a0e3medyeHH]
COLIIAIbHOT BiANOBIAAIBHOCTI Oi3Hecy. B mporieci HaBuaHHS 37100yBadi ONAHOBYIOTh IHCTPYMEHTHU CTPATETIYHOIO aHajli3y 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPILIIHHOTO
CepEeNIOBHUIIA, MOJEIIOBAHHS OI3HEC-TPOIECIB, PO3POOJIEHHSI KOPHMOPATHBHUX, KOHKYPEHTHUX Ta (YHKIIOHAJIBHUX CTpaTeriid, a TakoX HaOyBarOTh

HaBUY0K aHTUKPU30BOI'O Ta HiIIHpI/I€MHI/II_U:I(OTO ynpaBJ’IiHHﬂ.




Mertoro nuctumIiHg € (GOpMyBaHHS y MalOyTHIX (axiBLiB 3JaTHOCTI PO3POOIATH, BIPOBAKYBAaTH I OIIIHIOBATH €(QEKTHUBHICTb CTpaTerii
PO3BHUTKY Cy0’€KTIB TOTEIBLHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY, 3a0€3MeuyIouH iX CTIMKICTh, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD 1 BiMOBIHICTh CY9aCHUM MIXHAPOIHUM
CTaHJapTaM YIpaBIiHHS.

IIpepexBizuTu. [[o BuBUeHHS muctuIUIiHd «CTpaTeriyHUN MEHEIKMEHT» 3J00yBadi IMOBHHHI MaTH 0a30Bi 3HaHHS 3 OCHOB YIIPaBJIIHHA,
MiANPUEMHUITBA, MAPKETUHTY Ta OpraHi3ariil AisTIbHOCTI MiAPUEMCTB, PO3YMITH NPUHIMIN (YHKIIIOHYBaHHS Oi3HECY i pojib MEHeKepa y IpUHHATTI
YOPaBIIHCHKHUX pimieHb. HeoOXiTHUM € BMIHHS aHAJTITHYHO MUCIIUTH, IIPAIIOBATH 3 1HGOPMAIIHHUMU JKEPEIaMH, y3araJlbHIOBaTH AaHl Ta GopMyBaTH
BHCHOBKH IIOA0 €(PEeKTUBHOCTI YIMPaBIiHCHKUX MpoleciB. BaxximBoio nmepenymMoBoo € chopMoBaHi KOMIETEHTHOCTI, 30KpeMa 3/1aTHICTh 0 JIOT1YHOTO
MUCIICHHS, TPUUHATTS PIllIeHb Y 3MiIHHOMY CEPEIIOBHILI Ta PO3YMIHHSI B3a€EMO3B’ 13Ky MIXK yIIPaBIIiIHCbKUMH, EKOHOMIYHUMH Ta COIIaJIbHUMHU aCIIeKTaMu
PO3BHUTKY MiAMPHEMCTBA.

IMocTpekBiznTH.3HaHHA, 3100yTi MiJl YaC BUBYCHHS MUCHUILTIHK «CTpaTreriuyHuii MEHEIDKMEHT», € OCHOBOKO Ui IOJAAJIbIIOr0 ONaHyBaHHS
MPUKJIAIHUX YIPABIIHCHKUX KYpCIB Maricrepchkoro piBHs — «HR-MeHemkMeHT roreniB 1 pectopaniB» Ta «StartUp-TpeHiHr». Y Mexax ux
JUCIUILUTIH BiAOYBa€ThCA MPaKTUYHA pealli3allisl CTPATeriyHUX MiAXOIIB M0 YIPaBIiHHS NEepCOHAIOM, (POpMYBaHHS KOMaHIHOI KyJIbTypH, PO3pOOICHHS
CTapTaIliB 1 BIPOBA/KEHHS IHHOBALIHHUX Oi3HEC-Mojenell y cdepi roCTHHHOCTI.

2. OYIKYBAHI KOMIIETEHTHOCTI, SKI IVTIAHYETBCS CO@OPMYBATHU
TA JOCAT'HEHHS TIPOT'PAMHUX PE3YJIBTATIB

Y nporieci pearizaiii nporpaMy TUCHUTLTIHA «CTpaTeriyHuii MEHEDKMEHT» (OPMYIOTHCS HACTYITHI KOMIETEHTHOCTI i3 Iepe/10ayeHuX OCBITHBOIO
IIPOrpamoro:
InTerpajibHa KOMIETEHTHICTH

31aTHICTh pO3B’A3yBaTH CKJIA/HI 33a/1a4i TOCIITHUIILKOTO Ta/a00 IHHOBAIIHHOTO XapaKTepy roTeIbHO-PECTOPAHHOI CIIPABH.
3araabHi komnereHTHOCTI (3K)
3K 3. 3aatHicTh 10 aHaIi3Y, OLIIHKH, CHHTE3Y, FTeHepYBaHHS HOBUX 17eH.
3K 7. 3naTHicTh NpuiiMaTH OOIPYHTOBAH1 PIILIEHHS.
3K 8. 3aTHicTh MpaltoBaTH B MI>KHAPOJTHOMY KOHTEKCTI.
CrueuniajbHi ((paxoBi) KOMIETEHTHOCTI
CK 1. 3natHicTh 3aCTOCOBYBaTH HayKOBUH, aHATITMYHHMA, METOAMYHHUHA 1HCTPYMEHTApii, BUKOPUCTOBYBATH MIKAMCLMUIUIIHAPHI JOCTIKEHHS aHali3y
CTaHy PO3BHUTKY INIOOATBHHUX Ta JIOKAIBHUX PHUHKIB TOTEJIBHHUX Ta PECTOPAHHUX MOCIYT JJIS PO3B’SI3aHHS CKJIATHUX 337a4d PO3BHTKY TOTEIBHOTO i
pecTtopaHHOro 0i3Hecy
CK 2. 3paTHiCTh CHCTEMAaTHU3yBaTH Ta CHHTE3YBaTH 1H(QOpMAIIO JUIsl BpaxXyBaHHS KpPOC-KYJIbTYPHUX OCOOJMBOCTEN (YHKIIOHYBaHHS CyO’€KTIB
TOTEJIHHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECY
CK 3. 3ngaTHicTh I1aHYBaTH Ta 3/1MCHIOBATH pecypcHe 3a0e3neueHHs AisUIbHOCTI Cy0’ €KTIB FOTEIBHOTO 1 PECTOPAHHOTO Oi3HECY.
CK 5. 3parnicTh 3a0e3nedyBaTH e(pEeKTHBHY CEpBICHY, KOMEpIIiiiHy, BUPOOHUYY, MAapKETUHIOBY, €KOHOMIYHY AiSIIBHICTh CyO’€KTIB TOTEIHHOIO Ta
pecTopaHHOTO O13HECY.
CK 7. 3naTHiCTh A0 MiANPUEMHHUIIBKOI AiSTTBHOCTI.
CK 8. 3naTHicTh po3po0IsSATH aHTUKPU30B1 IPOrpaMy KOPIOpalliil, FOTEIbHUX Ta PECTOPAHHUX MEPEXK, CYyO €KTIB FOTEILHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECY.
CK 10. 3gaTHicTh 3aCTOCOBYBATH MPUHIIMITN COLAJIbHOT BIINOBITAJILHOCTI B TiSTIBHOCTI Cy0’€KTIB FOTEIBHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECY.
CK 12. 3naTHICTb 1HTETpYBaTH 3HAHHS Ta PO3B’SA3yBaTH CKJIa/HI1 3aaui TOTEIbHO-PECTOPAHHOI CIIPABH Yy MYJIbTUIUCIUILUTIHAPHUX KOHTEKCTAX, Y HOBUX
a00 He3HaOMHUX cepeOBUIIaX 3a HAIBHOCTI HEMOBHOI a00 oOMesxeHoi iHpopmartii.




Hapuanpna mucummiina CTpaTeriyHud MEHEHKMEHT 3a0e3ledye JIOCSITHEHHsS MPOrpaMHuX pe3yiabTatiB HaBuyanHs (PH), nepenbauenux
OCBITHBOIO ITPOrPaAMOIO:

PH 1.Po3po0uisatu i npuitmMatu epeKTUBHI PillIeHHS 3 MUTaHb PO3BUTKY CYO’ €KTIB TOTEILHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECY, BPaXxOBYIOUH IIiTi, PECYPCH,
00OMEXEHHsI Ta PU3HMKH, 3a0€3MeUyBaTH iX peasizallito, aHajai3yBaTH 1 MOPIBHIOBATH aIbTCPHATHBH, OLIIHIOBATH PU3MKHU Ta IMOBIPHI HACI/IKH 1X BIUIHMBY.

PH 3.Po3po0usiaTu, BIPOBaIKyBaTH Ta 3aCTOCOBYBAaTH CYYacHI METOAM OIIHIOBaHHS €(EKTUBHOCTI BIPOBA/DKEHHS IHHOBAIIi B TOTEIBHO-
pecTopaHHOMY Oi3HeECI.

PH 6.BigmykoByBaTH HEOOXiAHI JaHi B HAyKOBiM Jjiteparypi, 0Oa3zaXx MJaHuUX Ta IHIIMX JDKepelax, aHali3yBaTH Ta OIIHIOBaTH IIi JaHi,
CHUCTEMAaTHU3YyBaTH M YIOPSIKOBYBATH 1H(MOPMAITito JJIs BUPIIIICHHST KOMIIEKCHHUX 3a]1a4 IPpodeciitHOl TIsTbHOCTI.

PH 8.IniuitoBatu, po3poOJIATH Ta YIPABIATH TPOEKTAMH PO3BUTKY CYO’€KTIB TOTENBHOIO Ta PECTOPAHHOrO Oi3Hecy 13 BpaxyBaHHSIM
iH(opMaIiifHOT0, MaTepiaabHOTO, (IHAHCOBOTO Ta KaJIPOBOTO 3a0€3ICUCHHSI.

PH 10.BianoBinatu 3a ¢popMyBaHHsa €peKTUBHOI KaJAPOBOI MOJITHKU CYO €KTIB TOTEIBHOIO Ta PECTOPAHHOrO Oi3HECY, OpraHi3amiiHi KOMyHIKalii,
PO3BUTOK MPOQECiitHOr0 3HAHHS, OI[IHIOBAHHS CTPATETiYHOTO PO3BUTKY KOMaHAM, MiAOIp Ta MOTHBYBAHHS IEpCOHANYy Ha €(QEeKTUBHE BHUPILIICHHS
npodeciifHuX 3aB1aHb.

PH 13. 30amuicms po3pobasmu Konyenyii, Oi3Hec-moo0eni ma mexHoio02iyHi piulenHs 015 3aKiadie 20melbHO20, PeCMOPAHHO20 MA KelmepuH208020
20CN00apcmea 3 Ypaxy8auHAM pPe2iOHANbHUX 0COOAUBOCHEl, CMpame2ivHux npiopumemis po3sumky YKpainu ma cyuacnux meHoeHyiu iHoycmpii
20CMUHHOCI.

3. OBCAI' TA O3HAKHU KYPCY

3aranom Bupa 3ansarrs O3Haku Kypcy
(neHHe BiJyIiIeHHs / 3204HE BiJIIICHHS)

EKTC | roaun Jlekuiiini 3ansitTsl (IlpakTnyni 3anarrsa| Camocriiina podorta Kype, (pix Cemectp Obos JIsieoBa /
HABYAHH) BUOipKoBa
6 180 26/10 26/10 128/160 1 1 O0oB’s13K0Ba

4. CTPYKTYPA HABUYAJIbHOI JUCIIUILITHUA

KiapkicTh rognn

neHHa ¢gopma 3aouna ¢opma
. - TOMY YHCJTi TOMY YHCJTi
Ha3Bu 3micToBUX MOayiB i TeM y y y y
yeroro JIeKIl. |mpakK cam. yeroro JIeKl. |mpak cam.
- P poo. - TP poo.
Tema 1. CyTHiCTB | NPMHIUIIA CTPATETiYHOT0 MEHEXKMEHTY B IrOTEJIbHO-PeCTOPAHHIN
cnpasi
—  CyrHicTb, MeTa 1 3aBAaHHS CTPATEriYHOTO MEHE/KMEHTY.
24 4 4 16 22 1 1 20

—  Eranu crpareriunoro npomecy Ta #0ro poiib Y pO3BUTKY HiAIIPUEMCTB IHAYCTPIii
TOCTHHHOCTI.

—  Oco0nMBOCTI CTPATETiYHOTO YIPABIIiHHSA B YMOBaX JHHAMIYHOTO CEPEOBHUIIIA.




[onsTTs Micii, 6auyeHHs Ta cTpaTEeriuHUX LiIEH MiANPUEMCTBA.

Tema 2. CTpaTeriyHuii aHaJIi3 30BHIIIHBOr0 Ta BHYTPIllIHEOI'0 CepeloBUIIA

NiANpUEMCTB iHAYCTPii FOCTHHHOCTI

Meroau ananizy Makpo- ta mikpocepenosuma (PESTEL, 5 cun IToprepa,
KOHKypeHTHHH npo¢ins, GAP-anamis).

AHaJi3 BHYTPILIHBOTO MOTEHIIATY MiANPUEMCTBA: PECYPCH, KOMIIETEHIIIT, JTaHIIOT
ctBopenHs minHocTi (Value Chain).

BusHaueHHs KIII040BHX (DAKTOPIB yCHiXy Ha PUHKY TOTEJILHO-PECTOPAHHUX
TOCITYT.

24

16

22

20

Tema 3. @opMmyBaHHS cTPaTerivyHuX pilieHsb i BUOIpP cTpaTerii po3BUTKY

ANTOPUTM NPUHHSATTS CTPATEriYHUX PIillIeHb: BU3HAYCHHS MPOOIIeMH, aHaJIi3
IbTEPHATHB, OLIIHIOBAHHS PU3HUKIB.

SWOT-anani3 sk iHCTpYMEHT (OpPMYBaHHS CTPATETIYHUX AIbTCPHATHB.
Tumnonoris crpareriii: KOpHOpaTHBHI, IUIOBI, (yHKIIOHAIbHI, IHHOBAIIiHHI.

Bubip onrtumanbHOI cTparerii 3a KputepisiMu e(peKTUBHOCTI, THYYKOCTI Ta PU3UKY.

24

16

22

20

Tema 4. Kpoc-KyJIbTYPHI aCIIEKTH CTPATErivHOI0 MEHEKMEHTY B MiKHAPOAHOMY

KOHTEKCTi

CyTHICTh KPOC-KYJIETYPHOTO MCHEIXKMECHTY B TOTEJIbHO-PECTOPAHHIMN CIIpaBi.
BrmB KynbTypHUX BiAMiHHOCTEH Ha YIpaBIiHCEKI pilIeHHS.

Mi>kHapoaHi cTpaTerii pO3BUTKY MiIPHEMCTB TOCTHHHOCTI.
Kpoc-kynbpTypHi KOMyHIKaIil Ta (opMyBaHHI MI>XHAPOTHOTO OpPCHIY.

24

16

22

20




Tema 5. PeaJtizanin crpareriii Ta ynpaBjiiHHs cTpaTerivuHuMU 3MiHAMH

CyTHICTb, €Tany Ta MEXaHi3MH peai3allii CTpaTeTiyHuX PillleHb Y MiAMPUEMCTBAX
TOTENIFHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.

dopMmyBaHHS CHCTEMH cTparerigHoro KoHTpouto, KPI Ta iHaukaropis
€(EeKTHBHOCTI.

VYnpapiiHHS 3MiHAMH B OpraHizalii: MoJiesi, 6ap’epH, TEXHOJIOT1i BIPOBAIKEHHS
(Kotrep, JleBin, ADKAR).

Ponb minepcTBa, KOpHOpaTHBHOI KyJIbTYPH Ta KOMYHIKaLii y rmpoueci
CTpaTeriyHux Tpanchopmarii.

[TpakTH4Hi acrieKTH peatizalii CTpaTeriYHuX IIaHiB y MEPEKEBUX CTPYKTYpax
iH1yCTpii FTOCTHHHOCTI.

24

16

22

20

Tema 6. KoHTPOJIb, OLIIHIOBAHHS TA alaNITALlISI CTPaTeriii pO3BUTKY

Cucrema CTpaTerivHOr0 KOHTPOJIIO: IPU3HAYCHHSI, €TAITH, TOKA3HHUKH,
IHCTPYMEHTH.

MeToau cTpaTeriaHoro ayJuTy: OIliHKa CepeJOBHIIA, BIAIOBIAHOCTI Micii Ta
LJIeH, aHajl3 BiIXHUJIECHD.

[igxomu mo omiHtoBaHHS epexTuBHOCTI cTparerii (Balanced Scorecard,
Benchmarking, GAP-anaii3).

CrpareriyHa THYYKICTb 1 alalTalist 10 30BHIIIHIX 3MiH: CLIEHApHE IJIaHyBaHHSI,
MIPEBEHTUBHE YIPABIIHHSI PU3UKAMH.

MexaHi3MHU OHOBJICHHS! CTPATETiH 1 MIATPUMKHU JOBFOCTPOKOBOT
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI I IPUEMCTB TOCTUHHOCTI.

20

16

22

20

TeMa 7. AHTUKPH30Be cTpaTeriyHe yNpapJIiHHA Ta yNPABJiHHSA 3MiHAMHA

[TOHATTS 1 TUTIOJIOTIS KPU3 Y TOTETHHO-PECTOpaHHOMY Oi3HECI.

Merto 1 NpOTrHO3yBaHHS, 3a00iraHHs Ta MOA0JIAHHS KPH3.
Po3po0neHHsT aHTHKPU30BHX MPOTPaM 1 cTpaTeriit cradimizarii.
VYrpapniHHS OpraHizaliiHUMU 3MiHAMH, KOMYHIKaIliIMH Ta KOMaH/IHOIO
JIIMHAMIKOIXO.

20

16

24

20

Tema 8. ConianbHa BiinoBiiaabHICTh, €THKA Ta CTAJINI PO3BUTOK Y CTPaTerivHOMY

MEHEeIKMEeHTI

CouiasipHa BIAMIOBIANBHICTD SIK CKJIAJIOBa KOPIIOPATUBHOT CTpaTETii.
ETruHI NIpUHINTH CTPATETIYHOTO YIPABITiHHS.

Cramuii po3Butok i ESG-ctparerii B iHZyCTpii TOCTHHHOCTI.

BB comianbHO BiANOBINaIbHUX NPAKTHK HA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh
MiATPHEMCTBA.

20

16

24

20

Yceboro rogun

180

26

26

128

180

10

10

160

[IJICYMKOBHWM KOHTPOJIb - EK3AMEH




5. TEXHIYHE i IPOT'PAMHE 3ABE3NEUYEHHS / OBJIAJTHAHHS

3n100yBaui OTPUMYIOTh TEMH Ta NMUTAHHS KYpCY, OCHOBHY 1 JTOJATKOBY JIITEpaTypy, PEKOMEHJAIlil, 3aBAaHHS Ta OI[IHKH 3a IX BUKOHAHHS SIK
TPaIUIITHAM IIJISIXOM, TaK 1 3 BAKOPUCTAHHSAM YHIBEPCUTETCHKOI IIIaTGOopMu OH-TaiH HaB4aHHs Ha 6a3i Google Kiac, Moodle. Okpim Toro, mpakTu4si
HAaBUYKH Y TIONIYKY Ta aHalizy iHpopmamii 3a KypcoM, 3 OQOpPMIICHHS IHIUBIAyaJIbHUX 3aBllaHb, TOINO, CTYICHTH OTPHUMYIOTh, KOPHCTYIOUHCH
YHIBEpCUTETCHKUMH KOMIT FOTEPHUMH KJIacaMu Ta 0610110TeKO10.

Komm’rorepuuii kiac. Komm’totepu — 15 .

ITpoexktop EPSON EH-TWS550; mnpoekuiiinuii cramionapauii ekpan; Hoyroyk ASUS E502S Intel(R) Celeron(R CPU N3150 1.6GHz),
iHTepakTUBHA Jnomika Prestigio Solution.

[Mporpamue 3abe3neuenns: Linux ubuntu, Libreoffice, Blender , Autodesk Homestyler, Planner 5D, Remplanner, SmartDraw, GOOGLE
ANALYTICS, CANVA, Google SketchUp, Figma.

Hocrtyn no Inrepnery.

B ymoBax auCTaHIIHHOrO HaBYaHHS BHUKOPHCTOBYEThCs uiatdopma Moodle Ta ommaiin pecypen  Zoom, Google Classroom ta Google Meet.
MarepianpHO-TeXHIUHE 3a0€3MeUeHHs € TocTaTHIM Juis peamizamii OI1..

6. CAMOCTIMHA POBOTA

Jlo camocTiifHOT pOOOTH CTYAEHTIB 110JI0 BUBYECHHS TUCHUILTIHUA «CTpaTeriyHuii MEHEI)KMEHT» BKIIOYAIOThCS:
3HaHOMCTBO 3 HAYKOBOIO Ta HABYAILHOIO JIITEPaTyPOIO BiIOBIIHO 3a3HAYEHUX y IPOTPaMi TEM.
OnpairroBaHHsI JCKIIIHHOTO Marepiay.
[TigroroBka 10 MPAKTHYHUX 3AHSTh.
KoHcynpraliii 3 BUKIIaa4eM MpOTATOM CEMECTPY.
CaMocrTiitHe onpaIfoBaHHSI OKPEMUX MMMTaHb HABYAIBHOI JUCIIUILIIHY.
[TinroroBka Ta BUKOHAHHS 1HAMBIAYalbHHUX 3aBJaHb Y BUIVISLIL ece, pedepaTiB TomIO.
[TigroroBka 10 MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.

NogakrownE

TemaTnka Ta NUTAHHSA 10 CAMOCTIIHOI MIATOTOBKHU Ta IHAUBIAYaJIbHUX 3aB1aHb

Ne 3/m KinbkicTh roqun
HasBa Temu AeHHa ¢opma 3a0uHa popma

1 [Tema 1. TeopeTHKO-MeTOI0JOTiYHi OCHOBH CTPATEriYHOr0 MeHEeI:KMEHTY Y cepi rocTHHHOCTI

EBodonist cTpareriuHoro MEHeUKMEHTY: BiJl KIIACHYHUX JI0 CY4aCHUX KOHIIETIIN YIpaBIiHHS.
Oco0IMBOCTI CTPATEriyHOTO MUCIIEHHSI MEHEIXKEpa Y TOTeNIbHO-PECTOPAaHHOMY O13HECI.

B3aemo3B’s130k Micii, 0aueHHs, IIHHOCTEH Ta CTpaTETiyHUX LiJeH MiANPUEMCTBA.

[ToOynoBa cTpareriuHoi iepapxii Ta y3roJXKEHHS piBHIB CTpATeriid y CTPYKTYpl FOTEIHLHOTO KOMILJIEKCY Y1
peCTOpaHHOI MEpPExXi.

16 20

el N



https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.classroom&hl=uk
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.android.apps.classroom&hl=uk

Tema 2. AHaJIiTUKA 30BHIIIHBOI0 Ta BHYTPIIHBOI'0 Cepe0BUIIA AIK (P)YHIAMEHT CTPATEeriYHUX pillleHb
1. TopiBusubHuUE anani3z moaeneit ctpareriyaoro ananizy: PESTEL, SWOT, SPACE, Porter’s Five Forces.

2. BusHadyeHHs KIOYOBUX (HAKTOPIB YCHIXY MIAMPUEMCTB 1HIYCTPIi TOCTHHHOCTI. 16 20
3. OriHOBaHHS CHIIBHUX 1 cTaOKUX CTOPIH MIAMPUEMCTBA Ha OCHOBI pecypcHoro miaxoay (RBV).
4, BuxopucTtanHs OEHUMAPKIHTY Y BU3HAUCHHI CTPATET1YHOTO MOTEHITIATY 3aKJIaIiB.
Tema 3. ®opmyBaHHs Ta BUOIp e)eKTUBHOI cTpaTerii pO3BUTKY MiAPHEMCTBA
1. Twumnomoris crparteriii: KOpropaTUBHa, JI1710Ba, PyHKIIIOHAIBHA, ONIepalliiiHa.
2. Mogpemni crpateriunoro Bubopy: marpuii BCG, McKinsey, Ansoff, ADL. 16 20
3. Kpwurepii omiHoBaHHS CTpaTEeTiYHUX AJIbTEPHATUB 1 PU3HKIB.
4. MexaHi3MH CTPATETiYHOTO MJIAHYBAaHHs Ta OPMYBAHHSI JOPOXKHBOI KAPTU PO3BUTKY Oi3HECY.
Tema 4. Kpoc-KyJIbTYpHi BUMipH CTPATEriYHOr0 YNPABJIiHHA Y MIXKHAPOAHOMY 0i3Heci TOCTHHHOCTI
1. BrumB HalioOHaNBHUX KYJIBTYp HA CTpATETIYHI yIpaBIiHCHKI migxonu (Mmoxem Xodereae, Tpommenaapca, Hall).
2. MixHapoHi cTpaTerii BUXO1y MiMPHUEMCTB TOCTUHHOCTI Ha 30BHIIIHI PUHKU. 16 20
3. YnpaBiiHHS KyJIbTypHHM PI3HOMAHITTSM MEPCOHATY SIK €IEMEHT CTPATETii CTaJoro pO3BUTKY.
4. Apanraiis KOpIOpaTUBHOI KYJIbTYPH JI0 MI0OATBHUX CTAaHJAPTIB CEPBICY.
Tema 5. Peanizauisi crparteriii po3BUTKY Ta yNpaBJIiHHS CTPaTeriYHMMH 3MiHAMH
1. Anroputm nepexoay BiJ CTpaTeridyHOro IIaHyBaHHS J0 peasizallii: KIIF0UOBi eTanu, pu3uKu, MeXaHi3MH
KOHTPOITIO.
2. OpranxizaniftHi MoJieNi BIPOBAIKEHHS CTpaTerii B MiAMPHEMCTBAX TOTEIbHO-PECTOPAHHOIO Oi3HECY:
[IEHTPATI30BaHUH Ta JEICHTPATI30BAHMMA ITiTXOIH. 16 20
3. ®opMyBaHHS CUCTEMHM BiJIOBIJAIBHOCTI i KOOpAMHAILT YIPaBIIHCHKUX PILIEHb y MPOILEC] peasi3alii cTparertii.
4. JlinepcTBO Ta KOMYHIKalii K KII0YOBI YUHHUKH €(EKTUBHOTO BIPOBAIKEHHS CTPATEr1UHUX 3MiH.
5. VYnpaBiiHHS 3MiHaMU: TUIH, 3aKOHOMIPHOCTI, OMip 1 HOTO MO/I0JIaHHS.
6. Pousib KOpriopaTHBHOI KYJIBTYPH Y HIATPUMIII CTPATETIYHUX MTEPETBOPEHb.
Tema 6. KoHTpoJib, OLIHIOBAaHHSA Ta ajanTalis cTpaTeriii y roreJbHO-pecTOpaHHOMY Oi3Heci
1. CyTHiCTb CTpAaTEriyHOr0 KOHTPOJIIO: L1, MPUHIUIH, (PYHKIIIT Ta PiBHI.
2. Buau ctpareriyHOro KOHTPOJIIO: MONEpeIHIN, TOTOYHUH, 3aKIIOUYHUI — XHS POJIb Y 3BOPOTHOMY 3B’SI3KY.
3. Metoau CTpaTeTiYHOTO ayIUTY: OLIHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI YIPABIIHCHKHUX PIlICHb 1 BAKOPUCTAHHS PECYPCIB. 16 20
4. TnctpymeHTH olLliHIOBaHHA peaiizalii crparerii: Balanced Scorecard, KPI, Dashboard-ananituka.
5. CrpareriuHa rHYYKICTh 1 aJlanTallis 10 30BHIIIHHOIO CEPEOBUILA: CLIEHApHE TUIAHYBaHHS, YIIPABIIHHS
pHU3UKaMH, TPEBEHTUBHI [ii.
6. Po3po0iieHHsI 3aX0/1iB i3 KOPEKIlii Ta OHOBJICHHS CTPATEril B yMOBaX TypOYJIEHTHOTO PUHKY.
Tema 7. AHTMKPH30Be cTpaTeriuyHe ynpapJiHHS Ta yIPaBJIiHHA 3MiIHAMHU
1. Tunosnorist Kpu3 y roTeIbHO-PECTOPAHHOMY Oi3HECI: BHYTPIIIHI, PUHKOBI, peryTalliiiHi, TEXHOJIOT14HI.
Po3pobneHHs aHTUKPU30BUX CTpATETiH 1 mporpam crabiiizarii AisIbHOCTI. 16 20

2.
3. Mogpemni ynpasninas 3minamu (Korrep, Kypr JleBin, ADKAR).
4. JlizepcTBO 1 KOMYHIKallii B IepioJl opraHizaliiHuX TpaHc(opmalliil.




Tema 8. ETuka, coniajibHa BiNOBIIAJbHICTH TA CTAJUI PO3BUTOK y CTpaTerii miANpueMcTBa

1. ComianpHa BiAMOBINANBHICTE Oi3HeCy: koHuerii, cranaaptu (ISO 26000, ESG).
2. ETW4HI NpUHIMIM CTPATEr1YHOTO YIPABIIHHS 1 KOPIIOPATUBHOTO JIiIEPCTRA. 16 20
3. Crpareriune mapTHepcTBO Oi3HECY, TPOMAIN Ta JEpXKaBH y cepi cTanoro po3BUTKY.
4. BnpoBa/KeHHs MOJITHKHA KOPIOPATUBHOI COIIaNbHOI BiAMOBIAAILHOCTI B CUCTEMY CTPATETIYHOIO YIPABIIIHHS
1 ANPHUEMCTBA.
Bceboro 128 160




7.BUIU TA METOU KOHTPOJIIO

Buau koHTpPOJII0 CkJ1aaoBi oniHIOBAaHHSA

151 ek3ameny

s 3aqiky

NOTOYHHMI KOHTPOJIb, SIKUH 3A1MCHIOETCS Y XO/11: POBEICHHS MIPAKTUYHUX (Ja00PaTOPHUX) 3aHSTh, 50%
BUKOHAHHS CaMOCTIHOT poOOTH, IHAUBIAYaIbHUX 3aBJaHb, JOCHIITHA poOOTa 3100yBaya TOMIO.

100%

MiZICYMKOBHIi KOHTPOJIb

50%

Metoau AiarHOCTHKY 3HAHb
(KOHTPO.T10)

(dpoHTaNIBHE OMUTYBAHHS; HAYKOBA JIOMOBiIb, pedeparu, yCHEe MOBIIOMIICHHS, IHAUBIIyaJbHE OMUTYBAHHS;
poboTa y rpynax; IiloBa rpa, po3B S3aHHS CUTYalliHUX 3aB/IaHb, KEICIB, MPAKTUYHUX 3aBIaHb, €K3aMEH

8. OLITHIOBAHHSI 3/JOBYBAYIB BUIIOI TA ®AXOBOI NEPABHUIIOI OCBITH 3A HABYAJILHY JUCHUILIIHY ¥V

MI’KHAPOJHOMY I'YMAHITAPHOMY YHIBEPCUTETI

(nomounuit Konmponv, RiOCyMKo8UIL KORMPOIb, 3A2AIbHUIL PE3YIbIMAM OYIHIOBAHH)

EKBAMEH

IHomounuit konmpons

. . MaxkcumanbHUH
ILi1anoBi Tepminu . . .
Buau podoru ®opMH KOHTPOJIIO Ta 3BiTHOCTI BiICOTOK
BUKOHAHHS .
OLIiIHIOBAHHS
CucreMaTHYHICTD | AKTUBHICTH POOOTH HA NPAKTHYHHUX (JIA0OPATOPHMX) 3AHATTIAX
1.1. ITizroToBKa 10 MPaKTUYHUX BinnosigHo 10 IlepeBipka 00cAry Ta sIKOCTI 3aCBOEHOTO MaTepiay mix
(J1abopaTopHHX) 3aHATh po0ouoi mporpamu Ta | 4ac NpakTUYHUX (JJaOOPATOPHUX) 3aHSITh 30
PO3KIIajy 3aHSATh
BukoHaHH# 3aB/IaHb JIsl CAMOCTII{HOT0 ONIPaIIOBAHHS
1.'2. InauBinyanbHe TeCTyBaHHS, 3aBIaHHS, BiamosimHo 10 Posran gmlrllgfl)alumoro MaTeplany 1 T—IaC AyJUTOPHUX
HiAroToBKa pedepary (ece) 3a 3a1aHOI0 poGouOi mporpam Ta | SAHATH a00 , IepeBipKa KOHCIIEKTIB HABUAIbHUX 10
TEMaTHUKOIO PO3KITATY 3aHATH TEKCTIB TOIIO
Buxkonanns iHAuBiTyaIbHUX 3aB/IaHb, 10C/IiIHA po0doTa 3100yBaya

1.3. [nmni BuaM iHIUBIAyaTbHUX 3aB/aHb, B T.4Y. BinmoigHo 10 OOroBopeHHS pe3ynbTaTiB MPOBEIEHOI POOOTH Mif Yac
MIrOTOBKA HAYKOBUX ITyOJIIKAIlli, y4acTh y po0ouoi mporpamu Ta | ayIUTOPHUX 3aHITh, HAYKOBUX KOH(EpEeHIii Ta 10

! InauBigyansHO-KOHCYIBTaTHBHA pOOOTA BUKIAAAYa 3i 3000yBayaMu




pOOOTI KpYTIUX CTOJIIB, KOH(EPEHIIii TOIIO. pPO3KJIay 3aHATh KPYTJIUX CTOJIIB.

Pa3om 0aJiB 3a NOTOYHMI KOHTPOJIb 50
MincymkoBHii KOHTPOJIb

eK3aMeH 50

3azanvhuii pezyibmam ouiHO8AHHA 100

Ilomounuit Konmpo.nb 30aHb 3700yBaviB OCBITH IpU (HOPMI KOHTPOIIIO eK3aMeH (MakcuMyM 50 0ajIiB) OIIHIOETHCS 3a IMIKAI0K0 («2%», «3», «4», «5»), 3
000B’SI3KOBUM TIEPEBEICHHSIM OalliB 32 KOKHUHM BUI POOOTH TAKUM YHHOM:

3a MIATOTOBKY 0 ayJuTOpHUX 3aHATH (MakcuMyMm 30 GaniB) 3700yBady OCBITH HEOOXITHO MaTH HEe MeHIe 1/2 OIiHOK Bif 3arajJibHOI KUIBKOCTI
MPAKTUYHUX (71a00paTOPHUX) 3aHATH, JUISl TIEPEBOY OajiB 3a MIATOTOBKY 0 ayJUTOPHUX 3aHATH CEPeIHHOAPU(METHUYHA OIlIHKA MHOXKHTHCS Ha
KoedirieHT 6;

3a BUKOHAHHS 3aBAaHb /ISl CAMOCTIHHOTO OMpaIloBaHHS (TECTYBaHHS, 3aBJIaHHsI, MIATOTOBKA pedepary (ece) 3a 3aJaHOI0 TEMATUKOI0) (MaKCUMyM
10 6aniB) 3m00yBauy OCBITH HEOOXITHO MaTW HE MeHIe 1/2 OIIHOK BiA 3arajibHOi KUIBKOCTI MPOrPaMHOTO Marepiany, 110 BUHOCHTHCS Ha
camocTiliHe BUBYEHHS, JUIsI IEPEBOIY 3a3HAaYCHHX OalliB cepeiHboapru(PMeTHyHa OI[IHKA MHOXKUTHCS HA KOS(IIEHT 2;

3a 1HIII BUJM 1HAWBITyalbHHUX 3aBJaHb, B T.4. MATOTOBKY HAYKOBHX IMyOIiKalii, y4acTh y poOOTi KPYTIHX CTOJIB, KOH(PEPEHIIH TOmOo (MakKCUMyM
10- 6aniB) 3100yBavyy OCBITH HEOOXITHO MaTH HEe MeHIe 1/2 OIiHOK BiJ 3arajibHOi KiIbKOCTI 1HIIMX BHJIIB 1HAMBIAYalIbHUX 3aBJaHb, JUJIS IEPEBOIY
0aiB 3a MITOTOBKY JI0 ayIUTOPHUX 3aHATH CEpeAHbOapU(METHYHA OIIIHKA MHOKUTHCS Ha KOoe(illieHT 2.

KPUTEPII OLITHIOBAHHS 3A ITIOTOYHUM KOHTPOJIb
«2»- BUCTABIISETHCA 3a HENPaBWIBHY BiJNOBIJb (MMCbMOBY po0OTY), Ika HE BIANOBIJA€ 3MICTY TEMU Ta CBIAYUTH MPO HEPO3YMIHHS ii OCHOBHHX
IOJIOXKEHb;
«3» -BUCTABJISIETHCS 32 BIAMOBIAL (MMCEMOBY POOOTY), sIKa BIAMOBIAA€ 3MICTY TEMH, aJlie € HEMOBHOI 1 HETOYHOIO Y BU3HAYEHHI MOHATH, CBITUYUTH
PO HETIOBHE PO3YMIHHS OCHOBHUX IOJIOKEHh HAaBYAJIHHOTO MaTepially, CBIAYUTH MPO Te, IO 3HAHHS CTYJCHTa MAOTh (pparMeHTapHHA, TOBEPXOBHMA
Xapaxrep;
«4» - OLIIHIOEThCA MpaBWJIbHA 1 OOIPYHTOBaHA BIANOBLAb (MMChMOBa po0O0Ta), 3 SKOT BUAHO, 110 CTYJIEHT 3HAE M PO3yMi€ TEOPETUYHUI Marepial B
00cs131 HaBYAIbHOT TEMH, BOJIOJII€ HEOOX1AHUMHU HABUYKAMHU, HE JIOMYCKA€ CYTTEBUX TTOMUIIOK.
«5» - OLIHIOETHCS MOBHA, MPaBUJIbHA, TPYHTOBHA BIJANOBIAb (MHCbMOBA po0OOTA) Ha 3alUTaHHS TEMH, 110 Mependayae JOTIYHICTh 1 MOCIIJOBHICTh
BUKJIA/ly MaTepialy, BOJIOAIHHS TEPMIHOJIOTi€10, TOKAa3y€e BMIHHS MOBHO i IMTHOOKO BUKOPUCTOBYBATH TEOPETUYHI 3HAHHS B MPAKTHUYHIHN MJIOLIHHI.
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KPUTEPIi OIHIOBAHHS MIJICYMKOBOI'O KOHTPO.IIO 3HAHB 3JIOBYBAUIB 3A ICIIUT
(makcumym 50 H6aJtiB)

PiBeHb 3HAHB OIIHIOETHCS:
- Bim 40 mo 50 GamiB - CTyIEHT BUSBIISAE OCOOJMBI TBOpYI 3M10HOCTI, BMI€ CaMOCTIHO 3HAXOAWTH Ta ONpPAIlbOBYBAaTH HEOOXinHY iHdoOpmarrito,
JIEMOHCTPYE 3HAHHS MaTepially, IPOBOIUTH y3arajJbHEHHS 1 BHCHOBKU;
- 30 mo 40 GaiiB - CTYACHT BOJIOZIE 3HAHHAMH MaTepially, ajie JOIMyCcKae He3HaYyH1 MOMUIIKK Y OpMyBaHHI TEPMiHIB, KaTEropid, MPOTE 3a JOTIOMOT'OI0
BHKJIaJ]a4a MIBUIKO OPIEHTYETHCS 1 3HAXOIUTH MPABUIIBHI BIAIOBIIL;
- 20 - 30 GaxiB - CTYyIEHT BIATBOPIOE 3HAYHY YACTUHY TEOPETUYHOTO MaTepially, BUSBIISAE 3HAHHS 1 PO3YMIHHS OCHOBHHUX TOJIOKEHb, 3 JOIIOMOTOIO
BHKJIaJ]a4a MOKE aHaJIi3yBaTH HAaBYAJILHUN MaTepia, ajie 1a€ HeIOCTaTHbO OOIPYHTOBAHI, HEBUYEPITHI BIMOBI/I, JOITYCKAE MTOMUIIKH.
- 10 - 20 GauiB - BOJIO/Ii€ HABYAJILHUM MaTepiajoM Ha CepeaHbOMY PiBHI, TOMYCKAEe TOMHIIKH, Cepe/l IKMX € 3HaYyHa KUIbKICTh CYTTEBHX;
- 0 10 6aniB - BoNOJIi€ HABYAIBHUM MaTepiaioM Ha piBHI, BUIIIOMY 3a MOYAaTKOBHUil, 3HAUHY YaCTUHY MOTO BIATBOPIOE HA PENPOIYKTUBHOMY DPiBHI, Ha
BCI 3alUTaHHs Ja€ HeOOIPYHTOBaH1, HEBUUYEPITHI BIAMOBII, TOMYCKAa€ TOMUIIKH.

9. KPUTEPII 3ATAJIbHUX PE3YJIBTATIB OIIIHIOBAHHSA 3HAHB 3JO5YBAYIB
(mJ1s1 ex3aMeny / 3aJ1iKy)

PiBeHb 3HaHB OIIHIOETHCS:

- «BiOMIHHOY» / «3apaxoBaHo» A - Big 90 go 100 6aniB. CTyaeHT BUsBIIsiE OCOOIMBI TBOPYi 310HOCTI, BMi€ CAMOCTIHHO 3HAXOAUTH Ta ONPALbOBYBATH

HeoOXiaHY iH(pOopMaIlifo, IEMOHCTPY€E 3HAHHS Marepiany, MPOBOIUTh y3araJbHEHHS 1 BACHOBKH. ByB NMPHCYTHIN Ha JIEKIiSX Ta CEMIHAPCHKHUX 3aHATTSX,

IiJ] Yac sIKUX JaBaB BUUEPIIHI, OOIPYHTOBaHI, TEOPETHUYHO 1 MPAKTUYHO MIPAaBUJIbHI BIANOBI/I, Ma€ KOHCIEKT 3 BUKOHAHUMHU 3aBAAaHHAMH /10 CAMOCTIHHOI

poboTu, mpe3eHTyBaB pedepar (ece) 3a 3a1aHOK0 TEMATHKOIO0, TIPOSIBIISIE AKTUBHICTH 1 TBOPYICTh Y HAYKOBO-JOCIITHIM POOOTI;

- «uobpe» / «3apaxoBaHo» B - Bim 82 no 89 OaniB. CTyzneHT BOJOJi€ 3HAHHAMHU Marepiaiy, ajie JOMYyCKae He3Ha4yHi NMOMMIKU y (OpMyBaHHI

TEpPMIHIB, KaTeropiil, mpore 3a JOMNOMOrOI0 BHUKJIAJaya IIBHJIKO OPIEHTYETHCS 1 3HAXOJIUTh NPaBUJIBHI BIANOBIAl. ByB NHpUCYTHIH Ha JEKIiAX Ta

CEeMIHApPChKHUX 3aHATTSX, Ma€ KOHCHEKT 3 BUKOHAHUMH 3aBJaHHSAMH JI0 CaMOCTIHHOI poOOTH, Mpe3eHTyBaB pedepaT (ece) 3a 3a1aHOI0 TEMaTHKOIO,

MIPOSBJISi€ aKTUBHICTD 1 TBOPYICTh Y HAYKOBO-JIOCIIIHIN pOOOTI;

- «uobpe» / «3apaxoBaHo» C - Bix 74 o 81 6aniB. CTyAeHT BiATBOPIOE 3HAYHY YACTHHY TEOPETHYHOIO MaTepiayly, BUSABISE 3HAHHSA 1 PO3YMIHHS

OCHOBHUX T0JIOKEHb, 3 JOTIOMOTOI0 BUKJIa/laya MOXKE aHaJIi3yBaTH HaBUaJIbHUI Marepiall, ajie Ja€ HEAOCTaTHHO OOIPYHTOBaH1, HEBUUYEPIIHI B1AIOBIIL,

J0IycKae MOMMIKU. IIpu 1boMy BpaxOBYeThCsl HasiBHICTh KOHCIEKTY 3 BUKOHAaHMMM 3aBJaHHAMH JI0 CaMOCTIIHOT poOoTH, pedepary Ta aKTMBHICTh Y

HayKOBO-0CIIIHIA po0OTi;

- «3aJ0BUTBHOY / «3apaxoBaHo» D - Big 64 no 73 GaniB. CTyneHT OyB MPUCYTHINM HE Ha BCIX JIEKI[iSX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHITTAX, BOJIO/Ii€ HABYATLHUM

MaTepiajJoM Ha CepeHbOMY DiBHI, AOMYCKA€E MOMUIIKU, CEpell SKUX € 3HauHa KUIbKICTh CyTTeBUX. IIpH 11bOMYy BpaxoBYEThCS HasBHICTb KOHCIEKTY 3

BUKOHAHUMHU 3aBJIaHHSIMU JI0 CaMOCTiitHOT poOoTu, pedeparis (ece);

- «3anoBiIpHO» / «3apaxoBaHo» E - Big 60 1o 63 GaniB. CtyaeHT OyB NMPUCYTHIN HE HA BCIX JICKIISAX Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX, BOJIOIE HABYAIbHUM

MaTepiajloM Ha piBHI, BUILOMY 3a IMOYAaTKOBUI, 3HAUHY YaCTUHY HOTO BiITBOPIOE HA PENPOAYKTUBHOMY PiBHI, Ha BCl 3alIMTaHHs JIa€ HEOOI PYHTOBaH,

HEBUYEPITHI BIJIMOBIAL, JOMYCKA€E MOMUJIKH, Ma€ HEMOBHUM KOHCIIEKT 3 3aBJaHHSAMHU JI0 CAMOCTIHHOT poOOTH.

- «HE3aJIOBUTHHO 3 MOXIIMBICTIO MOBTOPHOTO CKJaJaHHs» / «He 3apaxoBaHo» FX — Big 35 mo 59 GaniB. CTyneHT BOJOJi€ MaTepiaioM Ha piBHI

OKpeMHUX (parMeHTIB, 1110 CTAHOBJIATH HE3HAUHY YACTHHY HaBYAJIbHOTO MaTepiaiy.

- «HE3aJIOBUTHHO 3 000B’SI3KOBUM MOBTOPHUM BUBUEHHSIM AWCHUILTIHUY / «HE 3apaxoBaHo» F — Big 0 mo 34 GaniB. CTyIeHT HE BOJO/Ii€ HABYAILHUM
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MaTepiaioMm.

TABJULA BIAITOBITHOCTI 3ATAJIBHUX PE3YJIBTATIB OINIHIOBAHHSA 3HAHD 3A PI3BHUMMU HIKAJTAMHU

100-6a1LHOI0 LIKAJIOI0 IMIxana 3a ECTS 3a HAIIOHAJIHLHOIO IIKAJI0I0
e€K3aMeH 3aJliK
90-100 A Bigminao 3apaxoBaHO
82-89 B Hobpe
74-81 C
64-73 D 3a10B1IIBHO
60-63 E
35-59 Fx He3zanoBinsHO He 3apaxoBaHo
1-34 F

10. IOTPUMAHHSA BUMOTI' AKAJJEMIYHOI TJOBPOUYECHOCTI
BuknaganHs Ta 3aCBOEHHS HABYAJIbHOI AUCHUIUIIHYU Tependadac HeyXmIbHE JOTPUMAHHS BUMOT aKaJIeMI4HOI TOOPOYECHOCTI, SIKa PEryIIO€ThCS
3akonoM Ykpainu “IIpo ocity” (Bimomocti Bepxosnoi Panu (BBP), 2014, Ne 37-38, ¢1.2004), «MeTonUYHUMHU PEKOMEHIAIISIMU /ISl 3aKJIaJ(iB BUILIOT
OCBITH 3 HIATPMMKH IPHHIMIIB akajaeMiuHoi mpoopouecHocti» (Jluer MOH Ne 1/9-650 Big 23.10.18 poky), iHIIMMH HOPMATUBHHMH JIOKYMEHTAMH.
30kpeMa, OCHOBHI 3acaau JOTPUMAaHHs akKaJeMiuHoi AoO0pouecHOCTI Bu3zHadeHO y «[lonoxkeHHI mpo akajgemiuHy A00podecHiCTh Yy MiXHApOAHOMY
ryMaHITapHOMY YHIBepcUTeTI», «Konekci akageMiuHoi 100podyecHOCTI MIXKHapOJHOTO TYMaHITApHOTO YHIBEPCUTETY» Ta «IHCTpYKLIi 111010 MPOLELYpH
TEXHIYHOT MePEeBIpKU HA HASIBHICTh TEKCTOBUX 3aM0O3MUYEHb (aKaJeMIuHOTO IIIariaty)», 3arsepakenoi Hakazom MI'Y Bix 03.05.2024 p., Ne 708a.
BinnosigHo 1o c1.42 3akony Ykpainu “IIpo ocBiTy” akagemiuHa JOOPOYECHICTD - 1€ CYKYNHICTh €TUUHUX NMPUHIUIIB Ta BU3HAYEHUX 3aKOHOM
MpaBUJI, SKUMU MalOTh KepyBaTHCS YYaCHMKH OCBITHBOTO IPOLECY ITiJl Yac HaBYaHHs, BUKJIAJAHHs Ta MPOBA/PKEHHS HAyKOBOI (TBOPUOI) AiSIBHOCTI 3
METOI0 3a0€3MeUeHHs JOBIpH 0 pPe3y/IbTaTiB HABUaHHS Ta/a00 HAYKOBUX (TBOPUYHUX) JOCATHEHD.
JloTpuMaHHs akaJeMiuyHOi JOOpOUYECHOCTI nepeadayae:
- CcaMOCTililHe BUKOHAHHS HaBYAJIbHHUX 3aBIaHb, 3aBJaHb IOTOYHOTO Ta ITJICYMKOBOTO KOHTPOIIIO pe3ylbTaTiB HaBuaHHS (U1s ocid 3
0COOJIMBUMHU OCBITHIMH NOTpeOaMU 1151 BUMOTa 3aCTOCOBYETHCS 3 YPaXyBaHHAM IXHIX 1HIAMBIyaIbHUX MOTPEO 1 MOXKIUBOCTEN);
- TOCHUJIaHHS Ha JpKepena 1H(opmallii y pa3i BAKOPUCTaHHS 11eH, po3po00K, TBEpKEHb, BITOMOCTEI;
- JIOTPUMAaHHS HOPM 3aKOHOJIaBCTBA IPO aBTOPCHKE MPaBO 1 CyMiXKHI MpaBa;
- HaJlaHHS TOCTOBIpHOI 1H(pOPMAIIIT TPO PE3YNIBTATH BIACHOI HABYAJIBHOI (HAYKOBO1, TBOPYOI) MISITBHOCTI, BUKOPUCTAaHI METOJUKH JTIOCITIKEHB 1
JpKepena iHdopMartii.
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	-  за підготовку до аудиторних занять (максимум 30 балів) здобувачу освіти необхідно мати не менше 1/2 оцінок від загальної кількості практичних (лабораторних) занять, для переводу балів за підготовку до аудиторних занять середньоарифметична оцінка мн...
	- за виконання завдань для самостійного опрацювання (тестування, завдання, підготовка реферату (есе) за заданою тематикою) (максимум 10 балів) здобувачу освіти необхідно мати не менше 1/2 оцінок від загальної кількості програмного матеріалу, що виноси...
	- за інші види індивідуальних завдань, в т.ч. підготовку наукових публікацій, участь у роботі круглих столів, конференцій тощо (максимум 10- балів) здобувачу освіти необхідно мати не менше 1/2 оцінок від загальної кількості інших видів індивідуальних ...
	- «2»- виставляється за неправильну відповідь (письмову роботу), яка не відповідає змісту теми та свідчить про нерозуміння її основних положень;
	- «3» -виставляється за відповідь (письмову роботу), яка відповідає змісту теми, але є неповною і неточною у визначенні понять, свідчить про неповне розуміння основних положень навчального матеріалу, свідчить про те, що знання студента мають фрагмента...
	- «4» - оцінюється правильна і обґрунтована відповідь (письмова робота), з якої видно, що студент знає й розуміє теоретичний матеріал в обсязі навчальної теми, володіє необхідними навичками, не допускає суттєвих помилок.
	- «5» - оцінюється повна, правильна, ґрунтовна відповідь (письмова робота) на запитання теми, що передбачає логічність і послідовність викладу матеріалу, володіння термінологією, показує вміння повно й глибоко використовувати теоретичні знання в практ...

