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LLIOAO NOTPEB CTAAOIO PO3BUTKY EKOHOMIKH
TA MPABOBOI CUCTEMU YKPAIHHU

C.B. Kisanos
akademik HAMpH YkpaiHu, d.t0.H., npoghecop
[Mpe3udeHm HaujoHansHo20 yHisepcumemy «Odecbka topuduyHa akademisin

YxpaiHa IPOXOOUTD CKJIa[IHUI IIepiof] CBOrO iCHYBaHHS, II0B’I3aHUN
i3 MOJNITUYHOI0 Ta €KOHOMIUHOIO HeCTabiIbHICTIO, YaCTOr0 KOJIMBAHHS
PETyIIIOI0UO0ro BIIMBY JepxkaBU Ha 6i3Hec, KOHCTUTYLIMHOI Ta CTPYK-
TYpHUX pedopM, gKi CTBOPIOIOTH CUTYaIlif0 HEBU3HAYEHOCT] Ta HEBIIe-
BHEHOCTI NiJIPUEMILB y 3aBTpaliHboMy IHi. Cama 1o cobi Taka HEBU-
3HAYEHICTb € qyXe Hebe3NeYHOoo, aJi)ke IIPU3BOAUTH 10 3MEHIIEHHS
IHBeCTULIMHUX HaIXOAXEHb B €KOHOMIKY KpaiHM Ta, BiIIOBiIHO,
3MeHIIye 6a3y [us 3poctanHs BBII, ranpmye 36imbieHHs goxigHol da-
ctvHU Jlep:xaBHOTO OrOIKETY. 3BICHO, B TaKUX yMOBaX T'OBOPUTHU IIPO
CTaJle 3pOCTaHHS IOXOMIB IpOMalsH YKpaiHU Tex He IOoBomuThed. lle
y CBOIO Yepry IMpU3BOLUTD JI0 COLjaJbHUX KOHQIIKTIB, HEBIOBOJIEHHS,
PO34apyBaHHS Ta TPYLOBOI Mirparii.

[To3uTHBHI 3pylLIEHHS B IIbOMY KOHTEKCTI MOXYTb 3a0e3le4YnuTu
JIALIE YiTKI Ta IIOCIIIOBHI KPOKU AepyKaBU Ha CTBOPEHHS €KOHOMIYHO]
Ta MpaBoBOi CTabinbHOCTI. ChOTOAHI CTi, TOBOPUTH PO MOTpedy mpar-
MaTu3alil ycix cep CyCHiIpbHUX BiIHOCHUH, SKi ICHYIOTb B €KOHOMIY-
HOMY CepeIOBHIIL.

B nepiry yepry BUBaXK€HUX IiIXOAIB IOTPEOYIOTh 3MIHU JI0 3aKOHO-
JaBCTBa. 3aMiCcTb MOrTMHMOIeHHs Horo kogudikanil Ta MoAambIIol KOM-
nakTtusanii Ha 6asi ['ocriogapcpkoro komekcy YKpaiHU 3a NpUKIIAZoM
Benprii, Typeuunnu, Ectonii, Kasaxcrany, ®pannii, Himequnnu Too,
3aMiCTb JaBHO OYIKYBaHOIO Y3rOMKEHHS II0JI0XKEHb [0CIonapchKoro
KOZEKCYy 3 IoyioxeHHaMU [[uBinbHOrO Komekcy Ykpainu, crocrepi-
raeMo M He mopivyHi imel momo mexkomgudikalii rocnogapcbkoro 3a-
KOHOJaBcTBa. [IpuiiMaloTbCcd COTHI HOBUX 3aKOHIB 6e3 IOIepeIHbOro
00roBopeHHsI B HayKOBOMY cepenoBulli. lle pyiHye cTablIbHICTD eKo-
HOMIYHUX BiTHOCHH, He BPaXOBY€, 1II0 PO3BUTOK €KOHOMIKI MOXJIUBUN
JMlle B YMOBaX IIOPSAKY Ta CTAJIOCTI 3aKOHOMABCTBA.

3BICHO, BI,OCKOHAJIEHHS T'OCIIOJaPChKOTO 3aKOHOJABCTBA HE MOXKHA
3ynuHATU. BOHO Mae cTaTu Bifj3epKalleHHSIM 3araJbHO€BPONENCHKUX



ninxopis o crenudivHoro peryiroBaHHS NpodecitHol rocrnogapchKkoi
IiSJIBHOCTI B MOPIBHSHHI 3 MallHOBUMH BiJTHOCHHAMH CIIOKHMBYOTO Xa-
paktepy. llinTBepmxeHHd bOMY — KOMEPILilHI, MiAIPUEMHULIbKI U1
Toprosi komekcu Ppanuii, Himeuunni, Asctpii, [Tonbmi, Yexii, CILHA,
SIroHii Ta iHIIMX KpaiH.

AJle e BOOCKOHAJIEHHS HE MOXe€ IIEpETBOPIOBATUCS Ha CYLUIbHI €KC-
NepUMEeHTH y IpaBoBiil cucteMi. Haouni npuknagy — pepopMyBaHHS
N03BUIBHOI cucTeMu y cdepi BefileHHd Oi3HeCYy, 3MiHa IIpaBUJI KpeIUTY-
BaHHs, CKJIaJJHE aJMiHICTPYBaHHS MOJATKIB TOLIO.

Possurok mignpueMHuiTBa i 6i3HECY CbOrO[HI BUMarae yCTaJeHUX
Ta KOHIIENTYaJIbHUX (HOPM IIPaBOBOTO 3aKPpillJIeHHs rOCIIOAAPChKUX Bifl-
HOCHH, 1110 BPaXOBYIOThb HarajbHi 3allUTH YKPaiHCHKOIO CYCIIIbCTBA Ha
No0YIOBY MOTYKHOI COLiaJIbHO OPiEHTOBAaHOI €KOHOMIKH, 3a0e3NeyeHHs
KOHCTUTYLIMHUX NPUHIUIIB CBOOOAY MiJIIPUEMHHUITBA B paMKaXx, BU-
3HaYE€HUX 3aKOHOM, 3aXUCT IIPaB Cy0’ €KTiB rOCIIOAAPIOBaHHS Ta CIIOXKHU-
BauiB BiJi IOPYIIEHHS iX [IpaB Ta 3aKOHHUX iHTepeciB 3 60Ky AepKaBHUX
OpraHiB, rOCIOJAPIOIOYUX CY6’€KTIB, MOHOIOIBHUX YTBOPEHD.

Oco6nuBoi yBaru Ta MiATPUMKHU B YMOBax CbOTrOJEHHS IOTpebye
B YkpaiHi cdepa iHTeIeKTyalbHOI BIaCHOCTI, SIKa Ma€ BUCTYIIATH PY-
IIAHOI CUIIOO, HIAIPYHTAM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, IHBECTULINHO]
nprBabnIMUBOCTI Hamoi kpainu. IIpyu npbomy B mepury 4epry IiITpUMKU
NoTpeOyIOTh Hallli HAyKOBI yCTaHOBH, 3aKJIafy BUIIOI OCBIiTH, (axiBui
SKMX CTBOPIOIOTb HOBi 00’€KTH IIpaBa iHTeNEKTyaJbHOI BJIACHOCTI.
HaromicTp curyanis nuue noripuryetscs. [TocranoBoro Kabinery MiHi-
cTpiB Ykpainu Bix 12.06.2019 p. npo 3aTBepaXeHHs 3MiH 10 IOCTAaHOBU
KMY Bin 27.12.2001 p. Ne 1756 i Big 23.12.2004 p. Ne 1716 cyTTeBO
30i1bIIeHO pO3Mip IIaTeXiB 3a MOJaHHS 3as$BKU Ha OTPUMaHHS OXO-
POHHUX JOKYMEHTIB Ha 00’€KTHU IIpaBa iHTEIEKTYyaJIbHOI BJIIACHOCTI.
18 uepBHs nonana [letunia Ne41/002359-19en «CkacyBaHHS mOCTa-
HOBY IIPO IMiJIBUIIEHHS PO3Mipy JepxaBHUX 300piB 3a 1ii, OB q3aHi
3 OXOPOHOIO ITIpaB Ha 00’€KTH iHTeNleKTyalibHOI BIacHOCTi». Taka He-
raTMBHa peakliis Ha 30iIbIIeHHS BapTOCTi MOCIYT y cdepi 0XopoHU
IpaB iHTeIEeKTYaJIbHOI BIACHOCTI € LIJIKOM Iepe16auyBaHO0, OCKITbKH
¢iHaHCOBa MiATPUMKa HaAYKOBUX [OCIIIKEHb He BiAINOBifae norpebam
CbOTOJIEHHS, TaK caMo fK i 3apo6iTHa IJlaTa HAYKOBUX IpalliBHUKIB.
Mexanizmu edpexTUBHOI KoMepIianizalii pe3ynbTaTiB iHTeIeKTyaIbHOl
IISJIbHOCTI 3aKJIa/liB BUILOI OCBITY Ta HAYKOBUX YCTaHOB He IIPAIIOIOThH
Ha HaJI©XXHOMY piBHi. Ile MoxXe IIpU3BeCcTH N0 3HIKEHHS PeecTpaliiHol
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aKTUBHOCTI, IO 3pOOUTh HAIIMX aBTOPIB Ta BUHAXiJHUKIB 6e33axuc-
HUMHU Ilepesi HeJOOPOCOBICHUMU KOPUCTyBadYaMU Ta 3HU3UTH KOHKY-
PEHTO3[ATHICTh Ha MDKHApOJHOMY PUHKY IHTEJIEKTyaJIbHOI BIIaCHOCTI.

HaranpHoro moTpe60ro CbOrofeHHs € i iHTerpalis HalliOHaJIbHOI
€KOHOMIKHM B CBITOBI €KOHOMIYHI IPOIECH NUISXOM IIOCTYIIOBOIO Ta
3MiCTOBHOTO OHOBJIEHHS 3aKOHOJABCTBAa B MeXaX MiXKHAapOJHUX (pe-
rioHaJIbHUX) OpraHisauiil i rmo6ambHUX CUCTEM, e BiIOYBa€TbCS IO-
CTiliHa yHiQiKalis eKOHOMIYHOIO PeryJIOBaHHS Ta BUPOOJIEHHS [IPaBUl,
COPUSIOYNX HiATPUMIL KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 6i3Hecy i 3aXucTy
iHBecTHUIIiN.

Came ToMy Hal[3BUYaiiHO aKTyaJIbHOIO [JI1 YKpaiHU € rapMoOHi3allis
BITUM3HSHOIO 3aKOHONABCTBa 3 TOCIIONAPCHKUM I MUTHUM 3aKOHO-
naBctBoM €C i nmpaBunamu COT, mornubnenHd konudikarii rocmo-
JIlapCbKO-IIPaBOBUX HOPM JIJISl YCYHEHHSI MHOXXMHHOCTI aKTiB roCIIO-
JapCbKOTO 3aKOHOMABCTBA, MiJBUIIEHHS PUBA0IMBOCTI BiTUU3HIHOL
€KOHOMIKHU JJIs1 iHBeCTOpIB 3a paXyHOK CTBOPEHHS CTablIbHUX, 3PO-
3yMinux i mepen6adyBaHUX «IIPaBUI IPU» B €KOHOMIlli, IPOBE/IeHHS
CTPYKTYpHUX pedopM, MOKIMKAHUX [1€PEOPIEHTOBYBATU €KOHOMIKY
KpalHU Ha IHHOBALIMHUMA LIIIX PO3BUTKY, CTAaHOBJIEHHS YKpalHU SK
MOT'YTHBOTO PETiOHaJIbHOIO Jlifiepa TPaHCIOPTHUX, BUPOOHUYMX i Hay-
KOBHUX TaJly3ell €KOHOMIKH.



3ABE3NEYEHHA EKOHOMIYHOI BE3NEKW YKPAIHH
NPABOBUMH 3ACOEAMM | NPOBAEMH AEPErYASILII

O.MN. NoguepkoBHMI
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
3agidysay Kkaghedpu 2ocrodapcbkozo npasa i npouecy AoKmop PUOUYHUX HayK,
npogpecop, apbimp MKAC npu TIIT YkpaiHu, YneH-kopecrnoHOeHm HAMpHY

BesnekoBi NUTaHHS PO3BUTKY Jl€pXKaBU CbOTOHI HaOyBarOTh yce
6inbIIO] aKTYaJIbHOCTI 3aBISKM 301JIbIIEHHIO PU3KKIB CTAJIOMY (YyHK-
IIOHYBaHHIO YKpalHU SIK CYBEPEHHOI i He3allexHoi, 1eMOKpPaTUYHOI,
comiaJIbHOI i IIpaBoBoI epkaByu. CyKYIHICTb BKa3aHUX XapaKTEPUCTHUK,
BU3HaueHux y cTarti 1 Koncrurynii Ykpainu, HeMoxmBo 3a6e3neunTr
6€e3 MOTY>KHOI €eKOHOMIKM Ta IIOCTIMHOrO PO3BUTKY THX ii JIaHOK, SIKi
3[aTHI B YMOBaX PI3HOMAaHITHUX 30BHIIIHIX | BHYTPIIIHIX BUKJIUKIB
nornepeKaTu gecTabinisaniro GpiHaHCOBO-€eKOHOMIYHOI cUTyalii Ta
CIIyTyBaTU HaMilfHOIO OCHOBY AJisi pOPMyBaHHS NOXOLIB JlepxkaBHOro
Ta MiclleBUX OOJIKeTiB, 3afHATOCTI HaceJeHHs, eKOJIOTIYHOTO, OCBiT-
HbO-HAayKOBOTO i feMorpaiuHoro po3BUTKY KpaiHH.

Ha xanb 28 pokiB He3anexxHOCTI YKpaiHU XapaKTepHU3yIOTbCS He-
IOCTaTHbOIO ePEeKTUBHICTIO JepkaBHOI 6€3MeKOBOI MOJITUKY, KOIH
HEIOBHOIO MIpOIO 3a[I0BOJIbHAIOTLCS CYCIIIbHI TOTPE6U YCYHEHHS 30B-
HIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3arpo3 CTaJOro Ta IMOCTYIAJIbHOIO PO3BUTKY
roCIO/IapChbKUX BiJIHOCHH Ha Cy4acHili HayKoBii ocHOBi. Takox He-
MIOBHOIO MipOI0 BUKOPUCTOBYIOTHCS ITO3UTHUBHI NPUKJIAAN 3apyO0iKHUX
KpaiH 1010 IIPaBOBOTO 3abe3leYeHHs eJIeMEHTIB eKOHOMIUHOI Ge3neKkn
K 3allOpyKH BOOpoOyTYy Jofiell Ta PO3BUTKY yCiX iHCTUTYTIB rpoMa-
ISHCBKOTO CYCIIJIBCTBA, Ki HE MOXYTb €(peKTUBHO PO3BUBATHUCS B
yMOBax pi3KuX 3MiH MaTepiajbHOro 6a3ucCy iJ] BIUIMBOM 30BHILIHIX Ta
BHYTpILIHIX YMHHUKIB. AHaJli3 CbOrOLEeHHS i MepCleKTUB epeKTUBHOIO
3abe3neueHHs €eKOHOMIYHOI 6e3neku B YKpaiHi CBIgUUTH IIpo Te, IO
IpUTaMaHHI HaIlif gepxasi mnigxomu, GopMH, METOAM I MeXaHi3MU
[IPaBOBOIO YCYHEHHS 3arp0O3 CTAaJIOMY PO3BUTKY €KOHOMIKHU He JIMIIe
He CTBOPIOIOTb YMOBHU JJIS MiJBUIIEHHS epEeKTUBHOCTI €KOHOMIKH, ae
1 NIPOBOKYIOTh YaCTi KOJIMBaHHS PETYJIIOI0YOr0 BILIUBY, SKi 33 CBOEIO
IIPUPOJIOI0 CaMi CTaHOBJIATH 3arpo3y INPOLYKTUBHUM CHJIaM CYCIIijlb-
cTBa. Takox 3BepTae Ha cebe yBary po30iXHICTh MK €KOHOMiYHUMHU
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Ta NPaBOBMMHU IOINIAIaMU Ha CUCTeMY (QyHKIIOHYBaHHS 6e3MeKoBOi
CKJIaJI0BOi CYCIIIIbHOIO PO3BUTKY, IO HE J03BOJISE IIOBHOK MipOIO
iHTerpyBaTu 6e3NeKoBi eJeMeHTU Jep>KaBHOI eKOHOMIYHOI MONITUKU
y 3BUYaliHI rOCIIONAapChKi MeXaHi3MH, YTBOPIOE MOXKJIMBOCTI IJIsl PyH-
HIBHOTO BIIJIMBY 30BHILIHHOIO arpecopa Ta BHYTPINIHIX HEraTUBHUX
YYHHUKIB Ha €KOHOMIYHI BITHOCHHU.

[ToyacTu BignoBimanbHi OepkaBHi pillleHHs NpUiiMaroTbca 6e3 1o-
CTaTHBOI yBaru 10 Ge3NEeKOBUX CKJIAJOBUX CYCIUIDHUX BiTHOCHH.

Yoro TiNbKK BapTO, HAIIPUKJIAZ, HELIOJaBHE CKacyBaHHsS YkKa3y IIpe-
supeHTa «[Ipo 3acTocyBaHHS MTpPadHUX CAHKIIN 3a MOPYILIEHHS HOPM 3
perymnoBaHHs 06iry rotiBku» 1995 poky, 3okpema, mrpadHi caHkIil 3a
IIPOBEJIEHHS TOTIBKOBUX PO3PaxyHKIB 6€3 IOJaHHS OfepXKyBadyeM KO-
IITIB IJIATDKHOTO TOKYMEHTa (TOBapHOro abo KacoBOTO Yeka, KBUTAHIIT
10 IpUOYTKOBOIO Opfiepa, iHIIOr0 MUCbMOBOIO HOKYMEHTA), KUl 61
HiITBepAKyBaB CIJIATy MOKYIIeM FOTiBKOBUX KOIITIB; TpadHi CaHKIIii
3a HeolpuOYTKYyBaHHs, HEIIOBHE Ta/ab0 HECBOE€YaCHE ONPHUOYTKYBaHHS
y Kacax TOTiBKM TOLIO.

Taki pimeHHs MaroTh Ge3nocepeiHili BIUIUB Ha piBeHb TiHi3alil eko-
HOMIKH, ajixe yci nporpecusHi 3pymenHs y chepi npumycy HBY no
BUKOPUCTaHHS 6€3roTiBKOBOTO 00iry, IKAM € HalBUPa3HUM IHCTPY-
MEHTOM 3aIobiraHHs TiHbOBUX OIlepallifi, He 6yoyTb Hi4Oro BapTi 6e3
peanbHUAX CaHKIIN N0 MOPYIIHUKIB BiNNoBimHUX HOpM. He xaxyun
BXe IIpO Te, L0 Y [bOMY pa3i BUHUKAIOTb 3allUTaHHS LIOA0 KOHCTH-
TYLIMHOCTI cKacyBaHHS YKasiB [Ipesupmenra, AKi Oisny 0o IPUAHATTS
BIATIOBIIHMX 3aKOHIB, a He 10 iX ckacyBaHHS. [Ipu YoMy, IipencTaBHUKI
Oi3HeCy CKapXWJINACS y bOMY pa3i He CTUIbKM Ha iCHYBaHHS LIbOTO
Ykasy Sk Takoro, a Ha HEIPOIOPIIHO BelIuKi mTpadu, 0 HUM BIIPO-
BaJIKyBaucs (iHozii — 1o 5-KpaTHOi cyMu ToTiBkH)[2]. AJe 1ie IUTaHHS
Mo>kHa 6yJ10 6 BUPIIIUTY HaBITh 3a JIONOMOIOI0 CYH0BOI IPaKTUKHU, pea-
nisyroun BinnosinHi pimenns €CIIJI, a Takox BHeceHHsaM [IpesunenTom
Ykpainu B BepxoBHy Pany BignosigHoro 3akoHy, 110 yHOpMYBaB 6u
Taki muTaHHd. Pa3oM i3 TUM Ma€eMO IOCUTb 3arpo3jIHUBY, SK JJISI €KO-
HOMIKH 31 3HaYHOIO TiHbOBOIO YaCTHUHOIO, 0 3 YCYHEHHS 3 IPaBOBOI
CHCTEMHU BarOMUX CTUMYIIB 6e3rOTiBKOBOIO 0Oiry.

3BHYaliHO, HETaTUBHUI PiBEHb HABEAECHOTO PIllIEHHS Ha €KOHOMIiYHi
BiTHOCUHM MOXHa Oyjie BiIUyTH He ofpasy, ajixke B YKpaiHu cop-
MyBaJIMCs NEBHI TpaAulil BAKOPUCTAHHS TOTIBKU y TOCIIONAPCbKOMY
00iry. Ae micJis NepIMX Bi{4yTHUX MOPYIIEeHb Li€l Tpaaulii BUHUKa€E
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3arposa fectabimizalii ekOHOMIYHMX BiTHOCUH 3aBJSIKHM Pi3KOMY 30ib-
IIEHHIO FOTIBKOBOI MaCH Ta 3MEHILIEHHIO 0OCATY KOILITIB, 1[0 BUKOPUCTO-
BYIOTbCS B OaHKIBCbKilf cucremi.

He Menmii 3ayBakxeHHS MOXKHa 3asiBUTH M LIOA0 CKaCyBaHHS MiHi-
MaJIBHOI CYyMH CIUIaTH IIOCIYT 3a HoTapianbHi Ail. OCHOBHOIO ifle€ro
Yka3y Oyso 3piBHSAHHS PO3Mipy IUIaTH 3a IOCIYT J€p)KaBHUX Ta IIpU-
BaTHUX HoTapiyciB. Tenep nprBaTHI HOTapiycu He Maro JOLEPXKYyBa-
TUCA OyIb-IKUX 0OMexeHb. Ha mepmiuii mors, BijibHe IiIHOYTBOPEHHS
CIIpUsie pUHKOBUM BifJHOCHHAM. AJle 3 IHIIOrO — IO CYTi HAETHCA MPO
CKaCyBaHHSI BarOMOro I KepeJla HallOBHEHHS OIOJKETy Ta IepeHe-
CEHH$ TIHbOBUX OIIEpallifl ¥ paHT IIPUXOBYBaHHS peaJlbHUX PO3MipiB
HOTapiajbHUX MOCIYT. Takoxx HeoOXiHO BpaXOBYBaTH, 10 HOTapiaJlbHi
IIOCITYTH HE € MOXYTb CIPUAMATHUCS [TOBHOLIHHUM PUHKOBUM Me€Xa-
HI3MOM 1 TYT He MOXHa CTBOPIOBATU IIOBHOLHHY KOHKYPEHILi0, amxe
BOHa MOJXe BiIOyTHCS Ha IIKOAY SKOCTI HaJlaHHS HOTapiaJbHUX MOCIIYT
Ta IpU3BETE 0 3JI0BXMBaHb. lle TUIOBa KoMepIiaizamisa 4eprosoi
cepu CyCHiNbHOTO XUTTH, 9Ka He Mae OYyTU KOMeplializoBaHOIO 3a
IIPUPOLOIO.

[Tonpy 4ucieHHi 3ayBaXKeHHS O CKacyBaHHS HU3KU YKasiB IIpe-
3UJleHTa HeOoOXIHO 3ayBaXXUTH PO Te, WO BIANOBIAHI CKacyBaHHS
BinOymmcst 6e3 pealbHOro €KCIEePTHOTO OOrOBOPEHHS, 1ie, BOUEBUIb He
Bi/INIOBiIa€ 3apyOiKHOMY [IOCBily y BiIIOBiIHIN cdepi Ta I'PYHTYETbCS
Ha BeJIbMM CYMHIBHill KOHIeNIIii BiIbHOTO PUHKY, KWl came cebe Bpe-
rymoe. g xonnennis 6yna GpakTUYHO BiAKUHYTa PO3BUHYTUMHU Kpai-
HaMH CBITY, a piBeHb peryJIlOBaHHS €KOHOMIKH, 0CO6/IMBO y ¢piHaHCOBIiN
cdepi, rpomoBoro 06iry B IUBIII30BaHOMY CBITi IIOCTIHO 3POCTAE.

Tak camo B 3axigHUX KpaiHaX IIOCTIMHO 30iIbIIYIOTHCS BUMOTU IO
Cy6’€KTIB rOCIIOIAPIOBAHHS Y KOHTEKCTI 3aXUCTy IpaB CIOXUBaUiB.
B Ykpaisi ne#l 3aXucT NoCTifHO 3MeHIyeThbcs. HemomaBHil npukian
— ckacyBaHHs Ka6inetoM MinicTpiB Ykpainu Bumoru mono opopm-
JIEHHSI KHUT CKapr Ta IIPOIIO3UIIH, 1[0 OYEBUIHO MifpuBaE MOTpedy
TpOMaZifiH Y MeXaHi3Mi 3BOPOTHOIO 3B’43Ky MiX BJIACHUKaMHU OizHecy
Ta CIOXXUBaYaMU.

ITo cyTi fimeTbes Mpo ckacyBaHHS Ty G6JIIYHO-TOCIIOAPCHKOI BUMOTH,
sKa He Heclla 6yIb-SKUAX ICTOTHUX OpraHizalliifHMX Ta MalHOBUX 00-
TSDKEHb 11 Oi3Hecy, ajie CIyTyBaJId apaHTI€l0 NoJepXKaHHS IIpaB
CHoXuBayiB. BignoBigHO, MaeMo HempomopIiiiHe ckacyBaHHSI oOMe-
JEHb CBOOOIY MiATIPUEMHUIITBA Ha IIKOMLY IIpaB CIOXHUBAYiB, IO, 1O
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pedi, CTaBUTh NMUATaHHS PO IPOMNOPLIMHICTD HE JHIIE 3aXOLiB IepiKaB-
HOTO BIUIABY, ajle W 3aXOIiB CKaCyBaHHS IHCTPYMEHTIB 3aXUCTY IIpaB
CIIOKMBAYIB.

¥ 2015 poui 6yna BurHeHa cripoba cKacyBaTh BUMOTH IO HOTapiajb-
HOIO IIOCBITYE€HHS MiANKCIB 3aCHOBHUKIB Ha yCTaHOBUMX IOKYMEHTaX
cy06’eKTiB rocriogaproBanss. lle BuiImiocs y 4uciieHHi peiifepcbki Ha-
najgy Ha 6i3HeC Ta BUMYCWUIIO BilaAy IIOBEPHYTHUCS IO TpaluLildHOI
[IPaKTUKU HOTapiaJlbHOIO IIOCBiIYEHHS IININNCIB 3aCHOBHUKIB Ha yCTa-
HOBYUX IOKYMEHTaX.

YucneHHi NpuKiIagy HEIPOLYMAHOIO AEPEryiloBaHHSA MOXHA CIIO-
cTepiratu y 3miHax 1o [ocomapcbkoro kopekcy Ykpainu. Yoro Tinbku
BapTa y I[bOMY KOHTEKCTi BUKJIFOUEHHS 4aCTUHU cboMoi ctaTTi 63 [oc-
MOJJapChKOTO KofeKcy YkpaiHu Ha mifcTtaBi 3akoHy Ne 4618-VI Bin
22.03.2012, gxa nepenbavasna MO HiANPUEMCTB 3aJI€XKHO Bill Kilb-
KOCTI ITPaIfo0urX Ta 06CITy BaJIOBOTO JOXOAY Bill peanisalil mpomyKiii
3a pik Ha MaJi IigNPUEMCTBA, CEpPefHi Ta BENMKI MiAIPUEMCTBA, i3
BCTaHOBJIEHHSM BIJIIOBIIHUX KPUTEPIiB 3acToCyBaHHS HOpM Komekcy.

3naBasiocs 6 Take BUKJIIOYEHHS MOXHa 6ys0 6 JNOIYCTUTH JIHLIE
B YMOBaX BiICyTHOCTI NIOTpebu y rpajalii mianprueMCTB 3ajIeXHO Bif
KIJIbKOCTI IIpaIfoloYnX Ta 0OCATY BaJIOBOIO JOXOAY Bif peasizanii mpo-
IyKIil 32 pik. Ane Taki yMOBHU BifCyTHI. 30KpeMa, 3aKOHOM YKpaiHu
Big 05.10.2017 p. Ne2164-VIII BHeceHO 3MiHM 10 CT. 2 3aKOHY IIPO
Oyxo61ik, a caMe: MoJaHO kiacudikaiio MignpueMcTB (KpiM 6ro-
IDKeTHUX yCTaHOB). Temep yci mignpueMcTBa MOXYTbh HaJleXaTH A0
MIKpONiAIPUEMCTB, MalluX, cepefqHix ab0 BeNUKHUX MiAIPUEMCTB.
3akoHoM Ykpainu Bin 05.10.2017 p. N22164-VIII «IIpo BHeceHHS 3MiH
1o 3akony Ykpainu «[Ipo 6yxrantepcpkuit o6iik Ta ¢piHaHCOBY 3BIT-
HIiCTb B YKpaiHi» (OO0 yIOCKOHAJIEHHS NEeSKUX IOJIOXKEHb) BHECEHO
3MiHM JI0 CT. 2 3akoHY Ipo 6yx0067ik, a came: qofaHo Kiacudikaito
MiIPAEMCTB (KpiM GrOJKETHUX YCTaHOB). Terep yci mianpremMcTsa Mo-
KYTb HaJleXaTH [0 MIKPOMiATIPUEMCTB, MaJIUX, CepeHiX ab0 BeIUKUX
HiAIIPUEMCTB.

[ ne npu Tomy, 1o Yroma mpo acoujanito Ykpaina — €C u. 1 cT. 76
Onepenbadae «3akoHOHABCTBO Ta mpouenypu»l. CTopoHu TOMOBU-
JIMCS, 10 IXHE BIAINOBiAHE TOPIOBEJIbHE Ta MUTHE 3aKOHOIABCTBO, SK
IIPUHIUIIOBE IIUTaHHS, Ma€ OYTU CTabUIbHUM Ta BCEOXOIUIIOIOYUM Ta,
1O IIOJIOKEHHS 1 IpoLeypyu MaloTh OyTH IIPOIOPLIOHAIIbHUMHU, IIPO-
30pUMH, Nepe6avyBaHUMU, HeJUCKPUMIHALIHHUMHU, 00’ €KTUBHUMHU 1
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MaloThb 3aCTOCOBYBaTHUCS yHi}pikoBaHO Ta epeKTUBHO, a TaKOX, inter
alia, 3abe3nevarp: «f) ckopoyeHHs BUTpAT i 30inblIeHHS nepenbda-
YYBaHOCTI AJIs CY6’€KTiB rocrofaproBaHHs, 30KpeMa [JIs MaJluX Ta
cepenHix mipnpuemMctBy. ['maBa 10 Yronu npo acomianiro «Ilomituka
y cdepi MIpOMUCIOBOCTI Ta MiANPUEMHHUITBA Nepenbadae y CTaTTi
378, 1110 CTOPOHU PO3BMBAIOTh Ta 3MII[HIOOTh CHiBPOOITHUIITBO 3 TH-
TaHb MOJITUKYU Y chepi MPOMUCIOBOCTI Ta MiANPUEMHHUITBA i TaKUM
YMHOM IOKpPAIyIOTh YMOBH IS MiANPUEMHUIBKOI AiSIbHOCTI IS
BCiX Cy0’eKTiB rocriofaproBaHHsS 3 OCOOIMBOIO YBarow IO MajHX Ta
cepennix mignpuemcts (MCII). ¥ ct. 379 Yronu mpsiMo BCTaHOBIIEHO
3000B’s13aHHS: BIpOBadXeHHs cTpareriit po3sutky MCII, 1o rpys-
TY€TbCS Ha NMpUHNUNAX €BponeicbKol XapTii Malaux MiANPUEMCTB.
Otxe, € 30600B’13aHHS OO0 BIPOBaJKeHH BifnoBinHoi XapTiil Mamux
MiJIPUEMCTB, 3aKOHOJIaBYa MiJICTaBa peaisalil SKoro, K BUXOIUTD,
CKacoBaHa.

Yce 1e I0Kasye, 10 CKOPOCIIiIe BUKIIIOYEHHS I0JIOXKEHD IIPO Majl
Ta CepefHi MiANIPUEMCTBA HE MaJIO aHi €KOHOMIYHOI, aHi MpaBOBOI Mifl-
cTaBH, ajie GpaKTUYHO BUOMIIO 3aKOHOHABUy 06a3y 3-mif ixX kBasidikamii
Ta noTpebye CbOroIHI TepMiHOBOrO nepesakpimuieHHs B 'K Ykpainu.
Apxe nmep)xaBHa €KOHOMIYHA ITIOJITHKA HE MOXE He BpPaXOBYBaTW pi3-
HULIO Y PEryJII0I0YOMY BIUIABI Ha MiANPUEMCTBA Pi3HOI €KOHOMIUHOI
CHUIM — BeJIMKI MaJii Ta cepelHi. 3BICHO, FKIIO HOETHCS IPO CUCTEMHY
Iep>KaBHY €KOHOMIUHY IOJIITUKHU. A caMe 3a BiICYyTHOCTI TaKOi CCTEM-
HOCTI, MigKpinieHol BUKIIoueHHIM KBamidikallil BiImoBiAHUX TiANpu-
€MCTB 3 IIPOBIIHOrO KOAM(}IKOBAHOIO aKTy TOCIOJAPChKOrO 3aKOHO-
JaBCTBa, HAaBpSJ YU He JIOBOJUTHCS FOBOPUTHU IIPO Ii€Be CIPUSHHS
IEPXKABOI0 PO3BUTKY €KOHOMIKU.

Ha3Bani Ta 6arato iHIINX IPUKIIIiB 3 PEryIATOPHOI OITUKY JOKA-
3y10Tbh, 1[0 HEBiJKJIaHO MOTPiIOHO OUYMHATH POOUTH MOJITUKO-TIPABOBI
BUCHOBKY, IIPOIIOHYIOYM Ha 3aKOHOJaBYOMY PiBHI IIOCTaBUTHU Iepe-
IIKOIY Ha NUISXY AecTabimizalii puHKOBUX BiIHOCHH.

TyT mMae 6yTH BpaxoBaHO, IO y MyOIiYHO-IIPABOBUX OOMEXEHHSIX
CBOOOM IOCIIONAPCHKOI HisJIbHOCTI 3allikaBJieHa He JIMILIE JepiKaBa, ajle
1 cami cy6’ekTH TocriofaproBatHs. [i oOMexxeHHs y 6araTboX BUIAIKaX
CIIYI'YIOTb TapaHTI€l0 YTBEPMKEHHS CYCIIIbHOIO rOCIOLAaPChKOTO I10-
PSAIOKY B €KOHOMIlll, CTAlOTh Ha 3aBali OTPUMaHHS HEKOHKYDPEHTHUX
nepeBar OfHUX CYO’€KTiB nepe[ iHIIMMU, BUKJIIOYAIOTh «XVDKAIbKi»
criocobu BelleHHs 6i3HeCy ToLIO.



BaraTo y yoMy HeoOI pyHTOBaHa J€perylLis Mae eJIeMEHTHU 3arpO3U
HalioHaspHiN 6e3neni. OcobaKBoO, SKIIO IS Jeperysuis Bin0yBaeTbCs
6e3 ¢paxoBOro o6roBopeHHs Ta y CHOCi6, IO CyIepeYuTh 3arajlbHUM
3acajilaM JIep>KaBHOI PeryiIsaTOpHOI MOJITKH.

Ha xanb, npuitngatuit y 2018 poui 3akon Ykpainu «[Ipo Hamio-
HaJIbHY O€3leKy» NMUTaHHS €KOHOMIYHOI 6e3IeKU pOo3IiIsifac JOCUTh
IIOBEPXHEBO.

MoxHa BiIMITUTH, 1[0 CTAJIUH PO3BUTOK HAlliOHAJIbHOI €KOHOMIKH
y 4. 3 CT. 3 Ha3BaHO APYTMM QyHIaMeHTaJIbHUM HalliOHaJIbHUM iHTe-
PECOM IICIIA IepKaBHOIO CYBEPEHITETY i TepUTOPiaJIbHOI LiiCHOCTI,
IE€MOKPAaTUYHOI0 KOHCTUTYILIMHOIO J1aly, HeJONYLIeHHsS BTPYYaHHs
y BHYTpiHi cnpaBu Ykpainu. KpiMm toro, y 4. 4 niei x crarti 3a-
KOHY 3a3Hau€eHo, W0 JepXaBHa IOJITHKa Y cpepax HaliOHAIIbHOI
6e3nexku i 060pPOHU CIPSIMOBYETHCS Ha 3abe3leYeHHsI BOEHHOI, 30B-
HIIIHBOTIONITUYHOI, 1epKaBHOI, eKOHOMIYHOI, iHpopMalliliHOI, eKoo-
rivHoi 6esneku, kibepbesneku Ykpainu tomo. Ha xanb Ha nboMy IO
CyTi 3aKiHUy€TbCS 3aKOHOJaBY€ BPETYJIIOBaHHS IIUTaHb €KOHOMIUHOI
Oe3mnexu.

Y 1poMy KOHTeKCTi, 30kpema €.M. BinoycoB HaBiTh Bifi3HayaB, 110
3aKOH «(paKTUYHO HIBEJIIO€ 3HAYEHHS CTpaTeril eKOHOMIUHOI 6e3NeKH,
po6gun 3 Hel nuile OKpeMuil HallpsM 3abe3ledeHHs 3araJbHOHALO-
HasbHOI 6e3nexy. Taka mosuuis, 3a yMOBU BUJIJIEHHS B OKpeMi IIpo-
rpaMHi IOKyMEHTH CTpaTerii 3a6e3le4eHHs] BOEHHOI, POMa/ICbKOI Ta
IUBUIbHOI, Kibepbe3eKku TOILo, O3HaYa€ NPYropsiiHe 3HaYEHHS €KO-
HOMIYHOTO CEKTOpY, Ha NYMKY 3aKOHOMABIS, B IIPOLECI BUPIIIEHHS
6e3nekoBUX IpobieM YkpaiHu»|2].

I g npobnema He BUIIAJKOBa, ajike cepel] HalpsIMiB HalliOHAJIbHOI
OesIeKky caMe €KOHOMIiYHa OeslleKa He 3HAXOIUTb BU3HAUY€HHS Y IIO-
JIOXEHHAX 3aKOHY, XO04Ya BU3HA4YalOTbCS MOHATTS BOEHHOI O€3IeKu,
Jlep>KaBHOI 6e3MeKH TOIIO.

3aKOHOM CKacoBaHO iHIUH «6e3nexoBuii» 3akoH: «IIpo ocHOBU Ha-
nioHanbHOI 6e3nekn YKpaiHU», IKUI He IPOCTO 3rajyBaB MOHATTS
€KOHOMIYHOI 6e3leKu, ajle W XapaKTepu3yBaB «3arpo3d HalllOHaJIbHOI
Gesrnekn», 30kpema, y chepi eKOHOMIKU:

—  ICTOTHE CKOpO4YEHHS BHYTPIIIHbOIO BaJOBOIO IIPOAYKTY, 3HU-
JKEHHs IHBeCTHUIIHOI Ta iHHOBaIiHOI aKTUBHOCTI I HAyKOBO-TE€XHiY-
HOTIO Ta TE€XHOJIOTIYHOIO MOTEHIIialy, CKOPOYEHHS JOCIiIKeHb Ha CTpa-
TETIYHO Ba)XKJIMBUX HaIlpsSMax IHHOBAIifHOIO PO3BUTKY;
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—  ocabJeHHs CUCTEMU AEp>KaBHOTO PETrYIIIOBAHHS i KOHTPOIIO Y
cdepi ekoHOMIKY;

—  HecTabiNbHICTb y TPaBOBOMY peryiitoBaHHI BiIHOCUH y cdepi
€KOHOMIKH, B TOMY 4HCII piHaHCOBOI ((PicKaibHOI) TONITUKY IepikKaBH;
BiICyTHICTb epeKTHBHOI IporpaMu 3anobiraHHs (GpiHAaHCOBUM KpH3aM;
3pOCTaHHSI KPEIUTHUX PU3KKIB;

—  KPUTWYHUI CTaH OCHOBHUX BUPOOHMYUX (OHJIB Yy NPOBIIHUX
rajy3sax IIPOMUCIIOBOCTI, arpOIIPOMHUCIIOBOMY KOMIIIEKCI, CUCTeMax
KUTTe3a0€3eYeHH

—  HEeIOCTaTHI TeMIX BiATBOPIOBaJIbHUX IIPOILECIB Ta IOMOJIaHHS
CTPYKTYypHOI edopmaliii B eKOHOMilli;

—  KpHUTHMYHA 3aJIeKHICTb HAI[iOHAIbHOI €KOHOMIKM BiJl KOH FOHK-
TYPU 30BHIIIHIX PUHKIB, HU3bKI TEMIIN PO3LIMPEHHS BHYTPINIHbOTO
PHHKY;

- HepallioHaJbHa CTPYKTypa €KCIOpPTY 3 II€peBaXKHO CUPO-
BUHHUM XapaKTepOM Ta HHU3bKOI IIMUTOMOIO Barorx IpOAYKIil 3 Bu-
COKOIO YaCTKOIO JIOZAHOI BapTOCTi;

—  BeNdKa 60propa 3aJieXHICTb epXkaBu, KPUTUUHI 0OCATy nep-
JKaBHMX 30BHIUIHBOTO i BHYTPIIIHBOIO OOPTIB;

—  He6e3leyHe J1JI €KOHOMIYHOI He3aJIeXHOCTI YKpaiHy 3pOCTaHHS
YaCTKU {HO3€MHOIO KaIliTally y CTPaTETiYHUX Tajly3saX €KOHOMIKU;

—  HeedEeKTHUBHICTb aHTUMOHOIIOJIbHOI MOJIITUKKA Ta MeXaHi3MiB
Ie€pP>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS IIPUPOJHUX MOHOIIOJIN, IO YCKIIaJHIOE
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOIO CEPENOBUIIA B €KOHOMII];

-  KPUTUYHUM CTaH 3 IPOLOBOIbYMM 3a0e3lIeUeHHIM HaCelleHH;

—  Hee(dEeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS IaJIMBHO-€HEPIeTUYHUX pe-
cypciB, HegocTaTHI Temnu guBepcudikalii mxepen iX MocTayaHHS Ta
BIZICYTHICTb aKTHBHOI IOJIITUKU €HEPro30epekeHHs, 10 CTBOPIOE 3a-
Tpo3y eHepreTHYHiN Gesmneli JepkaBy;

—  «TiHi3alig» HalliOHaJIbHOI €KOHOMIKM;

—  IIepeBaKaHH4 B [iSUIbHOCTI yIIPaBIliHCbKUX CTPYKTYP OCOOUCTHUX,
KOPIIOpaTUBHUX, PETIOHAJIbHUX IHTEPECIB HaJl 3arajbHOHAIlIOHAJIbHUMHU.

Bunukae 3anuTaHHS — CKaCyBaHHS 3Ta[IK/ Ha BiATIOBIIHI 3arpo3U 03-
Hadyae, 110 Iie BXK€ He 3arpo3y, 4M 1€ BiIMOBa Bill 3aXUCTy €KOHOMIYHO]
6esnekn 3araom?! 3alUTaHHS 3aJIUIIAETCS BIIKPUTUM, ajle BOHO He
MOXK€ 3aJIUIIATUCS BiIKPUTHUM.

3a Takol cuTyalil 3aBIaHHSIM IOPUCTIB-TOCIIOJAPHUKIB CTa€ MiTHATTS
Ha HOBWI piBeHb $axoBoI IUCKYCIi m0J0 MOOYAOBU CYyYaCHUX MeXa-
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Hi3MiB rocroapCcbKo-IIpaBoBOro 3abe3leyeHHs €eKOHOMIUHOI 6e3neku
YKpainy, aganToBaHuX 10 NOTpe6 PUHKOBUX BiIHOCHH, HaKONUYEHOI
[IPaKTUKU TOCIIONAPIOBaHHS Ta IPUCTOCOBAHUX IO YIIPABIIiHCBKUX IIO-
Tpeb nepkaBHUX opraiB. IIpy nboMy BKasaHe OCy4aCHEHHS BUMarae
I'PYHTOBHOTO HayKOBOI'O BiATIOBIZHOTO IIPaKTHUYHOIO IOCBINY YKpaiHu
I[OJI0 BIIPOBAaXEHHSI €KOHOMIKO-IIpaBOBUX pepopM; BiAIOBIIHUX
cTaHAapTiB i mocBigy €C Ta iHmMKX iHO3eMHUX Jiep)kaB; KOMITJIEKCHOTO
TOCTIiIXEHHS Ta TepPMiHOBOTO i e(pPeKTUBHOTO BUPIlIEHHS KOHKPETHUX
npo6nieM B AaHiit

Jlitepatypa

1. PateeBa A.A. JIpakoHiBchki mTpadu B cdepi 0b6iry roTiBku: ckacy-
BaHH{ y CyJli Ta CKaCyBaHHS B3araii 3a gornomororo npaktuku €CI1JI
URL: https://taxlink.ua/ua/blog/drakonivski-shtrafi-v-sferi-obigu-
gotivki-skasuvan.htm#hcq=qAvVeur

2. Bbinoycos €.M. T'ocriogapcbko-11paBoBi 3aco0u 3a6e3eueHHs] €KOHO-
MiuHOi 6e3nexyn YKpaiHu», MOfaHy Ha 3000y TTs HAYKOBOTO CTYIIEHs
IOKTOpa IOpUAMYHUX Hayk 3a cnenianpHicTio 12.00.04 «Tocniomap-
CbKe IIpaBo; TOCIIOAApChKO-TIpolecyaibHe paBoy. — 12.0.04; Hamio-
HaJIbHUM YHiBepcuTeT iMeHi fpocnasa Mynporo, 2018. — C.
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KOAEKC YKPAIHU 3 NPOLIEAYP GAHKPYTCBA
- OCHOBHI UOT0O HOBEAU TA MPOBAEMH

B.M. MNonskoBs
Cy0ds Kuiscbkoeo anensuyitiHo2o2ocnodapcbkogo cydy,
OoKkmop topuAUYHUX HayK, npoghecop

Ony6nikoBanuii TekcT Konmekcy Ykpainu 3 mporenyp 6aHKpPyTCTBa
(mapami KYIIB) ogpa3y BUKIMKaB IUTiIHI JUCKYCIT Y IOPUAMYHUX KOJIaX.
BBaxkaemo, 110 BiH Ma€ cepiio3Hi HeoMikH, ki He0OXiTHO BUCBITIIUTH,
06 3aKOHOHABelb MaB MOXJIUBICTb B TEPMIHOBOMY IIOPSIIKY BCe
BUIIPAaBUTH.

Slk11o Mo BiTHOIIEHHIO 10 TOHATTS 60pkKHUKa-PpiznyHOl ocobu cep-
M03HUX Npo6eM He BUHUKAE, TO WOAO IOPUAUYHUX OCi6 € pan He-
TOYHOCTEH, AKi MoTpebyIoTh IMUOOKOro aHamisy. ToMy B Lii cTaTTi
MOBa MiJie BUKJIIOYHO PO 60pXKHUKa-IOPUIUYHY 0CcOo0y SK Cy6’eKkTa
6ankpytcTBa 1o KYIIb.

Crartd 1 momepeqHbOrO HOPMAaTUBHO-IIPABOBOTO aKTy 3aKOHY
Ykpainu «lIpo BigHOBIEHHS IUIaTOCIIPOMOXHOCTI 6OpxKHMKa ab0 BU-
3HaHHA Horo 6aHKpPyTOM» (Hajani 3akoH IIpo 6aHKPYTCTBO) Ja€ IO-
HATTS OOpXKHMKA K IOPUIUYHOI 0coO6U — Cy6’eKTa IiINPUEMHULIBKOL
nisinpHOCTI a6o GisnyHOi 0cobU 3a 3000B’I3aHHAMHU, SIKi BUHUKIIM 3 Mif-
NIPUEMHUIBKOI iSTIbHOCTI, HECIIPOMOXHA BUKOHATH IIPOTSATOM TPbOX
Mics1iB cBOI IpoloBi 30008 ’43aHHS. SIK BUIUIMBAE 3i 3MicTy HaBemeHOl
HOpMHU, MiJNpUEMHMIbKA AISUIbHICTD € BU3HAYAJILHOKO [JI Cy0’€KTa
06aHKPYTCTBa, SKMM MOXYTb OYTHU SIK FOPUIMYHI, Tak i PpisuuHi ocobu.

Crarts 1 KYIID BXe He MICTUTB 1110710 OOpKHUKA-FOPUIAYHOI ab0
¢isnuHOI 0co6M Takoro gakTopa K 3aHATTS MiANPHUEMHHUIBKOIO abo
KoMmepuiiHoro misnbHicTio. Tak, B cuny 3asHadyeHoi crarti Komekcy
OOpXKHUK — IopuguYHa ocoba abo ¢isuyHa ocoba, B TOMy 4UCIHI MifJ-
IIPAEMEIb, HECTIPOMOXKHA BUKOHATH CBOI IPOIIOBi 30008’ 13aHHS, TEPMiH
SKUX HacTymuB. llsg obcTaBuHa, 3 OMHOrO O6OKY, Tpa€ MO3UTUBHY POJIb,
TaK gK HepiJKo pi3HOro pomy rpoMajcbki opraHizanii, 6maroniii
¢donau, croxuBdi KoorepaTuBU 6€3MiICTaBHO 3aliMaIIiCs KOMEPLIHHOO
IISUTBHICTIO TOPTYIOYM MeTajioM, JIiCOM, O6JIaJHaHHSM, IIPOTE B CHIIY
3akoHy Npo 6aHKPYTCTBO He 6yiaM cy6’ekTaMu 6aHKPYTCTBa. 3 iHIIOTO
60Ky, TIOBHa 3aKOHOJaB4a CBOOOJa B BU3HAHHI OAHKPYTOM OyIb-IKOTrO
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cy6’eKTa IUBIIBPHUX MPABOBIAHOCUH 3a HEKOMEPIiNHY IiSNbHICTD,
MOJKe NPU3BECTU [0 PNy HETaTUBHUX HACIIIKIB.

[Tponionyemo npoananisyBaru psig HopMm KYIIB, mo mictars nesHi
dinbTpy, 9Ki NpsMO abo ONOCEPeNKOBAaHO OOMEXYIOTb TUX YU IHIIMX
cy6’ekTiB 6yTH OOPXXKHUKOM Y BiIHOCMHaX GaHKPYTCTBa. [[1s movyaTky
BapTO 3BEPHYTHUCS JI0 3MICTy MOHATTS OOpkHUKa, ke gae cT. 1 KYIIb.
Hero Bu3HaveHO, 110 60P)XHUKOM MOXYTb OYTH IOpUANYHI i ¢iznuHi
ocobu. 3 bOro BUIUIMBAE, IO CTPYKTYPHI MiAPO3Ainu IOpUAUIHOL
ocobu, B ToMy 4ucii ¢inii Ta mpeacTaBHUNTB, He MOXYTb O6YTH Cy6’€k-
TaM# GaHKPYTCTBA.

Jpyruii GineTp MU 3HaXOAMMO TYT Xke. BiH cTocyeTbcs HassBHOCTI
y GOpXHUKa Iepef KpeIuTOpPOM TPOLIOBOro 30008’ s13aHHS. [Ipu nbomy
3aKOHOJaBellb He BUMarae, o6 Take 3000B’13aHHS BUHUKJIIO BUKJIFOUHO
Ha OCHOBI IIVBIIbHO-IIPaBOBOI yrofu (4oroBopy). BoHo Moxe BUHUKaTU
TaK CaMo 3 {HIIUX MifcTaB, nepef6ayeHnX 3aKOHOJABCTBOM B3araii
(3060B’s13aHHA 31 craTH NOAATKIB i 360piB, MO 3apo0iTHIN MaTi TOmIO).
Pan BuziB rpomoBux 3060B’s13aHb 3aKOHOJaBellb BUKIIIOUMB 3 00’€KTa
OaHKpYyTCTBa (HEyCTOMKa (IeHd, mrpad), agiMeHTH TOLIO).

Crarts 2 KYIIb sk Tpertit ¢inbrp BuBoguth 3-min aii Komgekcy
0aHKU i Ka3eHHi MinpueMCTBa.

HapermrTi, Tpu karteropii 60pHUKIB, IOAO SIKUX 3 MIPOLECYaJIbHUX
HifICTaB HE MOXHA IPUMMATHU 3asBY IPO BIIKPUTTS NPOBaJKEHHS Y
crpaBi po 6aHKPYTCTBO HaM Jae€, SIK yeTBepTuil Gpinstp, cT. 37 KYIIb.
lle 60pxKHMKY, MO0 IKUX: 3aTBEPIKEHO IUIaH JOCYNO0BOI caHamil (CT.
5); mopy1IeHo POBal)KEHHS y CIpaBi PO 6aHKPYTCTBO; IIPUITUHEHA [Ii-
SUIBHICTD SIK FOPUAMYHOI ocobM (JikBimanis abo peopraisauisi). Takox,
BIITIOBIIHO 10 BKa3aHOI HOPMHU, HE MOXXHA IpUMMaTH 3asBy IpO Bif-
KPUTTS Ipoleaypu 6aHKPYTCTBa, SKIIO HAa 1€ BiJHOCHO OOpXHHUKA
Kopekcom BcTaHoBneHi 3a60poHu. Taki oOMexeHHS 100 IOPUINYHUX
oci6 micTath c1.cT. 1, 2 KYTIB.

Ha BigmiHy Bif 1mo3oBHOro npoBaJik€HHS, KOHKYPCHHUI IIpolec
nepesnbadae BIZKpUTTS MPOLELYPHU y CIIpaBi Ha eTami MigroToB4Oro
cynosoro 3aciganHs. IlizcyMKOM Takoro 3acifaHHSI € IPUAHATTS roC-
MOIAPCbKUM CYZOM pillleHHS y BUIVISAZ] BIIKPUTTS ab0o BiIMOBH Yy BifI-
KPUTTi MpoBajXeHHs y crpaBi mpo 6ankpytctBo. KYIIB, Ha Bigminy
BiJl CBOTO IIOIIEPEIHMKA, MICTUTb TUIbKM ABi IiJCTaBU IJIs BiZMOBU Y
BimkpuTTi cripaBu npo 6aHkpyTcTBO. lle, B cuny ctarti 39 yacTuHu 6
KVYIIb, xonu: BUMOrY KpeqUTOpIB € CHIpHUMU i HiJJIATaloTh PO3IIILY
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B MOPSJKY IIO30BHOTO NPOBAJIKEHHS; BUMOTM KpPeIUTOpa 3a0BOJIEH]
MOBHICTIO GOPKHUKOM JI0 MiZrOTOBYOTO 3acCiaHHS.

[Taruit inerp BcTanoBmtoe 4. 6 cT. 39 KYIIB gk ¢insTp nporte-
CyaJIbHOTO XapaKTepy BiJIHOCHO GOpPXKHUKIB, YUi BUMOTH € CIIpHUMHU
abo morameHuMH B MOBHOMY 06csi3i. sl Takux GOpKHUKIB TaKOX Hi€
3a00pOHa Ha BIIKPUTTS CIpaBU PO OAHKPYTCTBO.

[Tporionyemo mpoananizyBatu cT. 90 KYIIb, ne HaBemeHo neperik
HiJicTaB [JI 3aKPUTTS CIPaBU PO GAHKPYTCTBO i B YaCTUHI THX, SIKi
6e3nocepeHbO TIOB’sA3aHi 3 6€3MiACTaBHUM (IIOMUJIKOBAM) HOTO Bij-
KpUTTSM. L9 HOpMa € CBOro popy IOCTUM (iIIETPOM.

[lepura mincraBa cTOCyeTbCcS OOPXKHUKIB, SIKi HE BHeCeHi (BimCyTHI)
10 €IUHOTO NepKaBHOIO PEECTPY FOPUANYHUX OCi6, Pi3MIHUX OCi6-Tif-
IPUEMIIIB Ta TPOMaAChbKUX (GOpMyBaHb (Hajani €QUHOrO Jep>KaBHOTO
peectpy). Taka mifgcraBa, K IepelIkoja IS BIIKPUTTS CIPaBU IIPO
6aHKPYTCTBO, B3araini BincyTHs B cT. 37 KYIIB. | Buxonuts mapa-
JOKCaJIbHa CUTYallisl, KO OOPXHUK BiACYTHIN B €IUHOMY HepxkaB-
HOMY PEECTpi, OfIHaK CYZ He Ma€ IpaBO BiIMOBHUTHU B IpUIOMi 3asBU
KpeInuTopa Ta 3MylLIeHu! Oyze BIIKpUTH Ipoleypy 6aHKpyTCTBa, 100
noTiM il 3aKpuTH. AJle, Ha aJlb, HaBe[EHNUI BUNIAJIOK HE BUYEPITYE IIPO-
6r1eM 3 €IUHAM Jep>KaBHUM PEECTPOM, Ki OyIyThb PO3IIISHYTI HUKYE.

Jlpyra migcTaBa CTOCY€TbCS NIPUIMHEHHS IisNIbBHOCTI OOp)XKHUKA SIK
IOpUINYHOI ocobM (IikBifamis Ta peoprasizanid). TpeTs monsrae B Ha-
SIBHOCTi IIPOBaJI)KEHHS CIIPaBU PO GaHKPYTCTBO LIOMO TOTO X CaMOro
6opxHMKa. YeTBepTa CTOCY€EThCS 3a00POHU Ha PO3IIISH, CIIpaBU B IOC-
NOJIapChKUX cypax Ykpainu. IT’siTa migcTaBa momsrae y BiiCyTHOCTI y
OGOp>KHUKA O3HAK HEIlIaTOCIIPOMOXKHOCTI.

Crniz MaTH Ha yBasi, O Ipyra, TPeTd i 4eTBepTa MiICTaBy 30iratoThCs
3 pucnosunieto ct. 37 KYIIb. 1o x cTocyeTbcs moOCTOI MificTaBu, TO
BOHA Tak camo BifcyTHA y cT.cT. 37, 39 KVYIIb, sika 3anumunacs y
CMaJOK BiJl KOMUIIHBOI pemakuil cT. 83 3akoHy IIpo 6aHKPYTCTBO, 1€
il oO6CTaBUHI Ha/laBaJlocs ceplio3He 3HaueHHs. BoHa cTocyBamacs pos-
Mipy IpOIIOBUX BUMOTI, XapaKTepy IPOLIOBUX 3000B’d3aHb, iX 6e3crip-
HOCTI i HaSIBHOCTI I'POIIOBHX 3000B’43aHb. B dkilick Mipi maHa mincTaBa
aktyanbHa i juig KYIIb, Hanpukian, 10 BiTHOLIEHHIO 10 XapaKTepy
TPOIIOBUX 3000B’s13aHb (HeycTolKka (mrTpad, neHs), aniMeHTH TOIIO) i
HasBHICTb 6Opry.

TaxkuM 4MHOM, 3 IIPOBEIEHOTO aHami3y CT.CT. 1, 2, 37, 39, 90 moxHa
BUBECTH ITOHATTS OOPKHUKA-FOPUAUYHOI 0cO0H, KU € Cy0’eKTOM GaH-
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kpyTtcTBa 1o KYTIB. Ile — 60opxHuK-topuaindHa ocoba, kKpiMm 6aHKiB i ka-
3€HHUX IIINPUEMCTB, SKAN He NIPUIAHUB CBOIO MNiSIbHICTH, BHECEHUN
10 €OMHOrO IepKaBHOTO PEECTPY, HECIIPOMOXKHUI BUKOHATH CBOI He-
OCIiOpeHi i He3a/0BoJeH] rpoIloBi 3000B’s13aHHS, TEPMiH BUKOHAHHS
SKHX BXe HacTaB. BxasaHe BU3HaYeHHS [J03BOJISiE€ 3DOOUTU BUCHOBOK,
0 30aHKPYTYBaT! MOXHa Oy[b-IKy IOPUOUYHY 0CO0Y (IPOCIiKY,
rapaXHWil KOOIlepaTuB, aJiBOKaTCbke 00 €JHaHHS, PeliriiiHy opraHi-
3allifo, MOJITHYHY NapTito, OyIb-IKUI NepXKaBHUM opraH, opraH Micle-
BOTO CaMOBpSIIyBaHHS).

Taka cuTyania NOSCHIOETbCS HaCTyIHUM. Binmosimuo mo ct. 83
[uBinpHOTO KONEekCy YKpainu Ta CT.cT. 1, 3 3akony Ykpainu «IIpo
JlepXKaBHY peecTpalilo IpUAUYHUX 0Ci6, (GIsUYHUX OCi6-Iianpuemis
Ta TPOMaJICbKUX (GpOpMyBaHb», AepiKaBHi OpraHU Ta OpraHU MiCIIEBOTrO
CaMOBPSIIyBaHHS (K IOPUAUYHI 0COOU MiJJIAraloTh JepKaBHIN pee-
crpauii. Bei BimoMOCTi ITpo HAX BHOCSTHCS IO IEPIKaBHOTO PEECTPY. 3a-
6opoHHM Ha IX 6aHKpYTCTBO, SIK BUIUIMBAE 3 HaBeJeHoro aHamiizy, KYIIb
He MicTutb. CtatTs 104 yactuna 6 IIK Ykpainu, Bka3sye, 1o MOpsimok
IIPUANIMHEHHS FOPUIUYHOI 0COOU B IIPOLeC BiTHOBIIEHHS i HEIIATOCIIPO-
MOXKHOCTI 260 6aHKPYTCTBa BCTAaHOBIIIOETbCS 3aKOHOM. [HIIIMM CII0BOM,
K Yxpainu i3 3a3Ha4€HOro IMUTaHHS BiZICHIAE IO CIIELiaIbHOTO 3aKOHY.
Takum sikpas i € KYIIb.

JlepxaBHi oprany, opraHy MiCI€BOTO CaMOBPSIYBaHHS, IIIOUU 5K
IOpUAUYHI 0COOU, BCTYNalOTh B IUBiNIbHI IPaBOBITHOCUHU B SIKOCTI
CIIOJKMBaYiB IOCHIYT, YKJIaJaloul BiJIIOBiIHI JOTOBOPH Ha: €JIEKTPO-,
TeIJIo-, BOJONOCTaYaHHs; IOCIIYTH 3B’3Ky TOIIO. B pe3ynbraTi, Mix
CIOXKUBAaYaMU | IocTavyaIbHUKaMy BUHUKAIOTh TPOIIOBI 3000B’13aHHS B
posyminHi cT. 1 KYTIB. Tinbku tenep, B pasi BU3HaHHS 6OPry CIIOXU-
BayeM, [10CTaYaJIbHUK IIOCIIYT B CHITy CT.CT. 1, 8, 34, 37, 39 KVYIIb moxe
Biipasy iHilitoBaTé mpoueaypy 6aHKPyTCTBAa OMUHAIOUX TTO30BHE IIPO-
BaJ)KeHHS. BincyTHICTD 3aKOHOHABUMX OOMEXeHb 3 OOKY [epiKaBHUX
OpraHiB i oprasiB MiClIeBOro caMOBpSIyBaHHS SIK IOPUINYHUX OCi6 O6yTH
OOp>XHMKaMH B CIIpaBax Ipo 6AaHKPYTCTBO MOXeE IIPUBECTH JI0 Mapaiivyy
Jlep>KaBHOI BJIaay B KpaiHi.

Terniep yepes nporuenypy 6aHKPYTCTBa MOXHa He TUIbKU OOMEXWUTH
rOCIOJAPChbKY [iJIbHICTD 3a3HaueHUX CY6’eKTiB, a i B cuny cT. 40
KVYIIb npunvHuTHA NOBHOBaXEHHS KEpiBHMKA ab0 OpraHy YIIpaBIliHHS
OOp>KHUKa e Ha eTalli IPoLeAypy po3NopsIKeHHs MaiiHoM. [l Toro,
106 3pOOUTH TaKOro pofy IMOJITHYHY AUBEPCitO, OyIb-IKOMY 3alliKaB-
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JIEHOMY Cy6’€KTY HOCUTb BUKYNUTH GOPr AepKOpraHy y HocTadallb-
HMKa IOCIIYT.

Cnpasa B Tomy, mo 3akoH npo 6ankpyTcTBo 2011p. 6yB po3paxo-
BaHUI Ha FOPUINYHUX OCIO-IiAIIpUEMIIIB, TOOTO Ha OCI6, IO 3[1iCHIOIOT
KOMEPLIHY AisnbHICTD. Ile cToCcyeThbcd HACTKIB BIZKPUTTS CIpaBU
Ipo 6aHKPYTCTBO, 3aXOJiB IIOLO0 3a6e3lleueHHsI BUMOI KPEOUTOPIB,
o6MeXeHb ITPaBOCYO €KTHOCTI 6OpXKHUKA, apOiTPaKHOTO YIIPaBIiHHS,
¢opmyBaHH4 Ta peaslizallito JiKBinaniiHol Macu Tomo. | Tenep Bech el
apceHas TpaJulifHUX 3ac06iB KOHKYPCHOTO IIPOIeCy, PO3paxoBaHUi
Ha KOMEPLiHYy [OiSUIbHICTb, TOOTO Ha MiANPUEMIS, MOXe 3irpaTd 31Ul
KapT 3 IOPUANYHUMU 0COOaMU-IepKaBHUMH OpraHaMU Ta OpraHaMH
MICIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS.

Jns Toro, mo6 He «30aHKPYTYBaTU» i TaKUM YMHOM He JiKBio-
ByBaTH JIepXKaBHi OpTraHU Ta OpraHM MiCIIeBOrO CaMOBpSIIyBaHHS, He-
00xifiHO B TepMiHOBOMY, nopsifiky BHecTH 3MiHM B KYIIB, TouHime B
CT. 2, BUKJIaBIIX YacTUHY 4 B Takiil penakuii: «Ilomoxenns nporo Ko-
IEeKCy He 3aCTOCOBYIOTbCS IO IOPUIUYHUX OCiO-Tiep)KaBHUX OpraHiB Ta
OpraHiB MICIIEBOr0 CaMOBPSyBaHHS, Ka3eHHUX IiJIPUEMCTBY. SIKIIO
IIbOTO He 3pOOUTH, TO BCe Iie IpU3Beje [0 HENONPaBHUX HETaTUBHUX
HaCJILAKIB MOJIITUYHOIO Ta €KOHOMIYHOIO JKUATTS KpalHU.
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LUASIXW BNPOBAAXKEHHA! HIMELIbKOIO AOCBIAY
B PO3BUTOK ONTOBOIr0 PUHKY EAEKTPHYHOI
EHEPTII YKPAIHH

7.B. BaeHko
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
acripaHm kagheOpu 20crnodapchbkogo npasa i npouecy

OueBupgHMM € QaKT BigHOIIEHHS YKpaiHU [0 KpaiH 3 medinurom
€HEePreTUYHNUX PeCypcCiB, OCKIIbKY piBeHb 3aJ0BOJIEHHS IIOTPe6 B €Hep-
FeTUYHUX pecypcax 3a PaXyHOK BIIaCHOTO BUPOOHMIITBA [OPIBHIOE
I'ATAeCAT! BifcoTkaM. ONIHI€IO 3 IPUYMH TAaKOroO CTaHy B IaJIMBHO-€-
HepreTnyHoMy Komruiekci (mani — [1EK) € nyxe Hu3bkuit piBeHb eHep-
roeMHocTi. Cxoxa cuTyanis cknaganacs i B HimeyunHi, sika cepeq €B-
ponelicbKuX KpaiH Iocifae mepuie Micie mofo o6CsAry CIOoXUBaHHS
IIepBUHHUX €HEPropecypciB, y CTPYKTYPi SKUX YacTKa BYITIEBOLIB Ile-
pesuiye 85% BHYTPIIIHbOTO MONUTY Ha NIEPBUHHY eHeprito. ExonoMika
KpaiHu Ha 70% 3anexuTh BiJ iMIopTy ByrieneBoi cupoBuHU. OgHAK
HimeuumHa - 1e Hal6inpmuii BUPOOHUK ejekTpoeHeprii B €Bpori.
Cporopsi enekTpoeHepreTyHa raaysb HiMeyunmHU XapaKTepu3yeThes
JeLleHTPaJIi30BaHOI0 CTPYKTYPOIO 3 BEPTUKAJIbHO iHTETPOBaHUMU KOM-
MaHiIMU, SKi 3[0IMCHIOIOTh CBOIO [iSUIbHICTD OJHOYACHO SIK BUPOOHMKH,
MEPEXKEBi OIlepaTopy i MOCTavaJIbHUKU €JIEKTPOEHEpril 3 po3aiIbHAM
(iHaHCOBUM OOJIIKOM 3a BHJAMU [iSUIbHOCTI, IO BiJIIOBila€ BUMOraM
Hupextus 2009/72/€C i 2009/73/€C.

IIpouec mepexonly Ha CUCTEMY BUIBHOIO IiHOYTBOPEHHS CYIIPOBO-
IDKYBaBCsl IPUMHATTAM Psily HOPMaTHUBHO-TIPABOBUX aKTIB, SKi MiCTATbH
IIepeBa)KHO iMIIepaTUBHI HOpPMU IpaBa. [lo0 OJHOIO 3 TaKUX JXOPCTKUX
oOMeXeHb BiJIHOCUTbCS, 32 HEOOXiTHOCTI MiABUIIEHHS Tapudy Ha eek-
TPOEHEPTit0, HEOOXIAHICTh BpaxXyBaHHS KOMIIAHIIMUA AWHAMIKK i piBHS
MiIBUIIEHHS CIOXWBYMX Ta IHOWKATUBHUX I[iH B €KOHOMIIli, TUHAMIKI
I[iH Ha PUHKY NaJIMBHUX pecypcis. [1pu npomy nigBuieHHs posapi6HOro
Tapudy AJIsl coliabHOI cepr Ta HacesleHHs OyI0 MOXIJIMBUM JIMILIE B
pasi miaTBepIKeHHS BiIMOBIIHOTO 3pOCTaHHS ITOXOIiB HaceleHHs [3].
Hapasi, 5 gyepsHs 2019 poky nocranosoro Kabminy Ne 483 3atBepikeHO
«[TonoxxeHHd Ipo MOKJIaJleHHs CleliaJbHUX 000B I3KiB Ha yYYaCHUKIB
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PUHKY eJleKTpUYHOI eHeprii [171s 3a6e3MedeHHs 3arajlbHOCYCIIIbHUX iH-
TepeciB y npoueci GpyHKIIOHYBaHHS PUHKY €JIeKTpU4YHOI eHeprii». 3i
3MICTY 1€l TocTaHOBU BOa4yaeThcs ii IeKlapaTHBHA MeTa, a caMe 3abes-
IeYeHHs CTablIbHOCTI, HaJIeXKHOI SIKOCTI Ta JOCTYIHOCTI €JIeKTPUYHOT
eHepril, miITpPUMaHHg HaJIeXXHOTo PiBHA 6e3neky il mocTayaHHS CIOXU-
BayaM 6e3 3arpo3y IepLIOYeproBil Lili CTBOPEHHS OBHOLIHHOIO PUHKY
€JIEKTPUYHOI eHeprii, 3aCHOBaHOIO Ha 3acajax BiIbHOI KOHKYypeHLii 3
JNOTPUMaHHS IPUHIUIIIB PO30POCTi Ta HepuckpuMiHanii. OnHak npu-
MHATTS NOAIOHMX Mif3aKOHHMX HOPMaTHBHO-TIPaBOBUX aKTiB, 1yOIIIOIOTH
TOJIOKEHHS. OKPEMHUX 3aKOHIB, OUIBII TOTO — HE Y3TOIKYIOTbCS 3 YAHHUM
AHTUMOHOIIOJIbHUAM 3aKOHOIABCTBOM. Takuii CTaH pedeil CTaB MOXKIJIUBAM
3a BIICYTHOCTI 3aCTOCYBaHHs CUCTEMHOIO IIIXONY B IIPaBOTBOPYIl [i-
SUTbHOCTI, a TaKOXX BUKOPUCTaHHS IHTEpCYO €KTUBHOCTI B SIKOCTI OfHI€l 3
IOMIHYIOUMX TEHIEHILIN Cy4aCHOTO HAyKOBOIO IIi3HAHH{, sKa BA3HAyYa€
BHU3HAHHS HIIMMU Cy0'€KTaMU [IEBHUX 3HaHb, a HE iCHYBaHHS He3aJIeX-
HOTO BiJI cy6’eKkTa 06’ekTa. HeoOXiqHICTh 3aCTOCYBaHHS JAHOTO IIPUHIITY
IpU NOCHigxeHHI MexaHisMy perymoBaHHs OPE B6auaeTbcsl y 3B’SI3Ky
i3 ioro CTPyKTYpHO-QYHKIIOHAJILHUMU XapaKkTepucTuKamu. CaMe Takui
migxig MaB Miciie B porieci peopMyBaHHS enleKTpoeHepreTiku Himeu-
YHMHH, OCKIIbKYA peOpMYyBaHHS MIPOBAJIMIIOCS BUBa)XXEHO, IIPAKTUYHO
6e3 paguKaabHOI 3MiHUM [it040i Ha TOM 4all CTPYKTYPHU TOCIOJApChKUX
3B’43KiB, BpaXyBaHHAM IHTepeciB K M00yTOBUX Ta IIPOMUCIIOBUX CIIOXU-
BauiB, Tak i iHIMX cy6’ekTiB puHKY. PedopMyBaHHS X HalliOHAJIBHOTO
OPE 37iliCHIOETBCS CTPIMKO, IO IIPU3BOIUTD 0 JOMIHYBaHHS Ha PUHKY
BEPTUKaJIbHO-IHTEIPOBaHUX KOMIIAHIM Ta 3JI0BXXMBAaHHS MOHOIIOJIbHAM
craHoBHILIEM. [IpubyTOK yCix BUIIEHUX JTOYipHIX KOMIIaHiM, gKi 3alima-
I0TbCSI TPAHCIIOPTOM, FeHepalli€lo, 30yTOM — IOBUHEH NOE€IHYBATUCS 3
edeKTUBHICTIO IXHbOI JIiITbHOCTI, CIIPIMOBAHOI Ha MiJBUIEHHS Haili-
HOCTI Ta AOLIIBHOCTI PO60TH, PO3BUTKY iHPPaCTPYKTypH.

3a pesynbTaTaM aHajli3y YMHHOIO HalliOHaJIbHOTO €HEPreTUYHOIO
3aKOHOABCTBa BUJIISEMO TPU HalpsIMKH pedOpMyBaHHS: Iepexis
Bifl peryaboBaHOIO I[iHOYTBOPEHHS [0 KOHKYPEHTHOro, GpOPMYyBaHHS
ontuMaibHoro 6anancy Ha OPE, iHterpauisi 06’eqHanoi eHepreTuyHol
CUCTEMU YKpaiHM 3 eHepreTU4YHO cucteMoro €C.

[IporanuHoro y HallioHaJIbHOMY €HEPreTUYHOMY 3aKOHOIaBCTBI,
Ha BigMiHy Bif mocsiny Hime4yumHM € BifCYTHICTD Ji€BUX MeXaHi3MiB
IOCTYNY YCiX CHOXWBAaYiB O BIIbHOrO BHOOPY IIOCTaYaJIbHUKIB
€JIEKTPOEHEPTii.
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B Himeuunni pedpopma €eHEpropuHKY peaizoByBajacs IpUOIA3HO
CiM pOKiB, 3 BpaxyBaHHAM JOCBINY CYCIIHIX KpaiH Ta 3MiliCHIOBaiacs
B YOTUPHU €Talli: CIUIaHOBaHe Ta CUCTeMHe (GOpPMYBaHHS 3aKOHOIABYOI
i HopMaTHUBHOI 6a3y €JIEKTPOEHEPreTUKH [0 I0YaTKy JeperyJroBaHHs
OPE, onTrMi30oBaHO LiHU Ha pi3HI BUOY MalliBa I €JeKTPOCTaHLiH,
CTBOPEHO HOPMATHBHI pe3epBU IOTYKHOCTEN 1€ B YMOBaxX PeryJboBa-
HOTO PUHKY, OpPraHi30BaHO MOTYKHi eJleKTpUYHi 3B’513KH 3 KpaiHamu €C
B IIIJIIX BUKOPUCTAHHS NONATKOBUX PE3EPBHUX IIOTYXKHOCTEM.

HarmionanbHe eHepreTuyHe 3aKOHOABCTBO B KOHTEKCTI pepopmMy-
BaHH4 OPE NOBUHHO pO3IiIgaTh KOHKYPEHIIO K OCHOBY IiSUIbHOCTI
pepOpMOBAHOTO PUHKY, IJIS1 CIIPUSHHS ONTHMi3alil miH 1 ycix 6y3
BUKJIFOYEHHS CIIOXUBa4YiB, PO3LUIMPEHHS aCOPTUMEHTY, IiJIBULIEHHS
SKOCTI i, K HaCJiJIOK, CTUMYJIIOBaTH {HHOBALilHY HisJIbHICTD.
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BUPOBGHULTBO NPOAYKLII IK BISHECOBUH
IHCTPYMEHT: NPOBAEMHI ACINEKTU YMOB
BIANOBIAAABHOCTI CYB’EKTIB FOCMOAAPIOBAHHA

0.0. binun
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
acnipaHm kagpedpu 20crodapcpkoeo npasa i npoyecy

[Ipouec BUrOTOBIIEHHS NMPOAYKIII € ICKpaBUM IIPUKIIAJOM BeIEHHS
6izHecy. [Ipu mpoMy BaxyuBO 106 4KiCTb Ta Ge3MEeYHICTb MPOAYKII
BiATIOBilasla BCTAaHOBIIEHUM TEXHIYHAM CTaHIapTaM. OgHak B Ipoleci
CHPOBUHA-TOTOBUN NMPOAYKT TPAIUISEThCS 6€311iu paTaJbHUX TOMUIIOK
3a sIKi Cy6’€KTH rocrioflaploBaHHSI MalOTb HECTHU TOCIIOAPChKY BiIIOBI-
JanbHicTb. Tox nepeineMo 6e3mocepeHbo 10 YMOB BiIIIOBIIAIbHOCTI.

Crarreto 218 Tocnomapcbkoro kopekcy YKpaiHu mepen6adaeTbes
HE3BOPOTHICTh TOCIOIapChKOI BiIOBiIaIbHOCTI, 32 BUHATKOM 00-
CTaBUH, KOJIU IIPaBOIIOPYIIHUK YXKUB YCIX 3aJIE)KHUX Bifl HHOIO 3aXOfiB
11 HefonyuieHHs nopyuieHHs [1]. [limkpecaumo, 1mo HemMae KOTHUX
KOMEHTapiB, siki 6 kBanmipikyBanu, sKi caMe «3axOu» MalOTbCs Ha
yBasi. BiporigHo, IpaBo TiiyMayeHHs TaKUX 3aXOJiB IOKJIaZeHO Ha
cyn. Y 3B’S3KY 3 UM OYE€BMJHO, IO TaKa 3aKOHOJaBya IpOTrajiiHa
CYNEPEYUTh CYYaCHUM TEHIEHIISIM «PO3BAHTKEHHS» TOCIOAAPCHKUX
CYZiB i cmoHyKaHHS Cy6’€KTIB rOCIIONAPCbKUX BITHOCHH JI0 JOCYLOBOTO
PO3B’I3aHHS CIIOpIiB; — IIPaBOIIOPYLIHUK 3BUIBHSIETHCS Bif, rocriogap-
CBKOI BIATIOBIZAIBHOCTI, SIKIIO NOBEME, 10 Ha IEPENIKOI HAJIEeKHOMY
BMKOHAHHIO 0T0 3000B’93aHb CTOSIIM Ha[l3BUYaiiHi 1 HE3BOPOTHI 00CTa-
BuHU. [10f0 OCTaHHBOrO MYHKTY 3aKOHOAABYO IependadyeHO BaxIJIUBe
YTOYHEHHS], 110 He MOXYTb BBaXKaTUCh TaKUMU 00CTaBUHaMM, 30KpeMa:
HOpPYLIEHHS CBOIX 3000B’13aHb KOHTpareHTaMy IpaBONOPYIIHUKA, Bil-
CYTHICTb Ha PUHKY IIOTPiOHUX JJI1 BUKOHAHHS 3000B’sI3aHHs TOBapiB,
6pak y 60p>KHMKa HEOOXiTHUX KOIITIB.

Kpim Toro, mo chepu 6esnexu nponykuii MoXHa BiTHECTH e i
TakKi yMOBU $IK aKT TrOCIOAAPChKOTO NOPYLIEHHS, IPOTUIIPaBHICTD
MOBEJIIHKU TOCIONAPCbKOIO IOPYIIHWKA, NMPUYUHHUN 3B SI30K Mix
IIPOTUIIPABHOIO IOBEIHKOI MOPYIIHUKA | 3aBJaHUMU IIOTEPIIIOMY
30UTKaMH Ta BHMHA TOCIIOJIapChKOro IpaBonopymHuka [2, c. 100].
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3BHYaliHO IIe 3arajbHi YMOBU TOCIIONAPCHKOI BiIIIOBINAIBHOCTI, OHAK
iM IpuTaMaHHa neBHa crnenudika, ska iM Hajae chepa 6e3nexu i KocTi
nponykuii. Tak, Hanpuknaz, GakT NPaBONOPYLIEHHS IPOSIBIIETbCI Y
[IOPYLIEHH] CII0XKUBYOIO 3aKOHONABCTBA. TyT HaBe#eMO [EKibKa IIpuU-
KiaiB. [lo-nepie, BUpOOHUKM i KOHTpareHTH (IPOAaBIi B MarasvHax
KiOCKax) 4acTo He NOTPUMYIOCS YMOB i CTPOKIB 306epiraHHs IPOAYKIIil.
[lo-npyre, y YMHHOMY 3aKOHOAABCTBI € IPOTaJIMHU IOMI0 cepTUdiKamii
TesKol IPOAYKIil YMM aKTMBHO KOPUCTYIOThCS BUPOOHUKHU. [To-Tperte,
CTAaTUCTUYHI MMOKa3HUKU iHPOPMOBAHOCTI 1 06i3HAHOCTI HaceleHHs
O[O XIMIYHUX CKJIaZOBUX NPOAYKIIT € HU3bKOIO 1 UM IIEBHUM YHHOIO
MaHinymoe BUpo6HUK. [lo-ueTBepTe, HEOMHOPA30BO TPAIUISIOTHCS BU-
MaJIKM KOJIM IIPOAYKIis Mae OyTH BuiIydeHa 3 o6iry mpore I MOXHa 3
JIETKICTD 3HAWTH y npopaxy. To6To MexaHi3M «cIcaHHS» Hebe3neqyHol
Ta HesKiCHOI MpoAyKIil € HelieBUM Ta IOTpebye yBaru HayKOBLIB i
[IPaKTUKIB.

B mupokoMy po3yMiHHI IPOTUIIPABHOCTI MOBEAIHKU B O3HaYeHIN
cdepi nposiBngeTbCA Y 1BOX PpopMax. Y popmi il — 1e akTUBHA AidiTb-
HiCTb BUPOOHMKIB 100 HELOOPOCOBICHOTO MapKyBaHHS MPOAYKLIl 4K
6e3MisITbHOCTI — He PO3KPUTTS IOCTOBipHOI iH(popMarlii mono ckiamy
HIPOLYKIIL.

[IpynuuHHUN 3B’430K MPOCTEXYETHCS Y CIPo6i HaXKMBI BUPOOHUKA
IUIIXOM 3aMiHU SKiCHUX Ha HesiKicHI ckiylazoBi mponykuii. Buna B
LIbOMY BUIIA[ly € YMUCIIOM, aJIe I[IHOIO0 IOMUJIKU € JXUTTS CIIOKMBava.

IlimcymoByroun BuILe3a3HaYeHe, X04a BUPOOIeHH IIPOAYKIL i € 6i3-
HeCoM IIpOTe HasIBHICTD J1i€BOT0 €(peKTUBHOIO KOHTPOJIbHO-HATISI0BOTO
MeXaHi3My o0 6e3neKku i IKOCTi MpOAYKILil € BKpal HEOOXITHUM.
KpiM Toro, ciif 3MEHIIXTH MPOTajiiHy y CHOXHUBYOMY 3aKOHOIABCTBI
Ta cIIpoOyBaTU HaJaTH YiTKUH Nepeslik YMOB IIPUTATHEHHS [0 TOCIIO-
JIapCbKOi BiIIOBIIAIBHOCTI.
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YU CNPUAE 3AKOHOAABCTBO YKPAIHH
NPO 30BHILUHbOEKOHOMIYHY AIIAbHICTb
PEAAISALII 3ABAAHb AEP)XABHOTO
PEF'YAIOBAHHSA Y LU COEPI?

E.l. BonyeHko
HauioHanbHul yHigepcumem «Odeckbka topuduyHa akademis,
doueHm kagheOpu 20crnodapcbkoeo npasa i npouecy, kaHoudam pUGUYHUX HayK

Jlep>xaBHe peryiroBaHHS 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI AiJIbHOCTI (mai
— 3E]l) cipsIMOBY€TbCS Ha 3aXUCT €KOHOMIYHUX iHTepeciB YkpaiHu,
1paB i 3akoHHMX iHTepeciB cy6’ekTiB 3E]l, CTBOPEHHS piBHUX YMOB JJIs
PO3BUTKY yCiX BUMIB MiANPUEMHUIITBA § chepi 30BHIITHBOEKOHOMIUHIX
BIIHOCHH Ta BUKOpHcTaHHS cy6’ektamu 3E]l moxonis Ta iHBecTuii,
3a0X0YeHHS KOHKYpeHIIiii 06MeXeHHSI MOHOIIOMi3MY Cy6 €KTiB TOCMO-
naproBanHs y cdepi SE] [1, cT. 8].

OpnuM i3 iHcTpyMeHTIB HeTapudHoro peryimoBanHs 3EJ] B Ykpain-
CBKill iepKaBi € BCTAHOBIIEHHS Pi3HUX MTPaBOBUX PEXUMIB IJIS B3aEMUH
HarioHanpHUX cy6’exTiB 3E]I Ta iHO3eMHUX CY6’€KTiB rocriofiaptoBaHHs,
o [iroTh Ha Teputopii Ykpainu. [lo cTocyeThecs ocTaHHIX, TO Y Bifno-
BIIHOCTI 1o CT. 7 3akoHy Ykpainu «IIpo 30BHIIIHbOEKOHOMIUHY HisiIb-
HICTb» Ha TepUTOpii YKpalHM 3alpoBall)KyIOTbCS TaKl IIPaBOBI PEXUMHU
11 iHO3eMHUX CY0’€KTIB TOCIIONApChKOI MisIbHOCTI:

-  HallloHaJIbHUH peXuM, SIKAN O3Havae, IO iHO3eMHI Cy0’eKTH
TOCTOAaPChKOI TisIIbHOCTI MatOTh OOCST ITPaB Ta 000B’SI3KiB He MEHINN,
HiXK Cy0’€KTU TOCIIOAAPChKOI IisIbHOCTI YKpaiHu;

-  peXWM HahOINIbIIOro CIPUSAHHSA, SKUH O3HAayYae€, IO iHO3eMHI
Cy6’eKTU TrocrofapchbKoi NisyIbHOCTI MaltoTh 00CAT IpaB, IpedepeHIii
Ta MBI I[OJJ0 MUT, MOJATKIB Ta 360piB, IKUMU KOPUCTYETHCS Ta/abo
O6yne KOpUCTYBaTUCS IHO3eMHMI Cy6’€KT rocriofapchbkoi MisJIbHOCTI
Oy nb-sIKOI iHIIOI IepkaBy, SKilt HaJaHO 3raflaHuil PeXUM (3a BUHSTKOM
BUIQJIKiB, KON 3a3Ha4yeHi MUTA, MMOJATKM, 300pU Ta MiNbIY MO HUX
BCTAHOBIIIOIOTHCS B paMKaXx CIeliaJIbHOro pexumy). Pexum Hait6inb-
IIOTO CIPUSIHHS HaJA€ThCSl HAa OCHOBI B3a€MHOI yromu Cy6’eKTaM roc-
[IOJJapCHKOI MiSJIbHOCTI HIIKX AepiKaB 3riHO 3 BINIOBIIHUMU HOTOBO-
paMy YKpaiHM Ta 3aCTOCOBY€TbCS y cdepi 30BHINIHBOI TOPTiBIIi;
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—  CIeliaJbHUA PeXUM, SIKAN 3aCTOCOBYETHCS IO TEPUTOPIH CIle-
[iaJIbHAX €KOHOMIYHMX 30H, & TaKOX IO TEPUTOPI MUTHHUX COIO3iB, 10
SKUX BXOIUTb YKpaiHa, i B pa3i BCTaHOBIIEHHs OyAb-SIKOIO CIIelliallb-
HOT'O PEXUAMY 3TLIHO 3 MDKHAPOLHUMH JOIOBOPaMU 3a Y4YacTIO YKpaiHu
[1, cT. 7].

ITin yac BCTaHOBJIEHHS HalliOHAJIbHOTO PEXUMY Ta PEXUMY HalOiIb-
ILIOTO CIIPHUSIHHA BiIOYBa€ThCS MOPIBHAHHS 3 IIPaBOBUM PEKUMOM, SKUN
BU3HAYEHO JJI HalllOHAJIbHUX CYO0’eKTIiB y JaHill cdepi rocrnogapcbkol
nisimpHOCTI. [Ipy HajaHHI pexumy Hal6inbIIOro CIpUSHHS BifgOyBa-
€TbCS IIOPIBHAHHS MIX IIPaBOBUMU peXUMaMU, SKi HaJaHi y NaHii
JepKaBi TOCIIOIapIO0UUM Cy6’eKTaM Pi3HOI Jep kaBHOI IIPUHAJIEKHOCTI
[2, c. 127].

Ykpaina sk unreH OOH noBuHHa HaJaBaTH pPeXUM HalOiIbIIOro
CIPUSHHS €KOHOMIYHO PO3BUHEHUM KpaiHaM Ta THM, IO PO3BUBAIOTHCS,
3rifHo i3 mepernikoM, 3adikcoBaHUM IIi€F0 MKHAPOJIHOIO OpraHisalli€to
[3, cT. 26]. Ha cporomuinmHiit meHb 1ei nepenik BKIfodae 61m3bko 175
KpaiH CBITY.

Kpim Toro, Ykpaina € uneHom CBiToBoi opraHizanii Toprismni (mamni
— COT). 3rigHo 3 Bule3rafaHiM 3akoHOM YKpainu «IIpo 30BHIIIHbO-
€KOHOMIUHY HisNIbHICTb» B YKpaiHi g TOBapiB, WO IMIIOPTYIOTHCA 3
nepxkaB — wieHiB COT 3anpoBaXyrOTbCs 0COOJIUBI IIPaBOBi PeXUMH,
Ki, 0 CyTi, IPeJCTaBILI0Tb COO00 MIKC BUIEBKa3aHUX PEXUMIB,
CIIpSIMOBaHUX Ha 3abe3nedyeHHs 6e3yMOBHOI IlepeBary, NpuBiieiB uu
iMyHITeTYy TOBapy, KU NOXOAWTS i3 Tepuropii gepxkas — wieHiB COT
(Tak came K i3 mepxkaB, AJI IKAX YKPalHOIO HalaHO PeXUM Hailbisb-
IIOTO CIPUSHHS), V TOPIBHSHHI 3 aHAJIOTIYHUM TOBApOM, SKHUH II0XO-
IUTH 3 iHIIOI KpaiHW, a TaKOX TOBapOM YKPaiHCBKOTO MOXOMKEHHS.
B octanHPOMY BUTIA[IKY HIETHCS IIPO PO3IOBCIOKEHHS HAIlliOHAILHOTO
pexXuUMy LOJ0 NOJATKIB, 300piB YCTaHOBIIIOBAaHUX 3aKOHAMH I iHIMMMU
HOPMaTUBHO-NIPaBOBAMHU aKTaMH, IIPaBUJI Ta BUMOT 10 BHYTPIIIHbOIO
IIPOMaXYy, MPONo3ulLii 10 Mpo#axy, KyImiBil, TpaHCIIOPTYBaHHS, PO3-
noziny abo BUKOPUCTaHHS TOBapiB, TOLIO, HA TOBapU 3 KpaiH — 4WIeHiB
COT.

Crip 3a3HauuTH, MO TaKUA MiXiA YKpaiHCBKOI BJlafiy IOHaAMEHIIEe
BUKJIMKAE 3allUTaHHS CTOCOBHO JOLIJIbHOCTI 3allpOBa/I)KE€HHS TaKUX pe-
JKUMIB y KpaiHi, e €KOHOMIYHUH CTaH 3HAXONUTHCS Ha HU3bKOMY piBHI,
a BJIaCHI MiAIIPUEMCTBA 3aMiCTb OfEpKaHHS NepXKaBHOI MiATPUMKU
BUMYIIEHI NIPUAMATH y4acCTb Y KOPCTKiA KOHKYPEHTHiA 60poThOi 3
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IpeACcTaBHUKaMM PO3BUHEHUX KpaiH, 3 Maike IPOrHO30BaHOIO II0-
PasKoro B Hill. AJ)Ke IOpUAUYHO PiBHI YMOBY IIPOCYBaHHS IIPOLYKIIil Ha
[IEBHOMY PUHKY He O3HAa4YalOTb PiBHICTb €KOHOMIYHUX MOXJIUBOCTEH B
IIbOMY, SIKUMH BOJIOJIIOTH IOCIIO/IAPIOIOYi CY0’€KTH pO3BUHEHUX (TOOTO
€KOHOMIYHO MOTYKHUX) KpalH Ta KpaiH, eKOHOMiKa SKUX 3HaXOOUTbCS
y CTaHi PO3BUTKY.

Besorngnna nibepasnisanisi 30BHIIIHbOTOProBeNIbHOI MOJITUKU B
yMOBax CJIa0KOI €KOHOMIKM YKpaiHW, BIIKPUTICTb JOCTYIY iIMIIOPTHIN
IPOLYKIUIl [JI1 BHYTPIIIHbOIO CIIOKMBaya 3LiJHO YMOB YUCEJIbHUX J0-
rOBOPIB IIPO BUIbHY TOPTIBJIIO Ta 3aKOHOJAaBCTBa YKpaiHH, 3arPOXYye
3HUKHEHHIO He TUIbKM poO0YMX MiCllb BCepequHi Halol KpaiHu, 3MeH-
IIEHHS 3apPOOITHUX IUIAT, ajle i raJlbMyBaHHSAM €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY
YKPalHCbKOI €KOHOMIKHM 1, HaBiTb, 3HUIIEHHIO LIIUX rajy3el Halio-
HaJlbHOI eKOHOMIKM (JepeBooOpoOHa, XiMiyHa, CiIbCbKOTOCIO/IapChKa,
mifranysi nerkoi MpoMucIoBOCTi Ta iH.). Tak, ¢pakTUYHA BiICyTHICTDH
Jlep>KaBHOTO IIPOTEKIIOHI3MY I BJIACHUX TOBapOBUPOOHUKIB, Y T.4U.
yepes BiICYTHICTb CYTTEBUX MUTHUX 6ap’epiB Ajs iMIOpPTHOI mpo-
IOyKUii Ta MOCIIYT, IO HaJAXOASATh 3 €KOHOMIYHO PO3BUHEHUX KpaiH (y
T.4. KpaiH €Bpocoto3y), mopsiy i3 BiICYTHICTIO pealbHOI JepxkKaBHOI
niaTpuMKH (piHaHCOBOI, OpraHisauiifHol, PaBoOBOI TOLI0) HAllIOHAJILHIX
BUPOOHUYUX MiATIPUEMCTB, HOCIIIXYBaJIbHUX {HCTUTYIIiN, 3BOASTH Ha-
HiBenpb nporojomeny cT. 8 3akony Ykpainu «lIpo 3EIl» ekoHoMiuny
METY IEep>KaBHOIO PETyJIIOBaHHS LIbOTO BUAY HisJIbHOCTI.

ITo cyTi, Ykpaincpka epxkaBa, 4yepe3 HU3KY 3000B’3aHb LIOL0
BIJIbHOI TOPTiBII Ta COPUSHHA NOCTYIY IMIIOPTHIN MPOOYKLil Ha BHY-
TpilHi puHKY, M0 BUHUKIIN B Hel yepes uineHcTBO B COT, ¢dinancoBi
3ano3uyeHHsd 3 MB®, 4ucenbHi JBOCTOPOHHI Yyroiu Ipo BUIbHY TOP-
TriBIIO Ta iHO3eMHI iHBecTHUIii, CyTTEBO OOMEXYETbCA B PaKTUUHIN
MOXJIUBOCTI KOPUCTYBATUCS IHCTPYMEHTAMU €KOHOMIYHOI MOJITUKU
IIPOTEKIIOHI3MY (CyOCUIyBaHHS, JOTYBaHHS BIIACHUX CY0’€KTIB LOCIIO-
JapIOBaHH, 0 MOXYTb CKJIaJlaTd KOHKYPEHIIiI0 iHO3eMHUM IiANpU-
€MCTBaM y BIJIOBIZHUX CEKTOpax €KOHOMIKHM) Ta agMiHICTPaTUBHOIO
peryntoBaHHS (TapudHOro ta HetapudHoro xapakrepy). Posnoscro-
IDKEHHS HalllOHaJIbHOTO PeXHUMY OIOJaTKyBaHHS, MUTHUX 300piB Ha
iMITOpTHI TOBap# i MOCIYIU MPU3BOLUTD 1 10 3MEHIIEHHS HaJ X0 KEHb
1o JlepxxaBHOro 6rO[XeTy KpalHU. A MUTHI IUIaTeXi € HalJIermuMu
IJIs CTSITHEHHS Y KpaiHaX 3 HeJOCKOHAJIMMU MOXJIUBOCTSIMHU I10 360Dy
BHYTPIIIHIX ITOAATKIB Ta, BIAMOBINHO, 3HAYHUM IIiICUJIEHHIM Yps-
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JIOBUX JIOXOAIB B HE3aMOXHHUX Ta 3HaYHOI MipOIO COLaJIbHO 3aJIEXHUX
KpalHaxX, JI0 4uCJla SIKAX HaJIeXUTh I YKpaiHa.

Takum uyumHOM, mpu $opManbHiil piBHOCTI mpaB Ta 000B’S3KiB
cy6’exTiB SE]JI moq0 BefeHHS BUIbHOI TOPriBIl, Ti 3 HUX, L0 € pe3u-
IEeHTaMU €KOHOMIYHO CJIabKoI KpaiHu, 3a BITYYHOIO aJleropi€ro, 3aIpo-
MMOHOBaHO!I MiBJieHHOKOpelcbkuM ekoHoMicToMm X.JI.Yanrom, mnoji6Hi
yjieHaM $yTO0JIbHOI KOMaH[IH, gKa Ipa€ IPOTU CBOIX CYIIEpHUKIB Ha
HaxWJIEHOMY QyTOOIBLHOMY IIOJIi: MepIli MOCTIHO BUMYIIEH]I BECTH
CBOI «aTaKu» IIPOTU KOHKYPEHTIB 3 €EKOHOMIUHO MOTYXXHUX KpaiH 3HU3Y
1o ropu [4, c. 165]. BoueBump, 10 eKOHOMiYHI MOXIJIUBOCTI B TaKMX
YMOBax PiBHUMM BU3HABaTHUCS HE MOXYTb, a 3aKOHOLABCTBO YKpaiHu
y Uil cepi, Ha XKajb, BUPIBHIHHIO CUTYallil HiIK HE CIIPHUSE.
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NPO AEAIKI OCOBAUBOCTI 3ACHYBAHHA
TOBAPUCTB 3 OBMEXXEHOIO BIANOBIAAABHICTIO
B YKPAIHI TA HIMEYYMUHI

M. byayposa
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
doueHm kagheOpu 20crnodapcbKo2o npasa i npouecy,
kaHAuOam rOPUOUYHUX HayK

€BpoiHTerpallis Ta MOraU6JIEHHS rOCIIONAPChKUX 3B 43KiB, BiNbHUI
PyX KamiTaniB MiX YKkpaiHoro Ta HiMe4unHOO, 110 CIIOCTEPIraloThCs
OCTaHHIM 4YacoM, aKTyaJli3yITb NOCIIJKE€HHS CTaHy IIPaBOBOrO Ta
IHCTUTYLIHOTO CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY Oi3Hecy y LUX KpaiHax.
Ocob6nuBuil iHTepec CkJafaloTb MUTaHHS IIPaBOBOTO PETyJIIOBaHHS
YMOB Ta IOPSKY IHBECTyBaHHS aKTHBIB ¥ HOBOCTBOPEHE IIIIIPUEM-
cTBO Y ¢popmi ToBapucTBa 3 06MeXEHOI0 BiANOBiJanbHICTIO (mami —
TOB, GmbH). OcranHe, six BimoMo, BUHUKIIO came y HivewunHi i Hapasi
SK Ha CBOIM mpabaTbKiBIIMHI, Tak i B YKpaiHi 3anuIaeTbcsa ONHI€O 3
Halbinbll NpuBabIMBUX OpraHizalliliHo-paBoBUX (GpopM BejieHHS 6i3-
Hecy, 1o 06 eqHy€E K Majli i cepelHi, Tak i BelMKi KamiTaiu.

3arasioM, nepesard TOB OB’43y10Tb i3 MOXJIMBICTIO IX 3aCHYBaHHS
IIMPOKKUM KOJIOM ocib (sIK KinmbkicHO (Bif omgHoro i 6e3 o6MeXeHb), Tak
i craTycHO ((i3MYHUMU Ta IOPUAUYHUM OcobaMU, pe3ufeHTaMu i He-
pesusieHTaM1 TOIIO)), JOCUTh IPOCTOI0 CUCTEMOIO OpTraHiB yIpaBIIiHHA
i3 YiTKUM pO3MOAiNOM KOMIIEeTeHIIi, 06MeXeHICTIO BifOBiIanIbHOCTI
3aCHOBHUKIB Ta HECEHHSM HUMU PU3MKIB 30MTKiB, OB’S3aHUX 3 Iisi/ib-
HICTIO TOBapUCTBa, JIUIIE § MeXaX BapTOCTi 3p00JIEHNX HUMU BHECKIB.
OcTanHi, K BiIOMO, CKJIalalOTh CTaTyTHUMN KaIiTaj, po3Mip SKOTo
He OOMEeXYETbCS 1 Mae NOCUTb THYYKi YMOBHM HOro HallOBHEHHS Ta
301NIbIIEHHS1/3MEHIIIEHH .

CnenianbHe 3akoHomaBcTBO cTocoBHO TOB y ®PH npexcras-
neHe 3akoHoM 1892 poky «Gesetz betreffend die Gesellschaften
mit beschrankter Haftung», sikuit 3i 3MiHamMK Ta JOIOBHEHHAMHU [Ii€
Io cux mip; B Ykpaini x 3akoH «IIpo ToBapucTBa 3 06MeXeHOITa
I0JaTKOBOIO BIJIOBiaJIbHICTIO» HAaOyB YMHHOCTI JHIIEe Yy YepBHI
2018 p. i Brepie 3arpoBauB psifi 0COOIMBOCTEN CTOCOBHO [IiSUIBHOCTI
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Ta ynpasninesg TOB (Hanpukiaz, Iofo KOPIOPAaTUBHOTO JOTOBOPY,
BUKJIFOUYEHHS YYaCHUKIB Ta iH.).

AHani3 3MICTy IMX 3aKOHOJABUUX aKTiB JO3BOJISI€ BUINIIUTU PSL
NOAI6HMX CTaHJAPTHUX KPOKIB, HEOOXIMHUX [IJISl 3aCHYBAaHHS TOBAapU-
CTBa — MiATBEPI)KEHHS PaBOCY0 €KTHOCTI 3aCHOBHUKIB, (GOPMYyBaHHS
YCTaHOBYMX HNOKYMEHTIB Ta CTATyTHOIO KaIliTaJly, BiIKpUTTS paXyHKIB,
BU3HAUEHHS MiClle3Haxo[KeHHd odicy, nepxkaBHy peectpatito. [Tpore
iHO3eMIIMY, IO y TaKuil Croci6 iHBeCTYIOTh KOWITH, MalOTh OyTH HO-
TpUMaHi IIPUIINCH i, BIIaCHE, IHBECTULIMHOIO 3aKOHOAABCTBA KpaiHU-3a-
CHYBaHH{, Ki, OKPIM MUTHUX Ta OOJIKOBUX IIPOLENYP, MOXYTb MicC-
TUTHU OIiNbII J)KOPCTKI 06MeXeHHS i HaBiTb 3a060poHU. Tak, HampukIan,
4. 3 cT. 7 3akoHy Ykpainu «IIpo pexuM iHO3eMHOro iHBECTyBaHHS»
BCTAHOBJIIOE, 10 3aKOHaMU YKpaiHU MOXYTb BA3HAYaTUCS TEPUTOPII,
Ha SKUX HiSJIbHICTh IHO3EMHUX iHBECTOpPIB Ta IMiAIPUEMCTB 3 IHO3EM-
HUMHU IHBECTHULIIMU OOMEXYETbCS ab0 3a60POHAETHCS, BUXON UM 3
BUMOT 3a6e3levyeHHs HallioHaJIbHOI Ge3neku [1].

He marouu 3MOru [IeTajibHO 3yINUHUTUCH Ha MOPiBHSHHI IIPaBOBOIO
crarycy TOB B Ykpaini Ta Himeuuusi, 3BepHeMO yBary Ha psifi, LiKaBUX
MOMEHTIB.

YKpalHCbKUM 3aKOHOIAaBCTBOM MiHIMaJIbHUI PO3Mip CTaTyTHOTO
Kamitany TOB He BcTaHOBNIEHWIA. A MiHIMaJIbHWI PO3MIp CTaTyTHOIO
¢doHny, nependavenuit 4. 1 ct. 5 GmbH, € mocuth 3HaUYHUM i CcKIlafae
25000 eBpo. 1o momenTy peectpanii GmbH y craryThHuit ¢pong mo-
BUHHO OYTU BHECEHO HE MEHIIEe IIOJIOBUHU HOr0 pO3MIpy, IIPH IbOMY
KOXEH 3 YYaCHUKIB Ma€ BHECTH He MeHIIe 25 BiICOTKIB CBOTO BKJafy.
(4. 2 c. 7 GmbH). CTpok [ BHECEHHS BKJIJIiB y IIOBHOMY 00Cs3i
HIMEIIbKMM 3aKOHOJaBCTBOM — Ha BiIMIHY BiJi YKpalHCbKOIO — He Ile-
penbaveHuii. Y BUIaKax, KOJIU Ha MOMEHT peectpalii craryT GmbH
OIUTAY€HO JIMILIE YaCTKOBO, MUTAHHS LIO0 BHECEHHS 3aJIMIIKIB BKJIaliB
YYaCHUKIB BUPIIIyeTbCS 300paMy yYaCHUKIB. 3akoHOAABCTBOM Himeu-
YUHY HE BCTAaHOBJIEHO CTPOKY AJIsl IPUIHATTS TaKOTo pillleHHs 300paMu
[2].

HaromicTs, 3a yKpaiHCbKMM 3aKOHOIABCTBOM KOXEH Y4YaCHUK TOBa-
PHUCTBa IIOBUHEH IIOBHICTIO BHECTHU CBil BKJIaJ, IIPOTSATOM LIECTH MICALIB
3 JJaTU Jep>KaBHOI peecTpallii TOBApUCTBa, FKIIO iHIIE He repefoayeHo
CTaTyToOM (CT. 14). SKII0 yyaCHUMK NPOCTPOYMB BHECEHHS BKJIAly U
MOro 4aCTUHU,BUKOHABUMI OpraH TOBapHUCTBAa Ma€ HalicllaTU HOMY
IIICbMOBE IONEpeKEeHHS IIPO MPOCTPOYEHHS Ta BCTAHOBUTHU HOHAT-
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KOBUI CTPOK AJIsl TIOTallleHHs 3a60proBaHOCTI, KU He MOXe IepeBU-
mysatd 30 1HIB.

Hacninky HeBUKOHaHHS IIbOTO 0OOB’SI3KY € JOCTATHBO JKOPCTKUMU,
afi)Ke 3araJibHi 300pM yYaCHUKIB MOXYTb IIPUAHATH OJHE 3 TaKUX pi-
IIEHb: [P0 BUKJIIOUEHHS] YYaCHMKA TOBapUCTBa, SKMI Mae 3a60prosa-
HICTb i3 BHECEHHS BKJIaJly; PO 3MEHIIEHHS CTaTyTHOIO KalliTaly TOBa-
PUCTBa Ha PO3MIp HeoIlIaueHOl YaCTUHU YaCTKU YYaCHUKA TOBapUCTBa;
PO Mepepo3Moisl HeoIIayeHol YacTKM (YaCTUHU YaCTKM) MK iHIIMMU
y4YaCHMKaMU TOBapuCTBa 6e3 3MiHM po3Mipy CTaTyTHOTrO KalliTayly To-
BapUCTBa Ta CIUIATy Takoi 3a00proBaHOCTI BiIIOBIIHUMY y4YaCHUKAMU;
npo mdikBifauito ToBapucTsa (cT. 15 3akony Ykpainu npo TOB).

Crnip BigzHaunTH, 1O [JIS HIMEIBKUX TPOMaJisH 6ap’epy MO0 MiHi-
MaJIbHOTO CTaTyTHOTO KalliTaly MOXYTb 6yTH MOAOJaHi IUISIXOM 3Bep-
HeHH$ 10 3acHyBaHHS Unternehmergesellschaft abo UG (Limited), gxe
BBaXkaeTbcs «mini-GmbH». OcHoBHOIO XapakTepuctukoo UG € MiHi-
MaJIbHUI Jerno3uT Kamitaiy B 1 eBpo (xoua pekomengosano 1000 eBpo),
o0 po6uth TUN KoMmaHil 6inbin rHydykuM. UG 6ynie mepeTBOproBaTUCS
Ha GmbH nicns nepmoro npubyTtky y 100000 eBpo, 3 sikoro 25% crifn
YTPUMYBaTé B pe3epsi Kamitany. [licng Toro, gk pe3eps KaliTany mo-
csirae 25000 eBpo, UG moxxe 6yTu KoHBepTOBaHuU# [3]. Binnosigue mpa-
BUJIO, Ha HAaIlly AYMKY, € OOHOYAaCHO CIPUSTIMBUM i AJI 3aCHOBHUKIB,
1[0 Oflpa3y He MaroT 3MOIM 3aKyMYJIIOBaTH JOCTaTHbO KalliTally, IIpoTe
MarOTb MOXJIMBICTb PO3MOYAaTU TOCIONAPCHKY MisNIbHICTD, i IS Kpe-
IUTOPIB TOBapUCTBA — IIOCTYIIOBE 30UIbIIEHHSI PE3EPBHOrO KalliTaly
MIOCUJIIOE TapaHTIl CBOEYaCHUX Ta MOBHUX PO3PaxyHKIB i3 HUMM.

3Buyaitno, TOB, Oyayun KjIacCUYHUM MiJIPUEMCTBOM 3 00’€JHaHHS
KallitasiB, Ha BiIMiHY Bifi 06’¢ fHaHb 0OCi0, 3HAYHO MEHIIE 3aJIeXKUTh BiJ
6axxaHHs/HebakaHHS 3aCHOBHUKA 3/iMICHIOBATU TeBHi il Ha KOpPUCTb
TOBapUCTBa, X04a BiIMOBa 4M 06’€KTHBHA HEMOXJIUBICTb peai3oBy-
BaTU CBOI KOPIIOPATUBHI IpaBa YaCOM MOXK€ 3HaYHO YCKJIAAHUTH PyHK-
IIOHYBaHHSI TOBapUCTBA. 3 OIJISIAY Ha Iie, JOCUTh KOPUCHUM, Ha HaIly
IOYMKY, € OOIYCTUMICTb HIMEIIbKMM 3aKOHOJABIIEM iCHYBaHHS KOPIIO-
pauii 6e3 yyacHukiB (Keinmanngesellschaft): gxmo, nanpuknazg, TOB,
KOTpe Ma€ OJIHOTO y4YaCHHKa, 3aJIUIIA€ThCs 6e3 BIaCHUKA (IIbOro yvac-
HUKa) BHACIIOK Horo cMepTi Ta BifcyTHOCTI cragkoemuis, To 100 %
YaCTKY MaiiHa IIepeXOIUTh IO CaMOIo TOBapUCTBa. Llel IIpUHINIT TaK0X
Mae Ha3By «TOB ne momupae» - «die GmbH stirbt nicht» [4, 29].
B Ykpaini HoBuM 3axkonom npo TOB nepen6auenuii nepexiz 4acTKu y
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BJIaCHOMY CTaTYTHOMY KalliTaJli 10 TOBapUCTBa 3a YMOBH, L0 Ha IE€Hb
TaKoro Npui0aHHs TOBaPUCTBO CPOPMYE pe3epBHUM KalliTall y po3Mipi
IiHY NpuAbaHHs BUKYIUIEHOI YacTKU. IIpoTe, Taka Mipa € TUMYacoOBOO
1 3aCTOCOBYETBCS 3a 3TOIOI0 YCIX 3aCHOBHUKIB JIMIIE 3 METOI HENOIY-
IIEHHS 3MEHIIEHHS] PO3Mipy CTaTYTHOIO KalliTaly, afykKe 3a IPUIACaMU
4. 4 c1. 25 3akony TOB 30608 ’43aHe 3MiACHUTH Bi4yXeHHS TaKoi
YaCTKM BiAIUIATHO He Mi3Hille HiX 4epe3 OAMH pik 3 JHA NpHUI6aHHS
qacTkd. CMepTh Xe €IMHOIO 3aCHOBHMKA, IO HE Mae€ IpaBOHACTYII-
HUKIB, B YKpaiHi Hapasi cipuuunse npunuHeHHs TOB.

[limcymoByroun, BifisHauMMO IOpAL, i3 nmoxi6HicTio 3acHyBaHHs TOB
3a YKpaiHCbKUM Ta HiMEIbKUM 3aKOHOAABCTBOM, Oilblly THYUKICTb,
IIPUCTOCOBAHICTb OCTAHHBOIO [0 3MIHHUX YMOB TOCIOJIapIOBaHHS, BU-
KJINKaHy HaMaraHHSIM 30aJlaHCOBAaHO HifiliTH 10 3abe3neyeHHs iHTe-
peciB i 3acHOBHUKIB (y4JacHUKIB), i kpegutopiB TOB Ta anpo6oBany
IIPOTSATOM TPUBAJIONO 4acy. YKpaiHChbKOMY HOBITHbOMY 3aKOHO[ABCTBY
x npo TOB, nonpu #oro nNporpecuBHiCTb, HEOOXITHO MPONUTHU LUIIX
HiITBepA)KeHHS HasiBHOCTI e(peKTUBHUX MeXaHi3MiB 3aXUCTY iHTepeciB
YYaCHUKIB BIIIIOBIIHUX IIPaBOBIAHOCHH, IIONEPENKEHHS BUHUKHEHHS
KOPIIOPAaTUBHUX KOH(QIIKTIB Ta HECTaHAAPTHUX (4acOM NaTOBUX) CU-
Tyalliii Ta CIOpiB.
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AESIKI ACNEKTH KIBEPBE3INEKU B COEPI BISHECY:
PEKOMEHAALYI LWOAO CTAAOIO
PO3BUTKY EKOHOMIKH

M.O. BacuneHko
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
npoghecop kaghedpu 2ocrnodapcbkoeo npasa i npoyecy,
OoKkmop topuduyYHUX HayK, AoKmop (hi3UKo-MameMamuyHUX Hayk

KoxHa kpaiHa cTaBUTb iepe[; cOO0I0 I1iJIb MaTH YCIIIIHY €KOHOMIKY.
B ni6epasbHiil ekOHOMIIlI KOXHa KpaiHa HamMaraeThcsi 6y TH IPUBabIIMBOIO
LI CIIOJKMBauiB, Konu ii #il cripsMoBaHi Ha OTpPUMaHHS 3a[0BOJIEHHS
BiJI BOJIOAIHHSI YY1 BUKOPUCTAHHS IIEBHOTO IIPOAYKTY Ta HaJUXarOThCS
imesaMu IJIs CTBOPEHHS YU IiIBUILEHHS PiBHS BJIACHUX CEPBICIB Ta
CTPUMYBaHHI KOHKYPEHTIB i B 3yIIMHEHHI IX pPO3BUTKY. Bukopucranus
KOMIT IOTEepPHUX TEeXHOJIOTiH, 0COOIMBO y CYKYIIHOCTI 3 TelleKOMYyHika-
LIHUMU MepexxaMH, TIOPOJIMJIO OCOOIMBUN (BipyCcHUH) Kiac Kibepsa-
rpo3. Curyarniga HabyBasla 3arOCTPEHHSI pa30M 3 MOLIMPEHHSIM BUKOPU-
CTaHHS Mepexi IHTepHeT, TOOTO iCHYIOUI Kibep3arpo3u po3B’I3yH0ThCs
yepes3 3abe3neueHHs caMe Kibepbesneku Ta ii MOCTIHHOTO MOKpaleHHs.
[Tpobnema ki6epbe3neku rocTpo BUSBISETHCS TOAI, KO MOXJIMBA pe-
ajbHa IIKOZA y BEJMKUX obcsirax Bif peanisanii 3arpos y cdepax, ne
BUKOPHUCTOBYIOTbCSI KOMITIOTEPHI CUCTEMU Ta TeJIeKOMYHiKalilHi Me-
pexi. Ilpu 1poMy 3anMInaeThcsl BaXKIMBUM, 1O SKiCTh Ta 6e3MevHICTb
IPOAYKII MalOTh BIANIOBIAATY BCTAHOBJIEHUM TEXHIYHUM CTaHIApTaM.
OpnHax B mpoueci peanizallii TaHIfora CHpOBAHA-TOTOBUN MIPOAYKT Tpa-
IUIAETHCS 6e3J1iu (paTabHUX TOMUIIOK 3a SIKi Cy6’€KTH rOCTIOJapIOBaHHS
MalOThb HECTH TOCIIONAPChKy BiAmoBimanbHiCTb. ChOromHi 6araTo Kom-
IaHil 3a3HAIOThb 30BHINIHbOI aTaky abo 3iIITOBXYBAJIMCS 3 BHY TPIIIHIMU
iHmupenTamu iHdopManiiiHoi 6e3nexky Npy MOLIMPEeHHI PUHKY BipyciB.
Caliti MaJoro, ajie HabMparoyoro MOMUTY MPOEKTY MOXE LIIKOM JIETKO
ONMHUTHUCS MiJ BunagKxoBoro DDoS-atakoro. He BuKIMKae CyMHiBIB, IO
KibepaTaky CWIbHIIe i YacTille 3a4inaroTb Majuil i cepenHiil 6i3Hec,
OCKIJIbKM TaKi KOMIIaHii TOMUAJIKOBO BBaXKalOTb cebe «HEIiKaBUMU»
B IUTaHi iHpOpMaLitHUX pecypciB, KOTPUMHU BOJIOLiIOTh. [Ipu pomy
JiiepaMH 3a KiJIbKICTIO BCTAHOBJIEHUX CUCTEM 3aJIMIIAIOThC Pi3Hi IuC-
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TpubyTBu Windows i Linux. O4eBuiHO, 1110 06CITyTOBYBaHHS MAallUHU
Ha Linux e pgemeBmuM 4yepe3 6€3KOLITOBHICTD 1€l cucteMu, mpore
TaKOX CIIIJ Bil3HauWTH i Bigkputuil Kop Linux, mo momomMarae aTa-
KYIOUill CTOPOHI BUSIBUTH HEJOJIKH i cJIabKi MICLg y CHUCTeMI 3aXUCTY.
Bsarani nuctpubyTHB omepaliifHoi CUCTeMHU, KUl BCTAaHOBJIEHUN Ha
006CITyroBy1o4iil MalyHi 06’€KTa € OJIHUM i3 BU3HAUHUX YMHHUKIB, 110
BIUIMBAIOTh Ha PiBeHb Kibep3axUIeHHOCTi CTPYKTypu. OCTaHHIM YacoM
MONYJIIPHUMM CTaJIM aTaky Ha BeO-cepBepa caMe uepes ssh IIpoToKoIl,
KU BUKOPUCTOBYETHCS 11 JOCTYIY 4O KEpyBaHHS BeO-cepBepa caMme
Ha cucreMi Linux. To6to Takuit Bup kibepaTak — 1e GpakTUYHO Hara[
Ha cepBep, Ha SIKOMY 306epiratoTbCs CTpPATEerivHO BaXKJIMBI [laHi, a TaKOX
YacTo JlaHi, KOTpi HeoOXimHi 11 KoopauHalil Beb-calTy abo Be6-cep-
Bicy 06’eckTa Hamany. Oco61MBOI0 HEGE3NEeKOI TaKMX aTak € Te, IO
BOHU MaliKe IOBHICTIO Mapali3yloTh iHpopMaliliHy iHPpacTpyKTypy
06’eKTa Hamay i 30UTKH, COpUYMHEH] Takolo KibepaTakoro, BiIIOBiIHO,
OynyTh rnobanbHimmmy. HalinomupeHimyM BUIOM Ki6ep3I04KHIB 3a-
JIAIIAETbCS KapAWHI, 1O MIpeNCTaBIIsse COO0I0 BUKOPUCTAHHS B Ollepa-
[igX PEKBI3UTIB IJIATDKHUX KapT, OTPUMaHMX 3i 3]JlaMaHUX CEpPBEPiB
iHTEepHET-MarasyHiB, MJIaTDKHUX I PO3paXyYHKOBUX CUCTEM, a TaKOX I3
MepCcoHaIbHUX KOMIT IOTepiB (abo 6esnocepeiHbo, ab0 Yepe3 Mporpamu
BiZlJaJIeHOrO0 JOCTYNY, «TPOSHU», «60TH»). «PIMIUHTY» € BUIOM IIa-
XpalCTBa, BiITIOBITHO A0 SIKOTO KJIi€HTaM IUIATIXHUX CUCTEM HaJlCH-
JIal0Th TOBiJOMJIEHHS €JIEKTPOHHOIO MOMITO0 Hi6UTO Bifi aaMiHicTparii
abo ciryx6u 6e3reKu i€l cucTeMHU 3 IPOXaHHSIM BKa3aTH CBOI PaXyHKU
Ta napodi. Takuii Busi KMOEp3I0UMHIB 9K «BIIIMHT» 6a3y€TbCsl HA TOMY,
[0 B JOrO IOBiJOMIIEHHIX MICTUTBHCS IIPOXaHHS 3aTeepOoHYBaTH Ha
MeBHUN MiCbKUI HOMep, a MPU PO3MOBIi 3alUTYIOThCS KOHDiAeHIiHI
JaHi BIacHWKa KapTku. OHJIafH-IIaXpaiicTBO — 1ie HeclpaBXkHi iHTep-
HeT-ayKIliOHH, IHTepHeT-MarasiHy, CaiiTy Ta TellekoMYHiKalliliHi 3acobu
3B’SI3KY.

PeanbHo Benmukol mkoau yciM 3aBiae «MaJlbBape» — CTBOPEHHS Ta
PO3IOBCIOIKEHHS BipyCiB I IIKiIIMBOTO IPOrPaMHOro 3abe3nedyeHHs .
Bce x Taku Bif3Ha4MMO [Ba IPUHIUIOBUX BUAM KibepaTak: CIIps-
MoBaHu#l ¢immHr (Spear Phishing) (nepma mninis araku) ta «Watering
Holes». ¥ Toit yac gk TpaauuiiiHi QilMHT-aTakKyu PO3KUHYIIU MIHUPOKY
MEpPEeXY, PO3CUIIAI0YX €JIEKTPOHHI JINCTU COTHAM ab0 THCA4YaM aJipe-
catiB, cripsiMoBaHi QimmMHr-aTaku (rapnyHHui ¢pimmHr, Spear Phishing)
HalliJIeHi Ha HeBeJIMKi MiATrpyIu JIfofe, 9K MpaBuilo, CIiBpPOOITHUKIB
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kommaHii. [llaxpaii, Skuil IaHye cCOpsMoBaHY «(iTHHI»-aTaKy, MoXke
CTBOPUTH (paIbIIVBUI €JIEKTPOHHY aJipecy CIIBpOOiTHUKA i 3 HHOTO Ha-
MHCATU KiIbKOM JIETITUMHUM CHiBPOGITHUKAM, 3alUTYIOUH iHpopMallito
PO KOMIIaHiro. JlymMaro4u, 1110 BOHU CIIUJIKYIOTbCS 3 KOJIETOk0, JIETITUMHI
CHiBpPOGITHUKM MOXYTh HaJaTu 1110 iHdopmarito. I came TyT moctae mu-
TaHHS HaJlallTyBaHH KopropaTusHoi momTH, a came SPF nudposoro
IiIMICY, 3HAYeHHS SIKOIO 1 BU3HAa4Ya€e cepBepa 3 SIKUX MOXKHA HaJlCUIIaT!
IIOIITY 3 KOPIIOPAaTUBHOIO AOMEHY. TakoX BaKJIMBUM €TallOM 3aXUCTY
€ TMepeBipKa TEXHIYHOTO 3arojioBKy JIUCTa, B IKOMY MICTUTBCS iHpOP-
Mallis IIpo 4Yac HaACWIaHHS JIACTa i IOWTOBI cepBepu. ToX mocTae
NHUTaHHS {HCTPYKTaXy po604Yoro mepcoHasly W00 OCHOBHUX IIPaBUII
inpopmarniiHoi 6esnexu. IIpoBeieHHST TaKOrO TPEHIHTY 1JI1 PO60Y0Oro
IIEpCOHAIy He NpHU3BELE N0 BEIUKUX 3aTpaT, IIPOTe MOXeE IONEPeNUuTH
IIOCUTb 3HAYHI 3arpo3u.

Y pasi BukopuctanHs crparerii ataku tuny «Watering Holes» xakepu
PO3MIlLYIOTh WIKIJJIMBI IIpOrpaMy B KOl BeO-CalTiB, SKi 3 HalOLIbIIO0
MMOBIpHICTIO BiIBiIyIOTh CHiBPOOITHUKM KOMIIaHil, 1[0 aTaKy€eTbC.
SlkIo npaniBHUK 3aXOOUTh Ha TaKWUM CaliT 3 KOMIT'IoTepa KOMIIaHii, BCs
Mepexa KOMITaHil MoXe MiaTuCs Bipycy, 1o 30upaTHUMe JaHi.

Ilpuunna Toro, yomy KibepaTakam IiJJJa€TbCS caMe MaJlui i ce-
penHilt 6i3Hec mocuth mpocTa. Benmuki opranisauii, sik npasuio, 36e-
piraroTh BaXKJIMBi JaHi Ha BJIaCHUX CepBEpax, B TOW 4Yac K Malli Ta
CepelHi OPeHAYIOTh BilaleHi cepBepa.

Manomy Ta cepenHpboMy 6i3Hecy HeOOXiTHO cTaTH OIbLI 3axHIlle-
HUMU, OCKIJIbKM YMCIIO WIKiJJIUBUX IporpaM 306iIbIIYETbCS, i BOHU
He posmnizHaroTbcs. Konu kibepaTaky 3[1iACHIOIOTHCS OIIOCEPEIKOBAHO
gyepe3 «Watering Holes», Hemae Mex, 110 BU3Hau4aloTh, 110 Bipyc Oyne
MOIIMPIOBATHCS TiJIbKU Ha Beluki komnadil. Terep nmomamo Toil daxr,
[0 MiJIPUEMCTBA MaJIOro i cepefHbOro 6i3HeCy MaroTh MEHIIE 3a-
XUCHUX Oap’epiB. SIk pe3ynbraT: MaJii MiATPUEMCTBA BiJ4yBalOTh MaK-
CUMaJlbHy Bary TakKMX Kibeparax.

OnHa 3 Hal6INbIINX IlepeBar Majoro i cepegHboro 6isHecy — e
30aTHICTb O6YTH WBUIKUMH i MOGinbHUMU. KoMaHIu Takux mignpu-
€MCTB iHOJIi TOOGOIOIOTHC, 10 MOCUIIEHHS 6e3leKH O3HayaTUMe BTpaTy
IIPOLYKTUBHOCTI, TaK K KOPUCTYBaul 3arpy3HyThb y MpollecaxX ayTeHTHU-
¢ikanil. OnHaK € KiNbKa croco6iB AJis JOCATHEHHS 6e3IeKu Bif XakepiB
i BTpaté ab0 KpaJiXKu JeBaiiciB 6e3 BCTAaHOBIIEHHS BENMKOI KiJIbKOCTi
oOMeXxeHb Ha JisIbHICTh IpaliBHUKIB, a TaKoX 6e3 Baromux ¢piHaH-
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COBHX 3aTpaT Ha 3abe3NedeHHs poOOTU Takoro MexaHismy. OgHUM 3
NpUKJIafiB TaKMX CIOCOOIB 3aXUCTYy JAaHUX MOXE BACTyIATH Gesle-
pepBHe mudppyBaHHd. CbOrofHI MOXKJIMBO 3aXUCTUTHU JaHi, e 6 BOHU
He 30epiramucs, — Ha MOOUIbLHOMY 44 NMPHUCTPOi abo Ha HAaCTIILHOMY, B
NOPTaTUBHUX YU MeJlia-CXOBUIaX ab0 xMapi, — He YCKJIaJHIOYHU J0-
CTYI IJI14 CHiBpPOOITHUKIB. 3 Ge3nepepBHUM IM(PYBaHHIM, CIIBPOOIT-
HUKM MOXYTb MaTH JOCTYII i OOMIHIOBAaTHCS JaHUMHU, HE BUTPavarodu
Yyac Ha HaJMipHi 3axonu 6e3leKu | He Maro4uu CIPaBU 3 IOBIIbHOIO
3aBaHTa)XeHHIM iHdopMaril.

Takox IHCTpyMeHTOM 3aXUCTy iHpopMalil MoXe CIyryBaTH PO3IIK-
peHa ayTeHTudiKalis, mo 06’eqHYeE Kinbka GopM ayTeHTUiKanil a1
TOrO, 106 [IepEeKOHATUCS B TOMY, L0 JIFO[IU, IKi HAMaratoTbCsl OTPAMATU
IOOCTYI A0 NaHMUX KOMIIaHil, € TUMU, KUM BOHHU IIPENCTaBISIOThC.
KoMmnasil MOXyTb BUKOPUCTOBYBaTH KOMOiHAIlil0 alapaTHOI ayTeHTH-
¢ikanii, ayTeHTH}iKalil Ha OCHOBI 06J1IKOBOTO 3alMCY i NUIIXOM LUd-
POBOTO MiJNUCY, 006 EePEeKOHATUCS, 10 HIXTO HE OTPUMAE JOCTYI [0
¢aiini, siki iM He HO3BOJIEHO GAYMTH.

He cnip HexTyBaTH IIporpaMaMy CTpUMYyBaHHS 3arpo3. CboroHinHi
[porpaMy CTPUMYBaHHS LIKi[JIMBUX IIPOrpaM aBTOMAaTUYHO PO3Ii3-
HAIOTh | 3yMUHSIOTH MIKi[UIWBI IpOrpamMu Iepll, HiX Ti IOMUPSATHC.
[Iporpamu CTprMyBaHHS 3arpo3 BKa3yIOTb Opay3epaM 3allyCKaTd Haii-
OLnbII YacTi aipecHi IporpaMu y BipTyaJlbHOMY cepefoBulli. Takum
YUHOM, HaBiTb SIKIIO IIPALliBHUK BifBiy€ CTOPIHKY, sIKa MICTUTD IIKiJI-
JIBY NIpOrpamy, 1is IIporpaMa He MOXKe CIIpallfoBaTH i aTaKyBaTH BJlac-
HHKa olepaliiHol cucremu. Kpim Toro, 1i cucTeMu MOXYTb BUSHAUUTU
IIKIJIMB] aTaky, I'PYHTYIOUNCh Ha MOBEIIHKOBUX (paKTOpax, a He Ha
nifnucax, TOMy KOMIIaHis MOXe 3yNUHUTH nomupeHHs aTak 0-day
(zero-day 3arposa — zero-day; IIKi[JIUBI IpOrpaMu, MpOTU SIKKUX Lie He
po3pobiieHi 3axucHi MexaHi3mu). Crif 3aHa4XTH, 10 6inblla YaCTHUHA
IHCTpYMEHTIB 1U1s 3aXUCTy iHpopMalii € 6e3KOITOBHUMHU | BOJHOYAC
Hagitaumu. Tox po6oTa kBasidikoBaHoro ¢axiBug JOMOMOXE YHUK-
HYTU BUTpPAT Ha JOpore IporpaMHe 3abe3evyeHHs.

Orxe, BU3HAUEHO TOJIOBHI YNHHUKM KibepOe3neku B eKOHOMIlli: Me-
XaHI3M 3aXUCTYy CepBepy, KUl 30epirae, KOOpAUHYE i epenae BaxJIMBi
JaHi KoMIaHil; HasBHICTD IiHHOI iHpoOpMalil y po3nopaaxeHHi KOM-
naHii; 06i3HaHICTb MPAIIOI0YOro IepCoHally 3 IMHUTaHb iHGOpMaliiHOl
6e3neky; BUKOPUCTaHHS {HCTPYMEHTIB po3mupeHoi ayTeHTudikarii,
IHCTPYMEHTIB CTPHUMYyBaHHS [OIIUPEHHS 3arpo3 Tolo. BrinenHs 3a3Ha-
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YeHUX MEeTOJIiB 3aXUCTy iHdopMalii y po6oTi peanbHOI eKOHOMIUHOI
CTPYKTYPU 3HaYHO 3MEHIIUTb PU3UK CTaTH XePTBOO KibepaTaku. Haro-
JIOCUMO Ha AEKiIbKOX NPOCTUX 3ayBaKeHHSX, K BOepertu cebe Bif Ki-
6ep3/10unHiB. A came, 10 HUX HaJIeXaTh: CTBOPEHHS HAJIHMX MapoiB,
3axucT iHdpopMmalii Ta nepionnyHa 3MiHa maponis; MoiHGOPMOBaHICTh
[IPO PO3IOBCIOIKEHI NIPUNOMHU, IKi BUKOPUCTOBYIOTH 3JI0YUHII AJIs
TOro, 106 po3Mi3HaBaTH MapoJli; 3aXUCT NPUCTPOIB Ta BCTAaHOBJIEHHS
aHTUBIPYCHUX IIPOrpaM; BUKOPUCTAHHS 3aXUINEHUX MEPEX Ta Iepe-
Bipka CBOIX 0O6JIiKOBUX 3aIHCiB.
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3AX0AU BNAUBY AEPXXABU HA NPOLEECH
NIATPUMAHHA NMAATOCINIPOMOXXHOCTI BAHKIB

K.A. Bo3HsikOBCbKa
OoueHm kagheOpu yusinbHo-rpagosux ducyunnin YKOI HY «OtOA,
00KMOp HopUOUYHUX HayK

[lepenik 3axofiB BIUIMBY [€p)KaBU Ha IIPOLECH IMiATpUMaHHS ILIa-
TOCIIPOMOJKHOCTI OaHKIB Ta IOJOJIaHHS KPU30BUX SIBULI Y (iHAHCOBIN
cdepi Moxe iCTOTHO BiIIpi3HATHCS 3aJIeKHO Bill KpaiHH, e BOHU 3aCTO-
COBYIOTbCA. BriacHe Iie ciIyrye nepiuor BKas3iBKOIO Ha iHAUBiAyasli3allito
Jep>KaBHOI eKOHOMIYHOI MomiTuku y ¢iHaHCOBIiN cdepi, sika 6arato y
YOMY 3aJIEXXUTh He JIMIIE Bill YIIPaBIiHCbKUX SKOCTEH BIATIOBIIHUX Ke-
PiBHUKIB KpeIUTHO-hiHAHCOBUX PEryisaTOpiB JepXkaBy, aje i, 3HaYHOIO
Miporo, — Bif, HasiBHOI IIpaBOBOI 6a3y Aep>KaBHOI MIATPUMKM 6aHKiB-
CbKOTO CEKTOPY Y HaMCKJIaHINMX yMOBax HOro (yHKIIOHYBaHHS.

3okpema, y CHIA nig yac ¢pinancosoi kpusu 2007-2009 pokis 6yio
YXBaJIEHO KiJlbKa aKTiB, cepeq, SIKAX Bil3Ha4a€TbCs 3aKOH IIPO HaJ3BU-
YallHy eKOHOMIuHy cTabinmisanito — Emergency Economic Stabilization
Act of 2008 (EESA). EESA ynoBHOBaXUB ceKpeTapsl Ka3HauelCTBa
BcTaHOBUTH [Iporpamy mopsaTyHKy npo6neMHux akTusiB — Troubled
Asset Relief Program (TARP). ¥ pesynbrarti cexperapesi ka3HauyelicTBa
Oy11o no3BoseHo npundatu 10 700 MinbsapaiB foapis iNOTeYHNUX [IHHUX
marnepiB Ta iHIINX NpO6JIEeMHUX aKTUBIB 3 OaHKIB KpaiHH, a TaKOXK OYIb-
KUl iHmA QiHaHCOBUI IHCTPYMEHT, K Ile CeKpeTap BBaXKaB HeO0O-
XiTHUM JJ1 «CHOpUSHHS cTabimizanil gpiHaHcoBomMy puHKY» [1].

Ionpu pisHOMaHITHI KOMIIIEKCHI 3aXO/IY, 1[0 BXXUBAIOTbCS YPSAAaMU
Ta LeHTpoOaHKaMy, epeKTUBHICTb BiATIOBIIHUX [ill HE 3aBXIU MOXe
MaTH IIPOTHO30BaHUM XapakTep. He BumajgkoBo 3HaBLi (piHaHCOBOrO
PUHKY 3ayBaXXyIOTb, 10 (iHAaHCOBI OOMEXeHHS — L€ «AUTs4a 3abaBKa
IUIs 6IIMCKaBUYHMX Ta BMOTMBOBAHUX iHCalfiepiB, 10 TPaloTh 3 BiAIIO-
BiIHMM peryJIIOBaHHSIM Ha CBOIO KOpUCTb» [2]. Came ToMy MOCTilHUI
HONIYK HaiOiIbll e(peKTUBHUX OOMEXEHb Oe3Bi/IIIOBiJaJIbHOTO Ta HEHa-
JIEXHOTO 3/1iiCHEHHs 6aHKIBCbKUX (YHKIIiN CTAHOBUTD, K BUIAETHCH,
OCHOBHY MOTHBYBAJIbHY YaCTHHY €KOHOMiKO-IIPaBOBOI'O PErYJIFOBaHHS
y Lift chepi. Y 1boMy KOHTEKCTi BapTO JOCITyXaTUCS OO NyMKH Ha-
VKOBIIIB IIPO Te, IO «IOTPe6M €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IOTPEOYIOThH
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MOIIYKY KOHCTPYKTUBHOI B3a€MOJIT IOPUAVYHUX Ta €KOHOMIYHUX YMH-
HUKIB IIpaBOBUX pileHb» [3, c. 96].

Ha >xanb, ykpaiHCbKe 3aKOHOJABCTBO JOCHUTDH IIOBLIBHO IIPOCYBa-
€TbC Y OiK YCYHEHHS JIa3iBOK B YMOBax 3MifiCHEHHs GaHKIBCbKOI mi-
STIbHOCTI, [0 MOXYTb NPU3BOJUTH [0 CIabKOCTi 6aHKIB Ta IXHBOTO
6€3BiZIIOBIaJIbHOTO KPeIUTYBaHHS.

TyT mope4Ho 3BepHYTH yBary Ha AYMKY €KOHOMICTIB, 30KpeMa
Maprina Bynda, npo Te, mo mepxaBHa MigTpUMKa 6aHKIBCBKOTO CeK-
TOpY K 6e3a/bTepHaTUBHUI HAIpPSIM JIepKaBHOI €KOHOMIYHOI moJi-
TUKU IIPU3BOAUTH 10 HETaTUBHOIO SBUIIA GE3BIAIOBILAJIbHOIO CTaB-
JeHHS! (piHaHCOBO-KPEJUTHUX YCTAHOB [0 YIpaBIIiHHS PU3MKAMU Ta
N0alJInBOrO CTaBJIEHHS [I0 KOILITIB, 3aJyY€HMX Bif IHIIMX Cy0’€KTiB
TOCIIOIAPIOBaHHA Ta IPOMafsiH [2]. Y 3B’SI3Ky i3 UM NMUTaHHS 3MicCTy
Ilep’KaBHOI €KOHOMIYHOI ITOJITUKY 3aBXAU JIEKUTD Y IUIOMUHI PO3yM-
HOro 6ajlaHCy MiX CTBOPEHHSIM HaJIe)KHUX IIPaBOBUX YMOB IIBHJIKOI
HNiATPUMKYU 6aHKIBCBKOTO CEKTOPY, 3 OJHOro 60Ky, Ta 3ab6e3nedyeHHs
e(pEKTUBHOIO 3aXUCTY IIpaB CY0 €KTIB rocrioflaplOBaHHs Ta CIOXMBayiB
— KJIi€HTIB 6aHKIBCbKUX Ta iHIIMX (iHAHCOBUX YCTAHOB BiJ| 3]I0BXMBaHb.

[uTanHs Hep)kaBHOI €eKOHOMIYHOI MOJITUKY Y ratysi (pinaHcoBol cdhepu
HaCTUIbKU YCKJIAJHWINCS, 10 CbOTOAHI 3HUKAE MeXa MiX IIpaBOBUMU
Ta €KOHOMIYHMMU 3aXOflaMM PeryIIoBaHHI. 30KpeMa, (piHaHCOBa KpU3a
2014-2017 pokiB B YkpaiHi rocTpo IpoeMOHCTpYBaa, 1o Oyab-sKi 3a-
XOJIY BIUIUBY Ha 6aHKIBCbKY CHCTEMY, SIK-TO peiHaHCYBaHHS, 000B SI3KOBe
CTpaxXyBaHH{ HEIO3UTIB, BCTAHOBJIEHHS HOPMAaTUBIB TOIIO, HIYOTO HE BapTi
6e3 3abe3neyeHHs IPaBOBIMHU 3aC00aMM €JleMEHTIB I00pOYeCHOCTi Ta J10-
6pOoCoBICHOCTI y 6aHKIBChKiM IpakTulli. JIo Takux 3aco0iB MOXXKHA BiTHECTU
1 HU3KY BUAMOT 3aKOHOZABCTBA IIOMO0 IPUTSATHEHHS 0 BiATIOBIIAJIbHOCTI
MeHeKEPIB Ta 3aCHOBHMKIB HECIIPOMOXKHOIO 0aHKY, BU3HAHHS HeJilic-
HVMHU H0ro IIPaBOYMHIB, L0 IPU3BEIX 0 GaHKPYTCTBA.

[Tpudomy, nuire 3arpo30r0 3aCTOCYBaHHS IIPUBAaTHOIIPABOBUX 3a-
XOMiB BIUIMBY — BU3HAHHS HEIIMICHUMU BiIIIOBIIHUX IPaBOYMHIB — CU-
Tyalilo TyT HaBP4[ YU MOXXHA BUIPaBUTU BPaXOBYIOUM Te, IO LIBUJ-
KiCTb oOepTaHHS KalliTaJliB yCKJIaJHIOE BiTHOBJIEHHS IIEPBICHOTO CTaHY
— NoBepHeHHd KowTiB. OTxe, Nuie MyOIiYHO-TIPaBOBI 3aXOAY BIUIUBY,
Yy TOMY YUCII i3 3aCTOCYBaHHSIM aJMIiHICTpaTUBHUX CTATHEHb Ta all-
MIHICTPaTUBHO-TOCIIONAPCHKUAX CAaHKIIIM, 3IaTHI peaJlbHO BIUIMHYTU Ha
HOBEJIHKY (piHAHCOBO-KPEOUTHUX YCTaHOB. 30KpeMa IIpo Lie CBiIYUTDH
nocsin ®panunii Ta Himeyunnuy, ki y, BignosinHo, PpaHIy3bKOMY KO-
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MepIifHOMY KOJIeKCi 3aKpiIlTIo0Th He Nullle mTpadu Ha KepiBHI opranu
Cy06’€eKTiB rocriofjapioBaHHs, ajie i KpUMiHaJIbHI CaHKIII.

TinpoBul cnoci6 o6iry BiANOBiIHUX «cyporaTiB» InepebyBa€ 1mo3a
ceporo 1ep>KaBHOTO KOHTPOJIO. Y IIbOMY BHIIQIKY CYLiIbHE JepiKaBHe
pEryIltoBaHHS BUSBIIIETbCS «MEPTBOHAPOIKEHUM», CXOJIACTUYHUM,
CTBOPIOE HEBUIIpaBJaHe OYiKYBaHHS Bill PeryJsTOPHOIO BIUIUBY 6e3 pe-
aJIbHUX MOXJIMBOCTEH JJI MOCSATHEHHS Horo pesyibraris. Cepeq iHILIOrO,
TaKa HENPONYKTUBHICTb He JIUIIEe HETaTUBHO II03HAYAETbCS Ha CIIOXKU-
Bayax (iHAHCOBUX IOCIIYT, BUMYLIEHUX KOPUCTYBATHCS IHHOBaliHUMU
rOCTIOJapPChKO-(PiHAHCOBUMU TE€XHOJIOTIIMU Y HeJlerajlbHui crioci6, ane
11 He [O3BOJISIE NOTYYUTH OOl KPUIITOBAJIIOT Ta €JIeKTPOHHUX IPOLIEH,
HIIMX TOBapOOOMIHHMX arperaTiB 10 OLIHKM JOXOMIB OCi0, 3MEHIIYIOYN
NIOJIATKOBI HaJIXOJKEHHSX A0 OrofkKeTy. |Hakime Kaxy4u, mosa peaitic-
TUYHOTO BIUIMBY Ha TOCIOHAPChKO-(pIiHAHCOBI BITHOCUHY JiepXKaBa 11030aB-
JISIETBCS. JOXOMY, a IisUTbHICTb CY0’€KTIiB OCIOAAPIOBaHHS Y BiINOBiAHIN
cdepi migmroBxyeThes fo TiHizauii. [Ipukian i3 3a60poHO0 rpajbHOIO
6i3Hecy, sKuil nepeimoB y TiHbOBY cepy Ta M036aBUB OIO/IKET Belu-
YE3HUX KOIITIB, IIIJIKOM JTOBOJWTDH IIPABUJIbHICTD Iii€i Te3u. JlepkaBa He
MOKe 3a00pOHUTY Te, YOTO KOHTPOJIIOBATH He Moxe [4, ¢/92]. IlpunaiiMHi
HOBITHI iHpOpMaliliHi TeXHOIOri], TPAaHCKOPAOHHUH PyX BapTOCTi 3a OO~
MOTOI0 PI3HUX €JIeKTPOHHUX MePEeX 00 €KTHBI3YIOTb TaKy HEMOKIIUBICTD.

Tomy cy4yacHIM 3aBIaHHAM [IE€PXKABHOI €KOHOMIYHOI ITOJITUKY CTac He
IpaKTUKa 3a00pOH Ta 3aMOBYyBaHb, & BUPOOJIEHHS THYYKUX Ta CTUMYJIIO-
I04MX IHCTPYMEHTIB, 3/IaTHUX 3a0€3IeYUTH YTBEPIKEHHS IIPABOIIOPSIKY
y ¢iHaHCOBO-KpeuTHil cdepi Ta HeTiHizalito BiIMOBIIHIX BiTHOCHH.
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3AXMCT NPAB KPEAUTOPIB Y KOAEKCI YKPAIHH
3 MNPOLEEAYP BAHKPYTCTBA

J1.I. TpaboBaH
Cydds locrodapebkozo cydyOdeckkoi obnacmi, kaHOuAam PUAUYHUX HayK

3axucCT IpaB Ta iHTepeciB KpeAUTOPiB € ONHIEI0 3 HaWBaKJIMBILIMX
3a/lay [ epXKaBHO-IIPaBOBOIO PEryJI0BaHHS €KOHOMIUYHUX BiIHOCHH,
103asK HEOOXiIHUM eJIeMEHTOM Oy[b-AKOI iIHBeCTHIIFHOI MOTHUBallii €
MOXJIABICTb IPUMYCY OOP)KHUKIB 0 BUKOHaHHS 3000B’d3aHb Ta IO-
BEPHEHHS 3ano3u4eHb. PaKTUYHO, 3a[I0BOJIEHHS IIPaBOMIpDHUX BMMOT
KPeIUTOpIB 10 GOPXKHUKIB y Mpounenypi 6aHKPYTCTBAa CTa€ OCTaHHBOO
JIaHKOIO JIEP/KABHOTO IIPMMYCY Ha OCHOBI IIPSIMOTO BTPYyYaHHS B TOCIIO-
IApCbKy MisUIbHICTb OOpJKHUKA Ta ONepyBaHHS MOro 60ProBUMHU aKTHU-
BaMHU y pasi, KOJIY iHIli IHCTPYMEHTH [NepXKaBHOIO BIUIMBY Ha 60PXKHUKA
BUSIBJISIOTHCS. MApPHUMM Ta HEJOCTATHIMU Ui pealisalii Jep:xaBHOIO
IPUMYCY Ha IOBEPHEHHS OOPIiB.

IIs1 o6cTaBrHA 3yMOBIIIOE HEOOXIIHICTD BCTAaHOBJIEHHS § 3aKOHOMaB-
CTBI 4iTKOrO MeXaHi3My 3a0e3Ie4eHHsI 3a0BOJIEHHS IIPaBOMIDHUX Kpe-
IOUTOPCHKUX BAMOI: CYKYITHOCTI IIPaBOBUX IIPUIIMCIB IIOJO0 OpraHisarii
NOPSJIKY BUSIBJIEHHS KPEIUTOPIB, BCTAaHOBIIEHHS 00CATY X BUMOT, BU-
SIBJIEHHS aKTUBiB OOp)KHMKA Ta aKyMYJIFOBaHHS KOIUTIB J1JIsl 31iCHEHHS
PO3paxyHKiB, BU3HAUYEHHS YMOB Ta CIIOCOOIB IIPUIMHEHHS 3000B’I3aHb
Ha pi3HUX CTaZigX CYZOBOIO IPOBaXeHHS Towo. OQHOYaCHO, BaXJIMBO
3abe3nevynTy 6aJlaHC iHTepeciB KpeqUuTOpiB Ta OOpPKHUKA Y KOHKYpPC-
HOMY IIpOLECI.

3axHCT IIpaB Ta iHTepeciB KpeAUTopiB OYB OIHIEI0 3 HANBAXKJIUBILIAX
3a1a4 3akoHy Ykpainu «IIpo BiZHOBIIEHHS IJIATOCIIPOMOXKHOCTI 60pX-
HUKa a60 BU3HAaHHA MOro 6aHKPYTOM». 3BiCHO, IIUTaHHS [TOBEPHEHHS
60priB KpeogUTOPY He € BUKJIIOYHUM Y IIPOBaJIKEHHI IIPO 6aHKPYTCTBO,
BPaxOBYIOYHM Te, 1[0 Cy4YacHa €KOHOMIKa Ta ii IpaBoBe peryJroBaHHs
HaCHY€eHI COIiaJIbHUMU CMHUCJIaMU, IPUHIANIAMY [IPONOPLIHHOCTI, po-
3yMHOCTI, CIIPaBeIJIMBOCTI Ta iHIIOro IpaBoBoro 3micty. [lepemxycim, ra-
paHTil mpoelyp 6aHKPYTCTBa CIIPSIMOBYIOTbCS Ha OOPXKHUKA, IHTepecH
SIKOTO BUXOZATH Ha PiBEHb ITOM SIKIIEHOIO PEXUMY IOBEPHEHHS 60priB
Ta 03[J0POBJIEHHS. TakMM 4YMHOM iHTepecH KpeguTopa Ta OOp)KHHKA €
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3yCTPIiYHO CHIPSIMOBAHMMU Ta HE MOXYTb OyTH caMi 1o cobi BpiBHOBa-
XKeHi 6e3 Jep)KaBHOI y4acTi, 6€3 ep>KaBHOTO PEeryJIlOBaHHS.

[lutaHHg OBepHEHHS OOPTiB aKTyallbHi 3aBXOU — K A1 6OpXK-
HUKIB, TaK i 1s Kkpenuropis. llg npo6ieMa moctiliHo TypOye 3aKo-
HOZABIIiB, IIPENCTaBHUKIB OpraHiB Biaau 1 yIIpaBiIiHHS, HayKOBIIB,
CynAiB, apOiTpaXXHUX KEpYIOYMX, HiANpUeMIiB Ta rpoMasH. loBoi
TOCTPUM BOHO € i Ha JaHOMY eTalli €EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY HallIOf
Jlep>KaBH, aJike OCTaHHIM YacoM 30epiracTbCs TEHJIEHINS 10 3aKPUTTS
Oi3Hecy Ta YXWJIEHHS Bifi peabHOI BUIIIaTH 3a60proBaHOCTI 4epes Mpo-
nenypy 6aHKpyTCTBa, IO MiATBEPIKYE K CyNOBa IpaKTHKa, TaK i
MOBaXXHI Mi>KHapOAHI yCTaHOBU. 30KpeMa, y IIOPiYHOMY PEUTHHTY
JIETKOCTI BefieHHs 6isHecy Bif CaiToBoro 6anky «Doing Business-2018»
YkpaiHa nocigae nuue 76 Miclie, Ipu bOMY IIpoLefypa BUpPilIeHHS
HEIUTaTOCIIPOMOXHOCTI € HaWTipIIor Horo ckianosow — 149 wmicue.
B Ykpaini B cepegaboMy Juie 8% KOLITIB MOBEPTAETHCS KpeIUuTOpam
nportu 90% y Pinnsumii, a eGexTUBHICTb 3aKOHOAABYOTO 3aXUCTY Kpe-
IUTOPIB € HU3bKOIO.

CynoBa npakTHKa IIOCTIHO 3yCTpivyae YUCIIEHHI MepelKoin Y Mpo-
1eci posrIny CrpaBs po 6aHKPYTCTBO, WO 3yMOBJIEHI K HeIOIiKaMU
HOPMAaTUBHOI 6a3y, Tak i HEraTUBHMMU YMHHUKAaMU COLiaJIbHOIO cepe-
nosuuia. He cripuse oTprMaHHIO KpeIUTOpaMU 3aI0BOJIEHHS 3a CBOIMU
BUMOTaMH i CBiloMa MpOTHis Ta 0OOMEXEHHS y 3aCTOCYBaHHI KOHKYP-
CHOTO MeXaHi3My 3 60Ky Heg06poCOBiCHUX OOPKHUKIB, 4l iHTepecH, B
nepiy 4yepry, 3axuinae 3akoH Ykpainu «[Ipo BigHOBIIEHHS IIATOCIIPO-
MOXKHOCTI 60p>)KHHKa a60 BU3HaHHS MO0 6aHKPYTOM», 1[0 I PYHTYETbCS
Ha IIpofebiTOPChKIA MoJieli IPaBOBOTO PEryJIIOBaHHS OaHKPYTCTBa.

Konekc 3 mponenyp 6ankpytcTtBa (Ne2597-¥111 Big 18.10.2018 p.)
IIPU3BaHUI BIOCKOHAJIUTYU iCHYIOUi Npouenypu 6aHKPyTCTBa Ta IO-
KpaluTy No3ulii Ykpainu B pedTuHry CBiTOBOro 6aHKY, BCTAHOBIIIOE
YMOBH Ta IOPSAJIOK BiJTHOBIIEHHS IJIATOCIPOMOXHOCTI GOpXHUKa —
I0puInYHOl 0co6M ab60 BU3HAHHS HOro 6aHKPYTOM 3 METOIO 3a/l0BO-
JIEHHSI BUMOT KPEJIUTOPIB, a TAKOX BiTHOBJIEHHS IIIATOCIIPOMOXKHOCTI
¢isnunoi 0CO6H.

SIk 3a3HavYeHO y IMOSICHIOBAIbHIN 3anucni no npoekty Komekcy
Ykpainu 3 npouenyp 6aHKpYTCTBa, Or0 METOIO € MifABUILEHHS edek-
TUBHOCTI IIpolie1yp 6aHKPYTCTBa, PiBHSA 3aXUINEHOCTI IIpaB KPEAUTOPIB,
BIOCKOHAJIEHHS TIPOLlelypy NMPOAaXy MaiiHa OOp)KHHMKa Ha ayKIioHi,
MiIBUIIEHHS PiBHA BUKOHAHHS KOHTPAKTIB Ta CYHOBUX pillleHb, BPEry-
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JIFOBaHHS BiTHOCUH W00 BiJTHOBJIEHHS IIATOCIIPOMOKHOCTI i3MYHUX
ocib, sKi onuHUIKCA B CKPYTHIiN ¢iHaHCOBIN cuTyauil Ta MOTPeOYIOTh
nornomoru 3 6oky JlepxaBu.

JLns TOCATHEHHS MeTU IIPOEKTY B YaCTHHI pepopMyBaHHS KOpIIOpa-
THBHOTO GaHKPYTCTBa, Cepe[ iHIIOro 3allpOIOHOBAHO:

1) nixBimyBatu 3aiiBi 6ap’epy Ta COPOCTUTU AOCTYII [0 MPOLELYP,
30KpeMa, CaMoro OOpXKHUKa;

2)  30IIbIIMTH MOXJIMBOCTI IJISl CaHalil Ta CTBOPUTU epeKTUBHI
MeXaHi3MU I103aCyI0BOIO BPETyIIIOBaHHS;

3)  BUKJIFOUMTH BCi IIOJIOKEHHS, 10 MOXYTb PO3IISAATUCS SIK IiJI-
CTaBa J1Jisl 3BiJIbHEHHS Bifi 6OpriB, KpiM BUMAAKiB, KO KPeAUTOPU Ha
1€ IIOTOMIKYIOThCS;

4) o0’e¢mHaT MUPOBY YTOfy Ta CaHalil0 B €IMHY NPOLEAYPY;

5) TNOKpamWTH YMOBU y4acTi y npolenypax 6aHKpyTCTBa 3abe3-
[IEYEHUX KPEeIUTOPIB, [ YOro, 30KpeMa:

—  Hajaru 3abes3leYeHUM KpeJuTopaM IIpaBo iHIlilOBaTH CIIpaBy
1po 6aHKPYTCTBO;

- nepefbavydTy MOXIIUBICTb Y4acTi 3a0€3leYeHUX KPeIUTOpiB y
TOJIOCYBAaHHI IIpY YXBaJIeHH pillleHb;

—  BCTAHOBUTH, LIO MiJ Yac Npouenypu caHauii 60pxHUKa 3a
KJIOIIOTaHHSIM 3a0€311eYeHOr0 KpeauTopa CyJ MOXe yXBallUTU Pi-
IIE€HHS [IPO IPUNUHEHHS il MOpaTopil mogo HOoro BUMOL, SKIIO
npegMer 3abesleyeHHs] He BUKOPUCTOBYBATUMETHCS [JIsl IIPOLely Py
caHarlii 60p>XHUKa;

6) NiIBMIIWUTU piBeHb 3aXUIIEHOCTI MpaB yCiX KpeauTopiB, ANd
40ro, 30KpeMa:

—  IepelaTy KJIIOYOBi TOBHOBaXKEHHS Bill KOMITETY KPEIUTOPIB 10
300piB KpenuTopiB;

- 3MEHLIUTH KBOPYM IIPU IOBTOPHOMY IIPOBEIEHHI IEpIINX
300piB, SKIIO Ieplia cripoba He BIasacs yepe3 HeNpuOyTTS KpeIUTopiB
i3 HeobOXiTHOIO KiJTbKICTIO TOJIOCIB;

—  3aIllpOBaJUTU TOJIOCYBaHH{ IONO CXBaJIEHHS IIJIAaHY CaHamii
KJlacCaMU KDEeIUTOPIB;

—  3abe3nevynTH ydYacTb KpPeOUTOPiB y BuOOpi apbiTpaxxHOro
KEpYI0Uoro;

—  BCTaHOBUTHU 000B 30K apOiTpaKHOrO KEpyK4Yoro po3KpHUBaTh
KpenuTopaM iHdopMarito po ¢piHaHCOBUI CTaH OOpPKHUKA Ta Xifl IIpo-
BaJI)KE€HHS y CIpaBi Ipo 6aHKPYTCTBO 4epe3 IHTepHeT;
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—  BCTAHOBUTH IIPIOPUTETHICTb BUMOI IIOTOYHUX KpPEIUTOPIB
nepesi KOHKYPCHUMU;

—  CKOPOTUTHU CTPOKHU PO3IJIANY CIIpaB, 30KpeMa, 3a paxyHOK:
3MEHIIEHHS KIJIbKOCTI OCKap KeHb;

7)  YOOCKOHAJIWTH IOJIOKEHHS 3aKOHY, IO CTOCYIOTbCS MPOJAXy
aKTUBIB OOpXKHUKA, UMM 3a0€3[eYNTU OCHOBY IJISl MPOAAXy MaiiHa 3a
HaVBUIIOIO LIHO0, 30KpeMa:

- 3aIpoBaJUTH IpaBUia LIOI0 KOHTPOJIO 3a IPOJaXkeM iCTOTHUX
aKTUBIB;

- 3a0e3NeYnuTH Npofax yCbOro MaiiHa Ha KOHKYPEHTHi OCHOBI
Ha ayKIlioHi;

—  BIOCKOHAJIMTU IIPaBUJIa OIOBIIIEHHS PO IIPOJaX MaiiHa (yepe3
iHTEpHeT);

- 3a0e3Me4YnuTH CTabUIbHICTh YKJIaJeHUX Ha ayKIIOHI JOTrOBOPIB;

—  BJIOCKOHAJIUTH IOJIOXEHHd, IO 3abe3NevyloTh 30epeXeHHs
IIPaIO0Yoro 6i3HeCy TOLIO.

8) NOKpaIIUTH MOJIOXKEHHS 3a0e3leueHUX KPeIUTOpiB B Ipolle-
nypax 6aHKPYTCTBa, cepef HUX:

-  TIpoAax MaiiHa GaHKPYTIB BUKJIFOUHO Ha €JIeKTPOHHOMY ayK-
LIiOHI Yepes3 €IMHY CUCTEMY, sKa BIATOBifae MPUHLIANIAM IIPO30POCTI,
aHAJIOTIYHUM 10 TUX, Ki 3aIIPOBA[KEHO B CUCTEMIi [E€p)KaBHUX 3aKy-
miBeJlb, IO Mae 3a06€3Me4YNUTH NPOAAXK MalHa OaHKpPyTa 3a HalBUIIOO
L[IHOIO;

—  00OB’s3KOBE IOTOJIKEHHS 3 3a0e311eYeHUMU KpPeIUuTOpaMu CTap-
TOBOI 1IiHM MaliHa, CKJIa[y JIOTY, KPOKY ayKIIOHY, TEKCTY OTOJIOLIEHHS,
BapTOCTI yTpUMaHHs, 30epiraHHs Ta BUTpPAT Ha IPOJAX 3aCTaBHOTO
MaliHa. Y BUINAJKY, SIKIIO HE JOCATHYTO 3TOJHU, 3a3HaYeHe NUTaHHS
BUpiNIyE Cyn;

—  3HIDKEHHS LIHY Ha [EepLUIOMY IIOBTOPHOMY ayKIIIOHI MOXJIABE
TUIBKY 32 3TOfI0K0 3a0€3IIeYEHOr0 KpeauTopa;

-  SKIIO Ha JYMKY 3a6e3leuyeHoro KpeiuTopa ILiiHa B XOAi ayk-
I[iOHy Ha IOHVDKEHHS OIyCTUJIACS 3aHaJITO HU3Ka, BIH MOXe IpundaTu
MalHO 3a CTapTOBOIO LIHOIO IICIIS IEPILIOTO IIOBTOPHOIO ayKIIOHY; 3a
nprnbaHe MalfHO BiH PO3PaxOBYETHCS LIISXOM B3a€MO3aJIiKY;

- Tak caMe i y pasi mepeMoru Ha ayKIioHi 3abe3leyeHHl Kpe-
IUTOP PO3PaxOBYETHCS 3a NpHAbaHe MaiHO IUIIXOM B3a€MO3AIIKY,
CIJIAYYIOYM JIUIIE PI3HULIO MiX IIHOIO I po3MipoM BUMOT, a TaKOX
BUTpaTU Ha 30epeXeHHs Ta IPoJaXx MaliHa;
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—  BCTaHOBJIEHO 00OB’$130K apOiTpa)KHOTO KEPYIYOro MOTOAUTH
BUTPAaTHU Ha 30epexXeHHs MalHa i3 3a6e3lle4eHM KpeqUuTOpoM, B pasi
CIIopy po3Mip BUTpaT Ha 30epiraHHs BU3HAYa€ CYI.

Amnaniz HopMm Kopekcy 4epes npusmy 3axucTy IpaB KpeaUuTOpPiB
ZI03BOJISIE TOBOPUTH HOTO IIPO YiTKY IIPOKPEIUTOPCHKY HAIPaBIJIEHICTD.

Tak, 6e3yMOBHO Ha 3aXMCT IIpaB KpPeIUTOPIB HallpaBJieHi HOPMHU
IIOMO0 MiACTaB BIAKPUTTS CIIpaBU, BU3HAUEHHS 3MICTY 3asiBU iHilito-
I0YOr0 KpefuTopa Ta IEpeiKy NOKYMEHTIB, dKi CIif momaTu mo Iiel
3as1BH (cT. 34 Kopekcy) (BimcyTHICTb KpuUTepiiB, siki icHyBanu B 3akoHi)

[To3nTUBHMM € 30iIbIIEHHS CTPOKY IPOTATOM SIKOI'O MOXKHA BU3HATU
ZOrOBOPH HEIIMICHUMU [I0 TPHOX POKIB, IO LO3BOJIATH HAIIOBHUTY JIK-
BijalifiHy Macy 3afjsl 3a[l0BOJIEHHSI BUMOT KpenurtopiB. OnHak, Ha
JaJlb, BUKJIFOUEHI ITOJIOXKEHHS 100 MOXKIIMBOCTI CIIPOCTYBAaTU MalHOBI
Iil 6OpXHUKA, IO 3BYXYE Iepellik [IpaBoBUX 3ac00iB 3a/JIs MOBEP-
HEHH] MaliHa y JIKBimauifiHy Macy.

CyTTeBUMU € IIOJIOXKEHHS IIOAO 3MEHLIEHHS CTPOKIB PO3IIIny
CIIpaBU LIUIIXOM BCTaHOBIIEHHSI BUYEPIIHOTO IEPEIIIKY IIPOLECyaJIbHUX
JOKYMEHTIB, SIKi IiJJIIraloTh CKap>X€HHIO, 3a00POHY 3YIIMHEHHS CIIPaBU.
OnHax 1i TONOXXEHHS MiJJIAratoTh y3romkeHHto 3 Hopmamu [TIK.

[Ipy npoMy HaWOiNbIIKN 3aXUCT OTPUMYIOTH 3abe3leueHi Kpeau-
topu. Y Kopmekci BoHM HabyBalOTb CTaTyCy CTOPOHH, 3 BiANOBIIHUMHU
IIpaBaMHy, MOXYTb iHINiOBaTH CIpaBy Npo GAHKPYTCTBO, LOJIOCYBaTH
IIpU yXBaJleHHi pilleHb 360paMu Ta KOMiTeTOM KpeauTopiB. BcTaHoB-
JIEHO, IO i MOpaTopito Mo 3abe3neyeHruM BUMOTaM MPUIUHSIETHCS
aBTOMAaTHUYHO micng cruBy 170 xaneHJapHUX [HIB 3 IHA BBEIEHHA
IIPOLEAYPH PO3NOPSIKEHHSI MalfHOM, FKIIO CYyIOM He OyJI0 BUHECEHO
IIOCTaHOBY ab0 yXBaJly IIpO BBEJI€HHS CaHaIlil.

[ToxpamieHo nonoxeHHd 3a0e3NeYeHnX KPeJUuTOPIB i MUIIXOM BIO-
CKOHaJIEHHS IIpOLleypH Npofaxy MaiiHa 6aHKpyTa, Y T.U. SIK€ 3HaXO-
IUTHCS Y 3aCTaBi 3 000B’I3KOBUM IIOTOJIKEHHAM BCiX YMOB IIPOAAXY
3 HUMU.

Y c1.45 Konekcy ckacoBaHO IPUCIYHMI CTPOK [JISl TIOfIaHHS 3asiB
3 BUMOraMU KpPeIUTOpIB Ta AJIg KPEeIUTOPiB, SKi 3ali3HUIUCH BCTa-
HOBJIEHO TaKWI Xe PeXUM §K I JJId TUX, XTO BCTUT 3asiBUTH BUMOIU
y BCTAQHOBIIEHUI TepMiH, KpiM IIpaBa BHpIIIaJIbHOIO TOJIOCY Ha 360pax
Ta KOMITeTi KpeguTOpiB.

Tak, BU3HaY€HO, 10 JJI KPEIUTOPIB, BUMOIU SKUX 3asBJIEHI ITiCIIsA
3aKiHYeHHS CTPOKY, BCTAaHOBJIEHOIO IS IX IONaHHS, yCi mil, BUMHEH]
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y CyIOBOMY IIpolieci, € 060B’I3KOBUMH TaK CaMo, K BOHH € 000B’sI3-
KOBUMHU IS KPEIUTOPIB, BUMOTH SIKAX OyJIM 3asBJIEHI IIPOTSATOM BCTa-
HOBJICHOTO CTPOKY. BUMOTM KpenWuTOopiB, 3asBIIEHI MICIS 3aKiHUEHHS
CTPOKY, BCTAHOBJIEHOTO I IX MOJAHHS, 3a[J0BOJIbHSIOTHCS B IIOPSIKY
YeproBOCTi, BCTaHOBIIEHOI M Komekcom.

Hosenmu Konekcy B 4aCTHUHI IOJIOKEHHS IIPO BUPIIIEHHS BCiX Maii-
HOBUX CIIOPIiB, CTOPOHOIO B SIKUX € OOPXKHHUK; CIIOPIB 3 TO30BHUMH BUMO-
ramu 10 60pXHMKA Ta MO0 HOro MaiiHa; PO BU3HAHHS HeIiCHUMU pe-
3yJIBTaTiB ayKIiOHY; PO BU3HAHHS HENiICHUMU OYAb-SIKUX IPaBOYMHIB,
YKJIaZleHUX OOp>KHUKOM; IIPO TIOBEPHEHHS (BUTpeOyBaHHs) MaliHa 60pxkK-
HUKa a0 BiIIKOAYBaHHS HOro BapTOCTi BiATOBiHO; PO CTSTHEHHS
3apOo6ITHOI IJIaTH; IIPO [TOHOBIIEHHS Ha poOOTI ITOCaZOBUX Ta CITyKOOBUX
oci6 60p>KHMKa; OO IHINX BUMOT 10 O0p)KHUKA B MeXax L€l crpasH,
3 BKa3IBKOIO Ha BU3HAUYEHHS CKJIQ[ly YYaCHUKIB PO3ITIANY CIOPY 3a Ipa-
Bunamu BusHaueHuMmHu [TIK Ykpainu, 3 yxBaneHHSIM pilieHHs 6e3 mocu-
JIaHb Ha 0COOIMBOCTI BITHOCHH HecripoMoxxHOCTI Ta Kozekcy 3 porenyp
0aHKPYTCTBa BUKJIMKA€ HEOJHO3HAYHE CTAaBJIEHHS, 3 OISy Ha Take.

3 o[iHi€l CTOPOHHU 3aCTOCYBaHHS BKa3aHOIO IPOLECYaJIbHOTO II0-
PAIKY PO3IIISIAY BCIX CIOPIB 3a y4YacTIO 6Op>KHUKA 30LIbIINTD MOKIIU-
BICTb HaIlOBHEHHS JIIKBifaliiHOI MacH.

3 mpyroi 3aCcTOCyBaHHS IIOBHOIO iHCTpyMeHTapito HopM ITIK, gxuii
3aCTOCOBYETBCS IIPU PO3IIISA/ 3aBU Y 3araJlbHOMY II030BHOMY IIPO-
BaJIKEHHI, Ha/I3BUYaHO 361IbIINTh CTPOK TaKOTO PO3IIISAY; HOPMaMU
I'TIK ta nporo Komekcy nepen6auyeHo HEMOXJIUBICTb 3aCTOCYBaHHS
YaCTHHU 3 HUX (KOJIETiaJIbHUI PO3ITISif MI030BY B MeXaX CIIPaBU IO
0aHKPYTCTBO, SIKa PO3IIIAJAETLCS CYIIEI0 OJHOOCOO0BO, 3yIIMHEHHS
IIPOBAJIKEHHS, BPEr'YJIIOBaHHS CIIOPY 3a y4acTi CynJi); BifpisHSIeTbCS
HOPSIOK HabpaHHS YAHHOCTI YXBaJl Ta pillleHb, [0 CYTTEBO AJI4 CIIPaBU
npo 6aHKPYTCTBO; el Komekc He mepenbadae OCKapKeHHS pillleHb B
MeXax CIpaB IIpo 6aHKPYTCTBO.

Bkazani o6cTaBUHU He CIPUATUMYTH CKOPOUEHHIO CTPOKIB PO3IIISAY
CIIpaBM Npo 6aHKPYTCTBO, a HAaBIIaKU IX 3HAYHO 30iIbLIATH Ta HiBe-
JTIOIOTb epeKTUBHICTb IpoLeyp, TOMY He CIIPOCTOBYIOUM HEOOXiIHICTD
3aCTOCYBaHHS Ipu po3riani Takux 3asB HopM ['TIK, Bce x B Kopmekci
MOTPIOHO BUPIIIMTY NUTaHHS MO0 BBEIEHHS LIUX IIPOLENYP 3 Bpaxy-
BaHHSIM II0JI0XkeHb Komekcy.

Cnip 3a3Ha4YMTH i PO HOpPMY, gKa 3abesnevyye 6anaHc iHTepeciB
KpenuTopiB i 60opxkHUKa. [le HOBelna, KO0 HaJaHO MPaBO 3a/I0BOJIEHHS
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BUMOT KpeJuTopiB Ha Oynb sIKill cTafii 60pXKHUKY, BIACHUKY MaliHa
(opraH, yIIOBHOBa)XX€HUMN yIIPaBJIATH MaliHOM) OOpXHHKA, BIACHUKY
KOPIIOpaTUBHUX IIpaB OOP)XKHUKA, a Y BUIAJKaX, epenbadyeHnx 3a-
KOHOJIaBCTBOM, — TPETIiil 0CO0i MPOTATOM MPOBaJKEHHS y CIpaBi Ipo
6aHKPYTCTBO 3 METOIO IOTallleHHs BUMOT KPEIUTOPIB Ta 3aKPHUTTS IIPO-
BaJlKEHHS Y CIIpaBi MalOThb IIPaBO 3aJ0BOJIbHUTY BCi BUMOIU KOHKYp-
CHUX KPEOUTOPIB BiANOBIAHO IO pPEECTPY BUMOT KPEIUTOPIB, KpiM
HeyCTOWKH (mTpady, IeHi) Ta BiATOBITHO 3aKPUTTS CIIPaBH.

Haspinoro € HopMa om0 BBeIEHHs INPOLENYPU CaHalii cymom
TiIJIbKM 32 HasiBHOCTI IIJIaHY caHallii Ta #Oro 3aTBEpAXKEHHS CY[IOM,
[0 CKOPOTUTb CTPOKU IIPOBEIEHHS IIPOLEAYP Ta 3MEHIIUTH BUIAJIKU
3JI0BXXUBaHb OOP)KHUKAMU.

3aJl0BOJIEHHS] BUMOT KPEIUTOpPIB y NMpOBaJX€HHI Mpo GaHKpYT-
CTBO € IIEHTPAJIbHOIO iJIE€I0 i OCHOBOIIOJIOKHUM €JIEMEHTOM iHCTUTYTY
GaHKpPYTCTBa 3arajoM, OCKilIbKM iHII Hacligkyu 6aHKPYTCTBa — IOTa-
IIeHHS (CIUcaHHs) 60priB 60pXKHUKA, JTKBiAIT HEIUIATOCIIPOMOXXHOIO
cy6’eKTa, BiTHOBNIEHHS IJIATOCIPOMOXHOCTI MiJIPUEMIIS ¥ PUHKOBIM
€KOHOMIIlI MalOTh APYIopsAHe Ta MPOMDKHE IIPU3HAYEHHS.

3aKoHOZaBIeM 3JIiliCHEeHa cripoba CUCTEMHO MifiATH A0 MUTaHHA
3aXUCTY IIpaB KPeIUTOPIB y ClpaBax PO 6aHKPYTCTBO. 3HANIUIU PO3-
BUTOK IIOJIOKEHHS IIOfI0 IIPaBOBUX 3aC00iB, Nepei6aueHnX 3aKOHOMIaB-
CTBOM, 110 CIIPUSIOTH METI 33]J0BOJIEHHS BUMOT KPEeIUTOPIB: BU3HAUYEHHS
CTaTyCy KpeOUTOpiB; MOPATOPil0 Ha 3aJJ0BOJIEHHS BUMOTI KPeIUTOPIB;
3a0e3e4yeHHs. BUMOI KPEJUTOPIB; IHCTUTYTY BU3HAHHS HeIIACHUMU
yrop, 60pXHUKA, 3aCTOCYBaHHA CyOCHAiapHOI BiIMOBiIaIbHOCTI 0 Ke-
piBHHKa, 3aCHOBHMKA OOPXKHMKA; OCKApXXEHHS Miil apOiTpaXKHOro Kepy-
F040ro MOro 3aMiHa, TOLIO.

Onnak, He cinip 3a06yBaTy, 1O 3[iMCHEHHS PO3paxyHKIB 3 KpeIUTO-
paMu y paMKax CIpaBU IIpO 6aHKPYTCTBO OOYMOBIIOETbCS HeE TiJIbKH
HasIBHICTIO IPaBOBUX 3ac00iB, a i IX HaJIeXXHOIO peallisalli€ro.

[lincymoBytoun BUKJIafieHe, 3a3Ha4MUMO, 110 OyIb-SKUil 3aKOH MOXe
O6yTH epeKTUBHUM TIIbKU Y BUMAJKY AOro JOOPOCOBICHOIO BUKOHAHHS
CTOpPOHaMU, OpraHaMU [Iep>KaBHOI BJIaJy, BCiMa y4aCHUKaMU IIPOLECY
Ta Bi[IIpallfOBaHHA OOHAKOBOI IIPAKTUKU MOT0 3aCTOCYBaHHS CydaMH Ta
po3pobKu epeKTUBHOI CUCTEMHU MPOTUJII 37I0BXKUBaHHSAM Y Lill cdepi.
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LLIOAO NOTPEB PO3LUHUPEHHA 3ACTOCYBAHHSA
KOPIMOPATUBHOIO AOroBOPY fIK IHCTPYMEHTY
3ANOBITAHHA BISHEC-KOHOAIKTIB B YKPAIHI

0.0. lN'ynbko
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
acnipaHm kagpedpu 2ocrodapceko2o npasa i npoyecy,
romiyHuK adsokama e Adeokamcbkomy 06°cOHaHHI «CLS»

OnHiero 3 HallakTyaJIbHIIIMX IpobiieM BeleHHd 6i3Hecy B YKpaiHi
€ BHYTpIIIHI KOHQIIKTH MDK yYaCHUKaMU TOBapUCTB, 1[0 BUHUKAIOTb
IiJ 4ac peasisauil KOPIOPAaTUBHUX IIPaB, 3JI0BXMBaHHS HUMHU, Ta, 5K
HaCJIiIOK, BUHUKHEHHS T.3. «IIaTOBUX» a00 «TYMIKOBUX» CHUTYalil
(deadlock). 3 Takoro mpo6nemMoto, 3a3BUYail, CTUKAIOTbCS TOBAPUCTBA,
B SIKUX 4YacTKu posnopineni 50:50 Mix IBoMa y4aCHUKaMU, a TaKOX
Ti, e y4acHUKIB 6inblue, HX BO€E, BTIM XOMAEH 3 TaKMX YYaCHUKIB
He BOJIOJIi€ YaCTKOI B TaKOMY pO3Mipi, SIKOro 6yso 6 JOCTaTHbO IS
MIPUMAHATTS TOTO X iHIIOTO pillleHHS.

Ha nmopmonanHg Ta 3amo6iraHHsl TaKUX CUTYalill Ta, K HACJiJIOK,
HOJIMNIIeHHsT MiKpo-KJliMaTy BefleHHs Oi3Hecy BcepenuHi TOBapHUCTB,
3aKOHOZaBelb IMINIEMEHTY€ IHCTUTYT MiJl Ha3BOIO «KOPIIOPAaTUBHUM
JIOTOBIp».

Kopnoparusnutii forosip (shareholders’ agreement) € nommpenum in-
CTUTYTOM KpalH aHITIO-CaKCOHCbKOTO IpaBa. Hanpukian, y Benuko6pu-
TaHil, BinnosinHo 1o Companies Act 2006, Takuii LOroBip € YaCTUHOIO
3aCHOBHUIIBKUX JIOKYMEHTIB Ta € 000B’I3KOBUM aTpUOyTOM JiSJIBHOCTI
6ynb-sikoi kommasil [1]. [o110BHOIO MeTOI0 Takoro JAOroBopy y KpaiHax
aHIJIO-CaKCOHCBKOTO IIpaBa € JeTalisalid Ta yTouHeHHs Articles of
Association, KUl € aHaJIOrOM CTaTyTy.

To6To, Takuil TOKYMEHT IOKJIMKaHUM CIIPOCTUTH MOPSIAOK YIIpaB-
JIIHHS KOMIIaHI€l0, BCTAHOBUTH YiTKI paMKM BUKOHaHHS Ta peajisamii
y4aCHAKaMU CBOIX KOPIIOpaTHUBHUX IIpaB, B II€pIIy 4epry, 3a[js YHe-
MOXJIUBIIEHHS 3JI0BXUBaHHS TaKMMU IIpaBaMU, 3aTACyBaHHS IIpU-
MHATTS TOTO YY IHIIOrO PilleHHS TOLIO.

Cnin 3a3HauMTH, O 10 TPUUHATTS HOBUX IOJIOXKEHD IOJI0 3aKO-
HOZ,ABYOI'0 3aKpiIlJIEHHS PETyJIIOBaHHS KOPIIOPATUBHUX JIOTOBOPIB, 3a-
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KOHOZaBCTBO YKpalHU He MICTUJIO IpsIMOi 3a00pOHM Ha yKJIaJaHHS
aHaJIoriyHuX (nmoxmi6bHux) yron. binbm toro, 3akoHoMm Ykpainu «IIpo
BHECEHHS 3MiH 10 JeSKUX 3aKOHOIABUMX aKTiB YKpaiHU IIOJO KOpPIIO-
pPaTUBHUX HOrOBOPIiB», 10 Habpas ynHHOCTI Bif 18.02.2018 p., 3akoH
Ykpainu «[Ipo rocriogapcbku ToBapucTBa» 6yII0 IOIOBHEHO CT. 51-1, sika
3aKpiIIrOBaIa MOXJIABICTD YKIIaJaHHs OOTOBOPY IIPO peaisalliio IIpaB
YYaCHUKIB (3aCHOBHMKIB) TOBapHUCTBa 3 0OMEXEHOIO Bi/IIOBIIAIbHICTIO,
IO 3a CBOEIO CYTTIO € aHAJIOTOM KOPIIOPAaTHBHOTO 10ToBOpy [2, 3].

17.06.2018 p. HabpaB ynHHOCTI HOBUI 3akoH Ykpainu «IIpo ToBa-
pUCTBa 3 0OMEXEHOI0 Ta JOJaTKOBOIO BiJIMOBiIANBHICTION, CTaTTeO 7
SIKOTO BIIEpILE 3aKOHOLABYO 3aKPIIUIEHO MOXKJIABICTH BUKOPUCTaHHS
caMe KOpPIIOpaTUBHOIO IOroBopy. Tak, BINIIOBIIHO 10 3a3HaY€HOI CTaTTi,
KOPIIOPAaTUBHUMA JOrOBIp — II€ JOTOBIp, 3a SIKAM Y4YaCHUKM TOBapUCTBa
3000B’I3YI0TbCS Peali3oByBaTH CBOI IpaBa Ta IIOBHOBa)XKEHHS II€BHUM
YrHOM abo yTpUMyBaTUCS Binl ix peanisanuii. Takuit norosip € 6e3Bin-
MJIaTHAM | BUMHSETHCS B MUCbMOBIH ¢popmi. Okpim iHIIoro, kopropa-
TUBHUI HOTOBip MOXe INepenbayaTh yMOBU ab0 MOPSIOK BU3HAYEHHS
YMOB, Ha IKHMX yYaCHUK Ma€ IIpaBo ab0 3000B’d3aHU KYIIUTH abo IIpo-
JaT! 4aCTKy y CTaTyTHOMY KamiTai (ii 4acTUHY), a TaKOX BU3HA4YaTH
BUIAJKU, KOJTU Take MPaBo ab0 060B’SI30K BUHUKAE [4].

I3 HaBeeHOro MOHATTS MOXKHA BCTAaHOBUTH OCHOBHY METY KOPIIO-
PaTUBHOIO JOTOBOPY: BiH Ha/la€ MOXIJIMBICTb J€TaJIbHO BPErYIIIOBATH
HOPSIIOK MPOJAXy 4aCTOK, OOMEXUTHU IX PO3MOPSIIKEHHS, a TaKOX
BU3HAUUTU Oy[b-Ki iHINI MHTaHHS, IOB’s3aHi 3 yIPaBJIiHHIM Ta TOJIO-
CyBaHHSM 3 [I€BHUX IATaHb, HAIIPUKJIaJ, BCTAHOBUTU HOAATKOBI IIOPIB-
HSHO 3 IIOJIOKEHHSIMU CTaTyTy YMOBU IIPU3HAYEHHS Ta 3BUIbHEHHS IU-
PEKTOpa Ta WIEHIB BUKOHABYOIO OpraHy TOBapUCTBa Ta/ab0 JOHATKOBi
YMOBH IS IPUAHATTS TUX YY {HIIMX pillleHb, 0COOIMBUN MOPSNOK iX
yXBaJIeHHS 3araJlbHUMU 300paMH, OPSIAOK CKIIMKaHHS 300piB/3acifiaHb
BIZITIOBITHOTO OpraHy 3 MeTO0 3alo0iraHHs KOHQIIKTHAM CHUTYyalLisiM,
a TaKoX JOMOBUTHUCS PO MeXaHi3MU po3B’d3aHHS KOHQIIKTIB y pasi
IX BUHMKHEHHS.

TakyM 4MHOM, KOPIIOpaTUBHUN JIOTOBIP MOXKE CTaTH OLHUM 3 Hale-
(EeKTUBHIMNX IHCTPYMEHTIB CIPUSIHHS BeJeHHIO Oi3Hecy, amxe, I0-
nepine, nibepaisye mnpormec peajisalii KOPIOpaTUBHUX IMpaB YYacCHU-
KaMM TOBAapHUCTB, Ta, [IO-Ipyre, HOro YHIBEPCAIIBHICTD Ta BIAKPUTICTDH
PEryJIIOBaHHS CIPHUsiE NOMNEPeIKEeHHIO KOPIIOPAaTUBHUX KOHQIIKTIB Ta
3aXMCTy IIpaB Y4YaCHUKIB TOBApUCTB, 11O IPOSIBILETLCI B TOMY, IO
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KOXKHe TOBapUCTBO Moxe 6e3lecepeHbO BCTAHOBIIIOBATH BIIACHI CIIO-
cobu Ta 3aco0M 3aXUCTY IIPaB YYaCHUKIB, OJJHOYACHO 3abe3levuyrdn
3aCTOCYBaHHS YCbOTO apceHasy 3000B'S3aJIbHO-IIPAaBOBUX CHOCOOIB 3a-
XUCTY, alpo60BaHUX YKPaiHCHKOIO IIPaBO3aCTOCOBHOIO IPAKTHUKOIO.
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AYAMT Y HIMEYYHHI: NO3UTUBHUHA AOCBIA

B.B. [lo6poBonbcbKa
HauioHanbHul yHigepcumem «Odeckbka topuduyHa akademis,
doueHm kaghedpu 20crodapcbkoeo npaea i npouecy,
kaHOUAam ropudUYHUX HayK, doueHm

Hocnipxyroun nutanss ayauTy y HiMeqynHi MOXIIMBO BUOKPEMUTHI
MO3UTUBHUM 1 IOCBII I/ BIPOBAaJXKEHHS y BITUM3HSHE 3aKOHOMAB-
CTBO, sKe OyJIO OHOBJIEHE IPUAHSASTTSIM HOBOTO 3aKOHOJABYOIO aKTy
y 2018 poui.

Aynuropcbka AissibHiCTh y HiMewunHi 3/1iCHIOETbCS BiIIIOBIIHO
1o 3akoHy 1po npodeciiiauit ctaTyTi ayauropis Big 24.07.1961 poky,
SKMM BU3HA4Y€HO, IO ayJUTOPOM € 0coba, IMOKIMKaHa Iy6JIiYHO BU-
KOHYBaTU AaHy npodecito i ke miaTBepauno ocobucty i npodeciiiny
NPUAATHICT IUIIXOM 374a4i BIAIIOBIZHOIO ICIUTY.

3uMict npodeciitHol IiSIbHOCTI ayauTopa Mojsrae B 3[iliCHEHH] ay-
IUATOPCHKUX IIEPEBIPOK B EKOHOMIYHOMY CEpelOBUIL, HalaHHs KOHCaJI-
THUHTOBUX IOCIIYT 3 MOJATKOBUX IIMTaHb; POOOTI B SIKOCTI eKclepra B
cdepi yrpasiliHHS BUPOOHUIITBOM i OIIKYHCBKOI IisUIBHOCTI.

3aBnaHHd [HcTUTYTY ayauTopiB HiMe4unHu monAraroTh y CIpU-
SIHHI PO3BUTKY ayIUTOpPCBbKOI mpodecii i 3abe3neueHHi KpaiHu aynu-
TOPCHKUMU KaJpaMHu, B Po3podIi equHuX npodeciitHuX MPUHIUIIB i
HOPM, JOTPUMaHHI IUX HOPM ycCiMa IpelCTaBHUKAMU ayAUTOPChKOL
npodecii. [t obroBopeHHs mpo6iieMm, 1[0 BUHUKAIOTh B poboTi [HCTH-
TYTY ayJUTOPIB P HBOMY CTBOPIOIOTHCS CIIEIialli30BaHi KOMITETH, IO
BKJIFOYAIOTh B CBill CKJIaJ, HOCBIAYEHUX 1 3aCIyXEHUX IIpPelICTaBHUKIB
aynuropcbkoi npodecii. PesynpraTi nux o6roBopeHb MyOIIiKyOThCS
B crelianbHOMy XypHami «[li BipmradrcnprodyHnry, nepionuynicTh
SIKOTO — OJIVIH Pa3 B JiBa MicslIli, i B IOMiCIYHUX BUITycKax «PaHxHaXpi-
XTeH». Y 1UX jXe BUJaHHAX MYOJiKyIoTbCs pi3Hi MaTepiany I MKpPO-
KOT0 O3HaOMJIEHHS Ta OOIOBOPEHHS, HAIIPUKJIaJ, IPOEKTH JOKYMEHTIB,
a TaKOX NPUNHATI JOKYMEHTH, IO CTOCYIOTbCS ayIUTy BCepeIUHI
KpaiHu i 3a kopmoHoM [1, c. 122].

3 1 ciung 1986 p. npodeciiini ayauTopcbki HOpMU HpUBeLieHi y
BiANOBIOHICTD i3 4, 7 11 8 nupekTnBaMu Panu €Bponeiicbkux CriBTo-
BapUCTB, SIK i HOpMU OYXTanTepCbKOro 06Ky # 3BITHOCTI.
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Harnsp 3a npodecieto aynuropa B Himeuuuni 3mificHIO€ETbCA 3
2005 p. crnenialbHUM He3aJIeXHUM JIepKaBHUM OPraHOM KOHTPOIIIO —
Kowmiciero mo Harnsny 3a npodeciero ayautopa, sika KOHTPOJIIOE HisiTb-
HicTb Aynuropcbkol nanatu. 3 BepecHs 2007 p. 3aIIpoBaJi)K€HO HOBY
CTPYKTYPY KOHTPOJIIO — IHCIIEKIIi0, siKa 3[IACHIOE KOHTPOJIb CTOCOBHO
JMIIe TUX ayOUTOPCbKUX KOMIIaHiW, gki MinTBepIXyIOTh (iHAHCOBY
3BITHICTb MiATPUEMCTB, 11O MPAIIOIOTh Ha PUHKY Kamitany. Y Oynab-
SKUX [HIIMX BUINAJKaX KOHTPOJIb 3a SKICTIO IIOCIYT 3MIACHIOETHCS Y
TOMY pasi, KOJIM HasiBHUM IPUBIM IS IIPOBENEHHS TaKOTO KOHTPOIIIO
(ckapra KJi€HTa, TIOBiTOMJIEHHS Y TIpeci, 6aHKPyTCTBO ToIIO) |2, c. 136].

BusiBneHHs onepaniii, OB’ 43aHUX 3 BiIMMBaHHSM TpOIIeH, ayau-
Topu HiMeuunHU 3[iMCHIOIOTH 3a JOIOMOIOK METOAWKH, 3aCHOBaHOI
Ha HOPMAaTUBHO-TIPaBOBill HoKyMeHTalii, po3pobneHiit PenepanbHuM
BiTOMCTBOM KpUMiHalIbHOI ToMilii pasom i3 lleHTpanbaum ¢iHaHCo-
BO-KPEIUTHUM KoMiTeToM. JIJ1s BUSIBIIEHHS IiIO3PIINX olepauiil ayau-
Topu HiMe4yurnHU TakoX KepyroTbcs HopMamu «llimcraB mjis mimospu
IIOJI0 OIlepalill 3 «BiIMUBaHHS TPOLIe», IKi MICTATD IepeliK BUNaIKiB
HE3BUYalHOTO IIOBOIKEHHS KJIE€HTIB IIpU 3AIMCHEHHI pi3HUX BUIIB
olepaniii, ki MOTPaIISOTh OO KaTeropii cyMHiBHUX. BinnosinHo 1o
YUHHOIO 3aKOHOIaBCTBa HiMeuuuHU aynuTop, SKUH IOBIIOMUB IIPO
CYMHIBHY oIlepallilo, He Hece HifKoi BiAIIOBiZalIbHOCTI 3a BUHATKOM
BUIIQJIKIB, KON iHpOpMalis € CBiIOMO XUOHOIO ab0 MepPeKpydeHoo 3
Hen6anocti aynuTopa [3, c. 123].

Aynut y HiMewyunHi Mae KillbKa HamlpsMKiB: ayJIUTOPCbKUA KOH-
TPOJNb JiSINbHOCTI MiANPUEMCTBA HAINpPUKiHII (piHAHCOBOTO pOKY;
ayIUTOPCbKUI KOHTPOJIb JOKYMEHTIB IOPUAUYHOI 0co6U B Iepiof, Horo
MiJICTaBU Ha IpeJIMeT BiNNOBiAHOCTI 3aKOHOLABCTBY KpaiHU; aymu-
TOPCHKUI KOHTPOJIb 3a JOPYYEHHSIM 3arajbHUX 300piB aKIioHepiB;
ayOUTOPCbKUI KOHTPOJIb OKPEMUX CErMEHTIB AioBoi Ta (iHaHCOBOT [i-
SIIbHOCTI; ayIUTOPCHKI IIEPEBIPKY Ha IIpeIMeT BUSBJIEHHS IIPaBOIIOPY-
IIeHb; KOHTPOJIbHA IepeBipKa BCi€l OisIbHOCTI a60 OKpeMUX HaIpsIMKIB.
[Tpodecifina nisnpHICTh aynuTopa nepembavae 31iACHEHHS ayIUTOP-
CbKMX TIepeBipoK B €KOHOMiuHil cdepi; HaflaHHSI KOHCAJITUHTOBUX I10-
CIYT 3 NOJATKOBUX IIMTaHb; BUKOHAHHS POOIT y SKOCTI ekcrepra y
cdepi yrnpaBniHHS BUPOOHUILITBOM i OMIKYHCbKa IisNbHICTD [4, c. 111].

TakyM YMHOM, MOXJIMBO 3pOOMTH HAaCTYIIHI BUCHOBKM LIOAO IIO-
3UTUBHOTO NOCBiAy aynuTy y HimeddunHi: NIpUAHATTA ClieliaJlbHOTO
3aKOHOJaBYOr'0 aKTy; BIIPOBAIKEHHS II0JI0XKEHD BIIIIOBITHUX JUPEKTUB
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Pagu €Bponeticbkux CHiBTOBapUCTB; CTBOPEHHS [HCTUTYTY ayauTOpiB
SK He3aJIeXHOIO OpraHy MJIsd BUSIBJIEHHS, TPOMaJICbKOrO OOTOBOPEHHS
i BUpileHHS MPO6IEMHUX MUTaHb y chepi ayauTOPChKOI HisIbHOCTI
Ta CTaTyCy ayIUTOPiB; CTBOPEHHS HE3aJIEXKHOIO CIIELiaJIbHOrO Aep-
JaBHOTO KOHTPOJIIOIOUOr0 OpPraHy CTOCOBHO ayIUTOPCBHKOI AisJIbHOCTI
— Kowmicii o Harnmany 3a npodeciero aynuropa, sgKa, y TOMY YHUCII,
3[IiMICHIOE KOHTPOIIb 3a HiSJIbHICTI0O AyIUTOPCHKOI ManaTH; CIHiIbHA
IIpals ayguTopiB Ta IIPaBOOXOPOHHUX OPraHiB LIONO0 BUSBIIEHHS OIle-
pauiif, IOB’I3aHUX 3 BiJIMMBaHHSIM Tpollell Ta BU3SHAHHS ayoUTOPiB
IIepBUHHUMU Cy0’eKTaMH (PIHAHCOBOTO MOHITOPHMHTY. 3a3HaueHe MOX-
JIMBO BBECTU Yy YMHHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHW 3a/JIs 0Or0 OHOBIIEHHS
Ta BIATIOBIAHOCTI CyYaCHUM peaslisaM i morpebam.
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MOAEPHI3ALIA1 KOHLECIHHOIO 3AKOHOAABCTBA
fIK CKAAAOBA MEXAHI3MY B3AE€EMOAIl BISHECY
TA AEP)XXABH

A.O. 3rama
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
doueHm KkagheOpu 20cnodapcbKko2o npasa i npouecy,
KkaHAuOam ropuOUYHUX HayK, oueHm

AxTuBi3alis 3a;yyeHHs iHBECTULIN y pO3BUTOK iHPPaCTPyKTypH, He
6e3 nepebiIblieHb, 3aJIeXKUTD BiJl CTaBIEHHS CYCIIUILCTBA Ta 6i3HECY 1o
JepKaBHO-TIIPUBATHOTO ITAPTHEPCTBA SK 10 OCOOIMBOTO iIHCTPYMEHTY
peanizanii iHPPaCTPyKTYpPHUX MPOEKTIB. ¥ Cy4aCHOMY PO3yMiHHI
IapTHEPCTBO JEPKaBHOTO i IPUBATHOTO CEKTOPIB O3HAaYa€ TaKy GpopMy
CHiBIIpali MK Jep)xaBHUMH OpraHaMy BJIaJiy Ta CBiTOM 6i3HecCy, 110
Ma€ Ha MeTi 3a6e3neunTt QpiHaHCyBaHHS, OyIiBHUIITBO, BiJITHOBIIEHHS,
yIpaBIliHHSA 260 YTPUMaHHS IHPPACTPYKTYpH YU HaJJaHHS CYCIUIbHUX
nocnyr [1, ¢. 7]. OnHiero 3 Hai6inbI noMMpeHux GopM TaKoro IepiKaB-
HO-TIPUBATHOTO NAPTHEPCTBA BUCTYIIAE KOHLECIS.

[1pore 3a dsadyame poxis Oii cneyiaioro2o 3aKk0H00a8CMEA NPO KOH-
uecit ouiysanna depdcasu ma 0izHecy 8i0 pearizayii KOHYeECIHUX npo-
eKmi6 3AAUWUAUCT MAPHUMU, HCOOHO20 MACULMAOH020 NPoeKmy mak
i He 6ya0 peaxizosaro. He sdarouuce 00 anairizy paoy eKoOHOMIUHUX i
NOAIMUYHUX YUHHUKIE MAK020 «NPOBALY», MAEMO KOHCMAMY8AIMU
i npasosy ckaadosy HeePexmusHoCmi iCHYOUOL M00eal KOHUeCIIHUX
8I0HOCUH 8 YKpaiHi.

Ak pesyiomam, y 6epesni 2018 p. Kabinemom Minicmpis Ykpainu
6y10 npedcmasgieno npoexm Hosoi pedaxuyii 3axony Yrpainu «IIpo kow-
ueciin Ne 8125 |2]|. Hapasi naanyemscs yHiikysamu TepMiHOJOTIIO,
Y3rOJUTU Ta YTOYHWUTHU IIPOBEIEHHS KOHKYPCHUX IPOLEAYP, PO3IIU-
PUTH IHCTpyMEHTApif [Jid CTPYKTYPYBaHHS IIPOEKTY, Ccucmemamu-
3y8amu 4uHHe 3aKOH00a8CMB0 3i 30iliCHeHHS KOHYECIUHOL 0iLAbHOCMI.

PasoMm 3 TuM, Hacammiepes, Ip¥ OHOBJIEHHI KOHIIECIHHOTO 3aKOHO-
JaBCTBa MaloTb OYTH BpaXOBaHi NPUHIMIN 3aCTOCYBaHHS KOHIECIT
K GOpMH Jep>KaBHO-IIPUBATHOIO IapTHEPCTBA. TaK, OJHUM 3 TaKMX
IIPUHLNUIIB € Iepefada KOHIECIOHepY IIiINPUEMHULIBKOTO PU3UKY €KO-
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HOMIYHOTro XapakTtepy. HatoMicTp BigmosigHo mo 4. 9 cT. 35 3akoHO-
[IPOEKTY IUIaTeXi KOHILecienaBls Ha KOPUCTh KOHIECIOHEPa MOXYTh
31ificHIOBaTUCS y GOpMi IIaTh 3a TOTOBHICTh (HOCTYIHICTh) 06’€KTa
KoH1ecii. [Ipy nmpomy po3mip miuaTé 3a FOTOBHICTb ([IOCTYIHICTDH)
06’eKTa KOHIlecis He MOXe IepeBulyBaTé 49 BiCOTKIB rapaHTOBaHOTO
KOHIIeCiOHepy MONUTY Ta/ab0 IPONO3ULii BU3HAYEHOIO KOHLECITHUM
ZIOTOBOPOM Ta 3aJIeXUTh Bill NOCATHEHHS KOHLECIOHEPOM IOKa3HUKIB
Pe3yJIbTaTUBHOCTI, 30KpeMa SKOCTi, HaJifHOCTI, JOCTYIHOCTi pobit/
IIOCIIYT, L0 BU3HAY€HI KOHIIECIMHUM JOroBOpoM. TakuMM YMHOM, KOH-
LeCiOHEPH CBIIOMO 3MOXYThb 3aBUILIYBaTHU OLIHKY OYiKyBaHOIO PIBHS
HONUTY/IPONO3HUIIil B MeXax IIPOEKTY 3 METOI0 OTPUMAaHHS JOAATKOBOI
6rofkeTHOI KoMmImeHcalii. | e mapasnenbHO 3i CTITHEHHSM IUIaTH 3 KO-
PUCTYBauiB, IO B3aralli CyIepeuynTh CBITOBIM MPaKTHUIi IIPU TaKOMY
IUIaTeXi, SK «IUIaTa 3a TOTOBHICTbY.

BopHoyac y MosICHIOBaJIbHIN 3allUCLI 40 3aKOHOIIPOEKTY 3a3Hava-
€ThCH, 1O Nepen6auyeHo BHECEHHS 3MiH 10 moHaj 30 3aKOHOHaBYMX
aKTiB YKpaiH{ 3 METO0 NpHUBENEHHS 1X y BiIIOBIIHICTD IO MOJIOXKEHD
3aKOHOIIPOEKTY Ta YCYHEHHs 6ap’epiB 11 peajlizallii KOHIeCiiHuX IIpo-
€KTIB. 3 1IbOTO NIPUBOY 3a3HAUYMMO, L0 Psif AEKJIAPaTUBHUX IOJI0KEHD
YMHHOTO KOHIIECITHOTO 3aKOHOIABCTBA BCE X TaKU «IIEPEKOYYBAJIA» B
3aKOHOIPOeKT. Hanpukian, AaeTbcs Mpo MOXKIMBICTD Iepefadi KoH-
[ecioHepOM MalHOBUX IIPaB, IO BUIIIMBAIOTH 3 JOTOBOPY KOHLECI]
(4. 4 ct. 31 3akoHompoekTy). [IpoTe Mexanism peanisauil Takoro npe-
MeTa 3aCTaBH, K IIPaBO 3a KOHIIECIMHUM IIOTOBOPOM, IIO CYTi 3aKOHO-
IaBCTBOM HE DETYIIFOETHCH.

Amnaroriysa cuTyanig moxo 3MiHM IIpaBa BJIACHOCTI Y pasi Ipumu-
HEHH JIOTOBOPY KOHIIeCii, OCKiJIbkM He BCTaHOBIIEHO 00OOB 130K KOHIIEe-
cioHepa nepenaT «30ymoBaHe» MalHO, a TaKOX BifCYTHiN caM Mexa-
Hi3M Takol Iepefiadi, IIpo 1O Bil3HAYalOTb IOPUCTHU-NIPAKTUKH [3].

Il IOTeHLIMHOrO IHBeCTOpa BaXKJIMBO YCBIIOMUTH, IO IIPaBOBE
ojie KOHIECIHHOI AidIbHOCTI € YiTKMM Ta CTabibHUM; MeXaHi3M pe-
asizanii KOHIEeCIHHOTO IIPOEKTY € CTPYKTYPOBAaHUM Ta IIPO30PHUM, a
pe3ynbTaT peaisalii [boro NpoekTy — nepefbdadyBaHuM. HaToMicTb,
HEY3TOIKEHICTh TePMIHOJIOrI caMOro 3aKOHOIIPOEKTY, TaK i 3amosude-
HICTD 3 IHIIMX 3aKOHIB, HE CBiTYUTh Ha KOPUCTb €PeKTUBHOCTI CaMHX
npouenyp. Sk mpukiazn, MOXKHa HaBeCTH TaK 3BaHUN «KOHKYPEHTHWI
Iiajory (oo pedi, TepMiH 3aCTOCOBYETHCS B 3aKOHOAABCTBI PO My 6 TiuHi
3aKyMiBJli) Ta CIIBBiIHOLIEHHS HOrO 3 MOHATTAM «KOHIECIHHUI KOH-
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Kype». Ilo cyTi KoHKypeHTHuil [iasnor € cnenruiyHo HeCTaHIapTHOO
IIPOLEAYPOIO KOHIIECIHHOTO KOHKYPCY, L0 3aCTOCOBYETHCS Y BUMAIKY
HeoOXiTHOCTI BU3HaueHHs (yTOYHEHHs, KOHKpeTU3allii) JIuie oKpeMux
TeXHIYHUX, SKICHUX XapaKTEPUCTUK IIPOEKTy. TOMy BapTO IIOTOIUTUCDH
3 TPOIO3ULIEI0 W00 3aCTOCYBaHHS y MeXaX KOHIECIHHOIO KOHKYpPCY
OIHOETAITHOI Ta JBOETAIHOI Mpoleyp MOJaHHS KOHKYPCHUX IIPOIIO-
3ullifl yyacHuUKaMH [4, c. 75], mo BignoBinae pekomenparism Kepipuu-
nrBa FOHCITPAITI [5].

OnHe 3 aKTyaJbHUM NUTAHb 3aJIUMIAETbCS «OPOPMIIEHHS IIpaB Ha
3eMeJIbHi JTUISHKN» IpU peastizalii KoHIeciiHUX NpoeKTiB. 30KpeMa, y
JTEepaTypi BUCIIOBIIIOETbCS IYMKa, 110 B KOHLECIIHOMY JOTOBOpI CIIiJ
nepenb6ayuTé 000B’SI30K 3 HaJaHHS 3€MeJIbHOI IIITHKU B TOTOBOMY
11 Oy[IBHUIITBA CTaHi NOKJIAJa€ThCs Ha KOHIleCieaBId, 1o Oyae BU-
CTYIIaT! iCTOTHUM CTUMYJIOM [ IOTeHIiiHUX iHBecTopiB [6, c. 351].
Tak, BignoBigHO 10 4. 1 cT. 27 3aKOHOIPOEKTY OIHIEIO 3 ICTOTHUX YMOB
KOHIIECITHOTO [IOTOBOPY € MOPSIAOK 3a0e3leYeHHs 3eMeJIbHUMU [iJIsH-
KaMU. SIkmo mpotsrom 9-Tu MicdiiB 3 J1aTW yKJIafleHHs KOHIECIHOTOo
JIOrOBOPY KOHIecioHep He HaOyje IIpaBa KOPUCTYBAHHS 3€MEJIbHOO [ii-
JITHKOIO, KOHIIECIOHED Ma€ IIpaBoO Ha OJHOCTOPOHHE pPO3ipBaHHS KOHIIE-
CcifiHOro oroBopy (4. 7 cT. 33 3aKoHOIpoeKTy). I[lo-nepmie, cam TepmiH
«0(hOpMIIEHHS 3eMeJIbHOI AUISHKU» HE 3aCTOCOBYETbCS Yy 3eMebHOMY
Konekci Ykpainu. Ilo-mpyre, oprad neHTpaJbHOI BUKOHABYOI BIalU SIK
MOJXJIUBUN KOHIleCi€[aBelb, He HaAlJIEHU! IOBHOBAXXEHHSIMHU LIOM0
PO3MNOPSAIKEHHS 3eMeTbHUMU TiNSTHKaMU, 1[0 06’ €KTUBHO MOXeE I10-
PYLIUTH CTPOK Iepefadi KOHLECIOHEPY IIpaB Ha 3eMeJIbHY AIIHKY,
a OTXe, CTaTH MiICTaBOIO I PO3ipBaHHA KOHLECIHHOIO OTOBOPY B
OIHOCTOPOHHbOMY NOpPsAKY. KpiM Toro, B cuny monoxens cT. 123 3K
YKpalH{ KJIOIIOTaHHS IPO OfEpXKaHHS B KOPUCTYBAaHHS 3eMeJIbHOI [Ii-
JISIHKM Mae€ MOfATH 3allikaBieHa ocoba, TOOTO KOHIECiOHep, a HisK He
KOHIlecieJaBellb.

TakuM uMHOM, MOZI€pHI3allid KOHIECIHOrO 3aKOHOaBCTBa Ma€ OyTH
apryMeHTOBaHOIo, ii MeTa IoJIsrae He JIAIIEe B «CIPOLIEHHI» HOpMa-
THBHOTO MacWBY, a ¥ y BUpoOieHi Mozieni 6aaHCy IPUBAaTHUX Ta IIy-
OiYHUX iHTepeciB, He 3a0yBal04y IIPO CYTHICTb Ta MPU3HAYEHHS CaMOl
KoHIIecil.
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HANMPAAMKHU PO3BUTKY KOHLECII B YKPAIHI

0.B. 3aTiHa
HauioHanbHul yHigepcumem «Odeckbka topuduyHa akademis,
doueHm kaghedpu 20crodapcbkoeo npaea i mpouecy,
KkaHOUAam HOPUOUYHUX HayK

Koniecisi € onTuManbHOIO Ta Hal6iNbll PO3MOBCIOAXEHOIO B CBITI
¢dbopMoro epxKaBHO-IPUBATHOIO MapTHEPCTBa. Sk BkasaHo B 1. 1 lu-
pextuBu €C Big 26.02.2014 p. mpo ykJIafaHHS JOTOBOPIB KOHIECIT «10-
rOBOpH KOHIIECIi IpeACTaBIsgOTh COO00 BaXJIMBUM IHCTPYMEHT JOB-
FOCTPOKOBOTO PO3BUTKY IHPPaCTPYKTYPHUX Ta CTPATEriYHUX IOCIYT,
3[IACHIOIOTh 3HAYHUI BIUIMB Ha PO3BUTOK KOHKYpPEHLIl Ha BHYTpILI-
HbOMY PHUHKY, CTBOPIOIOUM MOXJIMBOCTI OTpUMAaTH IlepeBaru Bif mi-
SUIBHOCTI IIPMBATHOTO CEKTOPY Ta JOIIOMAratoTh JOCATTH €(eKTUBHOCTI
Ta iHHOBauiit» [1]. ToMy BIOCKOHaNIeHHS! KOHIIECITHOTO 3aKOHOJaBCTBa
Oe3IepevHo CIIPUATAME CTBOPEHHIO CIIPUATIUBOIO Oi3Hec-KjIiMaTy B
Ykpaini. [Ins Hamoi nepxaBu B CyyaCHUX YMOBax Iie € BKpaill He0O-
XigHUM, afke 6araTo rajgysell HallioHaJIbHOI €KOHOMIKM NMOTPe6YIOTh
3aJlyYeHHs ICTOTHUX iHBECTULIMHMX KOWITIB Ta MonepHizauil. KoHie-
CiliHi MeXaHi3MU I03BOJISIOTh NOCATTH 3a3HaY€HUX 3aBJlaHb, IIPU LIbOMY
3a0e3IeYyr0un BpaxyBaHHS K IIPUBAaTHUX, TakK i IyO6JIiYHUX iHTepeciB.

[l Toro, mo6 KoHIecis Bce X TaKy M0Yaja IpalloBaTH y PisHUX
chepax eKOHOMIKM 3MiHM B HalliOHaJIbHe 3aKOHO/IABCTBO PO KOHIECIT
€ HeoOXigHUMHU. B 1IbOMy KOHTEKCTI aKTyaJIbHO IpOaHasli3yBaTH IOJIO-
xeHHs 3akoHonpoekTy Ne 8125 Bin 15.03.2018 p. «IIpo xoHuecii» (mami
— 3aKOHOIIPOeKT) [2], mpuitnsiTuii BepxoBHoto Panoro Ykpainu y nep-
IIOMY YWTaHHI. Bka3aHUI 3aKOHOIIPOEKT CIPSIMOBaHUN Ha YCYHEHHS
HasiBHUX IIPOTaJIiH B PETY/IIOBaHHI KOHIECIMHUX BIIHOCUH, 3pOOUBLIN
KOHIleCito 6inbll pUBa6IIMBOIO IS NMOTEHLIMHUX IHBECTOpPIB Ta BU-
TiZIHOIO J1d Aep)KaBu, yoco6IIrol0un B cobi win-win cTparerito.

B minomy 3aKOHOIIPOEKT CJIiJ| OLiHUTH NO3UTUBHO. [To-nepiue, yBary
3BepTa€ BIOCKOHAJIEHHS IOPSAKY PO3PaxXyHKY KOHIECIMHMX IIIaTeXIB.
[Ipo6nemaTrka CrpaBe[JIMBOrO PO3paxyHKY KOHILECIHHUX IIaTexXiB
icHyBaJla TOBOJI aBHO i 3aJIMINAETbCS aKTYaJIbHOIO i cboronHi. B 3a-
KOHOIIpoeKTi «IIpo KoHmecii» 3akpimieHa IIporpecuBHa HOpMa ILIOI0
iCHyBaHHS KOHIIECIMHUX IIJIaTeXIiB He TiIIbKM KOHIECioHepa, aje i KOH-
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necienaBls. besyMOBHO CpaBelJINBUM € 3aKPiIUIEHHS B 3aKOHOIIPOEKTI
MOJXXJIMBOCTI BCTAHOBIIEHHS Pi3HUX IIIXOMIB IO BU3HAYEHHS KOHIECIH-
HOTO IUIaTeXY, B TOMY YHUCII 3aJIe)KHO Bifi pO3Mipy YMCTOrO IPUOYTKY
KOHIIeCiOHepa, 110 [O03BOJIUTh BpaXyBaTU IIPU BUILIATI KOHIECIMHUX
IUIaTeXiB pe3yNbTaTy TOCHONAapPChKOl AisJIbHOCTI KOHIlECioHepa, 3MeH-
IIYI0YM KOMEPLINHI PU3UKU OCTaHHBOTO.

HopMa 3aKOHOIIPOEKTY PO MOXJIMBICTD 3aJIyYeHHsS palHUKa I
MiATOTOBKY KOHIIECIHHOIO MPOEKTY TaKOX BUIVIANAE IIEPCIEKTUBHOIO,
J03BOJISIOYM 3aIyYUTU HesanexHi npodeciiini oprauisauii ans miaro-
TOBKM 00’€KTiB KOHIlecil. AHaJorifo pajjHiKa B KOHIlecii MoxHa 1moba-
YUTH i B HOBOMY 3akoHi Ykpainu «lIpo npuBaTusarito nepxaBHOIO i
KOMYHAaJIbHOTO MaitHa» [3].

Bopnovac, mpoekt 3akoHy «IIpo koHIecii» MiCTUTb OKpeMi IoJo-
JKEHHs, SIKi He BUPIIIYIOTb HaraJIbHUX Ipo0JieM KOHIecii, Ha sIKi Heo-
IHOPa30BO 3BEpTaJlacd yBara HayKOBIiB Ta IpakTuKiB. lle, 30kpeMa,
npobiieMa 3ally4eHHs KpeIUTHUX KOIITIB JJIg peasisalii NpoeKTiB
KOHIlecil miji 3acTaBy camoro o6’ekTy Konuecii. Tak, srigHo i3 4. 1,2
cT. 31 3akoHOmnpoeKTy «llepemaya KoHIeCiOHEPY iCHYIOUOro 06’€KTa
KOHIlecil, B TOMY YMCIIi HOro Mojajbllla PeKOHCTPYKIis, pecTaBpalid,
KamiTaJIbHUI PEMOHT Ta TEXHIYHE MEPEOCHALEHHS KOHIIECIOHEPOM, HE
3YMOBIJIIOE TIepexiJi ITpaBa BIACHOCTI Ha Iiell 06’€KT 0 KOHIlecioHepa
Ta He IIPUIIMHSE [paBa Aep>KaBHOI Y KOMYHAJIbHOI BJIACHOCTI Ha Ii
06’ekTH. Taki 06’€KTU MiJISTalOTh MTOBEPHEHHIO KOHIIECIENABINIO MiCIs
[IpUNHEHHS Iii KOHIeciiHOro morosopy. HepyxoMe maiiHO, CTBOpeHe
(HOBe OYIiBHUIITBO) KOHIIECIOHEPOM Ha Mi/ICTaBi Ta y BiATOBIAHOCTI 1O
YMOB KOHIIECITHOTO IOTOBOPY, € JEepPXKaBHOI YM KOMYHaJIbHOIO BJlac-
HicTio». BonHoyac, 3rifHo i3 4. 4 cT. 7 3akony Ykpainu «Ilpo nepxas-
HO-TIpMBATHE MTapTHEPCTBOY» [4]: «O6’eKTH Aep>kaBHO-IIPUBATHOTO HapT-
HepCTBa, CTBOpPeHi ab0 Mpui6aHi IpUBaTHUM NTAPTHEPOM Ha BUKOHAHHS
ZIOTOBOPY, VKJIaJI€HOTO B paMKax JI€p>KaBHO-IIPUBATHOIO ITapTHEPCTBA,
MOXYTb HaJleXXaT! MOMYy Ha IIpaBi BIIACHOCTI Ta BUKOPHUCTOBYBATUCH
HUM ab0 [epXaBHUM IapTHEPOM YU iHIIOK CTOPOHOIO JOrOBOPY B
MOPSIAKY Ta Ha YMOBaX, BU3HAUEHUX TaKUM JOTOBOPOM, SKIIO iHIIe He
BCTAHOBJIEHO 3aKOHOM. Taki 00’€KTH MifJIAraroTh repenadi NpuUBaTHUM
[IapTHEPOM [IepXXaBHOMY IIapTHEPY B MOPAIKY Ta CTPOKH, BU3HauyeHi
ZIOTOBOPOM, YKJIaZieHUM Yy paMKaXx [epXaBHO-IIPUBAaTHOTO IapTHEp-
CTBa, ajle He Mi3Hille JaTH NPUIUHEHHS [if Takoro IOTOBOPY....».
I, xo4ya B 4. 3 CT. 2 3aKOHOIIPOEKTY BKa3aHO, 1110 HOPMU 3aKOHY YKpaiHu
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“IIpo HIIIT” He 3aCTOCOBYIOTBHCS IO PETYIIIOBaHHS BiTHOCUH KOHIECIi
(kpiM crienianbHUX BUIAJKIB), CIIiL MiAKPECIUTH, IO BUIIEHaBeleHa
HopMa 3akoHy Ykpainu «[Ipo HIIII» mosuTuBHO oLiHIOBanacd K pas
3 TOYKU 30py NONATKOBUX MOXKJIMBOCTEN 3aJ1yYeHHS KPEOUTHUX KOIITIB
11 mpoekTiB II1, mo mano 6 MaTé mo3uTUBHUM epeKT Ha PO3BUTOK
BiTHOCHH KoHIlecii B pisHuX cdepax. OTxe, BUTAEThCS, 110 BKa3aHi Mo-
noxeHHs 3akoHy Ykpainu «[Ipo [IIII1» MaroTh 3HaiTu Bimo6paxeHH] i
B CIIeliaJIbBHOMY 3aKOHOLABCTBI IIPO KOHIIECIT.

HoBenoro mpoekTy € 3aKkpilljieHHs MOXJIMBOCTI YKJIaJaHHS JI0To-
BOpPY KOHIecii i3 opeHiapsMu IepKaBHOTO MaiiHa y CIIPOLIEHUi CIIocio
IUISXOM IIPSIMUX IeperoBopis. Jlorika X MONIOXKeHb NOBOJI 3po3yMina,
ajike OIIbLIICTb IHBECTULIMHUX MPOEKTIB peali3yloTbCs ChbOTOMIHI came
3a [OIOMOror0 opeHnu. BomHouac, I yHUKHEHHS 3710BXWBaHb IIpU
HaJlaHHI KOHIeCil y Takuil CIpoIeHni croci6 MaroTh OyTH 3akpiruleHi
YiTKi BUMOTH [0 TaKMX KOHIIECIOHEpIB i Taka MpaKTHKa Ma€ Oy T ckopilie
BUKJIFOUEHHSIM, HDK IIPaBUJIOM IIPH VKJIaJaHHI KOHLECIHHUX IOrOBOPIB.

Takox, BpaXOBYIHOUM TE€HIEHIIIO [0 NPUBENEHHS HalliOHAaJIbHOTO
3aKOHOJaBCTBa |0 €BPOIENCHKUX CTaHIApTiB, OKPEMO XOTiIOCh 6U 3a-
HA4YUTH TIPO HEOOXiTHICTb Y3rO[KEHHS MOJI0KEHb 1010 AepKaBHOI Mifl-
TPUMKH KoHIlecii i3 npaBunamu €C moa0 AepKaBHOI JOMOMOTH. AJKe,
KpIM aKIIeHTy Ha MOXJIMBOCTI [epXKaBHOI MIATPUMKU KOHIeCIl, Ciix Ha
3aKOHOZABYOMY PIiBHI 3a3HAYMTU TaKOX Ha HEOOXiTHOCTI OLIHKHU Takol
HiATPUMKH Ha IpeaMeT Ii JOIyCTUMOCTI Ta BIUIMBY Ha KOHKYPEHIIiIO
BIIOBIIHO 10 MOJIOKeHb 3aKoHy Ykpainu «lIpo nepxaBHy normomory
cy6’eKTaM ToCrofiaptoBaHHI» [5].

[TincyMoByrouy, CIIifi 3a3HaYUTH, 10 BIOCKOHAJIEHHS 3aKOHOIABCTBA
IIPO KOHIlecii MOXe CTaTW BarOMUM CTHUMYJIOM Ha LIUIIXY PO3BUTKY
HalliOHaJIbHOI eKOHOMIKM Ta CIpUsiTUMe Oibllliii iHTeHCHMBHOCTI iHBecC-
TULIAHKUX TIpoleciB. BogHouyac, Taki BIOCKOHAJIEHHS MalOTh BPaXOBY-
BaTU HaWKpallnui €eBPOIENChKUN NOCBiM, IIPaBOBOIO PETYIIIOBAHHS i€l
cdepu BiTHOCHH, a TaKOX 3MiHMA MalOTh Oy TH CIIPIMOBaHi Ha CTBOPEHHS
CIPUATIMBOIO IHBECTULIMHOrO Oi3HEC-KIiMaTy.
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AO NPOBAEM IHTETPOBAHOIO NAAHYBAHHA
TEPUTOPIN TA NEPCNEKTUB Y PETYAIOBAHHI
35ANAHCOBAHOI 3ABYAOBH

0.0. KBacHiubka
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
doueHm KagheOpu 20crnodapcbKkoeo npasa i npouecy,
KkaHAuOam ropuOUYHUX HayK, oueHm

Hna 6yniBenbHOI ranysi, Ind iHAycTpiaabHOI apXiTeKTypH, A
IIPOCTOPOBOTIO PO3BUTKY TEPUTOPINl B YKpaiHi HEOOXiIHO MaTH SIKiCHe
MicToOy1iBHE 3aKOHOJABCTBO, MiCTOOYIiBHY JAOKyMeEHTaIlil0 Ta Ha-
JIEXXHUM HaIJAL 1 KOHTPOJIb JE€P:KaBHUMU IHCTUTYLIIMU 3a OT0 BUKO-
HaHHSIM BCiMa yYaCHUKaMM MiCTOOYMiBHUX IPaBOBiITHOCHH.

Ha cporopmHi My MaeMo mpo6iemMy 3arajJbHOHalliOHAJIbHOTO PiBHA,
NOB’sA3aHi 31 CKaHJaNbHUMU 3a0yI0BaMHM, BiCYTHICTIO collialbHOI Ta
innycTpianbHOl iHQPACTPYKTYpH, 3HUILIEHHAM Ta pPyHHAIi€l0 00’€KTiB
KYJIBTYPHOI ClIaALIVHU, 3HAYHUMU 30UTKaMU, 3allOAiTHUMU TOBKIJUIIO
Ta BTPaTOlO IIHHUX 3€MeJIb PEKpealifHOro, KypopTHO-CaHATOPHOTO
[IpUA3HAYEeHHS Ta 3eMeJlb 0OOPOHH.

YcraseHa npakThka GopMyBaHHS MICTOOYIIBHOI JOKyMeHTall, dxka
3aJIMIINIACS 3 YaciB paJsHCbKOIO pEXUMY, I0Ka3aa, 1o [eHepanbHi
IUTAaHU PO3POOISIOTHCS NIEBHUMU NPOMIIbHUMU NPOEKTHUMU IHCTH-
TyTaMH Ha 3aMOBJIEHHSI MiCT, Ha BUMOTY 3aKOHOMABCTBa A1 QyHK-
I[iOHAJIbHOTO BHA3HAY€HHS 3eMJIi i 3/1€61bIIoro po6isiThCs Ha BUMOTY
OIHOTO-IBOX 3a0yJOBHUKIB ab0 BiAmoBifmHOro yrpynysaHHs. lle nuk-
TaTOPCHKUM CIIoci6 — 6e3 06roBopeHb, 6e3 npodeciiHuX AUCKYCIA Ta
IOCIiIXeHb. | HOro HacliIKW CbOTOIHI BiOMI KOXKHOMY: Iie CTpaTe-
TiYHi MOMUJIKY, IIOB’3aHi 3 HeePeKTUBHIM BUKOPUCTaHHSIM TEPUTOPIH,
€KOHOMIYHMMY NTOMWJIKaMU, KOPYIIIAHUMY CXeMaMU Ta HUIIIBHAM
BIUIMBOM 3a0yJI0BU Ha JOBKIJUIA.

Mix TuM, €BpONENCbKUAN TOCBiM CBIIUUTD, IO TeHEPaJIbHI IJIaHU
NOBUHHI ¢popMyBaTucs Ha 6asi cTpareriii, i3 BpaxyBaHHSIM Colialb-
HOTO, IIPOCTOPOBOIO, €TUYHOrO KapKacy TOro 4u iHmoro micra. Tomy B
acIleKTi pO3BUTKY TE€PUTOPIM, 36aJ1aHCOBAHOTO MiAXOAY JO IO€JHAHHS
NpPUBaTHUX Ta MyONiYHUX iHTepeciB y MUTaHHSX 3a0yI0BHU, 3 ypaxy-
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BaHHSIM €KOHOMIYHMX Ta €KOJIOTIYHUX Ipo6ieM, BapTO BIIPOBaIKyBaTH
IHTerpoBaHy KOHIEMNIIIO IUIaHYBaHHS TEPUTOPiN, 3aTBEpIKyIoun I Ha
MicTax, [l YHUKHEHHS KOHQIIKTIB MK yYaCHUKaMU MiCTOOYIiBHUX
BIJIHOCHH Ta CTBOPIOIOYHM €/IVHi, PiBHI IpaBuia 114 3a0ynoBHUKIB. Taka
iHTerpoBaHa KOHILEIIIis IJIaHYBaHHS TEPUTOPIA YMOBHO CTaHE IOTO-
BOPOM MDX CYCHIIbCTBOM i Bilaforo. B nmanekiil mepcrekTuBi 1ie CTBO-
penHs1 MicToOyIiBHOTO KOLEKCY, B KOPOTKOCTPOKOBIl — BHECEHHS 3MiH
1o l'ocnomapcpkoro Ta lluBinbHOrO KonekciB, 3akoHy Ykpainu «IIpo
peryiroBaHHS MicToOyIiBHOI AiIbHOCTI», 3akoHy YKpainu «IIpo oxo-
POHY KYJIBTYPHOI CHaIIIUHN», 3aKoHy Ykpainu «IIpo omiHky BBy
Ha JOBKUIIA» Ta OHOBJIEHHS JlepiaBHUX OyIiBeJIbHUX HOPM YKpaiHW.

Otxe, Hapasi y NpakTUYHOMY CcepefoBHUILi cpopMoBaHi 4iTKi I0-
Tpebu y cdepi MicTobymyBaHHS, HallpaBlieHi Ha:

- BIPOBAJKEHHS HOOPOCOBICHOI 3a0yNOBU Ta €IMHOIO IOPSIKY
y cdepi MicToOynyBaHHS;

—  TIPOCTOPOBUH PO3BUTOK 3 ypaXyBaHHSAM IIPUPOILHOIO JIaHJ-
wadTy i IPO30pPy CUCTEMY OXOPOHHOTO 30HYBaHHS NaM’SITOK KYJIb-
TYPHOI CHaAIIAHU;

—  3aKpilUIeHHs peaJIbHUX TapaHTii IIpaB iHBECTOPIB;

—  [Ii€Bi IHCTPYMEHTH BIUIABY MICT, IO JO3BOJMUTH IpOMaiaM OUK-
TyBaTH CBOI YMOBU Ha 3a0yJJOBY TePUTOPIll 111 TPOMafiCbKUX TOTpe6
a0 CcycnibHOI HeoOXigHOCTI;

- 30aaHCOBaHICTh iHTepeciB Ipu 3a6yI0OBi TepuTopili, 3 mpiopu-
TETOM IHTepeciB rpomas;

- inHHoBamii Ta 6e3neky npu 3BeldeHHI 06°ekTiB O6yniBenbHOI
TiSUTbHOCTI;

- BIONOBifaNbHUA KOHTPOJb, HAIIAA Ta O6€3I0BOPOTHICTDH
[IOKapaHHs;

- pedopMmyBaHHS apxXiTeKTypHO-OYIiBeIbHOTO KOHTPOIIO, 60
IIOKM MaeMo imiTanito Takoi pepopmu, 10 NpU3Bea 10 TOTaJIbHOI KO-
pymuii Ta «cipux cxem» B chepi MicToOyayBaHHS.

3 ypaxyBaHHSIM HayKOBUX IOIJIS/IIB Ta aHaJli3y 3aKOHOJABYUX II0-
JIOKeHb 3apyO6DKHUX KpaiH, BapTO 3allpOIIOHYBATH AJIsl OGLIbII IMPOKOL
IUCKYycil HaCTyIHI iHiliaTUBY, 32 JONOMOrOI0 SKUX OyAYyTb BUpIIIEH]
npobnemu y chepi MiCToOyAyBaHHS.

Io-nepute, y nuTaHHi poO3NOPAIKEHHS 3€MEJIbHUMU PeCypcaMU Ko-
MYHaJIbHOI Ta JiepKaBHOI BIIaCHOCTI 114 3a6y[I0BU BCTAHOBUTU YiTKUM
MeXaHi3M 3a IPUHIUIIOM «OyAyeI-Kymyi». Takuil IpUHINII JO3BOINTD
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BiIIATH Bin MpakTUKX OYIiBHUITBA Ha OPEHOOBAaHUX AINSHKAX 33 «TY-
aJIeTHUMHU CXeMaMW» 3 IIPUBJIACHEHHSIM 3eMeJlb peKpealiiHoro, Ky-
POPTHOTO 4 iHIIOro npusHaveHHd. [lopsan 3 nuM, 3anpoBafuTy HOBUN
HiAXiA 10 BiIYy>KEHHS 3eMeJIbHUX IUISHOK KOMYHAJIBHOL Ta [Ie€pPiKaBHOI
BJIACHOCTI OZHOYACHO 3 MiCTOOYAIBHUMM yMOBaMU Ta OOMEXEHHSIMU
BUKJIFOYHO 4epe3 IIPojiaX 3eMeJIbHUX IUISHOK Ha ayKIiOHax.

[lo-npyre, cpopmyBaTu ny6aiyHnil MicTOOyAiBHUNA KagacTp, K
€IVHY AepXaBHY iHpopMaliliHy cucTeMy, W0 3abe3nedye 30MpaHHd,
HaKOMMYeHHS, 06poOKy, 3aXUCT, 00JiK Ta HajaHHS iHdopMalii mpo
«KATTEBUN LMKII» 00’€KTy OyIIBHUITBA, BCIX JOKYMEHTIB — JO3BOIIB,
IIPOEKTIB, €KCIIEPTU3, BUCHOBKIB i T.1. TakMM YMHOM, BUKIIFOUMBIIN
MOXJIMBICTb B PyYHOMY PeXUMi YMHOBHHAKAM BUpIIIYBAaTU NMATAaHHS
«Ha 3aMOBJIEHHS», IO [O3BOJIUTb HAJIEXHUM YMHOM 3[IACHIOBATH K
CaMOBPSJITHUM, TaK i TpOMaJICbKANA KOHTPOIIb.

ITo-Tpete, nng 3aXUCTy Ta rapaHTyBaHHS IIpaB iHBECTOPIB BiTiATH
Bifl mpoi106iioBaHoro i HeepeKTUBHOrO (piHaHCYBaHHS OyAiBHUITBA
yepe3 ®PB i POHu, 3anpoBaguTil JOTOBipHI KOHCTPYKIii Ha ¢iHaH-
CyBaHHS 00’€KTiB Oy[IiBHUITBA BUKJIIOYHO Yepe3 HoTapiaJbHe IOCBi-
YeHHs Ta 3allpOBaJIATH MEXaHi3M, 3a SKUM IHBECTYBaHHS MOXIJIUBE IIPU
HasgBHOCTI 30-50-BiICOTKOBOrO CTYIIEHIO TOTOBHOCTI HE3aBEPIIEHOTo 6Y-
IiBHUIITBA. 3abe3MevyeHHs [IpaB Ta iHTepeciB Cy6’€KTIB, 110 3/1iCHIOIOTDH
¢dinaHCyBaHHs 00’€KTiB OyiBHUITBA HEPYXOMOIO MaliHa, HaJIE)KHUM
YMHOM MOXE 3[IiCHIOBaTUCS TUIBKU Yepe3 CUCTEMY peecTpalii Ta Ho-
TapiaJIbHe IIOCBiJYEeHHS [OrOBOPIB Ha 00’€KTU HEPYXOMOCTI B Ipoleci
OyIiBHUIITBA.

HapnssuyaHO BaXKJIMBO 3allpOBaUTH MEXaHi3M CTYIIEHEBOTIO
KOHTPOJIIO 3a 3BeJeHHSIM 06’ekTa OyIiBHUITBA Ta 0O0B’I3KOBY pee-
CTpallilo He3aBepLIeHOro OYAiBHUITBOM 00’€KTy Y [lepxaBHOMY pee-
CTpl pevyoBHX IIpaB Ha HEPYyXOMe MalHO, L0 CTaHe HaIIMHUM 3aXOI0M
3abe3leyeHHs IIpaBa BJIACHOCTI 3a0yNOBHUKA Ta iHBecTOpiB. Came cu-
cTeMa peecTpallii He3BepIIeHoro 6yAiBHUITBOM 00’€KTa HEPYXOMOCTI
Ha MifcTaBi AKTY FOTOBHOCTI IIEpIIOrO CTYIIEHIO 3a0€3IeYUThb OOJIIK
IaHKUX IO cropyjaM i OyniBisM, o6iK JaHUX PedYOBUX IIpaB Ta iX
00TsIXKeHb, HaJlaHHS JTOoCcTOBipHOI iHdopMalii Mmoo KOXKHOro 06’eKTa
OyIiBHUIITBA Ta JIETITUMHY peai3allilo He3aBepuIeHOro 6YiBHUIITBA.

[Mopsan 3 nuM, my1g 3abe3nedeHHs [IpaB Ta iHTepeciB YYaCHUKIB Mi-
cTOOYAiBeNbHUX BiTHOCUH HaJilfHUM IHCTUTYTOM CTaHe 000B’I3KOBe
CTpaxyBaHHSl KOHKPETHOI 3a0y[0BY, IiSTIbHOCTI apXiTekTopa Ta 3a0y-
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noBHUKa. O60B’I3KOBe CTpaxXyBaHHS, K rapaHTid O€3IeYHOCTi 3Befie-
HOro 06’eKkTa OYMIBHMITBA Ta PU3KKIB, IO IIOB’I3aHi 3 iHBECTyBaHHIM
y Taki 06’€KTH.

Kpim nporo, MaroTh 6yTH BBeJ€HI 3aKOHOJaBui BUMOTH 10 Maii-
HOBOTO Ta OpraHi3alilfHOro xapakTepy 3a0ynoBHUKIB. lle cTocyeTbcs
opraHisaniiHoi-1paBoBoi ¢popmu, GOpMyBaHHs CTAaTYTHOIO KalliTajly Ta
PO3KPUTTS JaHUX Mo KiHlleBoro 6eHediriapa.

OTxe, NMOKM BeleTbCS OUCKYCisS Haj HUTaHHSIM pO3POOJIEHHA
MicTobyniBHoro uu ByniBenbHOro Kojekcy, BxKe 3apa3 BapTo pO3I0YaTH
epeKTUBHY ONTHMIi3allil0 MiCTOOYIIBHOIO 3aKOHOAABCTBA Ta IOCIOMAP-
CbKOTO 3aKOHOJIaBCTBA, /I BHECEHHS IIBUAKHX, pPaJUKaJIbHAX 3MiH Y
perinaMeHTallito MicToOYIiBeIbHOI AiSTIbHOCTI. AK€ OJIHI€I0 3 YMOB pe-
3yJIBTATUBHOTO [IPaBOBOTO PETYIIIOBaHHS NPaBOBITHOCHH Y cdepi MicTo-
OyIyBaHHS € YMOBa TICHOTO i B3a€MOY3IOJKEHOTO 3B’I3KY HayKOBLIB Ta
NPaKTUKIB, SIKOro 6paKye Cy4yaCHOMY IIPOLECY HOPMOTBOPEHHSI.
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AAbSIHC «3A MAVFIBYTHG NMPOMUCAOBOCTI»
AAK IHCTUTYLIUHUU MEXAHI3M CTUMYAIOBAHHA
PO3BUTKY BISHECY B HIMEYYMUHI

H.C. KupeeBa
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
acripaHmka kaghedpu 20crnodapcbkoeo npasa i npouecy,
nomigHuk adsokama AO «HOpic ®eppym»

MixxHaposiHa KOHKypeHIis, qemorpadiyni 3MiHU Ta HiIpUBHI TeX-
HOJIOT], TaKi K IifKWTai3alis, MOPOIKYIOTh CEPIO3HI BUKIIUKYU [IJIS
IIPOMUCIIOBOCTL. Y 3B’M3KY 3 LIUM Ta 3 METOI0 Halle(eKTUBHIIIOIO BU-
KOPUCTaHHS MOXJIMBOCTEH, SIKi Ha/Ial0Th 3MiHM B IIPOMUCIIOBIH cdepi,
3MillHEHHS] IIPOMUCJIOBOTO BUPOOHUIITBA Ta HapOLIEHHS MDKHapOIHOI
KOHKYpeHTOoCIIpoMoXHOCTI y Himeuuuni B 6epesni 2015 poky posnovas
poboTy AnbsHC «3a MaitOyTHE TPOMMCIOBOCTI» (Hami — AJbSHC).

IniniaTopaMu cTBOpeHHs AIbgHCY cTanu PenepanbHe MiHICTED-
CTBO €KOHOMIKM Ta eHepretuku Himeuunnu, Pepepalnisa HiMebKUX
ranysei Ta Himenpkuit coros meranypriB. Kpim HasBaHuX, B AJbsiHCI
IIIOTH 1lle YOTUPHAAUATH IapTHEPIB. Y4YaCHUKU AJIbSIHCY IIparHyThb
MOKpAIIUTU KOOPAUHAILI0 KIIIOYOBUX cdep HOCIijkeHb i ¢piHaHCy-
BaHHS, a TaKOXK IIPOMMCIIOBOI Ta KOHKYpeHTHOI noituky B Himeuunni
Ta €Bpormi. [l 11poro WwieHu AIbSHCY PO3pOOJISIOTh, IOTOIXKYIOTh i
KOOPAVHYIOTb IIPIOPUTETHI 3aXOAM, HAIlpaBJIEHHI Ha CTUMYJIIOBaHHS
PO3BUTKY IIPOMUCIIOBOCTI.

Y cknani AnbsHCy QYHKIIOHYE I'SITh po60YUX IPYIL, KOXKHA 3 SKUX
Ma€ JBOX ToJIiB: OJUH — 3 60Ky poOOTOMIaBIIiB/IIPOMUCIIOBOCTI, APYTH
— 3 60Ky MPOQCIIIOK.

KoxHa po6oya rpyna po3po6iise pekoMeHaalil moio Aif B OMHOMY
3 KJIFOYOBUX HaIIPSIMKIB:

—  IlpuiHATTS rpOMafCHKICTIO — NpUBabIMBa IIPOMUCIIOBICTE;

—  IIpomucnosicTp, 10 iHBECTYE;

- MaiibyTHe po60TH B IPOMUCIIOBOCTI Ta IIPOMUCIIOBUX ITOCITyTax;

—  CrpyKTypu CTBOPEHHS LIIHHOCTI Mali0yTHbHOTO;

- MixHapogHa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb HIMEIBKOI Ipo-
MHMCIIOBOCTI.
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Pexomenpanii po6o4ux Irpyn IpeCcTaBIdI0TbCs KEPIBHOMY OpraHy,
sakuil Ha3uBaeTbcsa «Komo Ilepnisy. lllepnu € ninepamu, 110 nNpu3Ha-
YaroThbCd MapTHepaMu ATbsHCY. [laHni KepiBHUI oprad odomoe Llep-
JKaBHUM ceKkpeTap.

Komno WlepmiB rorye 3acimanHsa [pynu BUCOKOro piBHS, SIKi IIPOXO-
IATh, K IpaBWIoO, IBidi Ha pik. Jlo cknany I'pymu BUCOKOro piBHS
BXxonATh PefiepabHUM MIHICTP €KOHOMIKY Ta €HEPreTUKH, IIPE3UIEHTU
6isHec-acouianiii, ronosu npodcerminok ta Pepepanil npodcmninok. I'pyna
BUCOKOTO PIiBHS IIpUIMa€e KOHKPETHI 3aX0OX Ta BUMOIU LIOIO IUTAaHb B
ST HampsSIMKax, BKazaHUX Buiie [1].

Tak, 13.10.2015 poky I'pyna Bucokoro piBHS ANbSHCY NpeficTaBUiIa
cBoi nepiui pesynbraTi: Ilporpamy po6oru ta CrinbHy mekiapartiito «3a
Cy4YaCHY Ta CTaJly IIPOMUCIIOBY HOJITUKY B HiMewunHi».

[Mig yac Tuxusa npomucioBocTi B 2016 pori AnbsHC MnpeicTaBUB
KOHKpPEeTHI peKoMeHpalil o010 NOoKpalleHHs iHppacTPyKTypH, 3aIpo-
BaJKEHHS XUTTE3NATHOI CUCTEMH TOPTiBIIi BUKMIaMHU, ITOJLATKOBUX
IIJTbr i PO3BUTKY HAaBMYOK IpalliBHUKIB [1].

Ha Ilpomucosiii kKoH(pepeHIil BUCOKOTO PiBHS, IIPUCBSYEHIN Iep-
CIeKTHBaM PO3BUTKY MpomucioBocTi Ha nepion no 2030 poky, 1o
npoxonuna y PemepansbHOMY MiHICTEPCTBI €KOHOMIKM Ta €HEPIreTUKU
Himeuunnu, 18.02.2016 poky ['pymna Bucokoro piBHS AJbSHCY IpH-
nasta CHinbHY JIeKJiaparito.

Jlexapaliisi BCTAaHOBIIIOE KEPiBHI IPUHIWIIN IPOMHUCIIOBOI MOJIITUKH
Ta pekoMeHpauii mono i, sxi €C Mae BXUTH JJI CTBOPEHHS iHHOBa-
1iiHOI TPOMMCIIOBOI 6a3u 3 BUCOKUM piBHEM iHBECTHIIill:

- I'mo6anbHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb €Bponu norpebye Ho-
BOTO CTUMYJY y BUITISIAI iHBecTHLil Ta iHHOBauiit. lle BuMarae 6inblu
Y3TOJIKEHOTO 3aKOHOJABCTBa JlepiKaB-wieHiB. HeobxigHo yHMKaTH
6y1b-SIKOTO HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha iHBECTUIIMHY [isS/IbHICTD ab0 3/1aT-
HICTb 10 IHHOBAII.

- Tlorpi6Ha kpama 3akOHOJaBYa KOOpAMHAlLig y cdepi eHepre-
TUKJ Ta KJIIMAaTUYHOI ITOMITUKH, i 11 MOJIiTHKA ITOBMHHA YiTKO BiJIIOBi-
JaTy iCHYIOYili MDKHApOIHI# HOpMaTUBHO-TIPABOBIN 6asi.

- €C Ta nepxaBu-4JIeHW MOBUHHI MPAIlOBAaTH HAall TUM, 1100
HOBI, morogxeHi y Ilapuxi pe3omntonii momo kniMaty 6ynu riobaiabHO
0060B’13k0BUMH. lle HeoOXiIHO [ 3aro6iraHHs BUTOKY BYIJIELO, a
0TXKe, ToNepeKeHHs NepeMilleHHd po604rX Micllb Ta iHBeCTHUILii 3
E€ppornu.
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-  €Bporelicbka cuCTeMa TOPIiBJIi BUKUIaMU [OBUHHA OYTH pO3-
pobieHa TaKUM YMHOM, 106 3aIMIIKMBCS IIPOCTIP JJIS IPOMUCIIOBOTO
3pOCTaHHS Ha OCHOBI TE€XHOJIOTIYHOIO IPOrpecy. AJIbSHC IaB JIesKi
KOHKDETHI peKoMeHalii 3 Iboro NpUBOAY TaKOX IPOTATOM TYXHA
npomucioBocti B 2016 porii.

- Ockinbku €Bpoma 3apa3 pyXxaeTbCcs 4O €IUHOTO LUPPOBOrO
PHUHKY, AJIbSHC CIPUATAME JOCATHEHHIO Gilbll IIBUIKOTO IPOrpecy
010 30epeXeHHs KJIF0YOBUX TEXHOJIOTIH Ta HaBUYOK B €Bpori (Ha-
NIPUKJIaZ, Y MIKpOEJIeKTPOHilli, BAPOOHULITBI aKkyMYISITOPHUX OaTapeit
Ta JIOCHiIXEHHSIX).

- o crocyeTbca NOTEHILIMHO HagaHoro Kuraesi craTycy puH-
KOBOI €KOHOMiKH, AJIbSIHC OYiKY€ YiTKOTO aHaji3y LbOro NMUTaHHSA 3
6oky €Bpormeicbkol KoMicii, i, 30kpeMa, Bce6iYHOI OIIHKKA €KOHOMiY-
HOTO BIUIUBY Ha €BPOINENCHKY ITPOMUCIIOBICTD [2].

HaBeneHi kepiBHI NpUHIXIIN IPOMUCIIOBOI MOJITUKY, B IIJIOMY, aK-
TyaJibHI He jmme 1y HiMeyunny, a i1 oj1ig IHIIKX KpaiH, y TOMy 4uCIi
Ykpainu.

Ockinbky cy4yacHa yKpaiHCbKa IIPOMMCIIOBICTb IPOTUCTOITh 3Ha-
YHiN KiJIbKOCTi BUKJIMKIB, ITOJOJIATH SIKi MOXJIMBO JIMIIE 3a JOIIOMOTOIO
KOMIUIEKCHUX 3aXOIiB, IOLIIbHO BpaxyBaTu HOcBin Himeuunnu mono
IHCTUTYLIMHOIO CTUMYJIIOBaHHS IIPOMUCIIOBOCTI, 30KpeMa, O3UTUBHUN
IOCBiIl CTBOPEHHS Ta IiSJTIbHOCTI AJIbSHCY.
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IOPUAUYHY OCBITY - HA CAY)KBY EKOHOMIKH

0.0. Konopgix
OekaH ¢hakymemy LuSIibHOI ma 20crnodapChbKoi hemuuyji
HaujoHaneHoz0 yHieepcumemy «Odecbka topuduyHa akademisy,
kaHOuUAam ropuduYHUX HayK, doueHm

Possutok ropunr4HOI OCBiTH ChOrofiHi HabyBa€ HOBUX 0OpIiB, IOB’S-
3aHUX i3 crienianizani€eo 3HaHb Ta PO3MMUPEHHIM chep IopUCIpPyIeHIil.
Ha puHKY npami cTaroTh peaJIbHICTIO 3alUTH Oi3HECOBUX CTPYKTYpP Ha
MiITOTOBKY CllelialicTiB He 3arasbHOrO Mpodinto, sk Ie BigbyBanocs
TpUBaJli POKH, a MEBHOI crierjanmizamnii. ¥ KOHTEKCTI FOpUIUIHOI OCBITH
Ile TIPOSIBIISIETbCS Y HaMaraHHi rOCTIOAPIOIOYNX CY6’€KTiB OTPUMATH Y
IITaTH IiJrOTOBJIEHUX BACOKOKJIACHUX FOPUCTIB, IO 3aTHI 3abe3nedy-
BaTH BeJleHHS JleraiizaliiiHoi po60TH, MpeICTaBHUIITBO MiATIPUEMILIB
B Cylax, 3[iACHEHHS 30BHIIIHbOEKOHOMIUHOI IisSTIbHOCTI, BKJIIOYAIO4YN
MbKHapogHUi ap6iTpax, y4acTb B PO3MillleHH] aKlliil Ta yKJIagaTu Kop-
IIOPaTHBHI JOTOBOPH TOIIO. YcCe Iie Moxe OyTH 3abe3ledeHo JIuIle 3a
YMOBH NOIJIUOJIEHOT0, 33 YCe6IYHOro MPOHUKHEHHS Y CYTHICHI KaTeropii
Ta HaCKpi3HI NpaKTUKU BeJIeHHS Cy4acHoro 6izHecy IpaBoBoi po6oTu
¢daxiBIiB, SKi MPORIUIN MKOJY ClielliaIbHUX 3HaHb Ta HABUYOK. 3BiCHO,
BUIY WIKOJIY IIPOBIIHOIO PIBHS.

Ha >anb, npencrasnena B Ykpaini Konnenuis pedpopmyBaHHs BUILOL
FOPUINYHOI OCBITH He MTOBHOIO MipOIO Bi/INOBiIa€ MoTpedam MiJIr0TOBKU
IOPUCTIB JIJI €KOHOMIKH.

B xoHuemnuii 3asHavaeTbes, mo [IpaBHnya npodecisa — ne npodecig,
o nepenbavyae AiAIbHICTD i3 3acTOCyBaHHA IpaBa. O3HaKaMu IpaB-
H14ol npodecii € i camMoBpsaIHICTD, IpodeciiiHa He3aJleXHICThb Ta IIpo-
¢eciiina BianosiganpHicTb. OKpeMi BUIU IpaBHUYOL TiSTIbHOCTI B CUITY
X couianbHOI 3HAUYIIOCTI PETYJIIOIOTLCS IEPIKABOIO.

Pa3oM i3 TuM, BUXOASYM i3 LIbOrO BU3HAYEHHS BUAHO HEIOJIKU
y3araJlbHeHHSl pO3yMiHH4 IIpaBHUYOI mpodecii. 30kpeMa, IpaBo3acTo-
CyBaHHs y Teopil ITpaBa BBa)Xa€TbCs BUHATKOBO IiSJIbHICTIO IOPUC-
IUKIIMHUX OpraHiB: «BJaJHa IisJIbHICTD KOMIETEHTHUX OpraHiB Ta
MOCaI0BUX OCi6 3 MiATOTOBKY i MPUMHATTS iHIWBIIYalbHOTO IOPUANY-
HOTO pillleHHs B FOPUIAYHIN CIIpaBi Ha OCHOBI FOPUINYHUX (PAKTIB i KOH-
KPETHUX IIpaBoBUX HOpM»[1]. Pasom i3 TuM, Hanpukiaz, iHxays3 IOpPUCT,
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a00 IMPOCTOI0 MOBOK IOPUCKOHCYJIBT He 3MIMCHIOE IPaBO3aCTOCYBaHHS.
Pasom i3 TuM, 3HaUMMIicTh IIpodecii IOPUCKOHCYIIbTa Yi 6i3HECOBOTO
IOPUCTA BiJl IIbOTO HE 3MEHLIYETHCA.

Takox y npoekTy KoHnenuil NponoHyeTbCs 3allpOBAgUTH €IUHUIM
nepxaBHUM kBanidikanintauil icnut (€KI) — ne cranmapTusoBaHa
¢dopMma miarHOCTUKY PiBHS 3aCBOEHMX 3[00yBayeM BHILOI OCBITH CIeli-
aJIbHUX ((paXOBUX, NPEIMETHUX) KOMIIETEHTHOCTEN, BU3HAUEHUX CTaH-
JapTaMy BUINOI OCBITH Ta HOCTATHIX 1Ji €(PEeKTUBHOIO BUKOHAHHS
npocdeciitHol AisinbHOCTI 3a obpaHolo cnenianbHicTIO. PasoM i3 Tum,
Ha CbOTOLHIINHIN [eHb He JIUIIE He 3aTBEPIKEHI CTaHmapTU BUILIOL
IOPUJIMYHOI OCBiTH, IO JOCUTb BaXXKO 3POOUTH B YMOBaX HUHAMKH
3aKOHOJIaBCTBa Ta PO3MAITTS Cy4aCHUX IOPUIUYHUX IIpodecill, ane i
BiATIOBITHMI MiAXiN MO0 €IMHOTO AepXaBHOTO KBalidikaliiiHoro ic-
[IUTY NPaKTUYHO YHEMOXKIIUBIIIOE CIIelliajli3alilo MariCTpiB y HaIpIMy
HiAroToBKY (axiBLiB [IJI51 MPABOBOTO 3abe3NeueHHs BelleHHs Oi3Hecy B
YKpaiHi. AjKe y CUIIy €QHOCTI BUMOT JI0 €K3aMEeHY 3HUKa€ MOXJIMBICTb
crieniasnisanii maroToBKu MaricTpis mpasa.

3po3yMisio, 1O y pe3yJbTaTi MOAIGHOrO y3araJbHEHHS Ta €QUHUAX
BUMOT IIOCTpaXJae€ ClelliajJbHa MiATOTOBKA BUIYCKHUKIB BUIIIB, a
6izHec Moxe 3anumuTUcs 6e3 PpaxoBO MiArOTOBIEHUX KaIpiB.

TyT Mae 6yTH TakoX BpaxX0OBaHO, IO €UHUN Hep:kaBHUN KBaslidika-
LiMHWI iCIIUT 3HAYHO 30UIbLIIATL BUTPATU AEPKaBU Ha OCBITY IOPUCTIB
IIpU TOMY, 110 306epiraTuMyTbcs crellianbHi kBamidikaliiHi Bunpoby-
BaHHS IIpy 3000y TTi Iocaj CYAAiB, IPOKYPOPIB, OTPMMaHHS IIpaBa Ha
3afHATTS aJlBOKATCbKOI 41 HOTapiaJIbHOI OiSIBHOCTI.

Ha moxxHa He O6paTy [0 yBaru Takox IpoO6JIeMy 3HUKHEHHS Y Bifl-
MOBIIHMX BANPOOYBaHHAX BUMOT O OLIHKM 3HaHb i3 TOCIOAAPChKOIO
IIpoleCy, MDKHAPOJHOIO KOMEpIIHOro ap6iTpaxy, rocloiapcbKoro
npaBa, TPYIOBOIO NpaBa, (piHAHCOBOIO Ta MOAATKOBOIO IIpaBa — TOOTO
6e3 3HaHb IIOJI0 THUX Tajly3el, Ki CbOTOAHI YTBOPIOIOTH IIPaBOBY OC-
HOBY JiSJIbHOCTI Oi3HEC-FOpHUCTIB.

Hlo perynboBaHuX BUAIB Ipodeciii BApTO BIIHOCUTH He JIHIIE CYIIiB,
IIPOKYPOPIB Ta afBOKaTiB, Ki BUINIMBAIOTh i3 BinnoBimHuX KoHCTUTY-
iMHKX 10JIOXEHD, ajlell iHmi ropuandHi npodecii, 30kpeMa ki 3a1isHHI
B 00CITyroByBaHHi 6i3Hecy i IpaBoBOi po6OTH 3arajioMm.

Vnerbcs, 30kpeMa mpo apGiTpaKHHX KepyIOuMX, MPUBATHUX Ta
JIlep)KaBHUX BUKOHABIIB, CIIIIUMX, IpaliBHUKIB OUIUIOMATUYHUX Ta
KOHCYJIbCbKHX YCTaHOB, apOiTpiB Ta CYAiB TPETENCbKUX CYIB TOLIO.
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PerynpoBanicTb ropunndHoi mpodecii y cpepi eKoHOMIKH He MOXKHA
3BYXKYBaTU KOHCTUTYLIMHUMY ITOJIOXKEHHSIMU CaMe TOMY, IO IIOHATTS
PeryJItoBaHHs IPUTAMaHHO OyIb-SIKUM 3aKOHOIABYMM KBaslidikauiliHuM
BUMOTaM.

Hesnog3i, xotinocs 6 criofiBatucs, Takoro mpodeciero ctaHe i Me-
IiaTop. X04a 3aKOH «IIpO Mefjallilo» He IPOMNIIOB IIOBTOPHE YUTAHHS
y Bepxosaiit Pani, cam Xin cycminbHOro 06roBOpeHHs IIbOTO MUTaHHS
rOCTPO BUMAarae BiJi JepxaBy BIPOBaKEHHS BiMOBiAHOI podecii, sika
3aliMe Barome MicIie y JIaHIIOTYy KafpiB, sKi 3a6e3MevyroTh BUPIlleHHS
IIpaBOBUX KOHQIIKTIB y cdepi 6i3HECY Ta €KOHOMIKH.

Sk BUIaeThCA, IIPU OIpalfoBaHHI BinnopHoi KoHuenii BkasaHi He-
JOJIKY MaroTb 6YTH IOfOJIAH.
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L0AO HAMPAMIB 3ABE3NEYEHHA CTAAOIO
PO3BUTKY TEATPAAbHO-KOHLEPTHOI AIAABHOCTI
HA EKOHOMIKO-NMPABOBUX 3ACAAAX

A.O. KocTiokoBa
3acmynHuK Oupekmopa KoMyHanbHo20 nidnpuememea « ObIKoHUepmcepsicy

[Topanbuie icHyBaHHS TeaTpaJIbHO-KOHLEPTHOI Tajysi lnepeBaXXHO
3a PaxyHOK OrofxeTHOro (piHaHCYBaHHS He JI03BOJISIE PO3BUBATU Bijl-
NOBiIHY cdepy y AOBrOTpUBaill MEPCIEeKTUBI Ta 3HAYEHOI Mipoio
3MEHIIye KOMEPIMHUIA MOTeHIia raiysi. s momonanHs Takoro CTany
JaBHO Ha3pina morpeba MonepHi3allil TeaTpaabHOI Ta KOHIEPTHOI Ii-
STIbHOCTI, sIKa Ma€ BUXOJIUTH 3 BUPOOJIEHHS YiTKUX CTpaTeriYHux opi-
€HTUPIB, SIK-OT:

1) posmupeHHS NOHATTS KyJIbTYPHOI MisUIBHOCTI 0O KOMILIEK-
CHOro ii CIpUIHATTS SIK IPOILECY, 30Pi€HTOBAaHOrO Ha BUPOOHUIITBO
KYJIBTYPHOTO IPOLYKTY, IO BKJIIOYAE B cebe I pe3yJibraTé TeaTpajibHOl
Ta KOHIIEPTHOI AisNIbHOCTI. B IboMy HEOOXIIHO YCBiIOMIIIOBaTH He3a-
MIHHY pOIIb, IO Bifiirpae TeaTpajbHO-KOHIEPTHA HiSNIBHICTb Y COL-
aJIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY CYCIIJIbCTBAa, BUKOHYIOUM HE TiJIbKU
COllialIbHy, €KOHOMIUHY, Ili3HaBaJIbHY, iefHO-BUXOBHY, €MOLIiNHY, aje
1 eCTeTUYHY, po3BakajbHYy, KOMYHIKaTUBHY, COLiali3yro4uy, KOMIIEHCa-
TOpPHY, irpOBY, & TaKOXX HOPMaTUBHY QYHKIIT;

2)  YCBiZOMIIEHHS T'YMaHITapHOTO 3Ha4YeHHS MOTPeOU CIOXKMBaHHS
KYJIBTYPHOI MPOAYKIII IK OCHOBUA OCOOUCTICHOTO PO3BUTKY JIIOLVHU,
¢$bopMyBaHHs TBOPYOrO IOTEHIialy CYCIiIbCTBA, ajle, pa3oM 3 TUM,

3) Bu3HaHHS (piHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI CKIIaIOBOI TeaTpabHOI Ta
KOHIIEPTHOI IisSTIbHOCTI SIK BalOMOIO YMHHHWKA B €KOHOMIYHOMY BHAMIpi
KpalHu Ta HeoOXiMHOCTI 3abe3leyeHHs BUXOAY KOHKYPEHTO3[4aTHOIO
TBOPYOIO MPOAYKTY YKpaiHU Ha MDKHApOIHY apeHy;

4) HeoOximHOCTI nuBepcudikanii nxepen GpiHaHCYBaHHS KYJIBTYpU
114 1i AMHaMIYHOTO Ta BCE6GIYHOTO PO3BUTKY, a TaKOX CTUMYJIIOBAaHHS
IIPUBAaTHOIO CEKTOPY [IO CTPaTeriYHUX IHBECTHUIN y chepy TeaTpalb-
HOTO Ta KOHILIEPTHOTO 6i3Hecy;

5) BuU3Ha4YeHHS BAroMOCTI pOJIi iHTeNeKTyaJbHOI BJIaCHOCTI B
PO3BUTKY TeaTPaJIbHOI Ta KOHLEPTHOI HiSJIbHOCTI Ta BCTaHOBJIEHHS
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BUCOKOTO piBHS 3aXUCTYy aBTOPCbKHMX Ta CYMIXHUX IpaB CY0 €KTiB
(ocobnuBo, ajie He BUKJIFOUHO, BITUM3HSIHUX) i€l mignbHOCTI A 1i
IIOCTIHOTO YA OCKOHAJIEHHS.

B 6ynp-axoMy pasi, MoJepHi3alisl iCHyl040I CUCTEMU YIIpaBIIiHHA
KYJIBTYPHOIO Tajy33t0 B YKpaiHi 3 BUKOPUCTaHHSIM HalKpalux 3[10-
OyTKIB 3 JOCBiIy pi3HUX KpaiH, Ki IPaKTUKYIOTb pi3Hi Mogerni Ii ¢pop-
MYBaHHS Ta peanisalii, HagacTb MOXJIMBICTD OiNIbII 4iTKO chOpMyBaTu
BJIaCHY CHCTEMY TOCIOJapChKO-TIPaBOBOIO PETYIIIOBAHHS PO3BUTKOM
TeaTpajibHOI Ta KOHIEPTHOI NISUIBHOCTI Ha 3arajibHOIEp:KaBHOMY 1 pe-
rioHaJIbHOMY piBH4X, i, KpiM TOro, He gpparMeHTapHO, & KOMIUIEKCHO
BIIMCATH KYJIBTYPHY HOJITUKY A€p)KaBU B CUCTEMY MeXaHi3MiB pedop-
MyBaHH{ CYCIILIbCTBA.

Jlns 3ab6e3nedeHHs] CTaJIoro pO3BUTKY IPOLECIB 110 BUPOOHULTBY
Ha HaJIaHHIO TaKOrO CYCIIJIbHO IOTPIGHOTO KYJIBTYPHO-AYXOBHOTO
6r1ara gK IPOXYKIiSl TeaTPabHOIO Ta KOHIIEPTHOTO MUCTEITB, MOTpe-
OyeTbcd cUCTeMHa pedopMa HisUIbHOCTI IHCTUTYLIN COLiaJIbHO-KYIIb-
TypHOI cdepu, MOB’s3aHa 3 YIOCKOHAJIEHHSIM JAep>KaBHO-IIPaBOBOTO
PeryiroBaHHS BiIIOBIIHUX BiIHOCHH. HeoOXiqHUMU KpOKaMU y IIbOMY
HaIPSIMKY MalOTb CTaTU 3aXOAM 3 MEPEMNIINY 3aKOHOLABYMX aKTiB B
cdepi ik TOCMIOAAPCHKOTO0, TaK i IUBITBHOTO, TIOAATKOBOTO, IO XETHOTO
IpaBa II0JO:

—  3aKpimieHHs NOAATKOBUX, IHBECTULIMHUX CTUMYJIB Ta iHIIMX
3ac00iB 3a0X0YEHHS BITHOCUH IO MiATPUMII rainysi KyJIbTypU Ta MHAC-
TELTB 3 60Ky BeJMKOro 6i3HeCY, 3aCHOBaHMX He TLIbKM Ha CIIOHCOp-
CbKMX YM {HIIMX BiHOCHO KOPOTKOCTPOKOBMX [IOTOBOpaX, a Ha OCHOBI,
HallpUKJIafl, CTBOPEHHS €H/IayMeHT-POHIIB;

- ¢opMyBaHHSI HOBUX Ta MiICUJIEHHS 3HaYYIIOCTI iCHYI04UX Ipo-
MaJICbKUX IHCTUATYTIB (HEKOMEPIiMHUX OpraHisaliil, iHINUX CYCHUIbHUX
06’elHaHb, CTPYKTYP, iHiiaTUBU OKpPeMHUX IPOMajsiH) y MiATPUMIL
BUKOHABYMX MUCTELTB B YKpaiHi (y T.4., yepe3 MOfelli BiCOTKOBOI
¢dinantponii Gpanapeitsunry, kpayadaHIiHTy), a TAKOX 3a104aTKyBaHHS
MeXaHi3MIiB KOHTPOIIO 3 60Ky IPOMajICbKMX CTPYKTYP 3a BUKOPHUC-
TaHHAM OIOI)KETHHUX Ta 1103a00J)K€THUX KOIITIB, CIIPIMOBaHUX [0 Ii€l
raiuysi;

—  PO3IIMPEHHS MOXJIMBOCTeH NpsMol (piHaHCOBOI MiATPUMKHU
TeaTpaJIbHOI Ta KOHILEPTHOI NiJIbHOCTI Yepe3 BIPOBAJKEHHS OiIbII
MIPOTPECUBHUX Ta Ai€BUX METOAIB PO3MOLiNy KOITiB lepkaBHOro 6ro-
IKeTY, 4JiTKe IporpaMyBaHHS BUIUIEHUX Ha IOTPeOU KYIbTypH Oro-
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I)KE€THUX KOIITIiB, 0COGJIMBY yBary NpUIiISI0UU FaCTPOJIbHUAM 3aX0[aM,
KOHTPOJIIO Ta aHaJli3y e(peKTUBHOCTI IX BUKOPUCTaHHS;

—  PpO3IIMpEHHS 3aC00iB HENPSIMOI JepKaBHOI MiITPUMKH Cy0 €K TIB
i€l misyIbHOCTI, 30KpeMa, 4epe3 BCTAHOBJIEHHS CUCTEMU CYTTEBUX IIO-
IATKOBUX 3HMXKOK JJIsl IeBHOI Kareropil 3aknaniB maHol cdepu, Ha-
JlaHH$ FapaHTil Ipy OTpUMaHHI 6aHKIBCbKUX KpPeIuTiB, iIHpopMaliiHui
CYTIPOBiJl 3 BUKOPUCTaHHSAM Jep)KaBHUX 3ac00iB MacoBoi iHpopMari;

—  CTUMYJIIOBaHHS MICII€BUX OpraHiB BlaAyu IO MiJBUINEHHS iX
yBary TeaTpajbHO-KOHIEPTHIN NiSNIBHOCTI B perioHax, HaJiJIeHHsS Op-
raHiB MiCII€BOr0 CaMOBPSIYBaHHS NOCTaTHIMU IOPUIUYHUMU ITOBHO-
Ba)X€HHAMU Ta €KOHOMIYHUMU MOXKJIMBOCTSIMHU [JI [Ii€BOTO BILUIABY
Ha PO3BUTOK PEriOHAJIbHOIO KYJIBTYPHOIO IIOTEHIially, CIPUSHHS KOH-
KYPEHTO3aTHOCT] MICLI€BUX BUKOHABYMX KOJIEKTHUBIB Ta KYJIBTYPHUX
3aKJIa/IiB;

—  aKTUBHOIO 3aJlyY€HHs HalllOHAJIbHUX TBOPYMX CIIUIOK IO IIPO-
neciB nmifBAIEHHS KBaliQikanil MpaliBHUKIB cpepu KYIIBTypH, 3aXUCTY
iX MallHOBUX Ta HEMalHOBUX IIpPaB;

—  IpUBEIEHHS IIPaBOBUX KaTeropil y cdepi posnopsmxaHHg
MalHOBMMM IIpPaBaMU Ha pe3yJIbTaTH TBOPYOI HisIIbHOCTI (IIOJO BU-
KOPHUCTaHHS 00’€KTa IIpaBa iHTeJIeKTyaIbHOI BIIACHOCTI Ha IiJICTaBi
JILeH3IHOr0, aBTOPCHKOTO Ta {HIMIKMX JOrOBOPIB; LIOAO KOJIEKTHUBHOIO
yIpaBJliHHS MallHOBUMM IIpaBaMH, Ta iH.) O OJHO3HAYHOIO 3MICTY;

—  YCYHEHH{ IIPOTaJIiH B MIMTaHHAX MalHOBOI BIITIOBIIaJIbHOCTI 3a
Ha/IaHHS HedKiCHMX TeaTpallbHO-KOHLEPTHUX IOCIIYT, HaJlaHH] IX He-
HaJIeKHUMHU 0cobaMM, YOOCKOHAJIEHHS IIPaBOBUX MeXaHi3MIB 3aXUCTY
IIpaB CIIOXMBayiB BKa3aHUX IIOCIYT, TOLIO.
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NPOBAEMHI ACMEKTH BEAEHHS YKPAIHCbKOTO
FA30MOTOKOBOI0 BI3BHECY B YMOBAX
BYAIBHULTBA NIBHIYHOI'O NMNOTOKY-2»

H.C. INaBpeHtok (IrHaToBa)
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
acnipaHmka kagheOpu 2ocrodapcbko2o npasa i npoyecy

CporoiHi iCHYIOTb [1€BHI 3aTpO3y 100 YKPaiHCHKOTO ra30110TOKOBOTO
6isHecy B ymoBax OyniBHuiTBa «IliBHiuHOrO MOTOKY-2». OfmHAK #oro
OynmiBHULTBO He cynepeuuThb cT. 170 [loroBopy npo ¢pyHKIiOHYBaHHS
€Bporneticbkoro Corosy, fie MPOIMUCaHO HACTYIHe: «3 METOI0 CIIPUSHHS
TOCSTHEHHIO LIJIEH, nepenbayeHnx y craTTax 26 i 174, i 3abesnedeHHs
rpomaigHam Corosy, siki € cy6’eKTaMu eKOHOMIYHOI AiSTIbHOCTI, @ TaKOX
perioHaJIbHUM I MiCLEBUM CIIIJIBHOTaM MOXJIMBOCTI IIOBHOI MipOXO
BUKOPHUCTOBYBATHU IlepeBary, 0 BUILIMBAIOTh 31 CTBOPEHHS IIPOCTOPY
6e3 BHYTPIMHIX KOPIOHiB, Col03 poOUTh BHECOK Y CIOPYJI)KEHHS 1
PO3BUTOK TPAHC €BPONENCHKUX MEPEX y CEKTOPAaX TPAHCIIOPTHOI, Tene-
KOMYHIKalifiHOI 1 eHepreTU4YHOI iHPPaCTPyKTypu. Y paMKax CUCTEMU
BIIKPUTUX | KOHKYPEHTHUX PHUHKIB HisNIbHICTb COIO3Y CIPSIMOBYETHCS
Ha B3a€MOIIOB I3aHICTb I CYMICHICTb Hal[iOHAJIbHUX MEPEX, a TaKoX Ha
CTBOPEHHS CIIPUATIMBUX YMOB [JISl TOCTYIY A0 LuX Mepex» [1, c. 319].
Hemonasuo BcTynmia B cuiry asoBa nupekTtuBa €C, sKa € 4aCTUHOO
Tpetboro enepronaketry €spocoro3y [2]. Ilicng nporo Bci razoronu,
npokiazeni 7o €C i3 TpeTix KpaiH, QYHKIIOHYBaTUMYTb 3a TUMHU XK
IIpaBUJIaMy, 110 i Tpy6onpoBoau BcepenuHi 06’enHaHHs. Hanbinbumit
BIUIMB Lle MatuMe Ha “[liBHiuHu# notik-2”. HoBi npaBuia npuiHATI
IJ14 TOTO, 06 3a6€3MeYnTH KOHKYPEHIIIIO i 3aXUCTUTHU NIpaBa CHOXU-
BauiB rasy. Binrenep, mo6 “IliBHi4HMIA NOTIK-2” 3Mir (YyHKIIOHYBATH,
BiH MOBMHEH Bi[NOBiZaTH HabaraTo >KOPCTKIlIUM BUMOraM, Hix ¥oro
nonepenHuk “IliBHiyHMEA TOTIK-17, KU posnoyas TpaH3UT rasy y 2011
poui. [onoBHa BuMora ['a30Boi qupekTHBU nepenbdavae, MO TPAHCIIOp-
TYBaHHSM Ta3y He MOXE 3aiiMaTHCsI Ta CaMa KOMIIaHisl, SiKa Horo BUJI0-
6yBace i mpopae, To6to “IliBHiyHMI MOTIK-2” 1ilf BUMO3i He BigNOBiTaE,
TOMY $KIIO II BaacHUK “Tasmpom” 3axoue 3allyCTUTH TPYOOIPOBiL,
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MIOMYy JI0BEfIeTbCSl CTBOPIOBATH OKPEMOTO OIlepaTopa, sKuil 61 O6yB He-
3aJIeXHUM BiJ| pocificbkoro MoHomnosicTa. [lro HesanexHicTb cepTudiky-
BaTHMe HiMelbKUI HallioHaJbHUM perynarop (PemepanbHe areHTCTBO
3 Mepex), a €BpoKOMicid HarmsggaTuMe 3a JoTpuMaHHsM Inpasuil. Ile
OJlHa BUMOTa — JIOCTYI TpeTix kommaHii fo “IliBHiuHOrO motoky-2”. Ha
IIPaKTULI 1€ O3HAYaE, 0 YaCTUHY HOro MOTYKHOCTEN JOBENEThCS TPU-
MaTH NopoxxHiMU. KpiM Toro, KOHKypeHTHI Tapudu Ha TpaHCIIOPTYBaHHS
rasy BCTaHOBJIIOBaTMME HIMELbKWI HalliOHaJIbHUN perynsrop. Hapemrri,
ra3oriH IOBUHEH OyIie MpalioBaTy IIPO30po, 30KpeMa, B IIUTaHHI 6e3IeKn
nocta4anb.3MiHu 10 'asoBoi nupexktusu €C i mpaBuia, BUKJIaLeHi y
HOBi}l penaxiiii, IONMPIOIOTbCS Ha BCi TPyOOIIPOBOAM — SIK HOBI, TaK i
BXe BBelleHi B ekciutyartanito. OgHak Pamga €C nepenbaunia y cBoeMy
IOKYMEHTI i BUHSTKHY, sIKi JOIIYCKAIOTh 3BUIbHEHHS Bill BAKOHAHHS HOBUX
BUMOT. A ocb 4u pobuty 1y1g “IliBHIYHOrO MOTOKY-2” BUHATOK, BUpIIIY-
BaTUMe HiMmelbkuii perynstop. [Ipore €Bpokomicis 3mMoxe 1ie pileHHs
CKacyBaTu. € IHIIMIA BapiaHT — YKJIaZleHHS MDKYPSZLOBOI yrogu Mix
Bepninom i MockBoro, ofiHak i BoHa HeMoxuBa 6e3 srogu bBproccensi.
3arpoBaIUTH Taki HOBOBBelleHHS €BPOKOMICisi XOTiNa 1ie B NUCTOoMai
2017 poky, ane Topmi ix 3abrnokyBamu bonrapis Ta ABctpis. Jlunie Ha no-
vatky 2019-ro, komu y €C ronosyBaTtu cTaiia PymyHid, cripasa 3pyumia
3 MepTBoi Touku. [licns Toro, sk y motomy 2019 p. 6y1o 3HaliieHO KOM-
IIpoMic, 3MIHU IO OUPEKTUBU II0YaIX IIPOXOAUTH BCi €Tallyl yXBaJIeHHS
IyKe IBAIKUMU TeMIIaMU.

OTxe, HOBOBBEIEHHS MalOTb CyTTEBe 3HaUYeHHS I YKpaiHW.
KonrtpakT Ha Tpansut rasy Mix KuesoMm Ta MockBoro mie muie mo
31 rpynua 2019 p. Hapasi ponb YkpaiHu sIK TpaH3UTHOI JiepKaBU BCe
1[e 3aJIMIIAETHCS Mif] 3arpo3oro. Sk Bimomo, «lasmpoM» mykae criocobu,
K He NPOJIOBXYBAaTU Liell KOHTPAKT i BOJHOYAC He BTPATUTU €BPOIEH-
cbkoro croxxuBava. [Ilo crocyerbest Ykpainu, pusuku odeBuHi. Minyc
2,5-3% BBII uepe3 3HMXEHHS 00CSTiB €KCIIOPTY MOCIYT B pasi CKOpo-
YeHHS TI0CTayaHHsl 6JIaKMTHOTO NajuBa 3a pimeHHIM Kpewmid micns
3aKiHYeHHs TepMiHy Zil KOHTpakTy 3 «[asnmpomom». lle mocnabuthb
Hallly KpaiHy He TiJIbKM €KOHOMIYHO, ajie ¥ moiituuHo.Ilpore Bxe €
SCKpaBUil NpuKias 60poTbOH 3 MoNiTHYHOW MaHinynsniero. Y CIIA
ceHaTop-pecnyb6nikanend [Ixon Bappacco BHic npoekT 3akony «IIpo
criBnpailto B chepi eHepreTuuHoi 6e3neky 3 mapTHepaMu B €BpoIi»,
KU «BiIKpuBae MOXJUBICTh wieHaM HATO yHMKHYTH MOJITHYHOTO
TUCKY | MaHInymsuin 3 6oky Pocii».
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Ockinpku 3arpo3a TpaH3UTY Ta3y B 00Xif YKpaiHU He € iT030pHOI0,
il Bimo6paxeHo y Enepretuyniit ctparerii Ykpainu mo 2035 poky [3],
Jle BU3HA4YeHO, 10 TOJIOBHUM apryMeHTOM Jisd 30epexeHHs YKpaiHoto
CTaTyCy TPaH3UTHOI KpalHU € BIIPOBAJKEHHS IIPO30PUX MeXaHi3MiB
¢dopmyBaHH4 TapudiB Ha TPaH3UT Ta IPO30PUX MpoLeAyp 6POHIOBaHHS
TPaH3UTHUX IOTYKHOCTEM.

Haragaemo, mo 4iTka mosuuiga YkpaiHu mopao 6yIiBHUIITBA BU-
croiieHa y IlocTaHoBi [4] Ta MPOIOBXKYETHCS BiICTOIOBATUCS YMHHUM
MIPE3UIEHTOM.

TakuM 4nHOM, «[liBHIYHMI TOTIK-2» YCKIIaJHIOE TIOCTa4YaHHS Ta3y
IUTSl YKPaiHCBKUX CHOXKMBAyiB Ta HETaTUBHO BiIOMBA€THCS Ha €KOHOMIIli
Yxpainu. OfHak, oNpy HasiBHI CKJIAAHOLII HEOOXITHO IyKaTy BUXIiJ i3
TPaH3UTHOI CUTYyallil, gKa € Hapasi, Ta He 3a0yBaTH PO 3abe3NeyeHHs
IpaB, CBOOOJ Ta iHTepeciB YKpalHCbKMX CIOXUBAaYiB LMIOAO SKICHUX
MIOCITYT 3 Fa30MOCTaYaHHs.
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BUKOPUCTAHHSA AOCBIAY KOMMAHIW MITTELSTAND
fIK CTUMYA AASl PO3BUTKY MAAOIO
TA CEPEAHbOI'O BISHECY B YKPAIHI

A.A. MenbHuUK
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
acnipaHmka kagheOpu 2ocrodapcbko2o npasa i npoyecy

OCHOBOIO PO3BUTKY IIJIPUEMHULTBA y €BPONEHCHKUX KpaiHax, 30-
Kpema y HimeuuuHi, € mpoBamxeHHs epeKTUBHOI IepikaBHOI IOJIITUKA
y NeBHill cdepi rocriofaploBaHHs Ta CTUMYJIIOBaHHS AiI0BOI aKTUB-
HOCTI HacenleHHs. B YKpaiHipo3BUTOK MaJioro Ta cepegHboro 6GizHecy
3aJIAIIAEThCS Ha HU3bKOMY piBHI, He NUBIISTYUCH Ha Te, IO Cepel yCixX
HiIIpUEMCTB YKpaiHu Masuit Ta cepeHilt 6i3Hec cknanae 99,87%, omHak
YacTKa 3arajlbHOro ekcropTy B cTpykTypi BBIT cknagae ycpvoro 16% [1].
Taka cuTyanuis CipuYMHEHa HEPO3BUHEHOIO PETYIISTOPHOIO MOJITUKOO
IepKaBH, CITabKUM JOCTYIOM J10 piHAaHCYBaHHS | HU3bKOIO KOHKYpEH-
TOCIIPOMOXHICTIO MaJIUX Ta CEPeIHIX IiAIPUEMCTB.

J114 CIIpUsiHHSL PO3BUTKY MaJloro Ta CepeqHboro 6izHecy B YKpaiHi,
IikaBUM OyJie 3BepHY THCS 10 HIMEIIbKOro I0cBiny koMmaHii Mittelstand,
SK B3IpILiB YCIIIIIHOIO 3all0YaTKyBaHHS Ta BeIeHHs Oi3HecCy.

Mittelstand y mepeknani 3 HiMelnbKkol 03Ha4Ya€ «CepenHIN KJacy.
Buxonsuu i3 BU3HaueHHSI HaJlaHOTO IHCTUTYTOM IOCHIIKEHHS Majloro
i cepennboro 6isHecy, M. boHH, cepenHiil KJ1ac BKIIFOYa€ BCiX caMo3a-
HHATUX 0Ci6 y BiIbHUX Hpodeciax, peMiCHUYMX MiANPUEMCTBAX i BCix
KOMEpUIMHUX MiINPUEMCTBAX, K BiAIOBINAIOTh HACTYIIHUM KpUTe-
pisim: Menm Hixx 500 cniBpo6iTHUKIB Ta piuHuUI 06ir He MepeBUIye
50 minbiioHiB €Bpo [2].Kommnanii Mittelstand BkntodatoTh y cebe ce-
penHi, Maii Ta MIKpO MiJIIPUEMCTBA.

Maui ta cepenHi manpremMcTBa CKJIafaroTh 3HaYHY 4acTKy B Himeu-
yyHi. 3a JaHUMU HiMelbkoro denepanbHOrO MiHICTEPCTBA €KOHOMIKA
Ta eHepreTuku 1e 99,7% Bcix mignpuemcts HiMmeuynnn. Bouu He Tinbku
BUPOOIIAIOTh 577 HoJaHoi BAPTOCTi, a f €KCIIOPTYIOTh CBOIO PO YKILIO
Ha CBITOBI pUHKH.

BactynHuk pupektopa lleHTpy ekoHomiuHoi cTparerii . $1610HO0B-
CbKMI BUJILISIE HACTYIIHI OCOOIMBOCTI HiMeNbKUX KoMmaHii Mittelstand:
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1) BysbKa croenianisanis, sika MoJsira€ y KOHIEHTpaIil nuie Ha
OIHOMY IIPOAYKTI, IO J03BOJIs€ 30€piraTé KJIEHTCbKY 6a3y YIPOIOBX
IEeCATUIITh, & TaKOXX PO3BUBATU BIIaCHY KOMIIETEHTHICTb B OKpeMil
mifranysi;

2) ¢okyc Ha iHHOBauigx. [locTifiHO ymOCKOHAIIOI0UN BIIaCHUN
IIPOLYKT, HAMOUIbIN YCHIIIHI 3 HUX CTalOTh JliJlepaMi PUHKY B OKPEMUX
Hilax (Tak 3BaHi «IpuxoBaHi yeMmnioHu»). [lepuricTe B okpeMiit Himmi B
HalllOHaJIbHIA eKOHOMIlli CTUMYIIIOE 10 BUXOAY Ha 30BHIIIHI PUHKH, 10
T03BOJISIE IM CTAaBaTU BXe ITI00AIbHUMU JIilepaMu;

3) rpa B noBry. BpaxoByroun, mo 6arato ¢ipM € ciMeliHUMU, TUM-
YaCcoBI BTpaTH IIiJi 4YaC KpPU3 He IPU3BOLATD [0 PillleHb IIPO 3aKPUTTS:
BOHMU TOTOBi 110 BTpaT, BipsiuMl y JOBrOCTPOKOBUI ycIixX [3].

Otxe, MOXXHa IifTU BUCHOBKY, 1o kKomnadil Mittelstand e nepe-
Ba)XKHO CIMEWHI MiJPUEMCTBa, gKi 3aliMalOTh BY3bKY HIllly Ha PUHKY
Ta MOCTIMHO BJIOCKOHAIIIOIOTHCS 3aCTOCOBYIOUYM iHHOBAIIiHI TEXHOJIOTII.

Ilns Toro, o6 gomoMorTy HiMellbkuM KoMraHism Mittelstand 3a-
JIMIIATUCS CUIbHUMM i iHHOBalifHUMU Nepef; 00IMYYsIM MKUPOKOTo
KoJla Ipo6iieM B enoxy Iiobanisanii, onudpyBaHHs i JeMorpadiyaux
3MiH, PefepanbHe MiHICTEPCTBO €KOHOMIKY i eHepreTuku HimedunHu
npencrasuiio Ilporpamy nint «Mait6ytae MCII» (mani — [Iporpama) B
munHi 2015 poky [4]. Bona MicTUTb KITFOUOBi 3aX01¥ Ta iHiliaTuBM IS
MOJIITUKYA MAaJIOro Ta CEpPeIHbOoro Oi3Hecy.

3rifHo BKaszaHOI IIporpamMu, 4O OCHOBHUX O6JacTell Ha SIKi Hallpas-
JIeHa TIOJIITHKA MAaJIoro Ta cepefHboro OisHecy HimeuunHuM BiTHOCATBHCS:
HiIBUIIEHHS AyXYy IiANPUEMHULITBA; 3MEHIIEHHs] OFOPOKPATil; MOCHIeHHS
(iHaHCYBaHHA CTapTalliB i IX 3pOCTaHHS; BUPIIIEHHS IIPO6JIeMHU HecTadi
HaBMYOK Yy TEBHUX NpoQecisix; BUKOPUCTaHHS Ta pOpMyBaHHS OLUpPY-
BaHHS; 3MilJHEHHS IHHOBaIITHUX MOXJIMBOCTEN; aKTUBHE POPMYyBaHHS
€BPOIIENCHKO] IIOJITUKI MAJIOTO Ta CEPEIHBbOTO Oi3HECY; 3MILIHEHHS MaJIOro
Ta CEpeHBbOro Oi3HeCy y CTPYKTYPHO CIAabKUX perioHax; MiATPUMKA po3-
BUTKY HOBUX c(ep 6i3Hecy, 10 BUTUIMBAIOTh 3 €HEPTETUYHOIO TIEPEXOMY.

Sk 6aunmo, HimeuuyrHa akTUBHO 3MiMCHIOE [lepKaBHY MiITPUMKY
PO3BUTKY MaJIOTO i cepeqHboro 6i3HeCy CIMparouuch Ha HOBITHI Tex-
HOJIOTII, IIOCTITHO CTBOPIOE CIPUSATIIMUBI COLliajIbHi, €EKOHOMIYHI, IIPaBOBi
Ta TONITUYHI YMOBH BelleHH4 6i3Hecy Ta [oroMarae 6i3Hecy BUXOIUTU
Ha 30BHIIIHI PUHKHA.

[linBons4Yy BUCHOBOK, CIIif 3a3HAYUTH, 110 BUKOPUCTAHHS JOCBILY
KoMIaHiii Mittelstand Moxke cTaTh OTYXKHUM CTUMYJIOM I PO3BUTKY
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MaJIoro Ta cepefiHboro 6i3Hecy B YKpaiHi. Ajle B epiry 4epry, nepikasi
HeoOXITHO CTBOPUTH SIKICHI Ta ITpallforoui porpamMu IiJTPUMKHU YKpa-
iHCBKOTrO 6i3HECY, HalaTW MOXJIUBICTb OTPUMaHHS IiJIbIOBUX KpPeIUTiB
MOYMHAIOYUM MiATPUEMISIM, MOJIMNIIYBAaTH IHBECTULIAHUA KJIiMaT Ta
3MEHIIUTH [TOJATKOBE HaBaHTaXK€HHs. TUIbKM BUKOHAHHS IUX YMOB Ta
I'DYHTOBHA JepXaBHa IiJITpUMKa MaJIoro i cepeHboro GisHecy Moxe
3a0e3MeYnTH eKOHOMIUHe 3pOCTaHHA i CTabinbHICTD YKpaiHi.
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3AKOHOAATEAbHO-UHCTUTYLLUOHHASR
XAPAKTEPUCTUKA KOHKYPEHTHOU
COCTABASIIOLLEN XO3AUCTBEHHOU
(BU3HECOBOU) AEATEABHOCTU B YKPAUHE

C.B. MenbHuk
HauuoHanbHeil yHusepcumem «Odecckasi topuduyeckas akademusi»,
doueHm Kaghedpbl X03AliCmeeHHO20 npasa U npoyecca,
kaHAuOam ropuduyeckux Hayk, doueHm

M3HavanbHOE CTpeMIIEHHE K B3BELIEHHOMY OallaHCy MEXY IIPOKOH-
KYPEeHTbIM U aHTUKOHKYPEHTHBIM SIBJISIeTCS] OOBSICHUMbIM, HO, CIelyeT
IIpU3HaTh, BECbMa CJI0XKHO JOCTM)KAMBIM. Br3HecoBble OTHOIIEHWS, B
3TOH CB$I3M, NOXaJIyH, CIIyXKaT NOAXOAAMNM IpUMePOoM. MoOUITbHOCTD
(M3MEHYMBOCTb) S5KOHOMHWYECKUX OTHOLIEHWI, C OJHOW CTOPOHBI, FOCY-
JIapCTBEHHO-TIONIMTHAYECKas! COCTABIISAOIas UX PaBOBOTO, B IEPBYIO
oyepe/ib, 3aKOHOJIATEIIbHOTO PeryIMpoBaHus, C JPYIoi, — Te HEeloCTO-
SIHHbIE 3JIEMEHTBI, KOTOpPbIEe YCIIOXHSIOT KOHCTATAI[UIO HE3bIOIEeMOCTH
Pe3yJIbTaTOB IPOKOHKYPEHTHOTO OIIOCPENOBAaHUS SKOHOMHUYECKUX OT-
HoleHui. He Tonbko Ha pernoHaIbHbBIX, MEXIYHAPOAHBIX YPOBHSX,
HO ¥ B IIpefieflaX OJHOI HallMOHAJIbHOM (roCyJapCTBEHHOM) IIPaBOBOM
CHUCTEMBL.

Huckyccus (nHOrma nepexofsmias B )Xapkue CIopbl) YYeHbIX, IIPaK-
TUKOB TpeIMETHON cpepbl aHTUMOHOIIOJIBHOTO PeryIrpoBaHUs TaKxke
IPUBOJUT K HAJIMYMIO PA3JIMYHBIX ITOAXOH0B HE TOJIBKO C IIO3ULUAU
BbIPaBHUBAHUS (COCYIIECTBOBAHNUS) pail SKOHOMUYECKON 3pdeK THB-
HOCTH TIPO- ¥ aHTUKOHKYPEHTHBIX MEXaHU3MOB, HO U C MO3ULUU OT-
pHLIaHUS HEOOXOAMMOCTU TaKOrO PEryJupoBaHMUS KakK TakoBoro [1].
TeopeTHKO-IIpUKIIaJHbIM IIPUMEPOM HEOJAHO3HAYHOCTU 0003HaUEHHON
npobiaeMaTUKU MOXET Tak)Xe CIIYXUTb HeKJapupOoBaHHWE aHTHMO-
HOIIOJIbHBIM BEJOMCTBOM YKpanHbl HEOOXOJUMOCTHU IOCTENEHHOTO
CHIDKEHUM YPOBHS MOHOIIONIU3AIMM Ha BbICOKOKOHIIEHTPUPOBAHHBIX
PBIHKaxX (B YaCTHOCTH, Ha PbIHKaX eCTeCTBEHHbIX MoHomonui). Ho 6e3
COOTBETCTBYIOILIETO TIPAaBOBOTO COIIPOBOXIEHMUS.

3aHsiTHe 6M3HECOM Ha IPOKOHKYPEHTHBbIX Hayallax B YKpauHe 3a-
($UKCUPOBaHO Ha 3aKOHOHATEJIbHOM YPOBHE, BKJIFOUasi HOpMbI OCHOB-
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HOro 3aKoHa U KOIU(UIUPOBaHHbBIX aKTOB, HAIIpAMep, X03SHCTBEHHOTO
Kozmekca. OTMevaeTcsl Hapall¥BaHUe IIPOEBPOIEACKOT0 KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJATeJIbHOTO MaTepHualla, B YaCTHOCTH, cpepbl TOCYAapCTBEHHOM
IIOMOIIY 5KOHOMUYECKMM areHTaM. 3IeChb JKe CIeflyeT OTMETUTb TEH-
JEHIINIO K PacIIMpPEeHUIO aJIbTePHATUBHBIX 3aKOHO/IaTEIbHBIM ITPaBOBbIX
HCTOYHUKOB IIPOKOHKYPEHTHOIO peryIMpOBaHUs: KOLEKCOB Ipodec-
CHOHAJIbHOM 3TUKU; NPELEeEHTOB, NIPeX e BCEro CyfeOHbIX; U T.II.

MHcTUTynMOHHAs cOCTaBiIAONas IpeIcTaBlIeHa, IIPexXie BCero,
CHCTEMOI aHTUMOHOIIONIbHBIX OpraHoB. K kiaccuueckuM (QyHKIUIM
[I0 KOHTPOJIIO 3a CIIMSIHUSM; HEIPaBOMEPHOW KaK KOJUIEKTUBHOM,
TaK ¥ MHIUBUIYaJIbHOW aHTUKOHKYPEHTHON NPaKTUKOM; aHTUKOHKY-
PEHTHOH NpPaKTUKON OpraHOB IOCYJApPCTBEHHOM BJIACTH; 3alIUTHI OT
HeJ106pOCOBECTHOM KOHKYPEHINH; B Cpepe eCTeCTBEHHbIX MOHOIIOJIUM
U MyO6JINYHBIX 3aKyIOK — N06aBUIIMCh HOBbIE, 0COO0 aKTyaJIbHbIe B
HoCJIeJHUE Tofibl: B cpepe rocymapCTBEHHON MOMOIIU CyObeKTaM
X0351icTBOBaHUsl. OCTPO CTOUT BOIIPOC COBEPIIEHCTBOBaHUS (PyHKINO-
HaJIbHBIX (KOMIIETEHTHBIX) MEXaHU3MOB, IPOPECCHOHAIbHOIO POCTa,
JNOCTHXEHUS eIMHCTBA BEJOMCTBEHHON U CyNeOHOW NpaKTUKOM, 3a-
KpeIUIeHUs ¥ pacllupeHNs J0BepHUs SKOHOMUYECKOTO COLUyMa, Ipak-
IAHCKOro OOIIecTBa.

Bremnss ¢popmainbHas OlleHKa IPOKOHKYPEHTHOIO BeKTopa Ipa-
BOBOI'O PEryJIMpPOBaHUS XO34MCTBEHHBIX (OM3HECOBBIX) OTHOIIEHWN B
YKpauHe, Kak U3BECTHO, MOXET ObITb Takxe IIPOLEeMOHCTPUPOBaHa
SKCIEPTHBIMU OTIETaAMU MEXIYHAPOAHDBIX I/IHCTHTYI.[PIfI, O3HaKOMUTDLCA
C KOTOPbIMM MOXHO Ha OQHIMaIbHOM Beb-caliTe AHTHMMOHOIOJIIb-
HOTO KOMHTEeTa YKpPauHbl: NOOPOBOJIBHBIN SKCIEPTHBIA 00630p KOHKY-
PEHTHOTO 3aKOHOAATENIbCTBAa M KOHKYPEHTHON IOIUTUKUA YKPaUHBI
FOHKTAJI (2013 r.), 0630pp1 OOCP 3akoHOmATENbCTBA U IOIUTHUKH B
cdepe obecnieuenns koHkypenuuu (2016 r.) [2].

HampasneHnusi manbHERIIEro pa3BUTUS YaCTUYHO OIPEIENSIOTCS
(DOJDKHBI OIpeneNsaTbCs) BHY TPUHALMOHAIbBHBIMU S9KOHOMUYECKUMY,
MOJIUTUYECKUMU (PaKTOpaMU, a TaKKe MeXIYHapOAHbIMU 00s3aTellb-
CTBaMHU YKpaHHbI, B IIepBYI0 o4yepelb, B cpepe KOHKYPEHTHOH I0-
JIUTUKU U ee IIpaBoBoro obecredeHus. CooTBeTCTBYIOIMUE 06001eHNs
OTpaXK€HbI Ha YpOBHE IIPOTPaMMHBIX JOKYMeHTOB [IpaBuTenbcTBa U
AHTHAMOHOIIOJILHOTO KOMUTETa YKpauHbI (OTCIIEXUBAHUIO OHBIX CIIO-
COOCTBYIOT M €XErofHble OTYETbl aHTUMOHOIIOJIBHOTO BeJOMCTBA
CTpaHbl, HAXOISIIUXCS B OTKPBITOM JIOCTYIIE).
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TakuM o6pa3oMm, popManbHble KPUTEPUH [JI NPU3HAHUS dPPek-
TUBHOCTH Pa3BUTHS 6M3HECa B YCIIOBUSIX MPOKOHKYPEHTHOTO PEryJiu-
pOBaHHUsl OTPaXKEHbI B YKpaWHe Ha 3aKOHOAATEIbHOM U Ha MHCTUTY-
IIMOHHOM, BKJIFOYas, B IEPBYIO OYepellb, TOCyIapCTBEHHbIE HHCTUTYIIUH
Pa3sIMYHBbIX BEeTBEN BIIACTH (TakXe C yYeToM clielluains3anuu Bepxos-
Horo Cyna), ypoBHSX. BemomcTBeHHast popMasbHasl CTATUCTUKA TaKxke
Cr1oco6CTBYeT (pOPMUPOBAHUIO TIOJIOKUTEILHOTO PEHOME B YacTU pe-
aJIM3alliy COOTBETCTBYIOIIMX 3afad U JOCTUXXEHHU IUIaHUPYEMBbIX
pe3yIbTaToB (OTYETbl AHTMMOHOIIOJIBHOTO KOMUTETa YKpauHbl, CTa-
TUHbOpMaIsi MUHUCTEPCTBA SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTUSI U TOPTOBIIH
Ykpaunbpl, Kabunera MUHUCTPOB YKpauHbl).

OnHako, K TIpUMEpY, 3asiBJIeHHAasl ¥ yKa3aHHas BbIlle TO3UINS aH-
THMOHOIIOJIbHOTO BEIOMCTBA CTPAaHbl MOXKET OCTAaThCS JIUIIb JIO3YHIOM,
IIOTOMY 4TO TpebyeT, Kak MUHUMYM, (OPMaJIbHOTO COIJIACOBAHUS C
HOpPMaTHBHO-IIPaBOBbIMU NOJOXEHUIMU. Benb GopManu3oBaHHBINA
oA X0M B YKpaWHe K pPblHKaM €CTeCTBEHHBbIX MOHOIIOJIHH CEerojiHs
CTPOMUTCS Ha MPE3YMIIIUN OTHECEHUS MX K TaKOBBIM IIPU YCIJIOBHU OT-
CYTCTBUSI SKOHOMUYECKON KOHKYPEHIIUH, Jla ¥ CJII0XHO IpeCTaBUThb
NPaKTUYECKYIO peau3alliio 3alaHysl TOCPEryIIsSTOpa 10 BbIBEIEHHIO
TOBApPHOTO PbIHKA U3 COCTOSHUS IPHPOIHON MOHOIIOJIUM, KOTOPOE aB-
TOMAaTUYECKU MOXKET PacCMaTpUBaTbCd B KayeCTBE OCHOBAaHUS €ro ke
JMKBUAnMK. [Ipy 9TOM 1 MeXaHU3Mbl TaKOM pean3aliy ToXe He Ipe-
nycMmorpeHbl. [IpenoxenHas xke nepefada 06beKTOB €CTECTBEHHbIX
MOHOIIOJIMI B KOHILIECCUIO TpeOyeT COIIacOBaHMS Ha 3aKOHOJATeJIbHOM
YPOBHE, HaunHas C NepUHUTUBHBIX Hayan [3, c. 21].
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KOHKYPCHWH NPOLIEC CTAPOAABHbLOIO PUMY

P.B. MonsikoB
cmydeHm JTbgi8CbK020 HaUioHaIbHO20 yHigepcumemy imeHi leaHa ®paHka

Konkypchuit nponec B PuMcpkiit imrepii 6epe CBiii I04aTOK 3 iHIIAX
KpalH aHTUYHOTrO 4Yacy. 3BUYaliHO, 110 HOPMU TOTOYAaCHUX GOProBHX
BIJIHOCHH 3HaYHO BiJIPi3HSIMCH BiJl Mi3HHOIO €Tally PO3BUTKY KOHKYp-
CHOrO IIpOLECY B CTapofaBHbOMY PrMi, a TUM Iaye Bif Cy4acCHOrO.
I1pore, meBHe IpaBOBE peryyrOBaHHSA BXke iCHyBaso. [laHa mapagurma
MOSICHIOETBCS. TUM, 110 60ProBi BiTHOCMHM MOXIIMBI TibKM NpU Ha-
SIBHOCTI TOBapHO-PUHKOBUX BiTHOCUH, aJiXe, FKII0 HEMae MigIpUEM-
HUIBKOI IiJIBHOCTI, HEMA€ I KpeauTiB.

A.X. TonpMCTEH BUIISB HACTYIIHI O3HAKM KOHKYPCHUX BiJIHOCUH
y npasi CrapomaBHboro Pumy: HenocTaTHiCTh MaliHa GOpXKHUKA AJIs
3a/J0BOJIEHHS YCiX BUMOT; HasIBHICTb JEKIIbKOX KpPEIUTOPIB; OCOOIIUBUM
HOPSIIOK 3a[J0BOJIEHHSI BUMOT; CTBOPEHHS KOHKYPCHOI Macu; ocobiuBe
yIpaBiiHHA MalfHOM 60OpXHUKa Tomo [2, c. 1].

Ha noyatky po3BUTKY 60pProBUX BiIHOCHH OCHOBHUM 3a0e3IeYeHHIM
3000B’93aHHs BUCTYIana ocoba 6opxHUKa i Horo ponudi. Ha minTsep-
IKeHHS xouy HaBecTH nutary K.I. ManumeBa: «3BUYHIM Xe CIIOCOO0M
3abe3nevyeHHs 60priB y IpeBHIX HapofiB OyB 3akKJlaj caMoro 60pXKHUKA
3 APYXKMHOIO i IOMOYalIIMU «B KabaJlbHOE XOJIOICTBO»» [4, C. 5].

Ha BigmiHy Bij 60proBux BiTHOCHH IIE€PBICHOTO YCTPOO, KOHKYPCHUN
IIPOLIEC Y CTapOAABHbOMY PyMi X04 i MaB 3 HUMM CIIIJIbHUHA [TOYATOK,
ajie 3Mir IIporpecyBaTH B pO3Tajlly)K€HY CUCTEMY IIpaBOBUX HOpM i3
YiTKO BUPaX€HUMU HOPMaMU IIPOLECYaJIbHOIO I MaTepiajbHOrO IIpaBa.

[Tepuioro HoBali€r0 B pUMCbKOMY IIpaBi 6yJI0 BperyJItOBaHHS CIIOPIiB
3a y4YacCTIO JIEeKIJIbKOX KpequTOopiB. PUMIIIHY BUPILMININ IOCTYIUTH
Ay’Ke CIpaBe/lJIiBO — PO3LUIUTU NpeMeT 3abe3ledeHHs 30008’ I3aHHS
HopiBHY, JaHuUl 3aci6 HasuBaBcs partes secare. Haxxanp Ha maHoMy
eTarli e IPOCTEeXYETbCS OakaHHS IIOMCTH, a He 3aJJ0OBOJIEHHS Mai-
HOBHX IHTepeciB — «3a CBIZYEHHIM PHUMCbKHUX NHUCbMEHHUKIB BXe Y
3aKOHI JlenieMBIpiB OyB nepei6aueHni 30ir IEKIIbKOX CTAryBadiB IPOTU
OIIHOTO i TOro CaMOro BifIIOBi/laya 1 y BUMAIKy MOro HEOIJIaTHOCTI Kpe-
puropaM OyJI0 4O3BOJIEHO po3pybaTh i JinuTU Mix cob60r0 Horo Tino,
ske 6yno iM npucymxkene» [4, c. 3].
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[3 IIMHOM Yacy pUMIISTHU OYMHAIOTh PO3YMITH, [0 TIOMCTa IIPHHO-
CUTb TUMYACOBE 3a/I0BOJIEHHS | Bifi BiipyOaHOI YaCTUHM Tijla YM HaBiTh
BOuTOro 60pKHMKa MPOKy HebaraTo. Ha BinMiHy Bin rpormeit, siki xoti-
nocs 6 moBepHyTU. ToMy BOHM IIOCTYTIOBO ITOYMHAIOTH MUJIOCTUBO 30e-
piraTi XUTTs CBOiM 6Op>KHMKaM, 106 i3 HUX MOXIIUBO 6YJIO OTPUMATH
xo4 sKychb Burony. K.I. Manuies 3a3Havae, 0 KpegUTOP MaB IpaBoO
BuOOpy. Bin Mir gk npomaté 60pxkHUKA i OTpUMaTH 3a HbOTO KOIITH,
TaK i BOUTH «K TBapUHY Y CBOEMY JoMi». [laHui BUOIp 3HAMIIOB CBOE
Bimo6paxeHHs y 3akoHi XII Tabnuup, fe Brepiue Oyio 3a3HaYEHO Me-
XaHi3M 3abe3nevyeHHs] MalfHOBUX iHTepeciB KpelIuTopiB.

3axkoH XII Tabnuub HafaBaB OOPXHUKOBI CTPOK MAJIS MOTAIlEHHS
CBOIX TpOIIOBUX 3000B’s13aHb Ilepell KpeOUTOPOM, a TaKOX BCTAHOB-
JIIOBaB BiMoOBifanmpHicTh MartHOM: «3rigHo i3 XII Tabnuusimu 60px-
HUKY HasHa4aBCS TEPMIH IS TOIIYKY KOILITIB JJIS IUTATDKKY i, SKIIO
BiH IpoIyCKaB Liefl CTPOK He PO3KasBLIACh, TO BiH BBaXKaBCs HEOI-
JIaTHUM OOpXKHMKOM | CTATYBaHHS 3aCTOCOBYBAJIOCh Ha MOro ocoly i
fioro maitHoO» [4, c. 6-7].

3rigHo i3 TabmuusaMu, 60pXKHUKY HajaBaBcs 30 TE€HHUIA TepMiH [JIs
HoraleHHs: CBoel 3a60proBaHocCTi nepeq, KpeAUuTOpoM. [laHui CTPOK
PO3IIOYMHABCS IiCJIS PilleHHs Cyy YX BU3HAHHS HUM BJIAaCHOTO 6OpIY.
SIK1o x BiH He 3MIT po3paxyBaTHUCS 3i CTATYBaueM, TO OCTaHHIN Mir
JI0ro 3aXONUTH B Oy/1b-IKOMY MiCIi I BiiBeCTH HOTO 40 BIIaCHOTO JIOMY.
JlaHuil IHCTUTYT OTpuMaB Ha3By manus injectio. Crig 3ayBaxuTu, 1o
[.®. IllepuieHeBUY 3a3HavyaB MOXJIMBICTDH 3aCTOCYBaHHSI manus injecto
6e3 pilleHHs Cy[lly uM BU3HaHHS 60pry npu HasBHOCTI nexum. [Ipore,
micist mpocTpoyeHHs 60pkHUK de jure He cTaBaB paboM KpenuTopa:
«Ane GOpXHUK Ile He CTaBaB paboM, He BTpayaB 30BCiM IpaBo3xi6-
HicTb. 3akoH XII Tabnuupb nepenbadaB HaBiTb HaWOIIbIIY Bary, Ky
MOIJIM MaTy HaKJIafieHi IBSIXH, a TaKOX DKy Ky Mir BUMaraTu 60p>KHUK
Bif BiacHoro kpexpurtopa» [6, c. 4|. JlificHO BaXKo ysIBUTH paba y
aHTMYHOMY PuMi siknii BUMarae Bif Boyofaps NeBHy ixy. [laHuil cTaH
nponoBxyBascs 60 nHIB, B el mepiof poaudi MOIJIM BUKYIIUTH 60pXK-
HUKa. SIkimo pogudviB He 6yJ10 a60 BOHU IPOCTO HE BUILIATUIIN TPOIIOBI
3000B’13aHH, TO KPEJUTOpP BiB OOpXKHUKA Ha TOPrOBY IUIOLLY i IIPOIIO-
HYBaB yCiM 6axkalounM BUKYNUTHU 6ifonaxy. SIkimo rpomi 3a 60pKHUKA
TaK HIXTO i He CIIauyBaB, TO BiH BXe CTaBaB paboM KpeIuTopa.

[3 BuleHaBeEHOTrO JIOTIYHO BUIUIMBAE, IO HE3BaXkKaloOUM Ha Mali-
HOBUM iHTepec KpeauTopiB, 0COOMCTa BiJIOBiIaIbHICTb OOPKHUKA Iie
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3anumanach. HermoopuHokMu 6yny BUNIAJKU HEXTYBaHHS 3aKOHOM, 1€
OCTaHHbOTO BOMBAJIM Y KaTyBaJlk 10 3aKiH4eHHs 60 IeHHOro Iepiomy.
Takox maHui 3aKoH IepenbadaB 3aCTOCYBaHHS MalHOBOTO pabCTBa
(addictio) 6e3 ocobucToro 3akiany (nexum).

JI15 mokpallleHHsl CTaHOBHIA NPUIHATTSIM HOBOTO 3aKOHY 3ajlH-
IIaBCs JIUIIe NIPUBIL, AKuil HaBonuTh [N P. IlepueneBud. Momonuii xjo-
nenpb Ha iM’st [1y6ninift 3axoTiB BUKYNUTH CBOro 6aTbka i3 MalfHOBOTO
pabcTBa. Y roHaka He OyJio rpouiel, TOMy BiH caM BUpILIUB B3STH B
6opr. Haxans, #oro kpeputop [larmiii, caM 3aXonuB XJIOMISl ¥ HEBOIIO
Ta MiJIaB KaTyBaHHAM. SIKMMOCH 4yJOM OCTaHHbOMY BJAJIOCh BTEKTU
Ta NpeJcTaTy mHepef moabMu. Came Iell MOIITOBX 3MyCUB KOHCYIIB
BUOATH HOBUM 3akoH: «llewt 3akoH, Bimommit mim im’sm Lex Poetelia,
6yB BunaHuil B 428p. Bix 3acHyBaHHS Pumy a6o y 326 Bim P.X.» [6,
c. 5]. Iloeteniancpbkuit 3akoH ckacoByBaB adictio, 3a yMoBM Buadi Kpe-
IUTOPY BCiX KOIITIB i BCboro MaiiHa 60p>xHUKOM. B maHiil curtyarii
OOpXHUK MIr 3aJIUIIUTUCh Ha CBOOOII TilbKM 32 HasIBHOCTI HOCTATHBOI
KilbKOCTi MaliHa, B iHaKIIIOMY BUIIQJIKY BiH BCe OTHO Bi/IIIOBi/1aB cO60I0.

3i cniB K.I. ManuimeBa BUIIIMBAE, MO 0COOMCTA BiIMOBIMAIbHICTh
OOp>KHUKa BCe Il Majla Miclle, Xo4a MalHOBUI iHTepec KpeguTopiB
cTpimko 3pocTtaB. Came Tomy 326 p. 10 H.€. € BIINPaBHOIO TOYKOIO
icTopil koHKypcHOro npouecy B Pumcobkilt Imnepii. «Tinbku i3 BcTa-
HOBJIEHHSIM Lii€l crucTeMy MOXHA 6auUTH B PUMCBKOMY IIpaBi 3a4aTKU
Cy4YaCHOTO KOHKYPCHOTO iHCTUTYTY» [6, C. 5].

I3 [NoeTemniaHcbkoro 3akoHy [3] J0riYHO BUIIMBA€E 3alUTaHHS: SKIIO
MaliHOo Oyze IpoJaBaTUCh, TO SIK, 3a KOO IiHOo, kuM? Ha Bci wi 3a-
[IUTaHHS A€ BIATIOBiAb HOBUM IHCTUTYT B PUMCBKOMY IIpaBi — emtio
yn vendito bonorum, mo po3ymino mig co6oro omneparito i3 npogaxy
MaiiHa GOp>KHUKA.

OTKe, OCHOBHOIO IIIJIIIO KPeOUTOPIB OyJI0 OTPUMAaHHS Tpollei i3
npojiaxy MaiiHa 6opxHukKa [5, c¢. 363]. [lokynenp HasuBaBcs emtor
bonorum [1, c. 5]. [Ipogax 3xificHioBaBcst onToM. Jlyxe pigko Buxo-
JIUJIO TIPOJIATH MalHO B po3/pi6, aje 3aMiCTbh OJHOIO MOKYMIS Tpeba
IIYKaTH OEKIbKOX, [0 BUMaraio 6arato yacy. OnToBuil Ipofax MaiiHa
OyB HEBUTITHUM SIK [IJI1 KPEJUTOPIB Tak i 11 60pxXKHUKA. COUHUN, XTO
BUI'paBaB BiJ 1boro, 6yB emtor. Bin 3060B’3yBaBCs CIIIATUTU Kpeau-
TOpaM TNEeBHUM BifICOTOK BiJl IX BUMOT (pro portione).

Bop>xHuK, sikuii He MaB JOCTaTHBOI KiIbKOCTI MaliHa 115 IoralleHHs
3a00pProBaHOCTI XOBABCH, aJIKe B HIIOMY BUIIAJKY BiANOBiaB 61 CBOEIO
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0COOUCTICTIO. 3pO3yMiJIO, IO TaKUI CTaH peyell BUMaraB HOBOBBEIIEHD.
BupimenHss mpo6iaeMu 6yiio gyske IPOCTUM i ePeKTUBHUM, a 3a CBOEIO
IPUPOMOI0 BOHO BUCTYIA€ MPo06Pa3oM JEeSKUX eJIeMEHTIB CydacHOI
npouenypu 6aHKpoTcTBa. MoBa #ijie IIpo HONYCK KPeIUTOpiB 10 yIIpaB-
JiHHS MaltHOM 6Op>KHMKa (missio in possessionem) Ta mopanblie Horo
BiI4y>KE€HHSI B PaXYHOK IIOrallleHHs MaiHOBOI 3a60proBaHocTi (venditio
bonorum) 6e3 y4acti 60p>KHUKA.

HacTynHoro 0co6/IuBICTIO pUMCBKOTO IIpaBa 6yI1a BiICy THICTD SIK Ta-
KOTO BUKJIMKY KpeIuTopiB. Sk crnpasemivBo BifsHadae K.I. Mamumies:
«KOXXHa BiJIbHa 0co6a Mae€ IIKJyBaTUCS TIJIbKU IPO CBOI BJIACHI iHTe-
pecy, a He OyTH 3HApALISM [ 4yKOi BUTOOM.

Orox, micisg Toro sk IpeTop BBOAUB KPeOUTOPIB y TUMYacoBe BO-
JIOMIiHHS TIOYMHABCA IpOIleC BiguyXeHHs MaliHa. B maHomy mpoueci
IIPOIVIIIAETHCS CXOXKICTD 13 MIPOLECOM 3a/I0BOJIEHHS MalfHOBUX BHUMOT
KpenuTopiB ocobucticTio 6opxkHuKa. HamaBascs 30 meHHU CTpok s
BUKYITy MaliHa y KpeJUTOPiB OOp>KHUKOM 4H Horo popudamu. K.I. Ma-
JIMIIEB 3a3Hava€, 10 AJI1 «BUMOPOYHOro MakHa» CTpok 6yB 15 nHIB.
[licnga Toro, SIK TepMiH CIUIMBaB, & KPEIUTOPU HE OTPUMYBAJIM KOIUTIB,
TO TOJi MaliHO 3BepTaJloCh 0 MPOJAaxy, a caM GOpXKHUK OTPUMYBaB
craryc 6esdectd (infamis).

Jloriuno BUNIMBae, MO KpeAuTOpaM HEOOXigHO MpoJaBaTé MaMHO.
ITpore, cami BoHU ITpOJIaTH OO HE MOXYTb, ajke Lie 6 6yJIo He3pyUHO.
Yepes 1110 IPUYUHY 3 BIIIETbCS TOHATTS 300piB KpEIUTOPIB, HA IKOMY
KpeIuTopy o0Mpallu JIF0INHY, siKa 6 IIpojaia MaiiHo (magister bonorum
vendendorum). «Magister po6us my6mikaiii mpo CTpoku i yMOBH IIpo-
naxy (lex venditionis), BuKJIMKaro4n G6akarounx B3SITU y4acTb B ayKIli-
OHHUX OpraHax» [4, c. 25]. Ilepen TuM gk MaricTp Ho4MHaB BUKOHYBaTU
CBOI 000B’SI3KH, BiH JlaBaB IPUCATY, WO Oyze AiITH B iHTepecax Kpeau-
topiB. Ilicng Toro gk 3HaXOAMINCh MOKYII BimbyBagach Bioma HaMm
npouenypa venditio bonorum. Sk 3a3Havanoch pasime, npu venditio
bonorum 60pXHUK MaB BifilaTH BCe CBOE MaillHO Ha KOPUCTb Kpeau-
TOPIB, 1 KO Foro 6yze TOCTaTHBO, TO TOAL BiH 3MOXe He BiATOBigaTu
CBOEIO OCOOMCTICTIO.

[Ticng Toro, gk 60pXHUKU OTPUMAJIX IIPaBO YCYBaTH OCOOUCTE YTPU-
MaHHS YCTYIal04X KpeJUTopaM BCe CBOE TOCIOAAPCTBO, 3’SIBIIIETHCS
HOBWI IHCTUTYT Y PUMCbKOMY KOHKYPCHOMY IIPOIIECi, Ha3Ba SIKOTO
cessio bonorum. BinmosizHo 1o cessio bonorum, 60pHUK MIr OCTY-
MATUCH BCIM CBOIM MalHOM Ha KOPUCTb KPEIUTOpa, i HaBiTh KO



90

fioro 6yne HeJOCTaTHbO, BCe OJHO HE BIATOBIiNAaTU Iepel HUM CBOEIO
OCOOHUCTICTIO.

B Toit xe yac, came o cobi BifuyXeHHS MaliHa OOpXKHUKOM He
3BIJIBHAJIO TIOTO Bifi 3000B’513aHb Iepel KpeAUTOPOM. SKIO BiH B Mak-
O0yTHbOMY HaOyBaB SIKeCb MalfHO, TO KPeIUTOPU MOIJIM 3BEPHYTU Ha
HBOTO CTSTHEHHS.

Ha Hamy myMmky, cessio bonorum B epBUHHOMY CBOEMY BUIISIAL €
Ily’Ke CXOXOI0 Ha IHCTUTYT CIOXMBYOrO 6aHKPYTCTBA B Cy4YaCHOMY 3a-
KOHOJIaBCTBI, aJike i TaM i TyT mpOoCyiIKOBY€eThCS PpaKTUIHE MPOIIEHHS
6opriB 60pP>KHUKOBI.

BumenaBenieHa cuTyanid norpebysana 3MiH, SKi NpUANUIN He3a-
6apoMm. «Ilig vac npasninHg [paniana 379p. 6yno nocTaHOBIIEHO, 11O
HiJIbrOBUMH HaCJiJKaMU YCTYIKY MalfHO MOXXYTb KOPACTYBATUCH JIMIIE
Ti GOP>KHUKY, SKi JOKaXXyThb 1[0 BOHU PO30peHi rpabbKHUKaMU YU 3aru-
6eIuIio Cy/iHa, oXexeto Tomo» [4, c. 34]. BinnosinHo ['paniianom 6yio
IIpUIHATE BaXKJIUBe PILIEHHS — [IOM SKIIEHHS 3aKOHOJABCTBO TIJIbKU
THM, XTO LIbOTO NOTpebye. SIKImo Xk ocoba cTajla HECIPOMOXKHOI He
Yyepes HaBefleHI 00CTaBUHM, TO JI0 Hel 3aCTOCOBYBAJIIMChH Ti caMmi IOJIO-
JKeHHs, 1o i 1o 6opxHuka npu venditio bonorum. JloBeieHHS TSHKKUX
obcTaBuH 0yI10 060B’43Kk0M 6opkHHMKa. B momanbmomy K.I. Manumes
3a3Hayae, 0 TIOPMU OyJU NeperoBHEHHI OOpKHUKaMU, 10 € MiATBep-
JKEHHSIM HallluX JIOMUCIIIB [P0 MacCOBICTb He T06POUYeCHUX OOPKHUKIB.

HacTynHi 1Ba BaXXJIMBUX HOBOBBEIEHHS MICTUIIUCH B 3akoHax HOc-
THHiaHa. BinTak 1M 3aKOHOM Tiepefbavyanoch HaJaHHS BiICTPOYKU
6opxxHUKY (induciae). JlaHe MUTaHHSI BUHOCUIIOCh Ha PO3IJIA[], KOMITETy
KpeauTopiB. BinNoBiiHO MPOCIIiAKOBYEMO HaJIAIITOBaHICTh Ha IIOKpa-
I[EHHs CTaHy OOPKHUKIB, IO 3a CBOEIO NPUPOJIOI0 IPUTaMaHHe TiTbKH
X JIJIS MI3HBOTO €Tally PO3BUTKY PUMCBHKOIO KOHKYPCHOTO IIPOLECY.
[ITo x cToCyeTbCs MPAKTUKH, TO OOPKHUKYU IIPOCUIIM BiICTPOUKY SIK
npu cessio, Tak i npu venditio bonorum. Takox Heo6XiIHO 3ayBakxuTU
i yac BigcTpouku. 3a 3BUYA€EM JAHMI CTPOK CTAHOBHB 5 POKIB, IO 14
aHTUYHOTO Iepiony 6yB CepiO3HUM, BPaXOBYIOUU CEPEIHIO TPUBAJIICTD
KUTTS B aHTUYHI Yacu. HacTynHUM BaxkIMBUM HOBOBBefieHHAM [OcTu-
HiaHa OyJIO 3aKpiIlJIEHHS BIJIBHOTO BOJIEBUSIBJIIEHHS OakKaHHS YCTYIIKU
MaliHa.

Sk 3a3Ha4asoch BUIlle, B HE3aJIEXKHOCTI BiJl CIIOCOOY 3a]]0BOJIEHHS
MalfHOBUX BUMOT KPEOUTOPIB, MaliHO IIPOJaBajoCh MariCTpoOM B OITO-
BOMY IOPSJIKY, 10 OYJI0 HEBUTIZHO BCiM, OKpiM emTopa. Came 4epes
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ne B PuMchbkilt IMmepii ocTyInoBo MOYMHA€E 3apOJKyBaTACh HOBUN
IHCTUTYT, IOJIOXKEHHS SIKOTO IEPENNYTh Y ClIafOK 3aKOHOMABCTBY IIPO
6aHKpyTCcTBO B CepeiHbOBiuHil ITanii, a pa3oM 3 uM i BciM HaCcTyTHUM
KpaiHaMm cepenHboBiuHOi €Bpomnu. Hassa nporo iHcturyTy - Distractio
bonorum.

Distractio bonorum - iHcTUTYT, KU nepen6ayas Mpomax MaiHa
6opxHUKa B po3api6. CTapuM HOBOBBEJEHHSIM B JaHOMY iHCTUTYTI
OyB curator bonorum, T06T0 0C06a, siKa BUCTYyIIaja OIIKYHOM MaiHa.
Taknli OIKYH HiC BiIIOBiTaNIbHICTh Nepen KpenuTopaMu: «JIkio ca-
Moro 60pxHHKa He 6yJ10, To 60ProBi BUMOIM KPeIUTOPIB MOITIM BUCTaB-
JSITACH IO KypaTopa, Sk MpencTaBHUKa Macu» [4, c. 36]. [Ipu Takomy
CTSITHEHH| KypaTop IpojaBaB MaliHO OOp>XKHHMKa YaCTUHAMH, IO OYII0
Iy’Ke BUTiTHO 11 OOp>KHUKA, aflke BiH He BTpayaB BCe CBOE MaiiHoO, K
npu venditio bonorum. Kpenuropu, B cBoro 4epry, oTpumyBaiu Gisblie
TpoLlIeH, aJi)e JaHa IpoLeaypa He BUMaraja IOCepeIHULTBA EMTOPa,
KWW 3aliMaBCs CIEKYIIAII€LO.

HatironoBHimum HOBOBBe[IEHHSIM M1J1s1 OOPKHUKIB OYB TOH (akT, 0
npu distractio bonorum BoHM He BU3HaBallMCh Oe34eCHUMHU, Ha Bif-
MiHy Big venditio i cessio bonorum. «HaBnaku, po3npi6Huit mpogax,
Distractio bonorum, cnpuynHgB HabaraTo MeHIIe rajocy; BoHa Oyia
3BMYHUM SIBHIIEM TOCIIOfAPCTBA i MeHIle MOKYBajla 4eCTb GOpIKHUKa»
(4, c. 38].

IMIiepaTopCchKuil IIepiofl PO3BUTKY KOHKYPCHOIO IIPOLECY XapaKTe-
PHU3YETBCH, K 3a3Ha4aJoCh BHUIE, HAJJAHHAM BiICTPOUYKU OOPIKHUKY,
3a 3rofol0 KpeauTopis. [laHe pileHHs 0yJI0 3yMOBJIEHO SIK i €BOIIIO-
Ii€}0 KOHKYPCHOIO IPOLECY, SKa IPU3BOAUTH A0 OLIBII JIOSIBHOTO i
T'YMaHHOTO BiJHOIIEHHS 0 60p)KHUKA, Tak i 6akaHHSIM iMIiepaTopiB
3aBOIOBATHU BifIJIaHICTb CBOIX IPOMasH.

[lomo iHMMX 0COGIMBOCTEN IMIIEPATOPCHKOTO IEPIOLY PO3BUTKY
KOHKypcHoro npouecy. Cymose 3acimanHs 6e3 y4dacTi 60pXKHHMKa CTa€
3BAYaliHOIO CIIPaBOIO, a IHCTUTYT CIPOCTYBaHHS MalHOBUX Aill OOpX-
HHKa, SKi BUMHEHHI y 30UTOK KpeauTopy HabyBae momupeHHs. Takox
HOBEJIOI0 BUCTYIAJIO BBELEHHS 4 PiYHOTO CTPOKY AJISl 3asIBJIEHHS CBOIX
BUMOT KpeJUTOpaMH. I3 CINIMHOM IIbOTO TePMiHY NPOAaX MaiiHa 60pxk-
HMKa Bxe He no3Boisiscd. [llono nmpomaxy, To BiH BinOyBaBcs 6e3 ene-
MeHTy my6iivHocTi, npo mo cBiguuth [.®. Illepmenesny: «IIpomax
BinOyBaBcsd 6€3 HaJ30py Cy.Ly, a iHOMI HaBiTb He 3 MyOIiYHUX TOPTIB»
(49, c. 10].
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OpHax, Ha Hally JYMKY, OCHOBHOIO ITPOOJIEMOIO TOTOYaCHOIO KOH-
KYPCHOTO Iporecy 6yiay IpolLecyasbHi eJIEMEHTH, i3 BUIIPaBIEHHIM
SIKAX CUTYallis He OyJla 6 TaKOIO IOraHOIO, af)ke€ TOTOYacHi NpaBoOBi
IHCTUTYTH Y BUIO3MIHEHOMY CTaHi OTPUMAJIM Bil0OOpaXKeHHS B Cydac-
HOMY CBITI.
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IOPUANMHE OGOPMAEHHSA AOMOBAEHOCTEN
CYE'EKTIB FOCMIOAAPIOBAHHSA
3A PE3YALTATAMM MEAIALYI B YKPAIHI

.. PomaHaase
HauioHanbHul yHigepcumem «Odeckbka topuduyHa akademisy,
doueHm kagheOpu 20cnodapcbKo20 npasa i Mpouecy,
kaHOuAam ropuduUYHUX HayK, doueHm

OcranHIM yacoM B 6i3Hec cepefoBHUILi Bce OiIbLIOI MOMYISPHOCTI
HaOyBae MeJiallid, sKa HaJa€ MOXJIMBICTb MUPHO BPETYJIIOBATU Pi3-
HOTro pony KoH}ikTH. Mepianis(oT 1aTUHCbKOro «mediare» — rocepes-
HUIITBO) — 1€ T103aCyI0Ba MpOoIlelypa BPETyIIOBaHHS CIIOPY LIUIIXOM
TIEPEroBOPiB 3a JOMOMOTOI0 OHOTO abo JeKinbKoX mpodeciiHo mijiro-
TOBJIEHUX T1OCEPEIHUKIB-MEiaTOPIB.

IcHyIOTD NEBHI NepegyMOBU MiJBUILIEHHS 3alUTy Oi3HECY Ha Mefi-
ariro B YkpaiHi:

—  Kpu3a CY[OBOI CHCTEMH uepe3 NepexiHui nepiof, MMoB’I3aHnui
3 CyHoBOI0 pedopMOIo;

—  iCTOTHe MigBUIIEHHS CTaBOK CyIOBOTrO 300pY;

—  BU3HaHHY Ha 3aKOHOJABYOMY PiBHI Mepialil SK albTepHAaTHUBU
CYIIOBOMY PO3IVIALy CIIPaB;

- migBuleHHS MoiHGOPMOBAHOCTI Cy6’€KTiB rocrnofaproBaHHs
IIpO Mefiallilo 3aBASKU Pi3HOro poay iHpopMaliffHUM KaMIaHisIM Ta
IPOMaJICbKUM IHilliaThBaMm;

-  €KOHOMIYHICTb Ta €(peKTUBHICTb TaKOro CIoco0y po3B’sS3aHHS
KOHQIIKTIB;

—  KOHQIIEHNINHICTb IpolLeypyu Mepianil;

—  MOXIIUBICTb 30€epexeHHs MapTHEPCbKUX CTOCYHKIB, TOLIO.

CBiTOBUM IOCBIIOM OBEHEHO BUCOKY ePEeKTHBHICTb Memialii npu
BperyJloBaHHI CIOPiB MK Cy6’€KTaMU TOCHOAAPIOBaHHS — TaK 3BaHa
6isHec-mepianis. Koo nutanp 3 IpUBOLY SIKUX Cy0’€KTU TOCIOJApPIO-
BaHHS MOXYTb 3BEpHYTHUCS A0 Ipoleaypu Mepianii Malixe He oOMme-
xKeHe. Mepianis criprsie HaJlarofKEHHIO TiaJlory MiX CTOPOHaMH CIIOpY.
[Topo3ymiHHS mocAraeTbcs LUISXOM OpraHizalii MeiaTopoM Iepero-
BOPHOIO IPOLECY MiX CTOPOHAMM CIIOPY Ta MOMYKY NPUAHATHOIO I
CTOpIH BapiaHTy WOr0 BPEryJIIOBaHHS.



94

JloMOBII€HOCTi, DOCATHYTI CTOPOHaMU KOH(IIIKTY 3a pe3yJbTaTaMy
Mepianii, SIK IPaBUIIO, BUKOHYIOTbCS HAMH NOOPOBIIBHO, ajlKe e pe-
3yNIbTaT KPOIMITKOI Ipalli CTOPiH 3 MOIIYKY B3a€MOIPUUHATHOTO pi-
IIeHHS Mif Yac npoueaypu Menianii. OnHak, € 4MMaio MUTaHb B KOH-
TeKCTi KOPEKTHOr0 0(pOPMIIEHHS TaKUX IOMOBJIEHOCTEN Ta IIPaBOBOI
[IPUPOAH YIOAM 3a pe3yybraTaMy Mepialfii.

IcHye neBHa Iy TaHKWHA, aJ)Ke 3HaYHA YaCTHUHA IOPUCTIB OTOTOXKHIOE
YIOAy 3a pesyibTaTaMy Mepianil (iHOAl HaBiTH caMmy Mpolenypy Memi-
anil) 3 MEpPOBOIO yrofior. BaxiuBo po3yMiTu, 10 MHpOBa yroja — Ie
IOKYMEHT, a Mefialisd — e LUIAX, SKMM CTOPOHU MOXYTb OIATH IO
MUPOBOi ab0 SIKOICH iHIIOI yromu.

Muposa yroga Ta yroza 3a pesynsratamu Mepianii (YPM) He € To-
TOXHUAMU NOHATTIAMU. [Ipunyunosa pisHuys Mousrae B TOMY, 0 MU-
poBa yrojia Moxe OyTH yKJaJeHa 3a HasgBHOCTI BIIKPUTOIO CyI0OBOIO
IIPOBaJI)KE€HHSI; Ma€ CTOCYBATUCS JIMIIE IIpaB Ta 000B’SI3KiB CTOpIH Cy-
ZIOBOTO IIPOIIECY; BUXIiJ 3a MeXi IpeJiMeTa Cy[0BOro CIIOpY IOIMyCKa-
€TbCS JIUIIE 33 IIEBHUX YMOB; 3aTBEPIKYETbCS YXBaJIOIO CYAY, SKa €
BUKOHABYMM JOKYMEHTOM; CYJ, Ma€ IpaBO BiIIMOBUTHU B 3aTBEPKEHi
MUpoBOi yrogu. Y pasi HeBUKOHaHHS 3aTBEPIKEHOI CYyIOM MHUPOBOI
Yyro¥ yxBaja Cy[Ly IIpO 3aTBEPAXEHHSI MHUPOBOI yroau Moxe O6yTu
nofaHa s Ii IpUMyCOBOTO BUKOHAHHS B IOPSJKY, epefoaueHoOMY
3aKOHOJIaBCTBOM [1JIsSl BUKOHAHHS CyHoBUX pimenb. IIlo x crocyerbes
YIOOM 3a pe3yibTaTaMy Mepjallil — BOHa € pPi3HOBUIOM LIUBLIbHO-IIpaA-
BOBOI yronu Ta y pasi il HeBUKOHAHHS CTOPOHA Ma€ 3BEpTaTHUCA 3a 3a-
XHMCTOM CBOIX IIpaB 0 CyOy.

IcToTHOO OCOONMUBICTIO Mepialii € ii rHyuYKicTb. Takoro X rHYYKiCTIO
XapaKTepU3yeThcsl 1 0pOpMIIEHHSI JOMOBJIEHOCTEN 3a pe3ysbTaTaMy
Mepianii. B 3anexHocTi Bin o6cTaBuH, 1ie MOXe OyTH OJHA yroga 4u
nekinmbka. Hanpukmian, Ko JOMOBIIEHOCTI Iepef6avyaoTh epefavy
HEPYXOMOro MaiiHa BiJi ofHi€l cTopoHU fo iHIIOI, To Hapany 3 YPM
CTOPOHU MAIOTh YKJIACTH Bi[IIOBiIHWN HOTapiaJlbHO MOCBiMYEHUN IO-
roBip (mapyBaHH{, KYIIBII-IIPOJaxy, TOLIO).

CTOpOHU MOXYTb BPEryJIIOBaTU CIIp 3a LOIOMOIOI0 Mefiamii gk B
JOCYIIOBOMY IOPSIAKY, Tak i Ha Oynb-gKkil cTafii cymoBoro mnporuecy.

SIKII0 CTOPOHM 3BEPTAIOTHCA [0 Mefialil B OCYLOBOMY IOPSIKY,
TO OJHUM 3 Pe3yJIbTaTiB JOMOBJIEHOCTEH, 1o BimobpaxkaeTbcs B YPM,
Moxke 6yTH 3000B’s13aHHS CTOpIH IO MOAaJjblle 3BepHEHHS A0 CyOy 3
BifNOBiIHUM 11030BOM. HeoOXinHICTh 3BepHEHHS [0 CyAy MOxe 6yTH
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06yMoBIleHa 6a’kaHHSIM CTOPIiH OTPUMATH 3aKpillJIeHHs NOCATHYTUX
JIOMOBJIEHOCTEN y BUIIIAJI 3aTBEpAXKEHOI CyIoM MUPOBOI yrogu. A6o,
SIKILO BiIOBITHO 10 3aKOHOMIaBCTBa, MUTaHHS OTpebye 060B’SI3KOBOTO
BUpIIIEHHS B CYAOBOMY Nopsanky. Hanpuknaz, Kooy MoBa Hie IIpo
PO3JTyYeHHs Ta MO 6i3HeCy MOAPYXOKIM, 10 Ma€ TUTUHY.

JloBOIi 4YacTO, CTOPOHM 3BEPTAIOTLCA O Memiallii 3a HasgBHOCTI Bif-
KPUTOIO CyJOBOTO NMpOBaJKeHHs (iHoAi X Moxe OyTH JeKinbKa OfHO-
YacHO). B TakoMy BuIIaJIKy, CTOpOHaM IOTPiOHO BU3HAUMTHUCS, IO Al
BiIOYBaTUMETHCS 3 CYIOBUM IIpOBAIKeHHAM. PesynbratamMu 1oMoBIle-
HOCTeH, 1o BigobpaxarTbcs B YPM, MOXyTb OyTH:

-  VKJaJeHHs CTOPOHaMW MUPOBOI yTOAM Ha IiJCTaBl JOCATHYTUX
IIOMOBJIEHOCTEN Ta IOoJaHHA i Ha 3aTBEPIKEHHS 1O CYLV;

—  3BEpHEHHS I03MBava [0 CYLY 3 3asBOIO IIPO 3aIMLIEHHS [I030BY
6e3 po3rnany;

—  3BEpHEHHJ [103UBava 10 CYAY 3 3asBOIO IIPO BIIMOBY BiJ] II030BY;

—  3BEpHEHHd BiAIOBilaya 10 CyAy 3 3ag4BOI0 IIPO BU3HAHHSA
II030BY.

Sk 3a3Havasocs BUllle, Meialisd € THyYKOI IIPOLEIyporo, OPi€HTO-
BaHOIO Ha MoTpebu Ta iHTepecu cTopiH. Tomy, B 3aiexHOCTI Bif cyTi
JIOMOBJIEHOCTEH, OCATHYTHUX 3a pe3yibraTaMu Mepiauil, icHye 6e3miu
BapiaHTiB iX opopMIIeHHS. Y 1IIbOMY 3B’3KYy BEIMYE3HOTO 3HaUYEHHST
Mae KBaslipikoBaHUI IOPUIUYHUN CYIIPOBIJ CTOpPIH IIiJi Yac OLHKK Ta
odopMIIeHHS pe3ynbTaTiB Mefiarlil.
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NEPCNEKTUBHICTb rOCNMOAAPCbKO-ITIPABOBOIO
PErYAIOBAHHA BOAHOIO TPAHCINOPTY

B.M. CnaTBiHCbKa
HauioHanbHul yHigepcumem «Odeckbka topuduyHa akademisy,
mazicmp npaea ¢bakynbmemy MiXHapOOHO-NPaso8UX 8IOHOCUH

[Tosunis YkpaiHu sk MOpPCBKOI HepxaBU BUMara€ JOTPUMaHHS IJIO-
6albHUX TEHMEHIiH CBITOBOI MOPCHKOI TOpriBii, a Takoxx YopHOMOp-
CbKOro Ta A30BCbKOro periosiB. [lorpe6a y po3BUTKY BHYTPILIHBOTO
MOPCBKOTO TOCIIOJapChKOTO KOMIIIIEKCY 3YMOBJIEHa BUCOKOIO IIPUOYT-
KOBICTIO PUHKY TPaHCIOPTHUX IOCIYT 3aBJISKU 3araJlbHOBU3HAHUM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM IlepeBaraM BOJHOTO IepeBe3eHHs (eKOJo-
rivHa CyMICHICTb, HU3bKI L[iHY, IHBeCTULIHA NPUBAOIMBICTD Ta iH.).

[lorpebye nmepeocMuCIIEHHS PETyIIOBaHHS BITHOCHH Ha MOPCBKOMY
11 piuKOBOMY TpaHCIIOPTi, a caMe CIIpo0yeMO BiAIIOBICTH Ha KJIFOYOBE
NUTAaHHS — YOMYy HeOOXiJHO KepyBaTHCS HOpPMaMU TOCIHOLapChKOro
IIpaBa IIpYU PEryJIIOBaHHI BOJHOIO TPaHCIOPTY?

Ha mamy gym™Ky, CIiifi 3BepHYTHUCS 10 rajly3eBOrO XapaKTepy BO.I-
HOTO TPaHCIOPTY SIK BUIY TPaHCIIOPTY.

BinMmiTrMoO, 110 raimy3eBull XapakTep SK BiIOMO IIPOSBIISIETbCS Y
CUCTEMHO-CMUCJIOBOMY 3HaY€HHI TPaHCIIOPTY Ta IIOJIAra€ B TOMY, IO
Ile BUJI HApOJHOIO TOCIIOAAPCTBA, KOMIUIEKC 3ac00iB, sKi 3a0€3MeYyI0Th
IIepeBEe3eHHS, NIPOLeC TPAHCIIOPTYBAaHHS, MapTisl BaHTaXy, fKa CIigye
0 Miclig INpU3Ha4YeHHS Ta BUJ CcychinbHOI midnbHOCTi [1, c. 260].
JlomaemMo croim 1o e ¥ KOMIUIEKC poO0YMX MicCllb, I BAHTaXOMOTIK, i
npolec 3abe3nedyeHHs] CII0XKKUBaviB TPAaHCIIOPTHUMU, TIOPTOBUMHU, CIO-
PBEEPCHKUMMU, CTUBITOPHUMU, areHTCHbKVMU Ta {HIIMMU IIOCITyTaMu.

Toxx OCHOBY rocCronapCbKo-IpaBoBoi KOHLEILII PeryItoBaHHs TpaH-
CIIOPTHOI JiSJIBHOCTI, CTAHOBJIATD TaKi IOJIOKEHHS: COLiaJIbHO-eKO-
HOMIYHa pOJIb Ta 3Ha4Y€HHS TPaHCIIOPTY 3YMOBIIIOIOTh WOTO Micle y
cdepi rocrofaproBaHHs i B IIMPOKOMY PO3YMiHHI ITOB’3aHi He JIHIIe
3 TIPOLECOM IIEPEBE3EHHS, a 1 3 IHIIMMK BUIaMU TPAHCIIOPTHOI Hisiib-
HOCTI; JOLIJIBHICTD peryJitoBaHHSl TPAHCIOPTHUX BiJTHOCUH HOpPMaMu
TOCIIOAAPCHKOTO 3aKOHOJABCTBA TI0B I3YETHCS 3 FaJly3€BUM XapaKTepPOM
TPAHCIIOPTHOI [iSUIBHOCTI, SIK KaTeropii, o OIoCepeKOBYE CUCTEMHE
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CMMUCJIOBE 3HaU€HHS TpaHCIopTy. HaToMicTb OCHOBHUMM apryMeHTaMu
1010 TOCIIOJAaPChKO-IIPaBOBOIO PETYIIFOBaHHSI BOAHOIO TPAHCIIOPTY €,
HO-TIEpLIE, COLiaIbHO-€KOHOMIUHA POJIb MOPCBHKOTO ¥ PiYKOBOIO TpaH-
CIIOPTY, Ka IIPOSIBIIETCS Y MDKTay3€BOMY XapaKTepi IIPOSIBY Pe3yJib-
TaTiB HaZJldaHUX TPAHCIIOPTHUX IOCIYT, 3a/I0BOJIEHHI NOTpe6 HaceleHHs
y MDKHapOOHMX MOPCBKHUX I pIiYKOBUX IepeBe3eHHSX, 3a0e3leueHHi
¢daxiB1iB MOpPCbKOI 1 piukoBoi ramysi po604uMH MiCISIMU, 3a0BOJIEHHI
HOCTiNHOrO ¥ 6e3repebiiHOro BaHTaXKOIOTOKY, IO-Apyre, KOMIUIEKC
HOPM TPaHCIIOPTHOIO IIpaBa € CUCTEMHUMHM Ta BioOpakaloTbCs Y 3a-
raJlbHOMY ¥ CrelniaJbHOMY 3aKOHOMAABCTBI, IIPOTe He 3a0yBaliMoO IIpO
IIPUHAJIEXHICTb HOro 4O FOCHOAAPChKOro, ajxe O6epyuu 4O yBaru Io-
3ULII0 CUCTEMHOIO IiJIXOMY, TPAaHCIIOPTHE IIPaBO MOXe Oy TH BU3HAUYEHO
SIK IiAraay3b FOCIOJaPChKOro MpaBa, 0 OJHO3HAYHO CIPUATHME BUpI-
IIEHHIO NTUTaHHS [P0 iCHYBaHHS 3B’I3KiB i3 CUCTEMOIO I'OCIOLAPChKOIO
IIpaBa Ta IHIMMMHU rajay3sMU NpaBa. [00aTKOBUMU apryMeHTaMH IS
BU3HAYEHHS TPAHCIIOPTHOTO IIpaBa IiJrajry3so roCofapcbKoro mpasa
MOXYTb OyTU Taki:

1) xonudikanis rocroapcbKOro 3aKOHOJABCTBA, 10 3YMOBIIIOE
HasBHICTDb 3arajlbHAX HOPM IIPO TPAHCIIOPTHY MisITIbHICTB;

2)  cUCTeMHICTb I KOOU}IKOBaHICTb TPAaHCIIOPTHOIO 3aKOHOIABCTBA
3 OIJIly Ha MHOXHHHICTb HOPM, L0 PETYIIIOIOTh TPaHCIOPTHY Hislilb-
HICTb Ta IX rajyseBuit xapaktep [2, c. 140].

3 oIy Ha BUllle3a3HaueHe JOCUTh BIIEBHEHOIO BOAYA€TbCS TIO3UILLIS
1010 3aCTOCYBaHHS HOPM I'OCIIOaPChKOro IIpaBa JI0 PEryIoBaHHs Ioc-
MOJAPChKUX BITHOCKH Ha BOIHOMY TpaHCHOpTi. [Ipore € i nporunexna
TOYKA 30pY 3TiIHO 3 SKOK AEeIKMMU HayKOBLSIMU apryMEHTYETbCS I10-
3ULIIS W00 JOLUIbHOCTI pO3MIIALY 3raflaHiX BIHOCHH 3 TOYKU 30pY ajl-
MiHiCTpaTUBHOIO INpaBa. [Ipy IEOMY BUCIIOBIIIOETHCS IyMKa 110 HOPMHU
TPaHCIIOPTHOTO 3aKOHOJABCTBA € iMIIEpaTUBHUMU Ta pa3soM 3 TUM Yy
3a3HayeHUX BiJIHOCHHaX 6epyTb y4acTb OpraHu JAep>KaBHOI By i
caMe Lie CBIIYWTD IIPO NPHUHAJIEXKHICTb IIPAaBOBOIO PETYIIFOBAHHS L[bOTO
BUy CYCIUIbHUX BiTHOCHH 10 agMiHicTpaTuBHMX. OfHaK, Ha Hally
IOYMKY 1106 po3B’d3aTH Ii€ AUCKYCiliHe MUTaHHS HEOOXiTHO 3BepPHYTUCS
IO CYTHOCTI TOCIIOJaPChKUX BIIHOCHH Ha BOJHOMY TPaHCIIOPT.

[lincymoByloun BHle3a3HaueHe, IEPCIEKTUBHICTb TroOCHomap-
CbKO-IIPABOBOTO PErYJIIOBaHHS BOJHOIO TPAaHCIOPTY Bi3HAYa€TbCS
CYTHICTIO TPaHCIIOPTY 3arajJioM Ta BOZHOIO TPAHCIIOPTY 30Kkpema. [Ipu
IIbOMY PO3ITISif, TOCIIOJAPChbKUX BiJIHOCUH Ha BOJHOMY TPAHCIIOPTI 3
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TOYKHU 30py FOCIOJAPChKOIO NpaBa I'PYHTYETHCS Ha (peHOMEHI «TpaH-
CIIOPTHA [iSJIbHICTbY», IKa € YaCTUHOK I'OCIOHAPCHKOL.
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3AKOHOAATEAbHbBIE ACNEKTbl PECTOPAHHOIO
X03AUCTBA B MAPAAUIME 3ALUMTDI
NMPAB NOTPEBUTEAEHN

T.5. CopokuHa
topucm OO0 «KoHcyn-Xenny, 2. Odecca, YkpauHa

PecTtopanHblii 6u3Hec B YKpauHe NMOJUYUHSETCS IIPaBOBBIM IIpeJi-
MUCAHUSIM Pa3/InYHON OTpaciieBoN NMpHUHALIEXHOCTH. OpraHu3anus,
OCYIIECTBJIEHNE U TpeKpalleHre NeaTelIbHOCTU B cdepe PecTOPaHHOro
XO035I[icTBa HauboJjiee TECHO CONIPSKeHa C XO35HCTBEHHO-IIPABOBBIM
perynupoBaHueM Kak (GOpMOI X03HCTBEHHO-TOPrOBON J1€STeIbHOCTH
B COOTBETCTBUH €O CT. 263 X034HCTBEHHOro Kofekca YKpauHsl [1].
OnHaxo Ha paKTHUKe CyObeKThbl PyKOBOJACTBYIOTCS He TOJIbKO HOpMaMHU
npoUIbHBIX, IPEIMETHBIX IIPABOBbIX JOKYMEHTOB U CIIEIIMaJIbHbIX
3aKOHOJIaTeNIbHBIX aKTOB, HO U Tpe6OBaHUSIMU HOPMATHBHO-IIPABOBbIX
aKTOB, HANPSIMYIO He perjlaMeHTUPYIONUX UX JesaTellbHOCTb. [ pec-
TOpaHHOro 6M3Heca ocoboe 3HaueHue UMeeT 3aKOHOIATEeNIbCTBO B chepe
3all[UTHI [IpaB IOTpeOUTeIIeH.

[IpaBoBasi KaTeropusi «IOTPeOUTENb» COMEPKUTCI U B TEKCTaX
XO39HCTBEHHO-TIPABOBBIX aKTOB, U B JIeTaJIbHbIX OIpeieleHusIX chepsl
PECTOPAaHHOrO XO3SICTBa, HO Ipo6iieMaTHKa OTPaciieBOW IpUHAl-
JIEXHOCTH, C YYETOM KOHCbIOMepH3Ma, coxpaHsdeTcs. Kak npasuio, B
YKpauHe cMellleHUe IIPOUCXOAUT B CTOPOHY CIELUaIbHOTO PeryIupo-
BaHUA («IOTpe6UTeNbCKoe TIPaBoOy»), B Mpefenax IrpaxIaHCKO-IIPaBo-
Boro. B mo6oM cilydae opreHTUp Ha IpeINIouTeHNs OTpebuTenell Ipy
3aHATHU PECTOPaHHBIM XO3SHCTBOM SIBIISIETCS] O4EBUIHBIM U 3aKOHOJIA-
TEJIbHO MOJKPEIIEHHbBIM.

[TosToMy HebGe3bIHTEpECHBIM IPENCTABISETCS CONOCTaBIeHUE U
aHaJIM3 CIeUaIbHOIO IPaBOBOTO PEryIMPOBaHNs PECTOPAHHOTO XO3s1i-
CTBa C 3aKOHOJATEJIbHbIMUA TPeOOBaHUSIMHU HOPMAaTHBHO-IIPaBOBBIX
aKTOB O 3alllUTe IpaB noTpeburesneil. ba3oBo, kKak MpeacTaBiIseTC,
peub JI0JKHA UATH O TPeX OCHOBHBIX JOKYMEHTaX: NOCTAaHOBJIEHUU
Kabunera MunuctpoB Ykpaunbl Ne 833 ot 15.06.2006 1. [2] (manee —
IIOCTAHOBJIEHKE), TTPUKa3e MUHKCTEPCTBA SKOHOMUKH U I10 BOIPOCaM
eBporieiickoit nHTerpanuu Yxkpausbl Ne 219 ot 24.02.2002r. [3] (manee —
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nprKa3s) 1 3akoHe YKpauHbl «O 3a1ure npaB noTpeburenein» (pegakuus
2005 roga ¢ mocnenyomuMu u3MeHeHUsIMH) [4] (nanee — 3akoH 1).
IMeHHO Takoii BbIBOJL IIO3BOJIIOT CAEJaTh IIepBble 1Ba JOKYMEHTa YKa-
3aHHOTO TIepevHsl, B KOTOPBIX COIEPKUTCS CChbUIKA UMEHHO Ha 3akoH 1.
Ho o6pamenue k nocnegHeMy (akTHYECKU NPUBOJUT K APYTOMY pe-
synbraty. Tak, cT. 1-1, onpenenssa chepy OeHCTBUS, YCTaHABIIUBAET,
4T0 3aKOH 1 perynupyeT OTHOLIEHUS MEXJy MOTpeOUTENsIMA TOBapOB
(kpoMe IMIIEBbIX TPOLYKTOB, €CITH MHOE IPSIMO HE YCTAaHOBJIEHO 3TUM
3aKoHOM), paboT U YCIIyT ¥ NPOU3BOLUTEIISIMU U NIPOJIaBLlaMK TOBApOB,
UCIIOJIHUTENISIMUA paboT M TeMU, KTO IPeoCTaBisieT YCIyTH.

Yro kacaeTcsl NUILEBBIX POAYKTOB U HENPUTOJHbBIX MHUILIEBBIX IIPO-
IOykToB 3akoH 1 orchutaeT K 3akoHy YKpauHbl «O6 OCHOBHBIX IIPHH-
nunax u Tpe6oBaHUSAX K 6€30IIaCHOCTU U KayeCTBY MUIIEBBIX IPO-
IOykToB» (B penakiuu 2014 roga ¢ mocnenyomMy U3MeHeHUsIMH) [5]
(manee — 3akoH 2). 3aKOH perflaMeHTHpYeT IUPOKUN KPYT OTHOLIEHUM
110 TIPOU3BOJCTBY U 060POTY NHUIIEBBIX NPOAYKTOB, B TOM YHCIE C
y4acTHEM 3aBe[eHul o0LIeCTBEHHOIro MUTaHus (oOpallaeT BHUMaHUe
Ha ce0s U obias npobiaemMaruka chepbl peCTOPaHHOTO XO35HCTBa: MPo-
6nemaTKa nepUHUTUBHBIX Haval). [Ipy 5TOM TOIbKO KaTeropuaibHbIN
anmapar 3akoHa 2 BKJIOYaeT 95 IYHKTOB IepBoii cTaTbh. [la U TeKCT
CaMoro NpaBOBOTO JOKYMEHTa He I03BOJIET JIETKO U TOYHO Ollpejie-
JITb KPYT TIpaB U 006si3aHHOCTeN CyOBEKTOB PECTOPAHHOTO XO3SHCTBa,
COTIOCTaBUMBIX C TpeGOBaHUSMU O 3allUTE IIPaB IOTPeOUTENeN.

B kavecTBe npuMmepa MOXHO IIPUBECTH I0JIOKEHUS 3akoHa 2 00
5KCIUTyaTalluOHHOM pa3pelleHNH, OT MOJy4YeHUs KOTOPOro 0CBOOOX-
TAlOTCS 3aBefleHNs OOIIEeCTBEHHOTO IUTAHUS, KOTOPble COOTBETCTBYIOT
Tpe6OBaHUSIM, YCTaHOBIeHHbIM KabuHeToM MuHUCTpOB Ykpaussbl. [lo
YCTAHOBJIEHUS TaKuX TpeGOBaHUM JIaHHOE WUCKJIFOUeHHe PaclpoCcTpa-
HSETCS Ha BCe PecTOpaHbl, 6aphbl, Kade, CTOIOBbIE, 3aKyCOYHbIE, MHII-
Iepun, KyJIMHapUX, KHOCKU WM MHbIe 3aBelleHUs, KoTopble obecrie-
YMBAIOT MUTAaHUEM HeollpefieJIeHHOe KOJINYeCTBO (PpU3NUECKUX JIUII,
BKJIFOYas 3aBefleHUs 3aKPbITON (BeIOMCTBEHHOM) cetu (4. 2 cT. 23 (B
penakiyu 2017 roga) u . 27 4. 1 cT. 1 3akona 2). [Toatomy ¢ nensto 3a-
IIUTHI KaK IIpaB [OTpebuTesel, Tak U y4yeTa UHTEPECOB PeCTOPaTOpPOB,
UX IIpaB U 00513aHHOCTEM, IPAaBUJI 3aHSATHS PECTOPaHHBIM OU3HECOM,
OYeHb BaXKHbI [TPaBUTENIbCTBEHHbIE HOPMATUBbI. Belb peub UieT u o
IOKYMEHTe pa3pellnTe/IbHOTO XapaKTepa, €ro IpolelypHOl XapaKTe-
PUCTUKA U LIEHOBON COCTaBJIAIOLIEN.
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CrienpanbHble MOI3aKOHHbIE aKTbI Cpepbl PECTOPAHHOIO XO3HCTBa
TakXe He COlepXkaT KaKux-Iubo yKa3aHUN KOHKpeTU3allUU IpaBUII
He TOJIbKO 00 9KCIUTyaTallUOHHOM pa3pelleHNH, HO U UHBbIX Ipeay-
CMOTpPEHHBIX 3aKOHOM 2 Tpolenypax. He cooTBeTCTBYIOT Apyr Opyry
NIOJIOXKEHNUS. U O KHUTE OT3bIBOB U INPEJIOKEHUN TOCTaHOBIEHUS (C
yuetoM usmeHeHutt 2019 ropma) un npukasa. Onarhb xe NpeAnucaHus B
KOHTEKCTE 3alllUThl TpaB MOTpebuTesied.

A Besib HEOOXOIMMOCTD YIIOPSIAOYEHHUS TIOJIOKEHUA-TPeOOBAHUN K
3aHATHIO PECTOPAHHBIM OM3HECOM B CUHEPIUU C 3alllUTON IpaB IOTpe-
outeeil 00ycIIOBI€Ha U IPYTUM, IIParMaTUYHbIM YPOBHEM — YPOBHEM
IOPUAMYECKON OTBETCTBEHHOCTH 3a HECOOJIIO/IEHNE COOTBETCTBYIOMINX
IIPaBOBbIX HOpM. Pa3obpaTbcs B 3TOM BOIIpoOCe, Clel0BaTeNIbHO,
TOXe€ JOCTaTOYHO He mpocTo. Tem 6Gojee 4TO HU IOCTaHOBJIEHUE, HU
IIpUKa3 KakK CIlelldaJibHble HOPMaTUBHO-TIPaBOBbIE aKTbl He COIEpKaT
KOHKPETHBIX IIpaBUJI Ha 3TOT CYeT, a OTChUIAIOT K JeHCTBYIOLIEMY
3aKOHOJATEeJIbCTBY.
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LLOAO NEPCNEKTUB CMPUAHHA BEAEHHIO
BISHECY B YKPAIHI

T.B. CtenaHoBa
OdecbKull HayioHanbHUU yHigepcumem imeHi I.I. MedHukoea,
npoghecop kaghedpu admiHicmpamugHO20 ma 20cn0dapchko20 npasa,
0oKmop topuduUYHUX Hayk, npoghecop

[Iparsenns YkpalHy OTPalUTH HA €BPOIEVICHKUI Ta CBITOBU PUHKI
SK PpIBHOIIDaBHUWI ITapTHEP OCTaHHI JeKiJIbKa POKiB Hallla JepikKaBa
IOBOAUTH ONHOYACHUM IIPOBEIEHHAM YUCIIEHHUX pedopM y pisHUX
cepax KUTTERIIBHOCTI, GIIbLIICTD SKUX MIPIMO ab0 OIoCepeIKOBaHO
IIOB’$3aHa 3 JISJIbHICTIO CY0’€KTIB TOCIIOApIOBaHHS Ta BEIEHHSIM Oi3-
Hecy B YKpaiHi. Tomy mocnimxeHHs npo6ieM, NOB’SI3aHUX 3 BKa3aHUM
HaIPSIMKOM, BUSBIIIOTHCS CBOEYACHUMHU Ta aKTYaJIbHUMHU.

HanpsMky cpusiHHS BeleHHIO 6i3HECy yMOBHO MOXHA HOMIIUTU
Ha JIeKiJIbKa HalpsMiB:

1. CropouieHHS Ta aBTOMaTHU3alis peecTpauii 6i3Hecy.

Bkasanuit HaripsM Ha JJaHWH Yac IPaKTUYHO IIPUBENEHO Y BiITIOBIIHICTD
IO €BPOINENCHKUX CTaHOAPTIB, OCKUIbKY CTBOPEHHSI E€IMHOIO IepKaBHOIO
PEECTPY IOPUANYHUX 0CiO, PisMYHUX OCIO-TIATIPUEMIIB Ta IPOMAaLChKUX
¢dopmyBaHb BifmoBiIHO 10 3akoHy YKpainu «IIpo nepikaBHy peecTpaito
IOpPUINYHUX 0Ci0, PI3MYHUX OCi6 — MiANPUEMIIB Ta IPOMAIChKUX POpMY-
BaHb» 3HAYHO CIPOLIY€E TaKy PEECTpaliio Ta POOUTH ii IIPO30POIO.

[Hpopmaris Ipo yTBOPEHHS HOBOIO CY0’€KTa rOCIOJapOBaHHA IIPO-
TSATOM OJHOTO [JHSI aBTOMaTWYHO IOTpAIUIe 10 (iCKalbHUX OpraHiB,
OCKIJTbKM BIIPOBA/IKEHO PEXUM «EIMHOTO BiKHa» i 0cobi He Tpeba, SK
paHille, BIICTOMOBATH BENIMKI Yepryu y MONATKOBil iHcrekuii, ITeHcii-
HOMY (QOHZi Ta OpraHax COLIaJIbHOTO CTpaxyBaHHS, OpraHaX CTaTHUC-
THKH JIJIS1 IOCTAaHOBJIEHHS Ha OOJIK.

2. CopoleHHs Ta aBTOMaTH3allig BeleHHd Oi3HeCy.

Bkasanuii HamlpsiM 3HaXOOWUTBHCS B IIPOLECi po3po6KK Ta BIOCKOHaA-
JIEHHS, X04a MOXKHA 3ayBa)XWUTH, WO HEsKi IIPOLlecH AOTelep He 3MiM-
CHIOIOTbCS 1po30po. ToMy y nbomy HalpsiMi HeoOXifHa Mmojasblla
CriJibHa po06oTa, NOCIHIIKEHHS IIO3UTUBHOIO 3apyOiXHOIO NOCBILY.

[lomo 3aKOHOZABYOIO PEryJIIOBaHHS KOHTPOJIbHOI HisJIBHOCTI OC-
TaHHIM 4YaCOM CIIOCTEepiraeTbCs 3HaUYHUU nporpec. 3okpema, [logat-
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KOBHI Kofiekc Ykpainu, 3akoH Ykpainu «IIpo ocHOBHI 3acany nepxas-
HOTO HarIsay (KOHTPOIIO) ¥ cdepi roCroflapChKol MisIIbHOCTI» Ta ISKi
iHIIi aKTH BIOPSAKYBAIM AisUIbHICTD (iCKAIbHUX Ta IHIIMX KOHTPOIIIO-
I0YMX OpraHiB LIOMI0 3[iMICHEHHS NTePEBIPOK Cy0 €K TIiB rOCIIOIaPIOBAHHS.
OmHOYaCHO CIIif 3ayBaXKUTH, 10 B 11i#t cdepi Iie BUSBIIIOTbCS YUCIIEHHI
HEY3ro/I)K€HOCT] 3aKOHOJIaBYMX Ta Ii/I3aKOHHUX aKTiB, gKi HEOOXiIHO
YCYHYTH HalOJIVDKYAM YaCOM.

3. 3axucT 1paB YYaCHUKIB rOCIOLAPCHKOro 00iry, B TOMY YHCII B
CYAi.

Bax/MBOI0 03HAKO, IO CIIPUSE PO3BUTKY Oi3HECY, € MOXIIUBICTb
HaJIe)KHOTO 3aXMCTy CY6’€KTaMM TOCIO/IapIOBaHHS CBOIX IpaB Ta 3a-
KOHHUX IHTEpeCiB B CYIOBOMY Ta I103aCYLOBOMY IIOPSIKY.

Ha anb, HEBUKOpiHEHOIO NTPO6JIEMOIO CYH0BOI pepopMHU CTaB pi-
BeHb 0BipU 10 JaHol iHcTUuTyLii. ToMy, 3 ypaxyBaHHAM 3apy06ixkHOTO
IOCBify, HeoOXigHO MminBHUITyBaTH iHGOPMOBAHICTb IPOMAJChKOCTI
00 poOOTH [E€p>KaBHUX OPraHiB IIPaBOCYA s Ha KOPUCTb CYCIib-
CTBa, a TaKOX CIIPUATHU PO3BUTKY aJbT€PHATUBHUX CIIOCOOIB BUPI-
IIEHH CIpaB Mix Ccy6’eKTaMU rocrojilaproBaHHs. BkasaHe IPUCKOPUTH
IIOHOBJIEHHS IIpaB Ta 3aKOHHMX iHTepeciB TaKUX 0OCib Ta CKOPOTUTb
BUTPATU Ha CYNOBUW PO3IJIAM CIpaB, OCKIIbKM Ha NAaHWUN 4Yac BiH B
YkpaiHi € JOCUTb 3HAaUHUM Ta II0B I3aHUM 3 II€BHUMU IIPOLely PHUMHU
06MEXEHHIMHU.

4. IlpunuHeHHS OiUIBHOCTI Ha 3aKOHHUX IIifICTaBaX Ta Y 3aKOHHUN
croci6.

3 opHoro 60Ky, gk 6yJI0 BKa3aHO BHUILE, CTBOPEHHS €IMHOIO Aep-
JaBHOTO PEECTPY IOPUAUYHUX 0Ci6, Ppi3sMYHUX OCIO-MiANpUEMIB Ta
rpoMaJCbkux (GopMyBaHb BiINoBigHO N0 3akoHy Ykpainu «IIpo mep-
JXaBHY peecTpaliio IOpUIUYHUX 0Ci6, Pi3nYHUX 0Cib — MigIpUeEMIB Ta
rpoMaJicbkux (GOpMyBaHb» POOUTH IPO30pPUM i MexaHi3M mikBimanii
Cy06’€eKTiB rocrofaproBaHHs, OJHOYACHO HaJal04¥ MOXIIMBICTb Kpe-
OUTOPaM CBO€YACHO (4O BHECEHHS 3allACy NP0 BUKJIIOYEHHS TaKOro
cy6’ekTa 3 PeecTpy) oTpumaty iHpopMmalito Ipo NPUNUHEHHS [isiib-
HOCTi JaHOTO Cy6’eKTa Ta 3asiBUTU CBOI BUMOTHU JI0 HBOTO.

3 iHmmoro 60Ky, IpUMyCOBe NPUIUHEHHS Cy0 €KTIB FOCIIOIaPIOBaHHSA
Jyepes AepiKaBHI MeXaHi3MM, 30KpeMa, IIPOLeAypPy BU3HAHHS Cy0’e€KTa
6aHKPYTOM JIOHE[aBHa II0TpebyBaia CyTTEBOrO BIOCKOHaIeHH]. [IpoTe
npuiiHaTTs Komekcy Ykpainu 3 npouenyp 6aHKpPYTCTBa BUPIIIMIIO
3HAUHY KUIBKICTb IIpo6iieM, 10 iCHYBasM [0 1boro Yacy. OIHOYacHO He
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MOXKHa BU3HATH, 10 HabpaHHS JaHMM KolekcoMm YMHHOCTI BUPIIIUTH
BCi nipobniemu, ToMy pedopma TpUBaTUME.

TakyM 4MHOM, B LIJIOMY CJIiJI BUSHATH, 110 YKpaiHa OCTaHHIM 4acoM
3pobuiia 3HaYHUI CTPUOOK B HAIpsSMi CIIpUSHHS Be[eHHIO Oi3Hecy.
Ilpu npomy 6isHec, 3 ogHOrO 6OKY, SIK JUHaAMiuHa CUCTe€Ma, OTpebye
IIOCTITHOTO NPUCTOCOBYBaHHS HOPMATUBHOI 623U 10 0ro GpopMyBaHHS
Ta PO3BUTKY. 3 iHIIOro 60Ky, 6i3Hecy moTpibHa BHYTpilHS CTabilb-
HICTb B JepXkaBi, B TOMy YHUCJI 3aKOHOJaByYa. 3 ypaxXyBaHHSIM BKa3za-
HOTO, BITYM3HSIHOMY 3aKOHOJABI[I0 HEOOXiHO BpaXyBaTu OOWJBI 1i
CKJIaZIOBi 3 METOIO CIIpUsIHHS Oi3Hecy B YKpaiHi, ToMy HeoOXimHui
MIOAATIBIINN aHalli3 3apyObKHOrO JOCBiAY 3a/1J1s BUSBJIEHHS KpaliX CBi-
TOBUX IIPAKTUK PEryJIIOBaHHS I'OCIIONAPChKOI NisSIIbHOCTI Ta ii 3aXuCTy.
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LLIOAA HEOBXIAHOCTI BTIPOBAAXKEHHA
3APYBDKHOTIO AOCBIAY 3ACTOCYBAHHA
NMPOLECYAAbHOI AHAAOTI

0.B. Typoseub
Adsokam, kepyroduti napmHep tOK «LEX LAW»

Tocniomapcbke-ipoliecyasibHe IpaBo 6araThboX €BPONENCHKUX KpaiH
3a3HaJI0 B OCTaHHE JECATUIITTS 3HaYHOro pepopMyBaHHs. B ymoBax
rno6arisarii Ta iHTerpauii Mix ep>xaBaMu B 6araTbox chepax CyCHib-
HOT'O JXUTTS, PO3LMIMPEHHSI MDKHAPOIHUX, KYILTYPHUX, €KOHOMIUHUX,
TOProBeJIbHUX 3B’SI3KiB iHTepec O LbOro NMpeaMeTy He ciabuiae.
HesBaxarouu Ha o4yeBUIHE 30JIMDKEHHS OCTaHHIM 4acCOM IIPaBOBUX
CHUCTEM, INOPSIOK 3[IMCHEHHS IIPaBOCYAAS Y TOCIONAPChbKUX CIIpaBaX
B pi3HUX 3apyObKHMX KpaiHax, sk I paHille BifpisHseTbCs, 1O 30epirae
aKTYaJIbHICTb MOPIBHSUIBHO-TIPABOBUX IOCIHIIKEHDb B 1Lill cdepi.

IIpomnec ynockoHaJleHHS 3aKOHOJABCTBA 3MIACHIOETbCS 6€3IIepePBHO,
SK Ha 3aKOHOHABYOMY PiBHi, IUISXOM BHECEHHS 3MiH, TaK i y mpaBo-
3aCTOCOBHIN mpakTuui. He BUKIMKae CyMHIB Te, 110 Lel IIpoLeC yao-
CKOHAJIEHHS Oyze 3MiMCHIOBATUCS IIOCTIMHO, aJXe 3MiHIOIOTbCS YMOBU
JKUTTS; COLliaJIbHO-€KOHOMIYHI BIZHOCHHY; IiIl YaC 3MiMICHEHHS CyIO-
YMHCTBA BUSIBIIAIOTbCS 3aKOHOTBOPYI IIOMWJIKW; HEIOJIKU FOPULUYHOL
TeXHIKH, 10 IKUX HaJleXaTb IIOMIWIKY | YIIYIIEHHS 3aKOHOAABYOIO Op-
raHy; CyIepeWwINBICTb, HEY3TOIKEHICTb HOPM; JI0 TOIO 3K, HEMOXJIUBO
HOPMAaTHBHO OXOIIUTH BCi XUTTEBI CUTYallil, 1[0 06’€KTUBHO BUMaratoTh
IIPaBOBOTO BPErYJIIOBaHHI.

ITosuTuBHE peryiroBaHHs He 3aBXK 1M BCTUTAE 33 3MiHAMU CYCIIUIBHUX
BIIHOCHH, y 3B’3KYy 3 YUM i 3’BJIAIOTbCS IIpOTaJMHU B mpasi. [Ipu
IIbOMY He TUIbKU B YKpaiHi aJie i B OUIbIIOCTI iHIIKMX 3apyOibKHUX KpaiH.
HeBperynboBaHICTb CYCHiIbHUAX BiTHOCHH iHOJi BiIKpHBAa€ MOKIIUBOCTI
CBaBIJIbHOIO 3aCTOCYBaHHS 3aKOHY, 1[0 MOXE CIPHUATU IIOPYIIEHHIO
mpaB, CBOOOJ Ta iHTepeciB JIFOIMHM.

Cynni B cBoill ipodeciiiHiil AiAIbHOCTI 4aCTO CTUKAOTHCS 31 CKIIaJl-
HOCTSIMU B IIPOLECI ITPaBO3aCTOCYBaHHS, 10 BUKJIMKaHi IPOTUPIYYIMU
3aKOHY, HEBPET'YJIbOBAHICTIO (HEIOCTaTHbOIO BPETYJIbOBAHICTIO) PALY
[IUTaHb, a0CTPaKTHUM XapaKT€POM HOPMAaTUBHHUX IIOJIOKEHb, HEUIT-
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KicTiO X (GOpMYITIOBaHb UM iHIIMMU 00 €KTUBHUMU Ta CyO €KTUBHUMU
¢daxTopamu. lle moB’q3aHO 3 TUM, IO 3aKOHOMABELb HE B 3MO3i Iepefl-
6a4uTH BCi IIi 06CTaBUHU Ta CTBOPUTU «Oe3[0raHHMI 3aKOH». YacTo
3aKOH IpUAMaeTbcsl 6€3 JOCTaTHIX 3HaHb, a TOMY IIpOTajiiHa MOXeE He
MOTPAIUTU Ha 04l IIPaBOTBOPLEBL. A OTXKe, 3p03yMiJIo, 10 Taka Ipora-
JIMHa BUSIBUTBHCS BXKeE IIiJI Yac IPaBO3acTOCYBaHHSI.

Y paniit ctati Mu cpo6yeMo IpoaHali3yBaTU Jesdki MpakTUYHI
acCIIeKTH 3aCTOCYBaHHS IIpolecyabHOI aHAJIOrI] Iif Jac 3MiMCHEHH]
FOCIOJAaPChKOr0 CYJOYMHCTBA Y 3apyOiKHUX KpalHaX Ta MOXJIMBOCTI
BIIPOBaJIKEHHS IXHBOIO HOCBiNy Y rOCIOgapChKe-TponecyalbHe 3aKo-
HOZIABCTBO YKpaiHU.

Crnip migkpeciuTy, IO 3aCTOCYBaHHS aHAJIOTH y cdepi rocropap-
CbKOTO IIpOIleCcy yCKIaJHIO€ TON (aKT, 10 raaysb TOCHOLapPChKOro
IIpoleCcyaIbHOro NpaBa (Ha BiIMiHY BiJl LMBIIbHOrO IIpaBa) HOCUTH
30e6ibIIoro my6IiyHAN XapakTep, I Hel € BIaCTUBUAM 3aCTOCYBaHHS
iMIIEpaTMBHOIO METOJy IIPaBOBOIO PErYIIIOBaHHS, Y 3B’SI3KY i3 4UM Y
CyLy € BKpall OOMeXX€eHI MOXXJIMBOCTI CTOCOBHO 3aCTOCYBAaHHS aHaJIOTil
y TIpolieci IpaBo3acToCyBaHH4. binbuie Toro, meski ¢gaxisui B3araii
BKa3yIOTb, 1[0 3aCTOCYBaHHs aHAJIOTI B MeXaxX IIPOLEeCyaIbHOrO IpaBa
BeJle [0 irHOpYyBaHHS NPUHIMIIY 3aKOHHOCTI, IOPYIIEHHS XOPCTKO]
npornecyanbHoi popmu. HaykoBui, gki 3anepedyroTb 3aCTOCYBaHHS
[IpOLeCYaJIbHOI aHaJIOrI], K TOJIOBHUMN apryMeHT Ha 3aXMCT CBOEI II0-
3ullil HABOIATD TBEPIKEHHS, IO Y BCIX BUIAJKaX, KOJIM 3aKOHOIABELb
TOITyCKa€e 3aCTOCYBaHHS aHAJIOTII, BiH IPSIMO BKa3ye€ Ha L€ B 3aKOHI.
AJxe SIKIIO NPUHIMIIOM MaTepiaJbHOrO IIPUBATHOIO IIpaBa € IIPaBUIIO:
TI03BOJIEHO BCe, L0 He 3a00POHEHO 3aKOHOM, TO JIJIS ITyOJIIYHOTO IIpaBa,
ZI0 SIKOTO BIJHOCUTbCS IIpOLieCyaslbHe IIpaBo, IIpUTaMaHHUMN IIPUHIINIIL:
TI03BOJIEHO JIUIIE Te, 1[0 BCTAaHOBIIEHO Y 3akoHi [5, c. 184].

Tak 4m iHaxIe, MPiOPUTETOM IIPU PO3IVIALi TOCIOAAPCHKUX CIIOPIB
Mae BUCTYTIaT!U 3a6e3IeYeHHs [IPaB Ta 3aKOHHUX IHTepeCiB CTOPIH CIIopy.
Y nux BUINaJKax 3aCTOCYBAaHHS aHAJIOLl, SIK KpalHbOIO 3aXOIy MOXe
PO3IIIAIaTUCA K BUIPAaBJAHUN KPOK, SKIIO BiATIOBIIHE peryoBaHHS
BificyTHe y [ocriogapcbkoMy IpolLecyaabHOMY KOIEKCI, IHIMMX aKTaX
3aKOHOJaBCTBA i BIANOBIIHUX aKTaxX TIyMa4yeHHs IIPaBOBUX HOpM Bep-
XOBHOIO Cyny YkpaiHu Ta BepxoBHoro cymy YkpaiHu.

Y ¢dpaHIy3bKOMY TOCIIOLaPChKO-TIPOLeCyalbHOMY 3aKOHOMABCTBI,
Cy[IOBe pillleHHs, BUHECEHE 3a Pe3yJibTaTaMU PO3IJIAAY CIIpaBU, Ma€
BiATIOBiaT NIEBHUM BUMoOraM. [oj0BHe 3 HUX — 3aKOHHiCTb. [lif 3a-
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KOHHICTIO CYLOBOI yXBaJlid PO3YMIE€TbCS IpaBUIIbHE 3aCTOCYBaHHS Ma-
TepiaJIbHOTO 3aKOHY, 30KpeMa, 3aCTOCYBaHHSI HOPMHU I1paBa, 110 BiJIIOBi-
Jal0Th HEOOXIMHUMM YMOBaMU JI0 TIPaBOBIIHOCHUH, SKi 61 IIpeMETOM
cynosoro posrsany. Crartsa 4 KomepuiiiHoro xogekcy PpaHuil nepen-
6ayae MOXJIMBICTb 3aCTOCYBaHHS aHAJOri 3aKOHY i aHaJorii npasa,
Iie CyIs BUCTYIIA€ B POJIi CBOEPIIHOrO IPaBOTBOPIS, 3allOBHIOKOYN
1o nporanuHy [6]. OnHak BiH He MO)e BCTAHOBUTH abCOJIOTHO HOBY
HOpMY IIpaBa, a IIOBUHEH MAiATH B paMKaX iCHYIOYOIO 3aKOHY, BiAIIO-
BIIHO [0 MOKJIAZIEHUX Ha HbOTO ITIOBHOBa)K€Hb.

Binpiicts nponecyanictis ®paHuii BBaxkaiu IpouecyaibHi BigHO-
IIEHHS, 110 BUHMKAIOTD IIiJI YaC 3[ifiCHEHHS IOCIIOJAPChKOrO CYLO4MH-
CTBa BUJIO3MiHEHUM Bifl MaTepiaJbHO-TIPAaBOBUX BigHOCKH [3].

Kpurukyroun nane Buenns, Kromio me nsg Mopainbep 3a3aHuYasB:
«Cynpas — ciyra 3akoHy, TOMY BiH 3000B’S3aHUN IUIIXOM BUBUYEHHS
HiATOTOBYMX MaTepiaiB, JIOTiUHO i, Ipu HEOOXiTHOCTI 3aCTOCYBaHHS
IpoleCcyaIbHOI aHasorii, BCTAHOBUTH, 40ro 6axkaB OM 3aKOHOMABEllb,
SKOM pO3INIgfiaB JaHy crpaBy ... Cyq IOBUHEH BOJIOMITU IIMPOKOIO
iHINiaTUBOIO B 3HAXOMXKEHHI ICTUHU, y BEIEHHI CIIpaBU, B JOKa30BOI
IiSUTbHOCTI, 3aCTOCOBYIOUY IIPH IIbOMY Pi3HI MeXaHi3MHU HOro IIpoLecy-
anbHOTO BUpIilIeHHS (OIJIs[ TIoKa3iB 3a MiciieM iX 3HaXOIKeHHS, AOIUT
CBIJIKiB, 3aCTOCYBaHHS aHAJIOTI] MpaBa ab0 aHaJIOTii 3aKOHY TOIIO).» [4]

[HcTUTYT aHanoril 3acTOCOBY€eTbCS i B IIpaBoOBill cucteMi Pecry-
6mniku Binopyce. Tak, ctarteto 1 3akony Pb «IIpo HOpMaTHBHO-TIpaBOBi
akTu» [1] mepembayeHo, 10 aHAJIOTIS 3aKOHY — Iie 3aCTOCYBaHHS 10
CYCIIIJIbHUX BiTHOCUH BHACHiAOK BiJICYTHOCTI HOPM 3aKOHOHABCTBA,
110 PEryIIIOIOTh NaHi CYCIIbHI BiITHOCUHY, HOPM 3aKOHOIABCTBa, IO
PeryiroTh MOAIOHI cycninbHi BiTHOCHMHU. Y CBOIO 4epry, aHaJoris
IIpaBa — i€ 3aCTOCYBaHHS [0 CYCIUIbHUX BiJHOCHH BHACIIIOK BiACYT-
HOCTi HOpPM IIpaBa, IO PeryJiolTbh He TiIbKY [aHi, ajne i nomibHi cy-
CIIJIbHI BIIHOCKHHY, 3aTaJIbHUX 3acaf, 3MICTY 3aKOHOLABCTBA, 3aTraJIbHUX
MIPVHIMIIB MIpaBa i IPUHIUIIIB KOHKPETHUX Taiy3el mmpasa. Kpim Toro,
Tocniomapcbkum nponecyanbauM Komexcom Pecrniy6itiku Binopych Bin
15.12.1998 poky Ne 219-3 y crarti 25 nepenbadaeTbes, 1o y pasi BiacyT-
HOCTI HOPM 3aKOHOIIaBCTBa, L0 PETYJIIOIOTH CIIpHI IIPaBOBIIHOCKUHU,
FOCIIOJAapChbKUM CYyJl 3aCTOCOBY€E Ti HOPMH 3aKOHOJABCTBA, SKi pery-
JTIOKOTh TIOMI0HI BIHOCHHU (aHAJIOTid 3aKOHY), a 3a BiICYTHOCTI TaKUX
HOPM — PO3ITIAfIa€ CIIPaBy BUXOASAYM 3 3arajlbHUX 3acaj 3aKOHOIABCTBa
(amanorist mpasa) [2].
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Tocniomapcbkuii cyf He Ma€ IIpaBO BiIMOBUTH Y BUPIIIEHHI CIIOPY
3 MiJICTaB BiICYTHOCTI 3aKOHY YM iHIIOrO HOPMATUBHOIO aKTa, L0 pe-
T'YIIIO€ CIIipHI IIPaBOBIJHOCHHU. Y TaKMX BUIAJKaX 3aCTOCOBYETHCS
aHaJIoris 3akoHy abo aHasorig npasa. [Ipu npoMy, 060B’I13KOBUM 3a-
JIAIIAETHCS. TOTPUMaHHS 3a3HadeHol B 4. 4 ct. 25 I'TIK nocnigoBHOCTI:
aHaJIoOTisl 3aKOHY 3aCTOCOBYETHCS, SKIIO BiICYTHI HOpMU IIpaBa, 110
PeryorTh NoAi6Hi MpaBoBiTHOCUHMU. | TibkM B pasi BiACyTHOCTI HOpM
1paBa, 10 PETyJIOITh MOMIOHI PaBOBIIHOCUHU, MOXIIMBE 3aCTOCY-
BaHHs aHaJIoril IpaBa, BUXOAAYM 3 3aTaJIbHUX 3acajl 3aKOHOIABCTBA.

3 OmIsAAy BUILE3a3HAYEHOTO MOXKHA 3POOUTH BUCHOBOK, IO B 3aKO-
HOZIABCTBi 3apyODKHUX KpaiH, IIPaKTHKa 3aCTOCYBAaHHS IIPOLECYaIbHOT
aHaJIoril MmiJl Yac posrisAy CIpaB y MOPSOKY ToCIOgapChbKoro Cymo-
YUHCTBA € JOCUTb Po3pobiieHoro. lle MoxHa NoB’a3aTu i3 TUM (akToM,
1[0 TaKOIO POJY aHAJIOTid JIEXWUTD Y IUIOIMHI ITyO6JIiYHOrO IpaBa, gKe
XapaKTePU3YEThCS KOPCTKOIO IMIIEPATUBHICTIO Ta OOMEXEHICTIO MOX-
JIMBOCTEHR CYLy A0 3aCTOCYBaHHS BIATIOBIAHUX IIPaBOBUX HOPM Y IIO-
PSIKY aHasorii. Y psii 3a6DKHUX KpaiH, B IKMX MpolecyaibHa aHaJIoris
MOJKJIBA, HaJalOTh BiATIOBIIHUN IIPaKTUYHUN HOCBIL IJI1 BpaXyBaHHS
MOXJIMBUX IIOMWJIOK Ta ONTHMi3alii HalliOHaJIbHOTO 3aKOHOLABCTBA.

[TepcriekTvBY MOJANIBIIMX JOCTIIKEHb Y BKa3aHOMY HalpSMKY J10-
I[IJIbHO OB 13y BaTH i3 PO3p0OKOI0 KOHKPETHUX IIPOIIO3ULLiH Ta peKOMEH-
Jallili CTOCOBHO OITMMIi3allil YMHHOIO HalliOHAJIbHOTO 3aKOHOIaBCTBa Ha
OCHOBI [1€TaJIbHOIO BUBYEHHS 3aKOPIOHHOTO JOCBiNy 3aKOHOTBOPYOI Ta
IIPaBO3aCTOCOBHOI [IisSJIbHOCTI.
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AOCBIA HIMEYYMUHU Y PO3BUTKY AnN

A.l. ®epocoBa
HauioHanbHul yHigepcumem «Odeckbka topuduyHa akademis,
acnipaHmka kagheOpu 20crnodapcbko20 fpasa i npoyecy

HepxxaBHo-npuBaTHe napTHepcTBo ([IIII) y cyyacHOMy cBiTi cTae
BCe OiIbll MOMYJIIPHOIO Ta e(peKTUBHOI (GpOPMOIO B3aeMOl HepikaBu
Ta 6i3Hecy. OgHak, Ha TepuTOopii YKpaiHu HOro po3BUTOK BCe 1€ 3Ha-
XOIOUTBHCSA Ha MOYaTKOBOMY eTami. BignosinHo mo cratuctuku MiHic-
TE€PCTBa €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY 1 TOPTIBIIi 3a POKM HE3aJIEKHOCTI B
Ykpaini peanizoBano MeHur Hix 200 mpoekTiB. [1] AkTyanpHiCTb po3-
ButKy HIIIT mocumoeTbes y 38°43Ky i3 TUM, 1110, Ha BiIMiHY BiJi BUCOKO-
PO3BUHYTHUX KpaiH, B Ykpaiti Il ne HabyBa€e MUPOKOTO MOMIMPEHHS
HaBiTb B yMOBaX KpH3H, KOJIM peaJli3allis Takoro MapTHEPCTBAa B 3MO3i
MiATPUMATA OCHOBHI IHIEKCU €KOHOMIKHU.

OnHuM i3 CBITOBUX JifiepiB 3a KIJbKICTIO Ta epeKTUBHICTIO peali-
30BaHux npoekTiB I € ®PH. locsin Himeyunnu y possutky IIII1
MoXe OyTU LIHHUM [JI YKpaiHU K JUIS JepXaBy, IO CTOIThb Iepen
3a/1avero MigBUIIUTU CBOI €KOHOMIYHI IIOKa3HUKHM, Ta TaKoi, 10 obpaiia
KYpC Ha €BpOIHTerpallito.

Mouatok possutky MOII y Himewunmi (Offentlich Private
Partnerschaft) npunanmae 3a vacom Ha 1980-Ti poku, a 3a cpeporo peari-
3alil — Ha TPaHCIOPTHO-IHQPACTPYKTYPHI IPOEKTH. 3roJ0M MOMYJIAp-
HUMU CTaJIM IPOeKTH B cdepi HayKOBUX JIOCHIIKEHb Ta TEXHOJOTIH. [2]
I3 mouaTkoM XXI cT. kinpkictb npoekTiB JI1I1 B HiMeuunni HeyxuinbHO
36inbiryBanacs i 3 2004 poky y kpaiHi po3ro4aBcsl CIIPaBXHIA «OyM».
Y 2004 poui B HimewunHi cTBoprotoTbes Tak 3BaHi HIIII-nentpu, npu-
CYTHI $IK Ha ¢efiepallbHOMY piBHI, Tak i Ha piBHI (efepalbHUX 3eMeTlb.
CywmicHo 3 onepaTuBHIMU rpynamu PenepanbHuil IEHTp peatizye npo-
€KTHY, KOOpPJIUHAIIIliHY, KOHCYJIETaTUBHY, & TAKOXX HAYKOBO-METOAUYHY
IisSIIbHICTb.

AxTusHuii possutoxk HUIIII y HiMmeyuynni nponoBxyeThes i3 mpu-
nuarTaM y 2005 poui 3akony «IIpo mpuckopeHHS BIpOBaJKeHHS
HIII». ¥ nepenxpusosux 2007-2008 pokax 6yB 3adikcoBaHUN CYyT-
Te€BUW pUBOK y 3pocTaHHi KinbkocTi HIIII-mpoekTiB Ha TepuTopii
Himeuunnu. [lomanpina quHaMika € HECTIMKOIO, KIbKICTb HOBUX ITPO-
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€KTIB CKOpOTHUJIACS, 1[0 MOXXHA IOSICHATU TaKOX PEXMMOM €KOHOMIT
OIOJIKETHUX BUTpAT JepikaBu — Jinepa €C.

Ha nmannit moment mong Il y nepxaBHUX IHBECTHULISX CKIIagae
6inbur Hix 4%. [any3eBa cTpykTypa npoekTis AI1I1 ouontoeTbes TppoMa
TiIUPYIOUYUMU Taly39MUA €KOHOMIKM: OCBiTOI0, 6YIiBHUIITBOM 00’€KTIB
JO3BUIIS, KYJIBTYPH Ta CHOPTY, OyIIBHUITBOM aIMIiHICTpaTUBHUX Oy-
niBenb. |3, c. 149]

[TepcriekTMBHUM [1J11 YKpaiHU MOXYTb OyTH HAaCTYIIHI METOAM IIpa-
BOBOI'O Ta IHCTUTYLiHOrO cTUMYJoBaHHS po3Butky IIII, siki BuKoO-
pucroByroTbcs HiMeuunHoro:

BripoBam>xkeHHsI He3a/Ie3KHOTO OpraHy CTHMYJ/IIOBaHHSI PO3BHTKY
I, BaxnusuMm incTpymenTom possutky JIIII B Himeuunni € OPP
Deutschland AG(PartnerschaftenDeutschland) — e He3anexHa koHcal-
TUHIOBa KOMIIaHis, cTBopeHa y nuctonani 2008 p. myis npocyBaHHS
npoekTi [II1[1. Kommnania 6yna 3acHoBaHa mif erigoto PenepanbHOro
MinicrepcTBa ¢pinancis ta PenepanbHoro MinicrepcTsa TpaHcnopry, 6y-
NiBHUIITBA Ta PO3BUTKY MicT. [litoun B iHTepecax penepaabHOrO ypsny,
OPPDeutschlandAG Buctymnae y KoCTi iHIIIaTUBHOTO KOHCYJIbTaILili-
HOTO OpraHy, AOIOMararouy Imy6JiYHOMYy MapTHepYy IpaBUIbHO cop-
MyBaTu npoekT HIIII 3 Toyky 30py MinBUILIEHHS HMOr0 €KOHOMIYHOI
epekTUBHOCTI. TakoX KOMIIaHisl MO3UIIOHYE cebe SIK BiIKPUTUI KOMY-
HiKanifiHii MalaH4YuMK I AepXKaBHUX aJMiHicTpanil, 6isHecy, SMI
Ta HAYKOBUX YCTaHOB. [3, c. 149]

Ha TenepimHiit yac B YkpaiHi HeMa€e aHAJIOTIYHUX CIENiaJIbHUX
Hes3aJIeXXHUX iHCTaHILiM, sKi 6 3afiMalii MOoCepeHI0 MO3UIli0 MiX Iy-
671iYHUMY | IPUBAaTHUMU IIapTHEPAaMHU, KepyBayucs 6 iHTepecamu Ta
€KOHOMIYHOIO BUTOfI0K0 060X CTOpIH.

AKTHBHE BUKOpPUCTaHHS popdeATHHTY. BaxMBUM iHCTpyMEHTOM
3any4eHHs npusatHoro 6isHecy no JII1 € popdeliTunr — rapanToBane
3[IIMCHEHHS BiAIIKONYBaHHA BUTpAT iHBECTOpa, BUpaXK€He y KOHTpPaK-
THUX 3000B’3aHHSIX IyOJIIYHOrO MapTHepa. [lj1d NpuBaTHUX MapTHepiB
11e po6UTh CHIBPOOITHUIITBO i3 I€P>KaBOI0 CYTTEBO NPUBAOIIUBIIIIM: Ha
BUIIAJIOK, SIKIIO PEHTA0EIbHICTh IIPOEKTY HE BUIIPABIAEThCS, IIPOEKT
Oyne 3aBeplleHo abo MPU3YIMHEHO 3a SKMXOCh NIPUYMH, PUSUKU IIpU-
BaTHOIO IlapTHepa OyayTh MiHIMaIbHUMHU. TaKoX Iie ITO3BOJIAE 3ally-
YaTH TiJI TPOeKT demeBi KpenuTu. [3, c. 149]

YyacTh 6aHKiBCbKHX IpyIl IPaKTHYHO B yCiX BHAAX €KCIEPTH3
npoekrtiB HIIII: monepenniii ekcriepTusi Mpono3uiii, eKCcrepTusi Iia-
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TOCIIPOMOKHOCTI Ta KPEOUTOCIIPOMOXHOCTI IIPUBAaTHOIO IIapTHEPA,
TeXHIKO-eKOHOMIYHi!, (iHaHCOBO-OIO/IKETHIN, MMpaBOBill eKcrepTu3ax.
Bucokuit piBeHb Ta 6araTOCTOPOHHICTb IONEPEIHbOI MPOEKTHOI Mifro-
TOBKM Ta MEPeBipKHU /103BOJISIE 3a0€3MeUnTH Malixke MOBHE CITiBIA IiHHS
3allJJaHOBaHUX Ta IIPOIMCAHUX y JOTOBOPAX YMOB i3 paKTMYHMMU MOKa3-
HuKamu peanizanii mpoekTis [II1I1. [4] Takxum yrHOM HimMewurHa cTBOpIOE
MakcuUMalbHO «6e3neuyny» penyrtauito [III1 B ouax 6i3Hecy. HaTomicTb
B YKpaini npu nigrorosui ta peaniszanii npoektis IIIIT ekceprusam
MIPULINSAEThCs MeHIIe yBary. Hanpukian, 3akoHom Ykpaiau «IIpo mep-
JKaBHO-TIPUBATHE MapTHEPCTBO» HAIPSMY IepenbadacTbCs TUIbKU OOVH
BUJI €KCIIePTU3U — 3eMJIEBIOPSIHOL (Y pa3i BUKOPUCTAHHS 3eMeIbHUX
TUTSTHOK JIJ1s1 3[iFICHEHHS IepyKaBHO-TIPUBATHOTO TApTHEPCTBA) [5].

Baromy ponb y peanizanii npoekTis AT y HimeuuwnHi Bigirpae Bu-
COKa 3alliKaBJIeHICTb JIepKaBU Y CIIBPOOITHULTBI i3 6i3HECOM, CTBOPEHHI
HOBUX IIPOEKTIB y BCiX rayy3six eKOHOMIKM (B TOMY YHCII COIjaJIbHUX,
gki B YKpaiHi Maike He peasi3oBYIOTbCS), epeKTUBHUI KOHTPOJIb,
OpraHi3oBaHH [Iep)KaBOl, a TaAKOX BIIaCHUM HalliOHAJIbHUN HOCBI[
3aCTOCYBAaHHS THX YW IHIIKX IHCTpyMeHTIB Ta MexaHismis JII1IL

Orxe, nopsp i3 HabyTTIM BracHOro nocsiny possutky HIIII, akTy-
aJIbHUM JUJIsE YKpalHU € i 3aII03MYeHHs JOCBiy iHIIMX KpaiH, B IEpUry
Yepry — €BpOIeNChbKUX, SKi Ha CbOTOMHINIHIN JeHb BUCTYNAlOTh (prar-
MaHaMHU y cdepi 3ay4eHHs NIPUBAaTHUX IHBECTULIN 10 AepKaBHUX
06’€KTiB. YCHIIIHUM NPUKIIAOM i Takoro 3anosuueHHs € PPH, a
OTXe IOTpe0byeThes Mofanblie fociigxenns ocoonusocren Al y
HimeuynHi.
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MPUHLUUNN HAAAHHSA AEP)KABHOI AOMOMOTHU
B HIMEYYMHI, K KPAIHI EBPONENCbKOI0 COLO3Y

.M. ®eochaHoBa
HauionansHul yHisepcumem «Odeckbka topududHa akademisiy,
MPOBIOHUL KOPUCKOHCYIbM KPUOUYHO20 8i0diry,
acnipaHmka kagheOpu 20crnodapcbko20 fpasa i npoyecy

[TigmcaBmm Yrony mpo acomjaniro 3 €C, Ykpaina B3sina Ha cebe
3000B’I3aHHS CTBOPUTH CUCTEMY KOHTPOIIIO Je€pXKaBHOI JOIOMOTH
cy6’eKTaM rocrojaploBaHHs 3a 3pa3skoMm €Bpomnelicbkoro Corosy.[lns
BIOCKOHAJIEHHSI PETyJIIOBaHHS [E€PKaBOIO JONOMOTH Cy6’€KTaM ro-
CIIOIaPIOBaHH CJIJI 3BEPHYTU yBalry Ha PeryjlOBaHHS LOIIOMOTU B
€spornericbkomy Corosi. OCHOBHI IPUHIWITM PETYIIIOBaHHS JOIIOMOIU B
E€pponericbkomy Coro3i poOpMyBaIUCS CIIUIBHO 3i CTBOPEHHAM €IMHOIO
PUHKY Ta CTaJIld YaCTHHOIO cy4acHoi nomituku €C.

Y cy4acHy €BpOIEHCHKY IOJITUKY PEryilloBaHHS IepiKaBHOI HOIIO-
Mmoru Himewyunnn, sx kpainu €Bponericbkoro Coro3y MOKJIafeHO Taki
NPUHIAINNA: 3aKOHHOCTI, BUKOPUCTaHHS [ PYHTOBHOTO €KOHOMIUYHOIO
aHaJisy, HeJUCKpUMIiHalii, pUHKOBOIO KpeaUTOpa, iHBECTYBAHHS PUH-
KOBOI €KOHOMIKY, KOHTPOJIIO, aleKBaTHOCTI IHCTUTYLIMN, ITIACHOCTI,
obMexeHHS 00CsTy, TPUBAJIOCTI Ta MPOMOPLIHHOCTI, BUOIPKOBOCTI.

[TpuHnun 3akoHHOCTI nepepyciM nepenbadae, mo Komicis €Bpo-
neticbkoro Corosy Ta kpaiHu — wieHn €C HeCcyTb CHIIbHY BifTIOBiab-
HICTb W00 NOTPUMAHHS HOPM 3aKOHOLABCTBA IIPO AEP)KaBHY IOIO-
Mory. 3riHO 3 iMIepaTUBHAM METOLOM DEryJIOBaHHS, 3a60POHEHO
3aCTOCOBYBaTH Oy[Ib-KYy JI€p:KaBHY IOIOMOrY KpiM 1o3BojeHoi. Bci
Cy6’€KTH rOCTIONApChKOI [iSIBHOCTI, SIKi 6aKaloTh OTPUMATH [JOIOMOTY,
MaroTh NPOATH «OaJlaHCOBUM TECT», SIKAU Ma€ I0Ka3aTH, YX JTOIIOMOra
Oyne crpsMOBaHa Ha YiTKO BU3HAYeHi ILili: 3pOCTaHHS BUPOOHMIITBA,
3pOCTaHHS 3alHATOCTI HaCeJIeHHS, CIIPSMOBaHi Ha €KOJIOTito, 4X IiCHO
TOIOMOra € TUM HEOOXITHUM IHCTPYMEHTOM, SIKUH JOMOMOXE JOCSATTH
isiell eKOHOMIYHOI ITOJIITUKY, HaCKIJIbKA MMOBIPHI HETaTUBHI HACIIIIKA
Bifl HaJlaHHS JOIIOMOTH Ta SIK Ile¢ BIUIMHE Ha PUHOK i CIlOXHWBaya, 4u
30epexeThCs 3[0pPOBa KOHKYPEHIIid Ha PUHKY TOBapiB.

[TprHIMI HegUCKpUMIHALIl € OCHOBHUM Y paMKax MoJiTuky Himeu-
4yuHY. BiH Mae rapaHTyBaTé BCiM Cy6’€KTaM MiJTIPUEMHHULBKOI IisiIb-
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HOCTI CIIpaBe[JIBi YMOBU PUHKY. 3 iHIIOro 60Ky, 6yab-sKe BTPyYaHHS
IepXaBU B €KOHOMIKY, y TOMY YHUCJII HaJJaHHS OIIOMOTH OLHOMY i3
cy6’exTiB, Oy/ie HECTU HETATUBHI HACIIJIKU [JI1 PUHKY, TOMY TOJIOBHE
3aBJlaHHS — MIHIMI3yBaTH BIUIMB Ha KOHKYPEHIIIO.

[IpuHINI PUHKOBOTO KpeIUTOpa 3aCTOCOBYIOTh, 00 BU3HAYUTU
MOJKJIUBICTD MOSIBU «IITYYHUX IIepeBar» BHACIIJOK BTPYYaHHS Jep-
JaBU B €KOHOMIUHMI IIpOLEC.

OCHOBHOIO METOIO IIPUHIINITY iHBECTYBaHHS PUHKOBOI €KOHOMIKHUE
rapaHTis BCTaHOBJIEHHS | MIATPUMKM HEHUTPAIITETy MiX IPUBATHUMHU
i mepxaBHMMM Cy6’€KTaMU TOCHOIAPCHKOI HisTIbHOCTI IMOJO 3aCTO-
CyBaHHs IIpaBUJI PUHKOBOI KOHKYPEHIil, a TaKOX YHEMOXJIUBIIIOE
OyIb-IKy OUCKpUMIHALIO IPUBAaTHUX MIAIPUEMCTB, SIKi HE MalOTh JI0-
CTYIly 0 HEepPXKaBHUX PECYpCiB .

[TpuHIUN Mif3BITHOCTI KOHTPOJIIO MOJISrae Y BeJIeHHI OLiHKU Heob-
XiOHOCTI HagaHHSI TOIOMOTH, CITiIBCTaBIISIFOTHCS MO>KJIMBI IMO3WUTHUBHI i
HETaTUBHI HaCJIIAKYU L€l IOIOMOIH.

3a IpUHIUIIOM ITIAaCHOCTI BCi JepKaBHI KOHTPOJIIOIOYI YU pery-
JIIOIOYi OpraHy MaroTh IIpalfoBaTé IIPO30po, Y TOMY YMCII i g 3a-
6e3neyeHHs epeKTUBHOI peanisalil HaJlaHHS JepxaBHOI gornomoru [l].

3a NpUHOUIOM OOMeXeHHS 00CAry TPUBAJIOCTI Ta IPOINOPLIiK-
HOCTI BCSl IOIIOMOTa, SIKa HaJa€eTbCs Cy6’€KTaM TOCIOLAPIOBAHHS €
ob6MexXeHO B obcsrax, yaci Ta cgeporo 3acTocyBaHHS. Takox naHWM
NPUHIUI CIIPIMOBaHMI Ha MOCTYIIOBE 3MEHIIEHHS 3arajbHOrO 00CATry
BUJIiJIEHOI MiATPUMKH [2].

[lpuHuun Bu6ipkOBOCTI NONArae B TOMY, 1o OyIb-sgKa JepiKaBHa
HiITPAMKaA Ma€ CBOIX OfIep)KyBauiB, i BOHa He ITOBUHHA MaTU XapaKTep
nepeBaru OJHOro cy6’ekTa Haj iHImMM. [lomoMora Ma€e CIIpUATH €KOHO-
MIYHOMY PO3BUTKY SK OKPEMO B3STOrO Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHs, TaK
I EKOHOMIKM B LIIJIOMY.

3acTocyBaHHS 10cBiny €Bpornericbkoro Corosy mif 4ac popMyBaHHS
NPUHINIIB HaJJaHHS JIepPKaBHOI IOMOMOTIH Cy6’€KTaM IOCIOJapIOBaHHS
B YKpaiHi MaTHMe NIO3UTUBHUN eeKT, a caMe: YBEIEeHHS IPUHIUIIB He
TO3BOJIUTH NedpopMyBaTi KOHKYPEHTHE CepelOBHUILe Ha PUHKY TOBapiB
Yy IIOCHIYT I Ma€ ATy 3MOry YKpaiHi IUIaBHO BBITH Y CBITOBY €KOHO-
MiKy. Ockinbky YKpalHa IIOKU 10 He IHTerpyBajacs 10 €AUHOIO PUHKY
€C, To epkaBa Ma€ OUIbIITY THYYKICTb 1100 BUKOPUCTAHHS AepKaBHOI
nornomory, Hix kpainn €C. AHaloriyHO Mif Jac repeHeceHHs TOCBiny
NOTpi6HO po3yMity, o KpuTepil, pozpobieni €C mono NOLIIbHOCTI
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HaJlJaHH$S OKPEMUX BUIB Jep>KaBHOI JOMOMOIH, HEOOXiTHO alalTyBaTH
10 YKpaiHCbKUX yMOB.

3anpoBaJ)KeHHs BUIIEONACAHNX IPUHIMIIB Ma€ BHECTU IIPO30PICTh
y HaJlaHH{ JIep>KaBHOI IOIIOMOTH Cy6’€KTaM roCrojapioBaHHs. 3aBIsKU
HOJIMIIEHHIO KOHTPOJIIO HaJl BUAUIEHHSIM Ta BUTPATOIO Aep:KaBHOI J0-
IIOMOTH $IK i3 60Ky YIIOBHOBa)Xk€HOTO OpraHy, Tak i 3 60Ky CycCIibcTBa
KOWTH OyIyTb BUKOPUCTOBYBATUCS 3a IPU3HAYEHHSIM, a 3aBASKH IO-
CTYIIOBOMY 3MEHIIEHHIO Jep>KaBHOI JIOMOMOIY HifIPUEMCTBAM €KOHO-
MiKa IIOBUHHA OTPUMATHU epeKT PO3BUTKY 3/I0POBOI KOHKYpPeEHIIii.

Jlitepatypa

1. Facts and figures on State aid in the EU Member States. Commission
Staff workingdocument. 2009. URL: https://eur-lex.europa.eu/
LexUriServ/LexUriServ.do?uri=SEC:2009:1638:FIN:EN:PDF

2. Common principles for an economic assessment of the
Compatibility of state aid under article 87.3. European
Commission. Competition. URL : http://ec.europa.eu/competition/
consultations/2009_common_principles/index_en.html



117

LLOAO NOTPEB BNPOBAAXKEHHSA MOHATTA
MOAEPHI3ALII NPABOBOI0 PEXXUMY 3EA
HA 3AMIHY NOHATTA AAANTALLI
BIANOBIAHOIO 3AKOHOAABCTBA

B.B. YaikoBcbka
OoueHm kaghedpu adMiHicmpamugHo20
ma eocnodapcekozo npasa OHY im. I.I. Me4Hukosa,
kaHAuOGam rOPUOUYHUX HayK, GoueHm

B cyuacHOMy HayKOBO-IIPaBOBOMY IIPOCTOpi 3yCTpivaroThCs pi3-
HOCIIPSIMOBaHI 3aKJIMKM O MOJEpHi3alil 4u afanTalil 3aKOHOaBCTBa
Ykpaiau no Bumor Ta npasui €C. [lonpu caMy ckIagHICTb OLiHKU
KOJXHOI i3 BIIIOBIIHUX NPOIO3ULIA, TYT IPOSBIAETHCS 1 BaXXIJIMBUIA
TepMIHOJIOTIYHMI acIleKT, Ha SIKOMY BapTO 3yIIUHUTHCS, abH YiTKO 30pi-
€HTYBaTUCS Y CIPSIMOBAHOCTI BIIMOBIAHOI HepiKaBHOI PeryIitor04ol mii.

Apanraniro npaBoBOro PeXUMY 30BHINIHbOEKOHOMIYHOI IiSTIbHOCTI
( mami — 3EIl) mo npaBoBoi cuctemu €C MOXHa pO3IJISIaTH LK CMAH
(pe3yiomam) 8i0no8i0HOCMI HAYIOHAILHO20 3AKOH00a8CMBa, O pe-
T'YJIIO€ BiMIOBiIHI 30BHIIIHBOEKOHOMIYHI BiTHOCWHU, IIPAaBOBI cUCTEMI
€C. Y TakoMy po3yMiHHI afjanTallisi HalliOHAJIbHOIO 3aKOHOJABCTBA Y
cdepi SE]II mo npaBoBoi cuctemu €C Moxe CBIIUUTU PO BUKOHAHHS
BiITIOBIHOTO 060B’A3KY AepKaBolo, 10 iCHYE Ha MijicTaBi 30008’ I3aHHS
3a MDKHapOJHUMU JOTOBOPaMHU.

CrniBBiTHOIIEHHS TIOHATTS «MOJE€pHi3alis IpaBoBoro pexumy 3EI»
Ta «aganranig mpasosoro pexumy 3EIl» He € OIHO3HaYHUM.

Y CJIIOBHHKaxX «MOIEpHi3alisg» BU3HAYAETHCS HACTYIIHUM YMHOM:
«MopepHu3alia ($ppanm. modernization, Bin moderne — HOBIiTHIH, cy-
YaCHUI) — Ile BJOCKOHAJIEHHS, IIOKpaIleHHs, OHOBJIEHHS, 3MiHa 40-
ro-HeOyIp, NPUBEIEHHS MOro Y BiANOBIIHICTb 3 CyYaCHUMU BUMOTaMU
i HopMamu, ToKasHUKamu sKocTi» [1, c. 402; 125, c. 534].

OcraHHIM YacOM y HayKOBill IOpUAMYHIN JliTepaTypi aKTUBHO 3a-
CTOCOBYETBHCS TOHATTS «MOZEPHIi3allis 3aKOHOLAaBCTBa», 3MiCT SIKOTO,
OJTHaK, y 6araTboX BUIIQJIKaX HE PO3’SICHIOETHCS.

Hanpuknan, K. O. CtagHuk y BifNOBifHIN CTATTi, NIPUCBIYEHINA MO-
JlepHi3alii rocriogapcbKoro 3aKkOHOJABCTBa YKpaiHU 010 eKOHOMIYHOT
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KOHILIEHTpalii, He HaJlac BU3HaUeHHS MOJepHi3allil rocnomgapcbKoro
3aKOHOJIaBCTBa, OJHAK 3a3Hayae, L0 «TOJIOBHOKO CPEpOr0 MOIEpPHi-
3alii € cucTeMa rocrnoflapCbKOro 3aKOHOJABCTBa LIOA0 €KOHOMIYHOI
KOHIIEHTpalii, IKa Mae 3IIMCHIOBATUCS B HallpsIMax: ajanrauii Haijio-
HaJIbHOTO 3aKOHO/IaBCTBA 10 €BPOIENCHKOro; CTUMYJIIOBaHHS iHTerpa-
LIMHUX IIPOLECIB; YIOCKOHAJIEHHS AEePXKaBHOTO KOHTPOJIIO; IOJIIIIEHHS
SIKOCTI IPOMLYKIIil; PO3BUTKY TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX CUCTEM; IUPOKOTO
3aIllpOBAJIKE€HHS IHHOBAIITHUX TEXHOJIOTiH; JOOPOCOBICHOI TOPTriBIIi;
CTUMYJIIOBaHHS KOHKYpeHIii Ta iH.» [2, c. 251]. [Ins HaBeneHoi no3uii
XapaKTEepHOIO PHUCOI0 € PO3YMIHHS ajlanTalii HallioHaJIbHOTO 3aKOHO-
TaBCTBa IO €BPOIENCHKOIO K CKJIaZoBoi MOfepHisallii HallioHaJIbHOTO
3aKOHOJaBCTBA.

B cBor uepry JI. 1. 3alueHko y BigIOBimHIN mpani 3a3Havae, 110
OIHUM i3 3ac06iB MopepHi3alil Qi3KyIbTypHO-CIIOPTUBHOIO 3aKOHO-
IaBCTBa MOXe CIYI'yBaTH KOOUPIKallii 3aKOHOJAaBUOTO PEryII0BaHHS
bi3kynpTypHO-CIOPTUBHUX BigHOCHH [3, ¢. 180]. HaBenena nosunis
HiITBEPIKYE MOXKIIUBICTb PO3IIIANATH CUCTEMATU3AIlI0 3aKOHOaBCTBA
(pisHOBHIIOM sKOI € Komudikallis) 3aco60M (CKIIaI0BO0) MOfepHi3allil.

O. P. 3enbaina y MoHorpadii, nmpucBgueHill crnenialbHUM pe-
JKMMaM TOCIOJapIOBaHHS, 3a3Hayda€ (3 MOCHUJIAHHSM Ha IIOJIOKEHHS
npoekTy KoHuenuii MozepHi3alii rocnofapcbKoro 3aKoHOJaBCTBa Ha
6a3i ['ociomapchbKoro Komekcy), o B OCHOBY IIPOLEeCy MOAepHizamil
FOCIOJaPChKOro 3aKOHOJIABCTBA MOBUHHO OyTH IOKJIaJeHe HaCTyIIHe:
1) nmocsirHeHHs CTabiIbHOCTI Ta HECYNEPedSIMBOCTI TOCIOIapPChKOro
3aKOHOJaBCTBa; 2) 3a0e3Me4YeHHs ONTUMAJIbHOTO CIIiBBiHOIIEHHS 3a-
KOHIB I MiJJ3aKOHHAX HOPMAaTUBHUX aKTiB; 3) BUKOPUCTaHHS «IIaKETHOIO
NPUHINITY » MiATOTOBKA HOPMAaTHUBHO-NIPAaBOBUX aKTiB IIPU OJHOYAC-
HOMY 3MEHIIEHHI KIJIbKOCTI BiIICHJIOYHUX HOPM Yy CaMHUX HOPMAaTHUB-
HO-TIPaBOBUX aKTaX; 4) koopOouHayis ma 301udceHH HAUIOHANLbHO20
20cnodapcvkozo 3aKkoHo0aecmea YKpaiHu 3 20cno0apcbKuM npaeom
€C 3 ypaxyBaHHSM clienudpiku GopMyBaHHS Ta PO3BUTKY €KOHOMIKH
Yxpainy; 5) GibII IOCTIiIOBHE | YiTKe NpuBeNeHHs 3MicTy lluBinbHOrO
KOIEKCY y BIATIOBIIHICTD 3 MpeJMeTOM PEeryJIIOBaHHs], BUSHAYEHOMY Y
ct. 1 K, y 3B’43Ky i3 UM YCYHEHHS Yy HbOMY NyOJIIOBaHHS [ESIKUX
HopM 'K [4, c. 224]. BignosigHo mo HaBeneHoi mo3urii MojepHizanis
FOCTIOJIaPCHKOr0 3aKOHOAABCTBA PO3IIIANAETHCS K IIEBHUI IIpoLeC Horo
YIOCKOHAJIEHHS, 1II0 BKJIIOYAE, ONHAK HE OOMEXYEThCS, 1 30JIKEHHIM
(amanTariiero) HalliOHAJIBHOTO 3aKOHO/IABCTBA 3 MpaBoM €C.
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HaBeneHi HaykoBi rmosunii TO3BOJIAIOTH OiNTHA 4O BUCHOBKY IIPO T€,
IO MOHATTS «MOJIEPHI3allis 3aKOHO/IaBCTBa» € LMIMPIIUM 3a ITOHATTS
«aJiamnTallis 3aKOHOABCTBA 10 IpaBa €C» Ta BKIIIOYAE y cebe OCTaHHE.

MopepHisania HanioHaabHOrO 3aKkoHomaBcTBa y cdepi 3E]I, okpim
ajanTaiii, BUIAETbCSA TaKOX TaKOIo, 10 BKIIIOYAE y cebe: 1) cuctemaru-
3allif0 3aKOHOMABCTBa y ¢opMi kopudikanii, koHconimanii yu iHKopIo-
patii; 2) yCyHeHHSI OKpeMUX He[OMiKiB Ta CyliepedHocTell MK HOpMa-
TUBHO-IIPAaBOBUMU aKTaMy; 3) IPUEIHAHHS 10 MDKHApOJHUX JOTOBOPIB
(3 ypaxyBaHHsAM Toro, mo 3rifHo Pimenns Konctutynitnoro Cyny
Ykpainu no crnpasi Ne 12-pri/98 Bin 9 nmunasg 1998 p. tepminoMm «3a-
KOHOJIaBCTBOY» OXOIUIIOIOTHCS M YMHHI MIXXHapOIHI OTOBOPU YKpalHu,
3rofla Ha 060B’SI3KOBICTD SIKMX HajaHa BepxoBHoto Pamoto Ykpainu [5]);
4) BHeCeHHS 3MiH 4M CKaCyBaHHS OKPEMHUX HOPMaTHBHO-IIPaBOBUX
aKTIB 3 METOIO JIOCATHEHHS CTablIbHOCTI Ta HECYIIEPeYIMBOCTI 3aKOHO-
nascTBa y cdepi SEIL.

Mopepnizanis Ta/abo aganranis 3akoHomascTBa y cepi SE[I moxe
BizOyBaTUCh Ha MiACTaBi BiANOBIZHUX MiXHapoAHUX 3060B’s13aHb. [lo-
HATTS «3000B’13aHHS» TYT BUKOPUCTaHe He BUIAJKOBO, aJI)K€ OCTaHHE
HE MOXK€ BBaXKaTUCS «MOHOIIONI€I0» IUBIIICTUKU: ICHYIOTb TOCIIOIAP-
CbKi, OJTATKOBI, OFOJIKETHI, HapelTi, MbKHAPO/IHI 30008’ A3aHHSI.

Amnanis nonoxenp YIIC mosBonsie CTBEpAXyBaTHU NPO iCHYBaHHA
HenpsiMUX 3000B’s3aHb 1010 MOJlepHi3alii HalliOHaJIbHOIO 3aKOHO-
naBctBa y coepi 3E[I 3a BimcyTHOCTI HeobximHOCTI came amanTarii
1o nipaBoBoi cuctemu €C. Tak, Hanpuknaj, BianosigHo 1o 4. 1 cT. 10
YIIC, cTropoHM HaJaroTh OfIHA OIHIN peXrM HarbiIbLUIOro CIPUSIHHS Y
toprisii 3rigao 3 nyHkToM 1 crarTi 1 FATT. Cr. 10 YIIC nepenbadae
icCHyBaHHSI BOXCTOPOHHBOTO 3000B’3aHH, 10 Meper6adac 060B I30K
gK YKpaiHu, Tak i €C BCTaHOBUTU OIMH OJTHOMY PE€XHM HaiOiIbIIOro
CIPUSIHHS Y TOPTiBJi. 3p03yMiso, 1[0 BUKOHAHHS 3a3HaY€HOTO 3000B’s-
3aHHS € HEMOXJIMBUM 0e3 MojepHi3allil BiIOBiIHOrO 3aKOHOIAaBCTBA
KoxHUM 3 cy6’ekTiB YIIC. BogHouac, 4.1 ct. 10 YIIC He nepenbavae
caMme aJlaNTallilo HallioHaJIbHOIO 3aKOHOJABCTBA [0 IIPaBOBOI CUCTEMU
€C, amxe BignosinHa Bumora y cT. 10 YIIC BigcyTHs.

Y 3B’43Ky 3 Malike BiICYyTHICTIO KOHKPETHHUX NPSIMUX 3000B’S-
3agb B YIIC mopmo ajanTtanii HalioHaJIbHOTO 3aKOHOILABCTBAa MO
acquiscommunautaire €C, ogHak HasBHICTIO B YKpaiHU €BpoiHTerpa-
LifHOI MEeTH, CJIiJl 3BEPHYTH yBary Ha JJOKYMEHT i1 Ha3Borw «llnax miit
«Yxpaina-€spornericpkuii Coros». Tyt Mae 6yTH 3rafjaHa «EBporericbka
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MOMTITHKa CyCifCTBa», IO cXBajeHa Pasioro 3 muTaHb CHiBpOOITHUIITBA
Mk Ykpainorw Ta €sponericbkuM CoroszoM Bif 21 mororo 2005 p. (mami
— Ilnan it Ykpaina — €C), a takox 3Y «IIpo Konuenuito 3arambHo-
Jlep>KaBHOI IIPOTrpaMu aIarTallii 3aKOHOIaBCTBa YKpaiHU 10 3aKOHOJIaB-
cTBa €Bponeticbkoro Corosy» Bin 21 muctomaga 2002 p. Ne 228-1V, 3Y
«I1po 3aranmpHOnEPkKABHY IpOrpaMy ajanTalii 3aKOHOIaBCTBa Y KpaiHu
10 3aKOHO/IaBCTBa E€Bporneiicbkoro Coro3y» Bin 18 6epesns 2004 poky
Ne 1629-1V. BkazaHi mxepera € CBOro pofy IUIAaHOBUMHU JOKYMEHTaMU
I[OfI0 MOJIEpHi3alil HalliOHaJIbHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHU Ta IIEBHOO
Miporo kKoHKpeTusyoTb Hopmu YIIC.

Ortxe, Ha Cy4aCHOMY eTalli BIIPOBaJ)Ke€HHS 3akoHOHaBcTBa €C y 3a-
KOHOJ/IaBCTBO YKpaiHu OiNblll TOUYHO TOBOPUTH CaMe PO MOJIepHi3allito,
a He Ipo aJaNnTalilo 3aKOHOIABCTBA.
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3AAYUYEHHA NMPALIBHUKIB AO YNIPABAIHHA
AKUIOHEPHUM TOBAPUCTBOM: IMIAEMEHTAL|ISA
AOCBIAY HIMEYYUHU B YKPAIHCbKE
3AKOHOAABCTBO

10.1. WBeub
HauioHanbHul yHigepcumem «Odeckbka topuduyHa akademis,
acnipaHm kagbedpu 20crnodapcbkoeo npasa i npouecy

B 2014 poui Ykpainoto 6yno patudikoBaHO YTomy Mpo acolialiito
3 €BporneticbkuM Coro3oM [1], OJHUM 3 TIPIOPUTETHUX HAMPSMIB SKOT
€ aJanTallisi YUHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHU 10 3aKoHoHaBcTBa €C,
30KpeMa, PO3BUTOK IOJITUKU KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPaBJIiHHSA BiIIIOBiIHO
10 MDKHapOJHUX CTAaHAAPTIB, a TaKOX MOCTYIOBe ii HabIMXEHHS 10
npasui Ta pekoMenpauii €C y uiit cepi. [Ipo HeobxinHiCcTh npuBe-
JeHHS KOPIIOPaTUBHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM Y BiANOBIAHICTH 1O
€BPOIIEMCbKUX CTaHIAPTIB TaKOX 3a3HAyaloTh y CBOIX poboTax 6arato
BiTumsHaHux nociiguukis (O.P. Kibenko, A. Ilennak Cap6ax, .C. Ma-
pymax, FO.B. Xopr Ta inmi). HimeuyunHa € kpainoro €C, mo mae onHy 3
HalpO3BUHYTIINX €KOHOMIK CBiTY. Himelpka Mozesb 1IpaBoBOroO pery-
JIFOBaHHS HiSJIbHOCTI aKI[iOHEPHUX KOMIIaHil Oyjla CTBOpeHa B IIpoLeci
PO3BUTKY KOPIIOPAaTUBHOTO 3aKOHOJIaBCTBa B KpaiHax 3aximnoi (Hi-
MevuuHa, ABctpis, [lIBetinapis) ta [liBHiuyHOT €Bponm (CkaHIWHABCHKI
KpaiHu), nepeBipeHa JOCBiOM, Ta € B3ipueM aJig Ho6y10BYU edeK TUBHOI
CHCTEMHU KOPIIOPATUBHOIO yINpaBiliHHA s KpaiH CxinHol €Bpomny, 110
Hapasi nparayTb wieHcTBa B €C. BuBYeHHS IpaBOBUX IHCTHUTYTIB, SKi
dyHKLIOHYIOT Y nepxkaBax-wieHax €C, 3o0kpeMa B HimeuunHu, € ak-
TyaJIbHUM NHTAHHSIM Ha JaHW{ 4Yac i 1ys YKpaiHu.

Sk Bigmivators M.M. [lkinbHsik, O.3. ATIOCTONIOK, BaXK TMBUM TTPUH-
IIUIIOM HiMelbKoi MOZesli KOPIOPAaTUBHOTO YIPaBIiHHS € MPUHIIUII
COIliaNibHOI B3aeMOJIii, iKWl mepeabayae, MO BCi CTOPOHH, 3allikaBlieHi
B JiSIbHOCTI Kopriopallii, MatoTh MpaBo 6YTH YYaCHUKAMU IMPUMHSATTS
pimesb. CrierudivyHO0 pHUCOI0 HiMEIbKOI CUCTEMH KOPIIOPATUBHOTO
yIpaBiIiHHS, BU3HAUEHOTO 3aKOHO/ABCTBOM, € KofeTepMiHalig, abo
y4acTb CHIiBpOOITHUKIB B yIpaBiiHHI kommaHiero [2; c. 30-31]. Yuactb
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IpaliBHUKIB B yIIpaBJIiHHI TOBapUCTBOM Ma€ 6araTo IlepeBar, 30Kpema,
CIIpHs€ NIPO30POCTi yIIpaBiIiHHA, 3a6e3levyye NOMATKOBUN MeXaHi3M
KOHTPOJIIO 3a [isiMU NpaBiniHHS [4, c. 46-47]. CucteMa 3ay4eHHS Mpa-
LiBHUKIB OO YIPaBJIiHHS aKLiOHEPHUM TOBApPUCTBOM, IO CKJIajlacs B
HimeuunHi, nepenbayae, 30kpeMa, 0OpaHHSI HallMaHUX IMPaliBHUKIB 1O
Harnsamosoi pagu kommasii. O.A. BensHeBud Ta A.B. Msirkuit, 3 nocu-
naHHSIM Ha pobotu O.P. Kibenko, A. Ilennak Capbax, 3a3HayaroTh Ipo
Te, wo y HiMeuynni y Hal6IIbIIMX aKIiOHEPHAX TOBapPUCTBaX (3 KiJlb-
KICTIO aKI[ioHepiB MOHaJ, 2 TUC.) BUKOPUCTOBYETbCS MPUHIUII PiBHOTO
MIPeJICTaBHUIITBA BiJi akilioHepiB Ta mpaliBHUKIB [3, c. 193]. Bumoru
IIOJI0 YYacTi MpaliBHUKIB KOMIIaHil B HaIJIsoOBil palli TOBapUCTBa, a
TaKOX IOM0 KiJIbKICHOTO CKJIafy Ta OPSKY OOpaHHS IIpalliBHUKIB, 110
€ WIeHaMU 3a3Ha4eHoro oprany, B HimeuunHi perymoerbcst 3aKOHOM
IIpo y4acTh mnpaniBHukiB (Mitbestimmungsgesetz) Bin 04.05.1976 poky
(Bronerenp ¢penepanbHux 3akoHiB I ctop. 1153) (mani — 3akoH), B dxkuit
B OCTaHHIN pa3 BHOCHWJIACS IONpaBKa Ao Iaparpady 7 BiANOBIIHO 1O
3akony Bix 24.04.2015 poky (Bronerens ¢enepanpHux 3akoHiB | cTop.
642) [5]. [lanuii 3aKOH MONIMPIOE CBOIO JIif0 JIKIIE Ha KOMTAHii, sKi
3IiMCHIOIOT AiSJIbHICTh Y BU3HaUeHUX MaparpadoM 2 3aKOHY OpraHi-
3allifHO-TIpaBOBUI opMax Ta SIKi MarOThb y CBOEMY CKJIaji Oiiblie Hix
2 THC. paliBHUKIB. 3rifHO 3a3HavyeHoro naparpady 7 3akoHy, B pe-
Iakuil YMHHIA Ha CbOrOfHIMHIA meHb, Harmamosa paga komnasii 3
KinbkicTio cniBpo6iTHUKIB He 6inbure 10 Tuc. ocib, Mae ckiagaTucs
3 6 WIeHIB BiJ aKlioHepiB Ta 6 IpeaCTaBHUKIB BiJl HaliMaHUX IIpa-
niBHUKIB, Bix 10 tuc. ;o 20 THc. oci6 - 3 8 uieHiB Bif akijioHepiB Ta
8 mpenCcTaBHUKIB Biji HaliMaHUX IpaliBHUKIB, Oinbie 20 THC. ocib - 3
10 uneniB Bif akuioHepiB Ta 10 mpencTaBHUKIB Bif HaliMaHUX IpalliB-
HUKiB. B HarnanoBy pany, B siKiii 6 MaHIaTIiB HaJIe)KUTh HalIMaHUM IIpa-
IiBHUKaM, BXOJIUTb 4 CHiBpobiTHMKA KOMIMaHil Ta 2 IpeACcTaBHUKY Bif
poQCoro3iB, B sKill 8 MaH[ATIB HAJIE)KUTh HAalIMaHUM IpalliBHUKAM —
6 criBpoO6iTHUKIB KOMITaHil Ta 2 IpeACTaBHUKY Bifi MpodCoro3iB, B kil
10 MaHpaTiB HaleXWUTh HallMaHUM IIpalliBHUKaM — 7 CIiBpOOITHUKIB
KOMIIaHil Ta 3 MpeJCTaBHUKU Bifi TPodCO03iB (TYT i faii — aBTOPChbKUI
nepekaj 3 HiMenpkoi). B cBoro depry, BinnosinHo 1o maparpady 9
uboro 3akoHy, wieHu Harmsamosol pagu Bil HaliMaHUX IIPalliBHUKIB
KoMIaHii, mo Mae 6inbiie 8 Tuc. crniBpoOiTHUKIB, 06patOThCs Jiernera-
TaMH, SKIIO TiJIbKY IpalliBHUKMA KOMIIaHil, 0 MaloTh IIpaBO IOJIOCY,
He BUpimaTh o6MpaTH KaHIMUJATIB HAIpIMy. Y BUIAAKY, SKIIO Kilb-
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KiCTb cHiBpoGiTHUKIB KOMIaHii He 6inblue 8 THC. OCib6 — 4JIeHu Haris-
JIOBOI pajyl Bi HallMaHUX IPal[iBHUKIB OOMparOThCS LUIIXOM MPSIMUX
BUOOPIB, SKIIO TiTbKY CHiBPOOITHUKH, 10 MalOTh MPaBO Tojocy, He
BUpilIaTh 06MpaTh KaHAUIATIB yepe3 generatiB. Croci6 roiocyBaHHS
BUPINIYETbCS 3a 3asBOI0 ABAAUATOI 4aCTUHU (5%) CHiBpOOITHUKIB, 110
MaloTh IIpaBO IojIocy. [0JI0CcyBaHHS € 3aKPUTUM, a pillleHHs NpuiiMa-
€TbCS OINBIIICTIO TOJIOCIB 32 YMOBM HasgBHOCTI He MeHIIe MOJIOBUHU
CKJIaly IIpalliBHUKIB, 1[0 MalOTh IIPaBO TOJIOCY.

Baxx/IMBOIO TapaHTi€l0 3aXUCTY IIpaB IpaliBHUKIB, 0 06UPAIOTbCS
IO CKJIaJly HarjigaoBoi paJu KoMIaHil, € 3akpinueHuil B nmaparpadi
26 3aKkOoHY MPUHIMNII, 3TiIHO SKOTO 3a3Ha4yeHi 0co6M He MOXYTb OyTU
«CcTypOOBaHi ab0 yTpy[IHEHI IIpY BUKOHAHHI CBOIX 000B’43KiB», BOHU
He NOBMHHI 3HaXOJUTUCS B HEBUTITHOMY CTAHOBHII Yepe3 CBOIO [i-
anpHicTb B Harnmanosiit pani. BinnosinHo no maparpady 23 3akony
ynieH HarnsamoBoi pagy, oOpaHuii feneraTaMu, 3BiIbHSETbCS 3 TOCAAU
pillleHHsIM feneraTiB, a uneH HarnsimoBoi panu, sikuit obupaeTbes 6es-
[IOCEPEHbO MpalliBHUKAMU, — 3a PIlIEHHSAM IIpalliBHUKIB, SIKI MalOTh
IpaBo rojiocy. Taki pilleHHS NPUAMAIOTHCS TAEMHUM TOJIOCYBaHHSIM;
IUIS ITbOTO MOTPiOHa GIMBIIICTD 3 TPHOX UBEpTell MOJaHUX TOJIOCIB.

ITincymMoByroUM BUIIEBUKIIAIEHE, BBAXKAEMO, L0 3aIIPOBAlKEHHS
iHCTUTYTY WieHiB HarnmsanoBux paj — MpelCcTaBHUKIB ITPalliBHUKIB aKIli-
OHEPHUX TOBAapPHUCTB B YKpaiHi cTaHe IIepeyMOBOIO IIiIBUIIEHHS PiBHA
opraHisanil KOpIIOPaTUBHOTO yIpaBiHHA Ta HaOJIVDKEHHS 3aKOHOJaB-
CTBa HallOl Aep)KaBU [0 KpalluX CBITOBUX IPaKTHK.

Jlireparypa

1. Yropa mpo aconjanito Mix YKpaiHoto, 3 OfiHi€l CTOpoHH, Ta €Bpomne-
cpkuM Coro30M, €BpOIIEHCHKIM CITIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI eHeprii
i ixniMu mepxxaBaMu-4lIeHaMy, 3 iHIIOI cTopoHU [EnekTpoHHMI pe-
cypc|. — Pexxum moctymny: zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_011

2. lxinpagx M.M., Anoctomox O.3. HaBuaJbHO-METOTUYHUA KOMII-
nekc 3 pucuuiuling «KopriopaTuBHe yIpaBiliHHS» IJIS CTYIEHTIB
OCBITHBOT'O CTYTIEHIO «MaricTp» cnenianbHOCTI «AOMIHICTPaTUBHUAN
MeHeIKMeHT», Tepromine, 2016. - 170 c.

3. BensneBuu O.A., Msrkuit A.B. KopnopatuBHe ynpaBiiHHS 3a 3a-
KOHOJIaBCTBOM YKpaiHU: TeOpPeTUKO-TIPUKJIafHI MpobiIeMu: MOHO-
rpadis. Kuis: HJII npuBaTHoro mpasa i minnpueMHunTBa iMeHi aka-
nemika ®.I. Bypuyaka HAIIpH Ykpainu, 2017. — 330 c.
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5. Gesetz iliber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer
(Mitbestimmungsgesetz — MitbestG) / Bundesministerium der
Justiz und fiir Verbraucherschutz|[Enextponnuii pecypc|. — Pexum
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HANPAMU BAOCKOHAAEHHA AEP)XABHOI
NIATPUMKU MAAOTO BISHECY B YKPAIHI
B KOHTEKCTI 3ACTOCYBAHHA 3APYBDKHOI0O
AOCBIAY (HA NPUKAAAI HIMEYUYUHH)

A.B. WeBuyk
HauioHanbHul yHigepcumem «Odecbka topuduyHa akademis,
acnipaHmka kagheOpu 2ocrodapcbKko2o npasa i npoyecy

Ha tenepimniii yac manuit 6i3Hec B YKpaiHi ONIMHUBCS y HOCUTb
CKJIaJHOMY Ta, TaK O MOBUTH, y OINOJIIPHOMY CTaHOBHIL| — 3 OIHOTO
60Ky, HOro PO3BUTOK BiIOYBA€THCS CTUXINMHO, 3a BiICYTHOCTI Ai€BOl Aep-
JKaBHOI IITPUMKH, a 3 IHIIOTO — 3aliBe JepXKaBHE PETYJIIOBaHHS TaKOX
He CIIpusie 3a6e3MeYeHHI0 TO3UTUBHOI MIOCTYIAIbHOI AUHAMIKU Cy6 €KTIB
MaJIoro IANPUEMHUNTBA. | X04a PO3BUTOK MAJIOro MiAIIPAEMHUIITBA B
pisHUX KpaiHaX Ma€ CBOI 0COOJIMBOCTI, 1[0 06YMOBITIOETbCS ICTOPUIHUMHU
TpaAuLiIMHA, MEHTAJIITETOM, MICIIEM HEBEIMKUX IiIIPUEMCTB B €KOHO-
Milli KpaiHu, IpoTe NOCHi/IKeHHS, BUBYEHHS Ta iHTerpyBaHHS 3apy0ixk-
HOTO JIOCBiNy 0 €KOHOMIKM HAIlOi Nep>KaBU, BUSBIIEHHS HalKpalux
BapiaHTIB TaKOro peryyoBaHHS B YMOBaxX (YHKI[IOHYBaHHS BiTUM3HSIHOL
€KOHOMIKH € BKpail Ba)KJIUBUM B KOHTEKCTI BIIOCKOHAJIEHHS [P KaBHOI
MITPUMKM MaJIoro 6isHecy YKpaiHd. Y MexaX LbOro JOCHiIKEHHS MU
CrpobyeMO JOCTIAUTU OCOOIMBOCTI AepiKaBHOI MiATPUMKU MaJioro 6is-
Hecy B HiMeuunHi K KpaiHi 3 BUCOKMM piBHEM PO3BUTKY €KOHOMIKH.

Ypsan HiMeuynHM cTaB aKTHUBHO IATPUMYBAaTH Mall MiIIIPUEMCTBA
micns [lpyroi cBitoBoi BittHu. Tak, y 1948 p. 6yB cTBOpenuit bank kpe-
IOUTHUX TapaHTil [ yIpaB/liHHS TPOIIOBUMU KOIITaMHU, 9Ki Hagxo-
ISTh Ha BifHOBIeHHs €Bpomu [1]. ¥ Toii e yac 6ynu cTBOpeHi i peri-
OHaJIbHI KpeIuTHI Kopropauii, 1ki oiroTh i cborofHi. 3a nepion cBoro
icHyBaHH{ 1151 CUCTeMa HaJiajla MaJIiM IiATPUEMCTBAM BEJIMYe3HI CyMU,
SKi ITOBEPHYIIMCS ChOTOAHI K CHJIbHE Majie MiAIPUEMHHUITBO, L0 Iif-
TPUMYE HIMEIBKY €KOHOMIKY.

Ha BimMiny Bin Ykpainu, cnenudikoro HiMEIBKOrO MaJjoro Miflnpu-
€EMHHUITBa € QYHKIIOHYBaHHS TOPrOBO-IPOMUCIIOBUX HayaT (mami —
TTIIT), siki ak TMBHO TMPaIlfOI0Th 3 AEPKaBOIO B 3aKOHOTBOPYil cdepi, Ha-
JAl0Th IONIOMOTY MajioMy 6i3Hecy ((piHaHCOBY, KOHCYJIBTALliHY TOLIO),
1 MaroThb CepHO3HUI BIUIMB Ha HIMELbKY €KOHOMIKY.
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Ha rtenepimmiit yac TIIIT pyHKIiOHYIOT Ha piBHI Iep>kaBHUX Op-
raHisali, ki 3000B’43yI0Tb YCiX CY6’€KTiB MaJIoro MiAIpUEMHUITBA
CTaTH YYaCHUKOM IIaJIaTH. YCi TOProBO-IIPOMUCIIOBI Naslat Himeyunnu
06’e[1HaHi B ClieljabHy acolialito, 0 IpeICcTaBIIsE iHTepeck Cy6’eKTiB
MaJIOro MiATIPUEMHUITBA Ha JepKaBHOMY piBHI. OCHOBHUM 3aBIaHHSIM
TII1 € HamaHHS DIATPUMKU MajioMy HinnpueMHunTBy Himeuunnu [3].

[NoniTuka migTpUMKK Majoro mignpueMHUNTBa B HiMeuunHi 6a3y-
€TbCS Ha TaKUX IpUHIMNAX: 1) mepxkaBa He Gepe Ha cebe iHIiNIaTUBY pe-
ani3anil KOHKpETHUX €KOHOMIYHUX IIPOEKTIB, i€, IEPLI 3a BCE, 3aBIaHHs
CaMHUX HiJIpUeMIB; 2) IepKaBOK 3a0X0YYIOTbCS TBOPYUH IONIYK, IO-
TOBHICTb PU3MKYBATH i alallTUBHICTh; 3) 3aXUCT BiJ, MOHOMOJICTUYHOTO
TUCKY; 4) HelpsMa ¢iHaHCOBa MiATPUMKA MaJIOro IiJIIPUEMHULITBA.

3asHauuMo, o y Himeuunni 1o Manux BiIHOCSTDH MiATIPUEMCTBA
3 YUCEJIbHICTIO IepcoHay 1o 9 ocib, a Big 10 no 499 oci6 - ne Bxe
cepenHi mianpueMcTBa. [JisnbHICTD IUX HiAPUEMCTB PEryIIOETHCS i
nigTpuMyeTbes KomiTeToM 3 €KOHOMIKH I TEXHOJIOTH, KU po3pobiise
MIOJIITUKY Jep)kKaBU B Lif ranysi, ®eneparbHUM MiHICTEPCTBOM €KO-
HOMIKH i TE€XHOJIOTIH, 10 MOroJKY€E AisVIbHICTb OpraHisalii 10 BUKO-
HaHHIO i€l momituky, [enepanbuumu [lupekTopamu, sKi 3aliMaroThCs
OllepaTUBHUMHU IUTaHHSIMHU.

Jlormomora MajiM IiANPUEMCTBAM HaJa€ThCs 33 TAKAMU HalpsIMKaMU:
1) HalaHHS KpeIWTIB Ha PO3LIMPEHHS, PEKOHCTPYKILO, & TAaKOXK MPUIOaHHA
Ta CTBOpPEHHS MiIIPUEMCTB; 2) GpiHaHCYBaHHS y4acTi B KamiTasli BeJIMKUX
IIITIPUEMCTB; 3) TOBIOCTPOKOBE iHBECTYBAHHSI CTBOPEHHS ab0 30epeKeHHs
po6ounx Micub; 4) rapaHTyBaHHS Ilepefl KPeAUTHUMU TOBapUCTBaMU;
5) iHBecTHIIiliHA MOMOMOTra B IMPOBE/IEHHI eHepro3depiratounx 3axoliB;
6) migBuieHHs KBaidikanii kaapiB, 0XOpOHA HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA;
7) cybcuiyBaHHS HayKOBO-IOCIITHUX i TOCIITHO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT;
8) perymoBaHHs IOXOMIB MiAIPUEMCTB, KalliTaJIbHAX BKJIAJIeHb 32 PaXyHOK
peatizanii crienjagbHUX IIporpaM KpeIuTYBaHHS, a TaKOX IPUOYTKY — 3a
JOIOMOTOI0 BCTAHOBJIEHHS TU(epEeHIIIi0OBAHNAX MOJATKOBUX CTABOK.

dinaHCOBa MATPUMKA 3MIACHIOETHCS Ha BCIX CTaliIX PO3BUTKY Ma-
JIOTO MigIIPUEMHUITBA, HOCUTDb YiTKUH IIJTbOBUH 1 affpecHUl XapaKTep,
3YMOBJIEHUN MaKPOEKOHOMIYHVMH | COLiaJIbHUMU NIPIOpUTETAMHU, TaK
CaMo IOMYyCKa€eTbCs KOMOIHYBaHHS Pi3HUX JIKepel i 3aX0/IiB MiATPUMKHU.

Y HiMmeu4nHi po3BHHEHI ITOJATKOBI MiJIbIY I Majoro 6i3Hecy.
[lepuri nBa poku Mmaje HiIIPUEMCTBO B3araji He CIIauye MONATKIB,
1[0 TIO3UTUBHO I03HAYAETHCS Ha PO3BUTKY IiJIPUEMHULITBA.
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[HBecTHLiiHA NiATPUMKaA MajduX MiANPUEMCTB 3HIHCHIOETHCS 3a
HaIlpsMKaMu:

- 3aJI0BOJIEHHS MOTpeb MiAIpUEMCTB B iHPOPMAIiHUX i TeXHO-
JIOTiYHUX pecypcax: (piHAaHCYBaHHS 3 JEepP>KaBHOTO OIOJKETY €KOHO-
MIYHUX | TeXHIYHUX KOHCYJIbTallill [JI1 HOBUX Ta ICHYIOUYMX MiJIIpHU-
€MCTB, 3aXOY 3 HaBYaHHS Ta MiJABUIIEHHS KBasidikanii cniBpo6iTHUKIB
i KepiBHMKIB Manux MiANPUEMCTB.

—  3abe3neyeHHS MiATPUEMCTB KalliTaJlOM i TIOCUIIEHHS WOTO eKO-
HOMIYHOI ITOTYXHOCTI: MiATPUMKa IHBECTHUILI B CTaTyTHUN KaIliTall
(dopMyBaHHS 1MOYATKOBOIO KalliTajly IIPUA CTBOPEHHI MiJIIPUEMCTBA),
HiITpUMKa JOBTOCTPOKOBUX iHBEeCTHIiN B Majiuii 6Gi3Hec (B paiioHai-
3allito, MOJIepHi3allito, PO3IIUPEeHHS! BUPOOHUIITBA TOIIO).

KpenurHa miaTprMKa HOBOCTBOPIOBAHUX MaJIUX IMIATIPUEMCTB 3JIiHC-
HIOETbCS Yepe3 HiMenbkuit koMIieHcaniiiHuil 6aHK, 110 Hafa€ KpeIuTHi
pecypcH Ha iHBeCTHUIilHI ITiji: Ha CTBOPeHHS ab0 BUKYII HiJIPUEMCTBA,
BUKYII IHBECTUIIMHOTIO I1al0, IO A€ IIPaBO KOHTPOIIO 3a HisIbHICTIO
nignpreMcTBa, GOpMYyBaHHS NEPBUHHUX 3alaciB, o6IaJHaHHA odicy.
3a [OIOMOrOK0 perioHaJIbHUX NporpaM 3AiMCHIOETbCS KpeoUuTyBaHHS
MaJIiX MiAIPUEMCTB, OPIEHTOBAaHMX Ha BUPOOHUIITBO TOBApiB i mociyr
MICLIEBOTO 3HAYEHHS.

Heo6xigHo 3a3HaunTH, mo y HiMewyunHi ycmimHO po3BUBaeThHCS
KpeIUTHO-KOOIlepalifiHa MiITpUMKa MalluxX MinnpueMcTB. PiHaHCOBY
OCHOBY KPE€IUTHHUX KOOIIEpaTUBIB CKJIAJalOTh BJIACHI KOLITH MaJIUX
MiIIPUEMCTB | 3a0IIaJ)KeHHS HacelleHHd. [linTpuMKa mManux mianpu-
€MCTB Yepe3 MeXaHi3M KpelUTHOI Koomepalii 103Boyge MobinizyBatu
JOAATKOBI KOIITH, LIO 3aJIy4YalOTbCs B TOCIONAPChKUI 0060POT.

Slk B6a4aeThCs, IPUHLIUAIIOBOIO BiIMIHHOIO PUCOIO I€piKaBHOI IIijI-
TpUMKH Majioro 6isHecy B Himeuunni, Ha BinMiHy Bin YkpaiHu, € Te,
[0 NMpaKThKa QyHKIiOHyBaHHS (PiHAHCOBO-KPEAUTHOIO MeXaHi3My
HiATPUMKH MaJIoro MifATIpUEMHUITBA 0a3yeTbCs HE Ha TOMY, 1100 Ha
IIJIBIOBAX YMOBaX HallaBaTW MaJlMM IIiINPHUEMCTBaM HEOOXIIHI s IX
PO3BUTKY (iHAaHCOBO-KPEAUTHI pecypcH i MiATpUMyBaTH Majuil 6izHec
3a BCAKY LiHY, a Ha CTBOPEHHI CIIPUSATIMBOIO €KOHOMIKO-IIPaBOBOIO
KJIiMaTy, IO JO3BOJIE MAJIOMY IIATIPUEMHUNTBY HE TUIbKY BYDKUBATH,
ajie ¥ yCIIIIHO pO3BUBATUCS.

B Ykpaini MaroMy 6i3HeCy TakoX HaJaeTbCs HiTpPUMKa: CyOCu-
IOYIOTbCA 6araTo HaIlpsSIMKiB, 3aXO[M, MPIOPUTETHI BUOU HMigIpPUEM-
HULBKOI IiSJIbHOCTI, IHPpacTpyKTypa MiATPUMKH pi3sHOMaHiTHa. Aje
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HeoOXiHuM epeKT MOKU He JOCATHyTo. BapTo minTpumaru nymky,
[0 TOTo, IO AOCBiJ 3apyOiXHUX KpaiH 3 PO3BUHEHOI0 €KOHOMIKOIO
B3arajii Ta Himeuunnu 30kpeMa BKka3ye Ha HEOOXiIHICTb CTBOPEHHS Clie-
[iaJIbHUX CUCTEM MIATPUMKH, IO CKJIAJAIOThCA 3 CIelialli3oBaHUX Op-
raHiB y CKJIaJli BUKOHaBYOl BlIaJy, Ta Pi3HOMaHITHUX 3a (popMaMHU Bjlac-
HOCTI, npuHIuNaM (piHaHCYBaHHS Ta NPOQIII0 AISNIBHOCTI CTPYKTYP
HiaTpuMKH [2].

3a pesyibraTaMy JOCIIIKEHHS 3apyOiXHOTO NOCBiAYy MiATPUMKU
Masoro 6i3Hecy B HimeuuuHi MoxHa chopMymoBaTH OCHOBHI Ha-
IIPSMKY BIOCKOHAJIEHHS [E€P)KaBHOI MIITPUMKU MaJjloro IMigIIpUeMHU-
ITBa B YKpalHi:

—  3HIXKEHHY II0JAaTKOBOI'O HaBaHTAaX€HHS K Ha iCHYIOYl Maii
MiANIPUEMCTBA, TaK 1 Ha Ti, O TIUTbKYU BiIKPUBAIOTHCH;

—  HeoOXiTHO BJOCKOHAJIIOBATH aHTUKOPYIILiliHE 3aKOHOLABCTBO
3a/1J14 3HWKEHHS pU3MKiB BUHUKHEHHS aJMiHICTpaTUBHUX 6ap’epiB, He-
I06POCOBICHOI KOHKYPEHIil, MiIBUIIUTY 3aXUIIEHICTh [IpaB BIACHOCTI
Ta KOHTPaKTHUX IIpaB, cOpMYyBaTH 3aKOHOJaB4i yMOBU [iJIbHOCTI
OisHecy Ta ix 6e3yMOBHE BUKOHaHHS;

-  po3pobKa 3ax0fiB 3aKOHOJABUOTO NOPSAIKY, IO CTUMYJIIOIOThH
KpeIUTyBaHHs Ta IHBeCTyBaHHS B cepi Majoro OisHecy;

-  HeoOXigHa MiATOTOBKa BMCOKOKBaTi(PikOBaHUX KaJpiB IS Be-
JIeHHS HiONPUEMHUIIBKOI IisIIbHOCTI;

—  HeoOXiJHO TMOCTiiHO BUBYATH i aJalTyBaTU Ha TepUTOPii
YKpaiHu IOCBiI HiATPUMKU Majioro 6i3Hecy 3apy6iXHUX KpaiH.
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STRAFRECHTLICHE INSTRUMENTE GEGEN
KORRUPTION IN DEUTSCHLAND

Birke Rainer
Dr. jur., Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Strafrecht, Partner
Wessing & Partner Rechtsanwalte m.b.B.
(Stadt Disseldorf, Deutschland)

I. Einleitung

In den Medien erscheint Korruption oft als ein Phdnomen, das in
Liandern der Dritten Welt auftritt und dort die Entwicklung hemmt!.
Dieses Bild ist unvollstandig. GroBe Skandale wie beim Bau des Berliner
Flughafens?, bei der Privatisierung von ostdeutschen Unternehmen
nach der Wiedervereinigung Deutschlands’, Zuwendungen an
politische Parteien?, die systematische Bestechung auslidndischer
Regierungsbeamter, um an lukrative Auftrage zu kommen® oder der
unwirtschaftliche Einkauf von Medizinprodukten® sind wenige Beispiele
dafiir, dass Korruption auch in Deutschland vorkommt und gerade in
groBen Wirtschaftsunternehmen eine nicht zu unterschitzende Rolle
spielt.

! Siehe die Online-Veroffentlichung des Handelsblatt vom 14.12.2006, ,,Siemens
ist kein Einzelfall, Seite 5 von 7, https://www.handelsblatt.com/unternehmen/
industrie/korruption-in-deutschland-siemens-ist-kein-einzelfall-seite-5/2745644-5.
html?ticket=ST-945920-zIpzek9eKLI3d7 VHF1gd-ap4 .

2 Siehe Der Tagesspiegel online (Update 23.08.2016), ,,Ehemaliger BER-Manager
gibt Erhalt von Schmiergeld zu® https://www.tagesspiegel.de/berlin/korruption-
am-berliner-flughafen-ehemaliger-ber-manager-gibt-erhalt-von-schmiergeld-
zu/14443604.html .

3 Hierzu beispielsweise Harald Kleinschmid, Der groe Ausverkauf, https://www.
deutschlandfunk.de/der-grosse-ausverkauf.724.de.html?dram:article_id=99752 .

“ Sogenannte Schwarzgeld-Affare» des hessischen Landesverbands der Christlich-
Demokratischen Union Deutschlands (CDU), BGHSt 51, 100 (Urteil vom 18.10.2006,
Az.: 2 StR 499/05).

5> Beispielhaft der Daimler-Skandel, hierzu etwa Spiegel Online, ,,Daimler kauft
sich fiir 185 Millionen Dollar frei®, https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/
schmiergeldverfahren-daimler-kauft-sich-fuer-185-millionen-dollar-frei-a-687097.
html .

¢ Beispielhaft BGHSt 47, 295 (Urteil vom 23.05.2002, Az.: 1 StR 372/01),
Vorteilsannahme durch Drittmitteleinwerbung (sogenannter Herzklappenskandal).
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Ziel des Vortrags soll es sein, einen Uberblick iiber das derzeitige
deutsche Korruptionsstrafrecht zu geben.

II. Das Korruptionsstrafrecht im offentlichen Sektor innerhalb
Deutschlands

Die Strafvorschriften gegen Bestechung und Bestechlichkeit im
offentlichen Sektor Deutschlands existieren schon seit der Schaffung
des deutschen Strafgesetzbuchs im Jahr 1871. Heute finden sich die
zentralen deutschen Korruptionsvorschriften des 6ffentlichen Sektors
in zwei Tatbestandspaaren:

Das ist zum einen die Bestechlichkeit nach § 332 StGB und die
Bestechung nach § 334 StGB. Der Vorteil wird hier gewdhrt, um
zu erreichen, dass der bestochene Amtstrdger eine Diensthandlung
vornimmt, mit der er seine Dienstpflichten verletzt. Auf der Geberseite
ist Strafe von drei Monaten bis zu flinf Jahren Freiheitsstrafe vorgesehen,
wobei es Qualifikationstatbestdnde mit hoherer Strafdrohung gibt. Auf
der Nehmerseite ist die Mindeststrafe mit sechs Monaten Freiheitsstrafe
etwas hoher. Auch hier reicht die Hochststrafe fiir den nicht qualifizierten
Grundtatbestand bis zu fiinf Jahren Freiheitsstrafe.

Das andere Tatbestandspaar wird durch die Vorteilsannahme nach
§ 331 StGB und die Vorteilsgewdhrung nach § 333 StGB gebildet. Die
Geldzahlung oder der Vorteil wird dem Amtstrédger bei diesen Straftaten
gegeben, um die Vornahme einer Diensthandlung zu erreichen, die
als solche nicht rechtswidrig ist bzw. mit der keine Dienstpflichten
verletzt werden. Seit der Gesetzesdnderung des Jahres 1997 erfasst
die Strafbarkeit dieser Vorschriften nicht nur die Bezahlung der
Vornahme einer konkreten Diensthandlung, sondern auch unspezifische
Zuwendungen, die dazu dienen, ein allgemeines Wohlwollen oder
Entgegenkommen des Amtstragers zu erreichen'.

Wer ist Amtstrager im Sinne des Strafgesetzbuchs?

Die Vorteilsannahme nach § 331 und die Bestechlichkeit nach § 332
StGB kénnen nur von Personen begangen werden, die ein Amtstrager,
Europdischer Amtstrager, Richter oder fiir den 6ffentlichen Dienst
besonders Verpflichteter im Sinne des § 11 Abs. 1 StGB. Der Bestochene
muss also dieses besondere personliche Merkmal aufweisen

! Fischer, StGB-Kommentar, § 331 Rn. 22.
2 Im Sinne des § 28 Abs. 1 StGB.
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Fiir die Praxis von erheblicher Bedeutung und in den Details vielfach
umstritten oder einfach uniibersichtlich ist die Beantwortung der Frage,
wer im Einzelnen zu dem in den Korruptionsvorschriften genannten
Amtstrdgern gehort. Die Begriffe werden in § 11 Abs. 1 Nr. 2, 2a, 3 und 4
StGB zwar klar definiert und strukturiert: Zu den Amtstrédgern zdhlen so
insbesondere Beamte und Richter sowie andere Personen, die in einem
sonstigen offentlich-rechtlichen Amtsverhaltnis stehen. Aber auch ohne
dieses eigentliche Amtsverhiltnis kann die Amtstrédgereigenschaft nach
§ 11 Abs. 1 Nr. 2 c¢) StGB gegeben sein, wenn eine Person ,dazu bestellt
ist, bei einer Behorde oder bei einer sonstigen Stelle oder in deren
Auftrag Aufgaben der o6ffentlichen Verwaltung wahrzunehmen oder
— ohne Amtstrdger zu sein — nach § 11 Abs. 1 Nr. 4 StGB als eine fiir
den offentlichen Dienst besonders verpflichtete Person Aufgaben der
offentlichen Verwaltung wahrnimmt. Diese Aufgabenwahrnehmung
verliert ihren 6ffentlich-rechtlichen Charakter auch nicht dadurch, dass
sie auf ein privatrechtliches Unternehmen delegiert wird. Der fiir das
Korruptionsstrafrecht relevante Personenkreis umfasst folglich auch
Personen, die nicht im eigentlichen Sinne Staatsbedienstete sind, aber
kraft Bestellung Aufgaben der offentlichen Verwaltung wahrnehmen.

Klar ist damit, dass die Beamten im staatsrechtlichen Sinn, die dem
Staat nach dem Bundesbeamtengesetz durch einen besonderen Akt der
Ernennung freiwillig zum Dienst, aber auch zur Treue verpflichtet haben.
Wie dies genau erfolgt, ist im Recht des Bundes und der Lander
im Einzelnen geregelt. Es gibt auch Beamte auf Widerruf: In der
Vergangenheit waren dies auch die in Praxisausbildung befindlichen
Juristen wahrend des in der Regel zweijahrigen Rechtsreferendariats. Zu
den Beamten auf Zeit gehdren zum Beispiel gewdhlte Funktionstriager
wie der Oberbiirgermeister oder auch der Kanzler einer staatlichen
Universitit.

Auch die Inhaber eines sonstigen offentlich-rechtlichen Amtes
ohne férmlichen Beamtenstatus sind nach § 11 Abs. 1 Nr. 2 b) StGB
Amtstrager. Zu diesen zdhlen Minister der Bundesregierung und der
Landesregierungen, Notare nach § 1BNotO, aber auch die Inhaber
solcher Ehrendmter wie der des Wahlvorstehers'.

! Hilgendorf, in Leipziger Kommentar zum StGB, § 11 Rn. 31.
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Die Angehorigen der Legislative, die iiber ihr Mandat hinaus keine
zusitzliche Funktion ausiiben, werden nicht als Amtstrager angesehen'.
Um das Interesse an der Integritdt parlamentarischer Prozesse und an
der Unabhéngigkeit der Mandatstrager zu wahren, wurde § 108e StGB
geschaffen, der die Bestechung und Bestechlichkeit von Mandatstragern
mit Geldstrafe oder Freiheitsstrafe bis zu flinf Jahren unter Strafe stellt.

Der Kreis der Amtstrdger wird nach § 11 Abs. 1 Nr. 2c) StGB auch
auf die Personen erstreckt, die in sonstiger Weise dazu bestellt sind,
Aufgaben der 6ffentlichen Verwaltung zu erfiillen. Dazu gehort auch
der Privatarzt, der im Auftrag der Polizei eine Blutprobe entnimmt?
oder in einem Universitdtskrankenhaus titige Oberarzt®.

Auch die fiir den o6ffentlichen Dienst besonders Verpflichteten im
Sinne des § 11 Abs. 1 Nr. 4 StGB, die keine Amtstrdger sind, fallen unter
das Korruptionsstrafrecht. Diese nehmen zwar keine Aufgaben der
offentlichen Verwaltung wahr, sind aber bei Behorden oder sonstigen
Stellen angestellt, die Aufgaben der 6ffentlichen Verwaltung wahrnehmen
und werden nach dem Verpflichtungsgesetz auf die gewissenhafte
Erfiillung ihrer Pflichten verpflichtet. Liegt diese Verpflichtung vor,
konnen auch Schreibkrifte, Boten, Auszubildende, Praktikanten und
Reinigungskrifte unter das Korruptionsstrafrecht fallen®.

Schlieflich werden auch die Soldaten der Bundeswehr {iberwiegend
vom deutschen Korruptionsstrafrecht erfasst. In den §§ 331 ff.
StGB werden sie zwar nur in den Aktivdelikten Bestechung und
Vorteilsgewdhrung genannt, nicht dagegen in den Delikten der
Nehmerseite (Vorteilsannahme und Bestechlichkeit). Hier muss zugleich
in das etwas uniibersichtliche sogenannte Nebenstrafrecht gesehen
werden: Neben dem Strafgesetzbuch existiert auch ein Wehrstrafgesetz.
Dessen § 48 stellt Offiziere und Unteroffiziere der Bundeswehr den
Amtstragern gleich und macht die passive Vorteilsannahme nach § 331
StGB, die Bestechlichkeit nach § 332 StGB und besonders schwere Fille
der Korruption nach § 335 StGB 5 Abs. 1 Nr. 1 Buchstabe a, Abs. 2
StGB auch fiir Offiziere und Unteroffiziere der Bundeswehr anwendbar.

! Fischer, StGB-Kommentar, § 11 Rn. 23a.

2 Hilgendorf, in Leipziger Kommentar zum StGB, § 11 Rn. 52.

3 Hanseatisches Oberlandesgericht Hamburg, Beschluss vom 14. Januar 2000 - 2
Ws 243/99, Juris.

4 Siehe hierzu Fischer, Strafgesetzbuch, Kommentar, § 11 Rn. 25.

5 Fischer, Strafgesetzbuch, Kommentar, § 11 Rn. 25.
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Bei einfachen Soldaten soll nach dem Willen des Gesetzgebers das
Disziplinarrecht dagegen ausreichende Sanktionierungsmdglichkeiten
bieten!, ein Verweis auch fiir sie sieht das Wehrstrafgesetz nicht vor.

Was ist ein Vorteil im Sinne der Korruptionsvorschriften des
Strafgesetzbuchs?

Der Vorteil ist bei allen genannten Korruptionsvorschriften gleich zu
verstehen. Vor allem geht es dabei natiirlich um materielle Zuwendungen
wie Geld, Sachwerte, Rabatte, Einladungen zu Veranstaltungen,
Urlaubsreisen, Kongressen, Tickets flir Sportveranstaltungen und
kulturelle Ereignisse”.

Vorteile miissen aber nicht in Geld bestehen oder in anderen Dingen,
die das Vermogen des Empféangers vergroBern. Es kann sich auch um
Leistungen handeln, die den Empfianger immateriell besserstellen,
indem sie sich auf seine rechtliche oder auch nur personliche Situation
auswirken, ohne dass er einen Anspruch darauf hat®.

Ausdriicklich von den Korruptionstatbestainden umfasst sind
Zuwendungen an Dritte. Zur Strafbarkeit filhren kénnen also auch
Geschenke an Verwandte oder Zuwendungen an einen Verein, dessen
Mitglied der Bestochene ist, und dhnliches.

Unter Vorteilsannahme/Vorteilsgewdhrung kénnen nicht weiter
nur klassische Geschenke fallen, sondern etwa auch Beratervertrige.
Gleiches gilt fiir die Bezahlung wertloser ,,Studien® tiber dienstliche
Themen*.

Eine zuverldssige Wertgrenze, ab der ein Vorteil strafbare Korruption
ist, existiert nicht. Grundsétzlich fallen auch geringwertige Vorteile
unter das Korruptionsstrafrecht. Denn die Eignung zum Erreichen des
strafbaren Unrechts der Korruption setzt nicht ab einer bestimmten
Wertgrenze ein. Aus diesem Grund kdnnen auch immaterielle Vorteile
wie Ehrungen, Ehrendmter, unter Umstdnden sexuelle Zuwendungen,
ein Vorteil sein’.

Andererseits gibt es Leistungen, die der Hoflichkeit entsprechen und
die als Gewdhrung eines Gefallens angesehen werden, ohne dass dadurch
eine Gefahr fiir das Vertrauen der Allgemeinheit in die Lauterkeit

! Siehe hierzu Fischer, Strafgesetzbuch, Kommentar, § 333 Rn. 2.

2 Fischer, Strafgesetzbuch, Kommentar, § 331 Rn. 1lc.

3 Fischer, Strafgesetzbuch, Kommentar, § 331 Rn. 10, mit Nachweisen.
* Fischer, Strafgesetzbuch, Kommentar, § 331 Rn. 25b.

5 Fischer, Strafgesetzbuch, Kommentar, § 331 Rn. 1le.
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des offentlichen Dienstes verbunden ist!. Diese Fallgruppe wird in
der Rechtswissenschaft als sozialaddquate Zuwendungen bezeichnet.
Nach der Rechtsprechung kann in diesen Fillen kein Zusammenhang
zwischen der Dienstausiibung und der Zuwendung mehr festgestellt
werden. Auch hier gibt es keine allgemeine Wertgrenze. Ein Geschenk
mit einem Wert von mehr als etwa 30 EUR ohne besonderen Anlass
wird jedoch auch bei einem herausgehobenen Amtstrager kaum noch als
sozialaddquat angesehen werden kénnen? Einige Beispiele unschadlicher
Zuwendungen sollen genannt werden3: Dazu zdhlen geringwertige
Aufmerksamkeiten aus Anlass von Jubilden oder personlichen
Feiertagen oder eine gelegentliche Bewirtung in einem {iiblichen
Rahmen. Hier ist jedoch grofe Vorsicht geboten: Wird die Bewirtung
zur einseitigen Ubung, kann sie sehr wohl geeignet sein, das Verhalten
des Amtstragers zu beeinflussen. Namentlich bei Vollzugsbeamten der
Polizei oder anderen Amtstrdgern mit Kontrollfunktionen kénnen auch
kleine einmalige Zuwendungen als Beeinflussung angesehen werden.
Auch das Angebot, einem Dienst ausiibenden Polizisten ein Bier auf
einer kulturellen Veranstaltung zu bezahlen, verbietet sich daher*.

III. Strafrecht gegen Korruption im privaten Sektor

Korruption im privaten Sektor wird durch § 299 als Bestechlichkeit
und Bestechung im geschiftlichen Verkehr unter Strafe gestellt.
Seit 2016 ist daneben auch die Bestechlichkeit und Bestechung im
Gesundheitswesen im Gesundheitswesen getreten.

§ 299 StGB, Bestechlichkeit und Bestechung im geschiftlichen
Verkehr

Die Bestechung und Bestechlichkeit von Angestellten im privaten
Sektor wird durch § 299 StGB ponalisiert. Bereits lange vor Schaffung
dieser Vorschrift war sie als Wettbewerbsstraftat nach § 12 des Gesetzes
gegen den unlauteren Wettbewerb (UWG) alter Fassung strafbar. Die
Sanktion fiir die passive Form der Bestechlichkeit nach § 299 Abs. 1
wie auch der aktiven Bestechung nach § 299 Abs. 2 StGB wird mit
Geldstrafe oder mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren bestraft.

! Zu diesem Gesetzeszweck der Korruptionsdelikte: BGH, Urteil vom 11. Mai
2001 - 3 StR 549/00, Rn. 6, Juris.

2 Fischer, Strafgesetzbuch, Kommentar, § 331 Rn. 25b.

3 Nach Fischer, Strafgesetzbuch, Kommentar, § 331 Rn. 25.

* Fischer, Strafgesetzbuch, Kommentar, § 331 Rn. 25b.
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Sowohl die aktive Bestechung, als auch die passive Bestechlicheit,
kennt jeweils zwei verschiedenen Varianten:

Es gibt zum einen die Variante des § 299 Abs. 1 bzw. 2 Nr. 1 StGB,
bei der ein Angestellter auf Grund der Bestechung einen bestimmten
Vertragspartner zum Nachteil anderer Anbieter am Markt bevorzugt
und dessen Waren oder Dienstleistungen fiir sein Unternehmen kauft.
Diese Variante dient dem Schutz des freien Wettbewerbs'.

Bei der anderen Variante des § 299 Abs. 1 bzw. 2 Nr. 2 StGB dient
der Bestechungslohn dazu, dass der Angestellte oder Beauftrage beim
Einkauf von Waren oder Dienstleistungen etwas tut, wodurch er seine
Pflichten gegeniiber seinem Unternehmen verletzt. Dies soll die Interessen
seines Unternehmens gegen untreuedhnliche Handlungen schiitzen?.
Solche Handlungen kénnen zum Beispiel darin bestehen, dass schlechte
Ware des Vertragspartners ohne Méngelriige angenommen wird. Es
kann auch darin bestehen, dass der Angestellte UnregelmaBigkeiten
bei der Abrechnung toleriert>.

Vielfach geht Angestelltenbestechung und -bestechlichkeit mit
sogenannten Kickbackvereinbarungen einher. Dies ist dann der Fall,
wenn der Angestellte sich am Umsatz des Geschiftspartners beteiligen
ldsst, den er von diesem in bar oder mittels Scheinrechnungen ausbezahlt
bekommt. Solche Gestaltungen sind dann zugleich Untreuehandlungen
im Sinne des § 266 StGB.

Der Vorteil muss als Gegenleistung des verbotenen Handelns des
Angestellten gedacht sein. Es reicht fiir § 299 StGB also nicht aus,
etwas zuzuwenden, um sich nur das Wohlwollen des Angestellten zu
erkaufen®. Auch eine erst nachtrdglich vereinbarter Belohnung fiir
bereits in der Vergangenheit liegende Bevorzugungen ist nicht nach
§ 299 StGB strafbar®.

§§ 299a, 299b StGB, Bestechlichkeit und Bestechung im
Gesundheitswesen

Die Strafbarkeit der Bestechung und Bestechlichkeit im
Gesundheitswesen ist erst 2016 durch das Gesetz zur Bekdmpfung
von Korruption im Gesundheitswesen geschaffen worden. Zuvor hatte

! Fischer, StGB-Kommentar, § 299 Rn. 2.
2 Fischer, StGB-Kommentar, § 299 Rn. 4.
3 Fischer, StGB-Kommentar, § 299 Rn. 36.
4 Fischer, StGB-Kommentar, § 299 Rn. 22.
> Fischer, StGB-Kommentar, § 299 Rn. 22.
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der GroBe Senat des Bundesgerichtshofs im Jahr 2012 geklért, dass es
nicht strafbar ist, wenn ein Arzt, dessen Leistungen durch gesetzliche
Krankenkassen vergiitet werden, ein ,Pramiensystem“ unterhilt,
bei dem er vom Lieferanten von Medikamenten 5% des Preises des
Medikaments als Vergiitung bezahlt bekam. Die Krankenkassen zahlten
jeweils den Preis des Medikaments. Inwieweit sie tatsichlich geschadigt
waren, musste nicht geklart werden. Denn der GroBe Senat des BGH
verneinte bereits, dass ein selbststdndig tatiger Arzt Taiter der bis dahin
existierenden Korruptionsvorschriften sein kann':

Auch wenn das Recht der gesetzlichen Krankenkassen der
Erfiillung offentlicher Aufgaben dient, werde der privat tdtige Arzt
noch nicht Amtstrager (§ 11 Absatz 1 Nummer 2 Buchstabe ¢ StGB).
Beauftragte oder Angestellter der gesetzlichen Krankenkassen nach §
299 StGB sei er ebenfalls nicht. Damit bleibt die in allen deutschen
Bundesldndern gleiche berufsrechtliche Pflicht, keine Geschenke oder
Vorteile anzunehmen, wenn dadurch der Eindruck entsteht, dass die
Unabhingigkeit der drztlichen Entscheidung beeinflusst wird?. Auch
wenn Arzte eine eigene Berufsgerichtsbarkeit haben, die Sanktionen bis
hin zum Widerruf der Approbation verhdngen kénnen, wurde dieses
Verbot in erheblichem Umfang ignoriert. Die Staatsanwaltschaften
stellten nach dem Beschluss des BGH massenweise anhdngige
Ermittlungsverfahren wegen vergleichbarer Fille ein.

Die neu geschaffenen Vorschriften enthalten eine Regelung, die
dem § 299 Abs. 1 bzw. 2 Nr. 1 StGB nachempfunden ist. Nicht nur
Bestechung bei der Verordnung von Arzneimitteln wird unter Strafe
gestellt, sondern auch die Vermittlung bzw. Annahme von Patienten
und Laborproben. Sie verbietet nicht nur die Bestechung von Arzten,
sondern ganz allgemein von Angehorigen der Heilberufe. Der aktiv
Bestechende muss keinem besonderen Personenkreis angehoren.

Auch bei der Korruption im Gesundheitswesen nach §§ 299a, 299b
StGB gibt es keine Untergrenze fiir den Wert des Vorteils. Auch die
kostenlose Ubernahme des Versandes eines Teils der Post des Arztes
als Gegenleistung dafiir, dass dieser die Dienste eines medizinischen
Labors in Anspruch nimmt, kann so Bestechung sein, auch wenn
sich der Arzt nur das Briefporto erspart — dies aber gegebenenfalls

' BGH, GroBer Senat, Beschluss vom 29.03.2012 — GSSt 2/11, Absatz 2.
_ ?Vgl. § 32 (Muster-)Berufsordnung fiir die in Deutschland tétigen Arztinnen und
Arzte, Deutsches Arzteblatt (01.02.2019, S. Al).
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iiber Jahre. Geschiitzt wird durch die Vorschrift wie bei § 299 Abs. 1
bzw. 2Nr. 1StGB der Wettbewerb, der vor der Verteuerung medizinischer
Leistungen geschiitzt wird. Daneben wird das Vertrauen der Patienten
in die Integritdt arztlicher Entscheidungen geschiitzt'.

IV. Straftaten mit Auslandsbezug

Die Strafbarkeit der Bestechung auslandischer Amtstrager oder
anderer Personen mit ausldndischem oder interanationalem Bezug
ist im deutschen Strafrecht noch recht jung. Korruption wurde lange
weitgehend wie ein inldndisches Problem behandelt. Dies dnderte
sich, als Deutschland auch international stirker fiir die Bekdmpfung
der Korruption eintrat und seit Ende der 1990er-Jahre mehrere
Volkervertriage unterzeichnete, welche auch Vorschriften enthielten, die
eine Verpflichtung zur Schaffung von Straftatbestinden bei Korruption
im Ausland und bei internationalen Organisationen vorsahen. Dazu
gehort das Strafrechtsiibereinkommen des Europarats vom 27.01.1999
tiber Korruption?, das Zusatzprotokoll vom 15.05.2003 zu diesem
Abkommen?, der Rahmenbeschluss 2003/568/]1 des Rates der EU vom
22.07.2003 zur Bekdmpfung der Bestechung im privaten Sektor* sowie
das Ubereinkommen der Vereinten Nationen vom 31. Oktober 2003
gegen Korruption®.

Um Korruption im Ausland durch das deutsche Strafrecht zu
erreichen, wurden hierzu insbesondere die folgenden Vorschriften des
Strafrechts tiberarbeitet oder neu geschaffen:

In den Korruptionsvorschriften der §§ 331 ff. StGB wurde neben
den Amtstrdagern, die Europdischen Amtstrager, die Mitglieder eines
Gerichts der Europdischen Union als mdégliche Empfanger strafbarer
Vorteile eingeftigt.

Durch den neu geschaffenen § 335a StGB wurde die Tatbestinde der
Bestechlichkeit nach § 332 StGB und die Bestechung nach § 334 StGB
sowie die Qualifikationstatbestinde des § 335 dariiber hinaus auch fiir
die folgenden Personen erweitert:

! Amtliche Begriindung zum Entwurf eines Gesetzes zur Bekdmpfung von
Korruption im Gesundheitswesen, Bt-DrS. 18/6446, S. 12 f.

2ETS Nummer 173.

3 ETS Nummer 191.

*EU ABL L 192 vom 31.7.2003, S. 54.

> UNTS No. 42146.
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Den Richtern werden die Mitglied eines ausldndischen und eines
internationalen Gerichts gleichgestellt (§ 335a Abs. 1 Nr. 1 StGB)

Den sonstigen Amtstragern werden Bedienstete ausldndischer
Staates und Personen, die beauftragt ist, 6ffentliche Aufgaben fiir einen
ausldndischen Staat wahrzunehmen, gleichgestellt (§ 335a Abs. 1 Nr. 2
a) StGB)

Den sonstigen Amtstragern werden auch die Bediensteten
internationaler Organisationen und Personen, die beauftragt sind,
Aufgaben einer internationalen Organisation wahrzunehmen,
gleichgestellt (§ 335a Abs. 1 Nr. 2 b) StGB)

SchlieBlich werden den Soldaten die Soldat eines ausldndischen
Staates und die Soldaten, die beauftragt sind, Aufgaben einer
internationalen Organisation wahrzunehmen, gleichgestellt (§ 335a
Abs. 1 Nr. 2 c) StGB).

Auch bei Gewdhrung und Annahme von Vorteilen ohne Auslésung
einer rechtswidrigen Handlung nach §§ 331 und 333 StGB erfolgte eine
punktuelle Gleichstellung bei zwei Personengruppen:

Den Richtern werden die Mitglieder des Internationalen
Strafgerichtshofs gleichgestellt (§ 335a Abs. 2 Nr. 1 StGB)

Den sonstigen Amtstragern werden die Bediensteten des
Internationalen Strafgerichtshofs gleichgestellt.

Ferner wurden durch § 335a Abs. 3 StGB die in Deutschland
stationierten NATO-Truppen, die Bediensteten sowie Beschiftigten
dieser Truppen und die durch diese Truppen besonders verpflichteten
Personen den jeweiligen deutschen Personengruppen gleichgestellt.

Auch die Strafbarkeit der Korruption bei Mandatstragern nach §108e
StGB wurde auf die Mitglieder des Europdischen Parlaments, Mitglieder
parlamentarischer Versammlungen internationaler Organisationen und
Mitglieder von Gesetzgebungsorganen eines ausldndischen Staates
erstreckt.

Die Angestelltenbestechung nach § 299 Abs. 1 bzw. 2 Nr. 1 StGB
wurde auf Taten erstreckt, die im ausldndischen Wettbewerb begangen
werden.

Im Zusammenhang mit den so erweiterten Korruptionstatbestanden
wurde schlieBlich auch das deutsche internationale Strafrecht in §§ 5
Nr. 15, 16 StGB sowie 3 IntBestG angepasst.
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V. Steuerliches Abzugsverbot

Betriebsausgaben, die durch die Zuwendung von Bestechungsgeldern
entstehen, diirfen nach § 4 Abs. 5 Nr. 10 des Einkommensteuergesetzes
nicht vom steuerlichen Gewinn abgezogen werden. Damit gemeint sind
alle Zahlungen beziehungsweise Vorteile, die den Tatbestand eines
Strafgesetzes oder einer mit GeldbuBe bedrohten Ordnungswidrigkeit
darstellen. Dieses Abzugsverbot ist folglich dynamisch, indem es
automatisch auf den aktuellen Bestand von Straftatbestdinden und
BuBgeldvorschriften im deutschen Recht verweist.

Mehr noch: Es gibt eine gesetzliche Pflicht der Gerichte,
Staatsanwaltschaften oder Verwaltungsbehdrden, den Finanzamtern
Mitteilung zu machen, wenn sie von dem Verdacht einer Handlung
erfahren, die das Abzugsverbot begriindet!. Dadurch sollen die
Finanzédmter in der Lage sein, den Gewinn zu berichtigen. Werden
Bestechungsgelder entgegen dem Abzugsverbot doch gewinnmindernd
geltend gemacht, fiihrt dies praktisch automatisch zu einer falschen
Steuererkldrung und dem Verdacht der Steuerhinterziehung nach
§ 370 der Abgabenordnung. Die Finanzdmter wiederum sind gesetzlich
verpflichtet, den Verdacht solcher rechtswidrigen Vorteilsgewdahrungen
den Staatsanwaltschaften beziehungsweise fiir die Ahndung von
Ordnungswidrigkeiten zustdndigen Verwaltungsbehdrden mitzuteilen?.
Werden die so eingeleiteten Strafverfahren oder BuBgeldverfahren
abgeschlossen, erhilt das Finanzamt eine Mitteilung des Ergebnisses
des Verfahrens®.

Die Vorschrift erschwert durch die Mitteilungspflichten, dass
solche Zahlungen aus dem Vermdogen eines buchhaltungspflichtigen
Unternehmens erfolgen konnen. Ein als solcher erkennbarer
Betriebsausgabenabzug ist nicht moglich. Ein verdeckter oder
falsch deklarierter Abzug fiihrt praktisch zwangsldufig zur falschen
Steuererklarung und zum Straftatverdacht wegen Steuerhinterziehung.

VI. Abschopfung von Gewinnen (Konfiskation)
Grundsatzlich kann bei allen Straftaten des deutschen Strafrechts
eine Finziehung der Taterldse (eine Konfiskation) nach § 73 StGB

1§ 4 Abs. 5Nr. 10 S. 2 EStG.
2§ 4 Abs. 5Nr. 10 S. 3 EStG.
3§ 4 Abs. 5Nr. 10 S. 4 EStG.
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angeordnet werden. Eingezogen werden soll die Gesamtheit der
wirtschaftlich messbaren Vorteile, die dem Tater oder Teilnehmer
durch oder fiir die Tat zugeflossen sind!. Bei Korruptionsdelikten
bemisst sich der wirtschaftliche Wert des Auftrags im Zeitpunkt der
Auftragserlangung vorrangig nach dem zu erwartenden Gewinn?.

Eine Abschopfung kann auch iiber den Straftatbestand der
Geldwidsche nach § 261 StGB erfolgen. Die Korruptionsstraftaten
der 108e, 332 Absatz 1 und 3 sowie § 334, jeweils auch in der
qualifizierten Form des § 335a StGB, sind samtlich taugliche Vortaten
der Geldwdsche. Die Einziehung kann bei einer Verurteilung wegen
Geldwische an diese ankniipfen. Fiir das Gericht hat dies erhebliche
Beweiserleichterungen zur Folge. Fiir den Vorsatz der Geldwéasche
reicht es aus, wenn der Tater sich laienhaft in groben Ziigen vorstellt,
dass eine Katalogtat als Vortat gegeben ist. Der Vorsatz muss dafiir
weder den konkreten Vortéter, noch die genauen Umstdnde der Vortat
umfassen. Ein Irrtum des Taters ist nur dann vorsatzausschlieBfend,
wenn sich der Téter einen Sachverhalt vorstellt, der keine Katalogtat
darstellt®. Als Vortat kommen auch reine Beihilfehandlungen zu den
Katalogtaten in Betracht*. Auch der Transport von Bargeld kann unter
diesen Voraussetzungen schon Geldwédschehandlung sein®. Ferner sind
auch Surrogate, also Gegenstidnde, die im Austausch fiir gewaschenes
Geld erworben wurden, kontaminiertes Vermdgen®. Teilkontaminiertes
Vermogen wird insgesamt als kontaminiert angesehen. Das betrifft
beispielsweise auch Immobilien, die teilweise mit gewaschenem Geld
oder Surrogaten hiervon, gegebenenfalls tiber Strohleute, erworben
wurden.

Liegt nach diesem MaBstab Geldwésche vor, unterliegen Gegenstande,
auf die sich die Straftat bezieht, zugleich nach § 261 Abs. 7 StGB der
Einziehung und kénnen beschlagnahmt werden.

Hingewiesen werden soll ferner auf die erweiterte Einziehung nach
§ 73a StGB als weiterer Abschdpfungsmoglichkeit, die es dem Gericht

! Amtliche Begriindung zum Entwurf eines Gesetzes zur Reform der
strafrechtlichen Vermégensabschopfung (2016), Bt-DrS. 18/9525, S. 61.

2BGH, Urteil vom 02.12.2005 - Az. 5 StR 119/05, Juris (K6Iner Miillskandal).

3 BGH, Beschluss vom 26. Juli 2018 - 3 StR 626/17 —, juris, Randnummer 14.

* BGH, Beschluss vom 21. Januar 2016 — 4 StR 384/15 -, juris, Randnummer 10.

>BGH, a. a. O., Randnummer 11.

¢ Nachweise bei Fischer, StGB-Kommentar, 65. Auflage 2018, § 261 Rn. 8.
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ermdglicht, Gegenstidnde einzuziehen, die durch eine andere als die
abgeurteilte rechtswidrige Tat erlangt wurden.

Dartiber hinaus ist auch auf die selbststindige Einziehung nach
§ 76a StGB hinzuweisen, welche die Einziehung von Betrégen in einem
selbststandigen Verfahren ermdglicht, wenn keine bestimmte Person
verfolgt oder verurteilt werden kann.

VII. Fazit

Der Vortrag vermittelte das rechtliche Gertist des Korruptionsstrafrechts
in Deutschland. Er kann freilich nichts dariliber aussagen, welche
Bedeutung Korruption im Alltag Deutschlands spielt, und auch nicht,
wie gut Deutschland mit diesem Thema zurechtkommt. In dem
Corruption Perception Index von Transparancy International nimmt
Deutschland einen vorderen elften Rang von 180 ein und erreicht
80 von maximal 100 mdoglichen Punkten. Damit bleibt Deutschland
etwa auf dem Niveau der letzten sechs Jahre!. Ob der Index als real
angesehen werden kann, kann nur schwer eingeschdtzt werden. In das
Bewusstsein der Offentlichkeit dringen die groBen Skandale aus der
Wirtschaft, die tatsdchlich aufgedeckt werden. Wie sieht das Gesicht der
Korruption Deutschlands aus? Fine Analyse von Ermittlungsverfahren
ergab, dass etwa 58% der Fille auf Bagatell- und Gelegenheitskorruption
entfallen. 21% der Korruption finde in gewachsenen Netzwerken statt,
ebenfalls 21% im Rahmen umfangreicher Netzwerke, 0% im Rahmen
echter organisierter Kriminalitdt®. Bei den Korruptionssachverhalten
in gewachsenen Beziehungen oder Netzwerken kam typischer Weise
ein nicht vorbestrafter mannlicher Beschuldigter zu Tage, der keine
finanziellen Schulden hat, angepasst und sozial integriert lebt, ehrgeizig
ist und gewisse Macht- und Einflusspositionen in Verwaltung und
Unternehmen erreicht hat. Er versteht sich nicht als illegal handelnd,
legt Wert auf einen hohen Lebensstandard und gesellschaftlichen
Status®. Dem stehe ein Kontrolldefizit in Verwaltungen und Behorden
gegeniiber. Verbesserungen der existierenden Kontrollmechanismen
wiirden erst einsetzen, wenn Strafverfahren die Dinge an den Tag

! www.transparency.org .

2 Bannenberg, Korruption in Deutschland und ihre strafrechtliche Kontrolle
(220), Vorwort, S. V.

3 Bannenberg, Korruption in Deutschland und ihre strafrechtliche Kontrolle
(220), S. 484.
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brachten'. Diese kriminologisch-strafrechtliche Analyse suggeriert, dass
es eine grofe Dunkelziffer bei der Korruption geben kénnte — was im
Bereich von Straftaten ohne unmittelbare Opfer nicht vollig tiberrascht.

Diese abschlieBenden Bemerkungen sollen dem Uberblick der
Strafvorschriften eine zusdtzliche Dimension und vielleicht einen
Denkanstof hinzufiigen. Die Tauglichkeit des vorgestellten materiellen
Strafrecht, des Prozessrechts und der zustdndigen Gerichte kann damit
schwerlich gemessen werden. Insoweit versteht sich der Vortrag als
Einladung zum Rechtsvergleich im Interesse eines Erkenntnisgewinns
auf Gegenseitigkeit.

! Bannenberg, a. a. O., S. 486.
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