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УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ В ОБЛІКОВИХ ПРОЦЕСАХ ПРОЄКТІВ ІЗ 

ВИКОРИСТАННЯМ СУЧАСНИХ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

У сучасних умовах цифрової трансформації бізнесу управління змінами в 

проєктах набуває особливого значення. Постійні зміни у зовнішньому 

середовищі, технологічні інновації, підвищення вимог до прозорості обліку та 

звітності зумовлюють необхідність швидкої адаптації підприємств до нових умов 

[1]. Саме тому впровадження сучасних технологій в управління проєктами й 

обліковими процесами стає ключовим чинником забезпечення 

конкурентоспроможності. 

Одним із найважливіших напрямів є інтеграція інформаційних систем 

управління, які поєднують фінансовий облік, аналітику, планування, моніторинг 

виконання проєктів та контроль за змінами [2]. Використання ERP-систем 

забезпечує централізоване управління ресурсами, автоматизує процеси 

формування бухгалтерських документів і звітів, знижує вплив людського фактора 

та дозволяє аналізувати фінансові результати в реальному часі [4]. 

Важливою тенденцією є застосування хмарних технологій у системах 

бухгалтерського обліку, які забезпечують доступ до даних з будь-якого пристрою, 

https://shelfy.com.ua/newsroom/kri-dlya-spivrobitnykiv/
https://web-promo.ua/ua/blog/sistema-kpi-rozrobka-ta-zastosuvannya-pokaznikiv-biznes-procesu-pokazniki-efektivnosti/
https://web-promo.ua/ua/blog/sistema-kpi-rozrobka-ta-zastosuvannya-pokaznikiv-biznes-procesu-pokazniki-efektivnosti/
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сприяють гнучкості бізнес-процесів та підвищують рівень інформаційної безпеки 

[1]. Такі рішення особливо актуальні для організацій із розподіленою структурою 

та працею в дистанційному режимі. Розвиток технологій штучного інтелекту та 

машинного навчання відкриває нові можливості для управління змінами в 

облікових процесах. Аналітичні системи на основі AI дозволяють прогнозувати 

фінансові ризики, виявляти аномалії у бухгалтерських операціях та формувати 

рекомендації щодо оптимізації процесів [3]. Автоматизація документообігу та 

впровадження електронного обліку підвищують прозорість і оперативність 

прийняття рішень, зменшують витрати часу та ресурсів на адміністративні 

процедури [2]. Крім того, використання блокчейн-технологій у бухгалтерському 

обліку гарантує незмінність записів, підвищує довіру до фінансових даних та 

створює можливість застосування смарт-контрактів для автоматичного виконання 

облікових операцій. 

Зміна технологічних підходів призводить до трансформації професійних 

ролей у сфері обліку: функції бухгалтера зміщуються від виконання рутинних 

операцій до аналітичної та стратегічної діяльності, що вимагає нових компетенцій 

у сфері цифрової грамотності та управління даними [3].  

Отже, управління змінами в проєктах за допомогою сучасних технологій у 

сфері обліку є комплексним процесом, що поєднує технічні, організаційні та 

аналітичні аспекти. Використання цифрових інструментів підвищує точність 

облікових даних, прискорює прийняття рішень і забезпечує адаптивність бізнесу в 

динамічному середовищі, сприяючи сталому розвитку підприємств та 

підвищенню їх конкурентоспроможності. 
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РОЛЬ ЦИФРОВИХ ДВІЙНИКІВ У ПІДВИЩЕННІ ЕФЕКТИВНОСТІ 

УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

Сучасний етап розвитку економіки характеризується активним 

упровадженням цифрових технологій, які радикально змінюють підходи до 

управління підприємствами. Одним із найперспективніших напрямів є 

використання цифрових двійників віртуальних моделей реальних об’єктів, 

процесів або систем, що відтворюють їхню поведінку в режимі реального часу [1].  

Такі технології дозволяють здійснювати моделювання сценаріїв розвитку 

подій, прогнозування наслідків управлінських рішень і підвищувати точність 

стратегічного планування. 

Основна перевага цифрового двійника полягає у створенні інтерактивного 

зв’язку між фізичним і цифровим середовищем, що дає змогу менеджерам 

тестувати управлінські рішення без ризику для реального об’єкта. У поєднанні з 

технологіями штучного інтелекту, великих даних і Інтернету речей цифрові 

двійники стають потужним інструментом у системах підтримки управлінських 

рішень, забезпечуючи аналіз складних процесів, оцінювання ризиків і 

оптимізацію витрат [2].  

Цифрові двійники також сприяють трансформації організаційної культури, 

заохочуючи до більшої відкритості до інновацій та експериментів. Це створює 


