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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêîìó àñïåêòó óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáîé â Óêðàèíå ÷åðåç ïðèçìó öåëåé, ôóíêöèé è ïðèíöèïîâ. Âûäåëÿ-
þòñÿ è õàðàêòåðèçóþòñÿ îñíîâíûå ôóíêöèè è ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáîé.

The article is devoted to the theoretical aspect of the state service in Ukraine 
through the prism of aims, functions and principles. Main functions and princi-
ples of the state service governing are selected and characterized.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæ-
áîþ, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ïîíÿòòÿ òåðì³íà «óïðàâë³ííÿ». ßê 
â³äîìî, â þðèäè÷í³é íàóö³ òåðì³í «óïðàâë³ííÿ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â øè-
ðîêîìó òà âóçüêîìó ðîçóì³íí³. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ óïðàâë³ííÿ – öå 
êåð³âíèöòâî êèìñü àáî ÷èìîñü, âïëèâ íà êîãîñü àáî íà ùîñü [1]. Ó âóçüêî-
ìó ðîçóì³íí³ óïðàâë³ííÿ – öå ñâ³äîìèé, ö³ëåñïðÿìîâàíèé ³ ðåãóëÿòèâíèé 
âïëèâ ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ 
÷åðåç ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ ñòðóêòóðè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðåçóëü-
òàòó. Ñàìå òàêå óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ö³ëÿìè, çàâäàííÿìè, ôóíê-
ö³ÿìè, ïðèíöèïàìè, ïðàâîâèìè òà îðãàí³çàö³éíèìè çàñàäàìè.

Âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ òåðì³í³â «äåðæàâíå óïðàâ-
ë³ííÿ», «óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ» ³ «óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè». Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ º âèäîì ñîö³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ îñê³ëüêè äåðæàâíà ñëóæáà, ÿê ïóáë³÷íî-ïðàâîâèé ³íñòèòóò, º 
ñêëàäîâîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âîíà òàêîæ º îá’ºêòîì äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ» º íàáàãàòî 
øèðøèì, í³æ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ», îñê³ëüêè âîíè 
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê ö³ëå òà ÷àñòêîâå. Á³ëüøå òîãî, óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ 
ñëóæáîþ º ÷èííèêîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ» º òàêîæ 
ñêëàäíèì ÿâèùåì, îñíîâíèì çì³ñòîì ÿêîãî º: âèçíà÷åííÿ é ðåàë³çàö³ÿ 
ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè; ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî êîðïóñó 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â; âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíèõ ïîñàä òà âèçíà÷åííÿ 
¿õíüîãî ñòàòóñó; âñòàíîâëåííÿ êëàñíèõ ÷èí³â, â³éñüêîâèõ çâàíü, ñïåö³-
àëüíèõ çâàíü ³ ïîðÿäêó ¿õ ïðèñâîºííÿ; âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó ³ ïðàâèë 
ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè; îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â; âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî-ïðàâîâèõ ãàðàíò³é äëÿ äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â; âñòàíîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâ-
íèõ ñëóæáîâö³â òà ³í. Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ 
ñëóæáîþ» âêëþ÷àº â ñåáå òàêó âàæëèâó, îäíàê íå ºäèíó, ñêëàäîâó, ÿê 
«óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äåðæàâíî¿ ñëóæáè» [2].

Ïðè ç’ÿñóâàíí³ ïîíÿòòÿ òà ñóòíîñò³ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ 
ñëóæáîþ âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî öÿ êàòåãîð³ÿ º ïîõ³äíîþ â³ä ö³ëåé äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàãàëîì òà ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè, çîêðåìà. Ñòîñîâíî ö³ëåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âàæëèâî çâåðíóòè-
ñÿ äî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òàêèõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê 
Â.Á. Àâåð’ÿíîâ, Î.Ô. Àíäð³éêî, Î.Ì. Áàíäóðêà, Þ.Ï. Áèòÿê, ².Ï. Ãî-
ëîñí³÷åíêî, ª.Â. Äîä³í, Ð.À. Êàëþæíèé, Ñ.Â. Ê³âàëîâ, ².Ì. Ïàõîìîâ, 
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Ì.Ê. ßêèì÷óê òà ³í. [3], ÿê³ º ìåòîäîëîã³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ÿê äëÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî¿ íàóêè, çîêðåìà, òàê ³ äëÿ þðèäè÷íî¿ íàóêè â ö³ëîìó.

Çâåðíåííÿ äî ö³ëåé äåðæàâíî¿ ñëóæáè çóìîâëåíî ïðåäìåòîì öüîãî 
äîñë³äæåííÿ, à ñàìå òèì, ùî äåðæàâíà ñëóæáà º ïðàâîâèì ³íñòèòóòîì, 
ÿêèé, âëàñíå, º îá’ºêòîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâíó ñëóæáó ³, íàñàìïåðåä, Çàêîíó «Ïðî äåðæàâ-
íó ñëóæáó», îñíîâíèìè ö³ëÿìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè º ñòâîðåííÿ: ºäèíî¿, 
ïðîôåñ³éíî¿, ïîë³òè÷íî¿ íåéòðàëüíî¿ ³ àâòîðèòåòíî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè; 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, çäàòíîãî çàáåçïå÷óâàòè: ðåàë³çàö³þ çàâäàíü ³ 
ôóíêö³é äåðæàâè, íàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã, ðåàë³çàö³þ òà îõîðîíó 
ïðàâ, ñâîáîä òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ö³ë³ – öå óÿâëåííÿ ïðî òðèâàë³ òà çíà÷óù³ íàïðÿìêè 
òà î÷³êóâàí³ íàñë³äêè ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³ëÿìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ 
ñëóæáîþ º:

à) çàáåçïå÷åííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè;
á) ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ êîìïåòåíòíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæ-

áîâö³â;
â) ï³äãîòîâêà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, çäàòíèõ çàõèùàòè ïðàâà ³ ñâî-

áîäè ãðîìàäÿí, áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïðîÿâëÿòè ³í³ö³à-
òèâí³ñòü ³ òâîð÷³ñòü ó âèêîíàíí³ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

ßê â³äîìî, ö³ë³ çàâæäè êîíêðåòèçóºòüñÿ ó çàâäàííÿõ, ÿê³ º íå ò³ëüêè 
ïîõ³äíèìè â³ä ö³ëåé, àëå, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþòü ôóíêö³¿ òà ïîâíî-
âàæåííÿ. ßê ïðàâèëî, ï³ä òåðì³íîì «çàâäàííÿ» ïðèéíÿòî ââàæàòè óÿâ-
ëåííÿ ïðî íàïðÿìêè òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì 
÷èíîì, â³äì³íí³ñòü ì³æ ïîíÿòòÿìè «ö³ë³» òà «çàâäàííÿ» ïîëÿãàº ó ñòó-
ïåí³ óçàãàëüíåíîñò³ íàïðÿì³â òà íàñë³äê³â [4].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ, 
íàñàìïåðåä, òàêîæ íåîáõ³äíî çâåðíóòèñÿ äî îñíîâíèõ çàâäàíü ñàìî¿ äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè.

Àíàë³ç äåðæàâíî¿ ñëóæáè ÿê ïóáë³÷íî-ïðàâîâîãî, ñîö³àëüíîãî, îðãà-
í³çàö³éíîãî òà ïðîöåñóàëüíîãî ³íñòèòóòó òà ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî 
äåðæàâíó ñëóæáó äàº ï³äñòàâè âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ:

à) âèçíà÷åííÿ é ðåàë³çàö³ÿ ºäèíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ó äåðæàâí³é 
ñëóæá³;

á) ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ çàâäàíü 
³ ôóíêö³é äåðæàâè;

â) àäàïòàö³ÿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàð-
ò³â ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé;

ã) ðîçâèòîê íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ºäèíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

ä) çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè; ïîäàëüøèé ³íñòèòóö³éíèé ðîçâèòîê äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

å) ïðîôåñ³îíàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè;
æ) òåîðåòèêî-ïðàâîâå âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ;
ç) ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî êîðïóñó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;
³) çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ 

ñëóæáè;
¿) ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;
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ê) ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;
ë) ïðàâîâèé ³ ñîö³àëüíèé çàõèñò äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ô³íàíñóâàí-

íÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè;
ì) âåäåííÿ ªäèíîãî ðåºñòðó ïîñàä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;
í) ïðîòèä³ÿ êîðóïö³¿; ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü 

³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè [2].
Â àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³é íàóö³ ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî ôóíêö³¿ – öå 

ñàìîñò³éí³ ñêëàäîâ³ çì³ñòó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó, íàóêîâö³ 
âêëàäàþòü ó öå ïîíÿòòÿ ð³çíå çì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ. Òàê, ².Ë. Áà÷èëî 
ââàæàº, ùî ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóþòü ñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ âèêîíóâàòè â³äïîâ³äí³ ä³¿. Ïðè öüîìó êîæíà ôóíêö³ÿ âêëþ-
÷àº íèçêó ïîñë³äîâèõ ä³é ³ îïåðàö³é, ÿê³ ñàì³ ïî ñîá³ òàêîæ º ôóíêö³-
ÿìè, àëå ìåíø çàãàëüíîãî õàðàêòåðó [5]. Íà äóìêó Ã.Â. Àòàìàí÷óêà, 
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ – öå âèäè âëàäíèõ, ö³ëåîðãàí³çóþ÷èõ ³ ðåãóëþþ÷èõ 
âïëèâ³â äåðæàâè òà ¿¿ îðãàí³â íà ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè [6]. Þ.Ì. Ñòàð³ëîâ 
ï³ä îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè ðîçóì³º «çàãàëüí³, òèïîâ³, 
ùî ìàþòü ñïåö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü âèäè âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè òà 
îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðí³ äëÿ âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ çâ’ÿçê³â, ùî 
çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ óçãîäæåíîñò³ ³ âïîðÿäêîâàíîñò³ ó ñôåð³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ» [7]. Â.Â. Âîëîøèíà òà Ê.Î. Òèòîâ ï³ä ôóíêö³ÿìè, ùî 
çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ, ðîçóì³þòü îñíîâí³, ãîëîâí³ íàïðÿ-
ìè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàïàðàòó. «¯õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà çàãàëüí³ ³ ñïåöèô³÷-
í³» [8]. Â.Â. Âîëîøèíà âèä³ëÿº ùå îäíó ãðóïó (âèä) ôóíêö³é äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ – äîïîì³æí³ (ôàêóëüòàòèâí³) [9].

Îñîáëèâ³ñòþ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ º òå, ùî âîíè 
º ïîõ³äíèìè â³ä ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³é äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè. Âîäíî÷àñ, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ íå º ðåçóëü-
òàòîì àâòîìàòè÷íîãî ïîºäíàííÿ ïåðøèõ ³ äðóãèõ. Áåçïåðå÷íèì º òîé 
ôàêò, ùî ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñï³âïàäàþòü, îñê³ëüêè äåðæàâíà ñëóæáà º ñêëàäî-
âîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. ¯õí³é àíàë³ç ùîäî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ 
ñëóæáîþ äàº ï³äñòàâè âèîêðåìèòè ö³ëó íèçêó ôóíêö³é, ÿê³ ìîæíà êëà-
ñèô³êóâàòè íà òðè ãðóïè:

1) îñíîâí³ (çàãàëüí³), âëàñòèâ³ äëÿ áóäü-ÿêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³: ïëàíóâàííÿ; ðåãóëþâàííÿ; ðîçïîðÿäæåííÿ; íîðìàòèâíî-ïðàâîâà; îð-
ãàí³çàö³éíà; êàäðîâà; êîíòðîëüíà; ô³íàíñîâà; ñîö³àëüíà;

2) ñïåö³àëüí³, òîáòî òàê³, ùî º õàðàêòåðíèìè äëÿ îêðåìèõ âèä³â 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä îñíîâíèõ ôóíêö³é, ñïåö³àëüí³ º 
ìåíø êîíñåðâàòèâíèìè òà á³ëüø äèíàì³÷íèìè. Âîíè ìîæóòü çì³íþâàòè-
ñÿ ó çàëåæíîñò³ â³ä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà, ïðîâåäåííÿ êîíñòèòóö³éíî¿, 
ñóäîâî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðì òà ³íøèõ ÷èííèê³â. Ñåðåä ñïåö³àëüíèõ 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ ñë³ä âèîêðåìèòè òàê³:

à) ïðîãíîçóâàííÿ: ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ïîâèíåí ñâîº÷àñíî âèçíà÷àòè 
ïîòðåáè äåðæàâíî¿ ñëóæáè ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó, îðãàí³çàö³éíîìó, 
êàäðîâîìó, ³íôîðìàö³éíîìó, ô³íàíñîâîìó òà ³íøîìó ¿¿ çàáåçïå÷åíí³;

á) ïëàíóâàííÿ: öÿ ôóíêö³ÿ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëü-
øîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó àâòîðèòåòíî¿, ñòàá³ëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè;
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â) êàäðîâà: ï³äãîòîâêà òà çàëó÷åííÿ ìîëîä³ äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè; 
ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó îö³íêè ïðîôåñ³éíèõ, ä³ëîâèõ ³ 
ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé êàíäèäàò³â íà ïîñàäè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â; çàì³-
ùåííÿ ïîñàä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèìè, âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè; äîòðèìàííÿ äåðæàâíèìè ñëóæáîâöÿìè 
íîðì ³ ïðàâèë ó ìåæàõ ïîñàäîâèõ ïîâíîâàæåíü; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæ-
áîâö³â; îíîâëåííÿ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ³ çì³ñòó ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ; 
ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ïåðå-
áóâàííÿ íà äåðæàâí³é ñëóæá³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é òà ³í. º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ àäàïòàö³¿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè äî ñòàíäàðò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó;

ã) ìîòèâàö³ÿ: çàîõî÷åííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â çà äîñÿãíåííÿ íèìè 
âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â; âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ùî ñòèìóëþâà-
òèìå çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â íà äåðæàâíó ñëóæáó ³ 
çàïîá³ãàòèìå â³äïëèâó ïðîôåñ³îíàë³â, ñïðèÿòèìå ñóìë³íí³é, âèñîêîïðî-
äóêòèâí³é ïðàö³;

ä) ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà: ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
âàêàíòíèõ ïîñàä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ çà äîòðè-
ìàííÿì ïîðÿäêó ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷-
íî¿ çâ³òíîñò³ ç ïèòàíü äåðæàâíî¿ ñëóæáè; çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ç ïèòàíü ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, äîáîðó êàäð³â ³ 
îáë³êó ïðîõîäæåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

ç) äîïîì³æí³, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ òà 
ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ (ä³ëîâîäñòâî, þðè-
äè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ òà ³í.) [2].

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ çä³éñíþºòü-
ñÿ íà ïåâíèõ âèõ³äíèõ ïîëîæåííÿõ, çàñàäíè÷èõ ³äåÿõ, âèìîãàõ, ÿê³ ³ìå-
íóþòüñÿ ïðèíöèïàìè. Òåðì³í «ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ñëóæáè» (â³ä ëàò. 
«principium» – îñíîâí³, íàéçàãàëüí³ø³, âèõ³äí³ ïîëîæåííÿ) çàçíà÷àº 
îñíîâí³ ðèñè, ñóòòºâ³ õàðàêòåðèñòèêè, çì³ñò ³ çíà÷åííÿ ñàìî¿ äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè. Ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ñëóæáè – öå îñíîâîïîëîæí³ ³äå¿, íàñòàíî-
âè, ÿê³ âèðàæàþòü îá’ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ òà âèçíà÷àþòü íàóêîâî îá-
´ðóíòîâàí³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíö³¿, çàâäàíü ³ ôóíêö³é äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè, ïîâíîâàæåííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Â þðèäè÷í³é íàóö³ ïðèíöèïè âèçíà÷àþòüñÿ, ÿê: 1) âèõ³äí³ ïîëîæåí-
íÿ òà òåîðåòè÷í³ ³äå¿, ÿê³ â³ääçåðêàëþþòü îá’ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ 
ðîçâèòêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà, íàéá³ëüø õàðàêòåðí³ ðèñè îðãàí³çàö³¿ ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ íå ò³ëüêè ñàìî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, àëå é óñ³º¿ ñèñòåìè 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, âèçíà÷àþòü çì³ñò ñêëàäíèõ ñòîñóíê³â óñåðåä-
èí³ ö³º¿ ñèñòåìè [7 ñ. 197]; 2) âèìîãè, ÿê³: à) îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âñ³õ îñ³á ³ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè; á) ïîøèðþþòüñÿ íà âñ³ âèäè äåðæàâíî¿ ñëóæáè ³ º çàãàëüíèìè 
â ðàìêàõ äåðæàâíî¿ ñëóæáè; 3) îõîïëþþòü âñ³ îðãàí³çàö³éí³, ïðàâîâ³ òà 
³íø³ ñòîðîíè, ³ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ çì³ñò äåðæàâíî¿ ñëóæáè [10].

Ïðèíöèïè – öå çàâæäè ñóá’ºêòèâíå ïîíÿòòÿ, îñê³ëüêè âîíî ôîðìó-
ºòüñÿ ëþäèíîþ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ñóòòºâèõ ÷èííèê³â, ÿê ïðàâîâà 
êóëüòóðà, äîñâ³ä, îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, ð³âåíü ðîçâèòêó 
çàêîíîäàâñòâà òîùî.
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Ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ñëóæáè íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèíöèïàìè 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ³ ïðèíöèïàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Á³ëüøå 
òîãî, çíà÷íîþ ì³ðîþ âîíè º ïîõ³äíèìè â³ä îñòàíí³õ, îñê³ëüêè â³äîáðà-
æàþòü íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ñòîðîíè îðãàí³çàö³¿ ³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îð-
ãàí³â. Âîäíî÷àñ, âîíè òàêîæ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ 
ïðèíöèï³â ÿê àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà, òàê ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Îòæå, ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ñëóæáè – öå îñíîâîïîëîæí³, ³äå¿, íàñòàíîâè, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü, ö³ëåé ³ ôóíêö³é 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ¿¿ îðãàí³çàö³þ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ, ïðàâîâèé ñòàòóñ 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â.

Ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàêð³ïëþþòüñÿ â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, 
Çàêîí³ «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó» [11, ñò. 3] òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêòàõ. ªäèíîãî âè÷åðïíîãî ïåðåë³êó íîðìàòèâíî çàêð³ïëåíèõ ïðèíöèï³â 
íåìàº. Âîíè º äîñèòü ð³çíîìàí³òíèìè, áàãàòî÷èñåëüíèìè ³ âçàºìîîáó-
ìîâëåíèìè îäèí îäíèì. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 3 Çàêîíó äåðæàâíà ñëóæáà 
´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ, ÿê: ñëóæ³ííÿ íàðîäîâ³ Óêðà-
¿íè; äåìîêðàòèçì ³ çàêîíí³ñòü; ãóìàí³çì ³ ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü; 
ïð³îðèòåò ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà; ïðîôåñ³îíàë³çì, êîìïåòåíòí³ñòü, 
³í³ö³àòèâí³ñòü, ÷åñí³ñòü, â³ääàí³ñòü ñïðàâ³; ïåðñîíàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ äèñöèïë³íè; äîòðèìàííÿ ïðàâ òà 
çàêîííèõ ³íòåðåñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; äîòðèìàííÿ ïðàâ 
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, îá’ºäíàíü ãðîìàäÿí.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî îêð³ì ñò. 3 Çàêîíó «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó», 
ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïåðåäáà÷åí³ òàêîæ â ³íøèõ ñòàòÿõ Êîí-
ñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ³ Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó», çîêðåìà: 
ñò.ñò. 3, 17, 19 – â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ïîñàäîâèõ 
îñ³á) çà äîðó÷åíó ñïðàâó ïåðåä ëþäüìè é äåðæàâîþ, ñò. 6 – ïîä³ë âëàäè 
íà çàêîíîäàâ÷ó, âèêîíàâ÷ó é ñóäîâó, ñò. 8 – âåðõîâåíñòâî ïðàâà, ñò. 17 – 
ñîö³àëüíèé çàõèñò ñëóæáîâö³â, ñò. 24 – ð³âí³ñòü ïðàâ ãðîìàäÿí ïåðåä 
çàêîíîì, ñò. 37 – ïîë³òè÷íà íåéòðàëüí³ñòü.

Â àäì³í³ñòðàòèâí³é íàóö³ âèîêðåìëþþòü ð³çí³ âèäè ïðèíöèï³â äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè: êîíñòèòóö³éí³ é îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüí³; îñíîâí³, 
îðãàí³çàö³éí³ ³ ôóíêö³îíàëüí³ òà ³í. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ º òî÷êà çîðó, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âèîêðåìëþþòü äâà âèäè ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè: à) êîíñòèòóö³éí³ (çàãàëüí³): ñëóæ³ííÿ íàðîäîâ³ Óêðà¿íè; äåìîêðà-
òèçì ³ çàêîíí³ñòü; ð³âí³ñòü äîñòóïó äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè; ïð³îðèòåò ïðàâ 
ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà; ïîë³òè÷íà ³ ðåë³ã³éíà íåéòðàëüí³ñòü; ãëàñí³ñòü ³ 
ïðîçîð³ñòü òà ³í.; á) îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüí³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü, íà-
ñàìïåðåä, ¿¿ îñîáëèâîñò³, ÿê êîìïëåêñíîãî ïóáë³÷íî-ïðàâîâîãî óòâîðåííÿ, 
ºäèíî¿ ñîö³àëüíî-ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, ÿê³ âèïëèâàþòü ³ç çàâäàíü ³ ôóíêö³é 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Äî öüîãî âèäó ïðèíöèï³â ìîæíà â³äíåñòè: ïðîôåñ³-
îíàë³çì ³ êîìïåòåíòí³ñòü; ³í³ö³àòèâí³ñòü; ÷åñí³ñòü ³ â³ääàí³ñòü ñïðàâ³; 
ïåðñîíàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ äèñ-
öèïë³íè; äîòðèìàííÿ ïðàâ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, îá’ºäíàíü 
ãðîìàäÿí òà ³í.

Äåùî ³íøî¿ òî÷êè çîðó ñòîñîâíî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ (îðãàí³çà-
ö³éíî-ôóíêö³îíàëüíèõ) ïðèíöèï³â äîòðèìóºòüñÿ Â.ß. Ìàëèíîâñüêèé, 
ÿêèé â³äíîñèòü äî íèõ: ºäí³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè; ïîë³òè÷íó 
íåéòðàëüí³ñòü äåðæàâíî¿ ñëóæáè; ð³âí³ñòü äîñòóïó äî äåðæàâíî¿ ñëóæ-
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áè; ³ºðàðõ³÷í³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè; óí³ô³êîâàí³ñòü äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè; ñòàá³ëüí³ñòü ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè; åôåêòèâí³ñòü äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè; ñèñòåìó çàñëóã [12, ñ. 24].

Ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ, àíàëîã³÷íî ôóíêö³ÿì, º 
ïîõ³äíèìè â³ä ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðèíöèï³â äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè. Àíàë³ç òåîðåòèêî-ïðàâîâèõ ïîëîæåíü äåðæàâíî¿ ñëóæáè äàº 
ï³äñòàâè âèîêðåìèòè òàê³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ ñëóæáîþ:

1) çàêîííîñò³. Äåðæàâí³ îðãàí³, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íîþ ñëóæáîþ, ñòâîðþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàêîíó, ðåàë³çóþòü ñâî¿ 
ïîâíîâàæåííÿ ó ìåæàõ ³ â ñïîñ³á, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, çàêîí³â, 
óêàç³â ³ ðîçïîðÿäæåíü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâ ³ ðîçïîðÿäæåíü 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â;

2) ïðîçîðîñò³. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº: îá’ºêòèâíå òà âè÷åðïíå ³íôîð-
ìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ¿õ àïàðàòó; 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âçàºìîä³¿ ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³ ãðîìàäñüê³ñ-
òþ; çàëó÷åííÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ äî îáãîâîðåííÿ òà îö³íêè ïðî-
ãðàì ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â; çàïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóðè ïóáë³÷íî¿ 
çâ³òíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ¿õ êåð³âíèê³â; çàïðîâàäæåííÿ ïðîçîðî¿ 
ïðîöåäóðè ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ íà ï³äñòàâ³ ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü; ïðî-
çîð³ñòü ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè ð³øåíü, çàáåçïå÷åí-
íÿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêîñò³ ó ¿õ ï³äãîòîâö³; îðãàí³çàö³ÿ â³äêðèòîãî äîñòóïó 
äî àðõ³âíèõ ìàòåð³àë³â äåðæàâíèõ îðãàí³â; îïðèëþäíåííÿ ÷åðåç çàñîáè 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äîìîñòåé ïðî äîõîäè, îòðèìàí³ ïðîòÿãîì ðîêó äåð-
æàâíèìè ñëóæáîâöÿìè, ÿê³ çàéìàþòü ïîñàäè 1–2 êàòåãîð³é; ïðîâåäåííÿ 
ãðîìàäñüêî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â øëÿõîì 
çàëó÷åííÿ ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèõ åêñïåðò³â òà îïèòóâàííÿ ãðîìàäÿí 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá ó íàäàíí³ óïðàâë³íñüêèõ 
ïîñëóã; çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó àíàë³çó çâåðíåíü ãðîìàäÿí ç ïèòàíü 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àïàðàòó äåðæàâíèõ îðãàí³â; çàïðîâàäæåí-
íÿ ïðîçîðèõ ìåõàí³çì³â îáë³êó âàêàíòíèõ ïîñàä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â 
òà ¿õ çàïîâíåííÿ; ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³í-
òåãðàö³¿ ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

3) ºäèíîñò³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Îñê³ëüêè äåðæàâíà âëàäà â Óêðà¿í³ 
ºäèíà, ñèñòåìà äåðæàâíèõ îðãàí³â ºäèíà, òî ³ äåðæàâíà ñëóæáà ïîâèííà 
áóòè ºäèíèì ïóáë³÷íî-ïðàâîâèì ³íñòèòóòîì, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå òèïè 
òà âèäè äåðæàâíî¿ ñëóæáè. ªäèíà ñèñòåìà äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïåðåäáà-
÷àº: à) ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâíó ñëóæáó ç 
îáîâ’ÿçêîâèì ïðèéíÿòòÿì îñíîâíîãî çàêîíó ïðî äåðæàâíó ñëóæáó, ÿêèé 
ðåãóëþâàâ áè îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ ñëóæáè; á) âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ 
âèìîã äî êàíäèäàò³â íà ïîñàäó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â; â) âñòàíîâëåííÿ 
ºäèíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â;

4) ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ âèùåñòîÿùèì äåðæàâíèì îðãàíàì ³ ïîñàäîâèì 
îñîáàì âèùîãî ð³âíÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ äåðæàíèõ ñëóæáîâö³â íèæ-
÷îãî ð³âíÿ. Äåðæàâíà ñëóæáà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ³ºðàðõ³÷íî ïîáóäî-
âàíó ñèñòåìó, â ÿê³é îñíîâíèì ìåòîäîì ä³ÿëüíîñò³ º ñóáîðäèíàö³ÿ. Ï³ä-
ïîðÿäêîâàí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â íèæ÷îãî ð³âíÿ äåðæàâíèì îðãàíàì 
âèùîãî ð³âíÿ âñòàíîâëþºòüñÿ çàêîíàìè, ïîëîæåííÿìè ïðî äåðæàâíèé 
îðãàí. Ï³äëåãë³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîëîæåííÿì 
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ïðî äåðæàâíèé îðãàí òà ïîñàäîâîþ ³íñòðóêö³ºþ. Ð³øåííÿ, ðîçïîðÿäæåí-
íÿ, íàêàçè, âêàç³âêè âèùåñòîÿùèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á 
º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè òà äåðæàâíèìè 
ñëóæáîâöÿìè íèæ÷îãî ð³âíÿ. ¯õíº íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå âèêîíàí-
íÿ º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèòÿãíåííÿ äî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êå-
ð³âíèê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïîñàäîâèõ îñ³á àáî äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. 
Âîäíî÷àñ, â³äïîâ³äíî äî ñò. 60 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè í³õòî íå çîáîâ’ÿçàíèé 
âèêîíóâàòè ÿâíî çëî÷èíí³ ðîçïîðÿäæåííÿ ÷è íàêàçè;

5) ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Îñíîâíîþ ö³ëëþ äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè º çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó 
îñíîâíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà òà ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ³ 
ôóíêö³é äåðæàâè. Òàêèì ÷èíîì äåðæàâíà ñëóæáà – öå âèä äåðæàâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü, 
ïóáë³÷íî-ïðàâîâèé ³íñòèòóò. Äåðæàâíà ñëóæáà º ïîë³òè÷íî íåçàëåæíîþ 
³íñòèòóö³ºþ, à äëÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðèíöèï ïî-
ë³òè÷íî¿ íåéòðàëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàº ïðèíöèï ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, îñê³ëüêè îêðå-
ì³ äåðæàâí³ îðãàíè, ÿê³ íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè, º ïîë³òè÷íèìè îðãàíàìè;

6) ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè. Öåé ïðèíöèï ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç 
ïîïåðåäí³ì ³ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ãàðàíò³â ºäèíîñò³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, 
¿¿ ö³ë³ñíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³. Ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
çóìîâëþºòüñÿ: âèçíà÷åííÿì ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè; çàêî-
íîäàâ÷èì âèçíà÷åííÿì òèï³â ³ âèä³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè, âèä³â äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â ³ äåðæàâíèõ ïîñàä; óäîñêîíàëåííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî äåð-
æàâíó ñëóæáó; ÷³òêèì ðîçìåæóâàííÿì ïîë³òè÷íèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïîñàä; ñâîº÷àñí³ñòþ âèð³øåííÿ ïèòàíü çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ ïîñàä îñî-
áàìè ç â³äïîâ³äíîþ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ; íåçì³íí³ñòþ çàñòóïíèê³â 
êåð³âíèê³â äåðæàâíîãî îðãàíó òà êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
äåðæàâíîãî îðãàíó ó ðàç³ çì³íè êåð³âíèêà öüîãî îðãàíó òà ³í. [2].
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