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В 2014 році Україною було ратифіковано Угоду про асоціацію 
з Європейським Союзом [1], одним з пріоритетних напрямів якої 
є адаптація чинного законодавства України до законодавства ЄС, 
зокрема, розвиток політики корпоративного управління відповідно 
до міжнародних стандартів, а також поступове її наближення до 
правил та рекомендацій ЄС у цій сфері. Про необхідність приве-
дення корпоративного законодавства України у відповідність до 
європейських стандартів також зазначають у своїх роботах багато 
вітчизняних дослідників (О.Р. Кібенко, А. Пендак Сарбах, Я.С. Ма-
рущак, Ю.В. Хорт та інші). Німеччина є країною ЄС, що має одну з 
найрозвинутіших економік світу. Німецька модель правового регу-
лювання діяльності акціонерних компаній була створена в процесі 
розвитку корпоративного законодавства в країнах Західної (Ні-
меччина, Австрія, Швейцарія) та Північної Європи (Скандинавські 
країни), перевірена досвідом, та є взірцем для побудови ефективної 
системи корпоративного управління для країн Східної Європи, що 
наразі прагнуть членства в ЄС. Вивчення правових інститутів, які 
функціонують у державах-членах ЄС, зокрема в Німеччини, є ак-
туальним питанням на даний час і для України.

Як відмічають М.М. Шкільняк, О.З. Апостолюк, важливим прин-
ципом німецької моделі корпоративного управління є принцип 
соціальної взаємодії, який передбачає, що всі сторони, зацікавлені 
в діяльності корпорації, мають право бути учасниками прийняття 
рішень. Специфічною рисою німецької системи корпоративного 
управління, визначеного законодавством, є кодетермінація, або 
участь співробітників в управлінні компанією [2; с. 30-31]. Участь 
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працівників в управлінні товариством має багато переваг, зокрема, 
сприяє прозорості управління, забезпечує додатковий механізм 
контролю за діями правління [4, с. 46-47]. Система залучення пра-
цівників до управління акціонерним товариством, що склалася в 
Німеччині, передбачає, зокрема, обрання найманих працівників до 
Наглядової ради компанії. О.А. Беляневич та А.В. Мягкий, з поси-
ланням на роботи О.Р. Кібенко, А. Пендак Сарбах, зазначають про 
те, що у Німеччині у найбільших акціонерних товариствах (з кіль-
кістю акціонерів понад 2 тис.) використовується принцип рівного 
представництва від акціонерів та працівників [3, с. 193]. Вимоги 
щодо участі працівників компанії в наглядовій раді товариства, а 
також щодо кількісного складу та порядку обрання працівників, що 
є членами зазначеного органу, в Німеччині регулюється Законом 
про участь працівників (Mitbestimmungsgesetz) від 04.05.1976 року 
(Бюлетень федеральних законів I стор. 1153) (далі – Закон), в який 
в останній раз вносилася поправка до параграфу 7 відповідно до 
Закону від 24.04.2015 року (Бюлетень федеральних законів I стор. 
642) [5]. Даний закон поширює свою дію лише на компанії, які 
здійснюють діяльність у визначених параграфом 2 Закону органі-
заційно-правовий формах та які мають у своєму складі більше ніж  
2 тис. працівників. Згідно зазначеного параграфу 7 Закону, в ре-
дакції чинній на сьогоднішній день, Наглядова рада компанії з 
кількістю співробітників не більше 10 тис. осіб, має складатися 
з 6 членів від акціонерів та 6 представників від найманих пра-
цівників, від 10 тис. до 20 тис. осіб – з 8 членів від акціонерів та  
8 представників від найманих працівників, більше 20 тис. осіб – з  
10 членів від акціонерів та 10 представників від найманих праців-
ників. В Наглядову раду, в якій 6 мандатів належить найманим пра-
цівникам, входить 4 співробітника компанії та 2 представники від 
профсоюзів, в якій 8 мандатів належить найманим працівникам –  
6 співробітників компанії та 2 представники від профсоюзів, в якій 
10 мандатів належить найманим працівникам – 7 співробітників 
компанії та 3 представники від профсоюзів (тут і далі – авторський 
переклад з німецької). В свою чергу, відповідно до параграфу 9 
цього Закону, члени Наглядової ради від найманих працівників 
компанії, що має більше 8 тис. співробітників, обраються делега-
тами, якщо тільки працівники компанії, що мають право голосу, 
не вирішать обирати кандидатів напряму. У випадку, якщо кіль-
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кість співробітників компанії не більше 8 тис. осіб – члени нагля-
дової ради від найманих працівників обираються шляхом прямих 
виборів, якщо тільки співробітники, що мають право голосу, не 
вирішать обирати кандидатів через делегатів. Спосіб голосування 
вирішується за заявою двадцятої частини (5%) співробітників, що 
мають право голосу. Голосування є закритим, а рішення прийма-
ється більшістю голосів за умови наявності не менше половини 
складу працівників, що мають право голосу. 

Важливою гарантією захисту прав працівників, що обираються 
до складу наглядової ради компанії, є закріплений в параграфі 
26 Закону принцип, згідно якого зазначені особи не можуть бути 
«стурбовані або утруднені при виконанні своїх обов’язків», вони 
не повинні знаходитися в невигідному становищі через свою ді-
яльність в Наглядовій раді. Відповідно до параграфу 23 Закону 
член Наглядової ради, обраний делегатами, звільняється з посади 
рішенням делегатів, а член Наглядової ради, який обирається без-
посередньо працівниками, – за рішенням працівників, які мають 
право голосу. Такі рішення приймаються таємним голосуванням; 
для цього потрібна більшість з трьох чвертей поданих голосів.

Підсумовуючи вищевикладене, вважаємо, що запровадження 
інституту членів Наглядових рад – представників працівників акці-
онерних товариств в Україні стане передумовою підвищення рівня 
організації корпоративного управління та наближення законодав-
ства нашої держави до кращих світових практик.
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