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Íåâèïðàâäàíî âåëèêå ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ïðèçâåäå äî íåâèïðàâäàíî¿ ðîçòðàòè ðåñóðñ³â ³ çíèçèòü ô³íàíñîâó åôåê-
òèâí³ñòü ïîðòîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº îïòèìàëü-
íèé ðîçïîä³ë íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â. ²íîä³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â êîðîòê³ 
òåðì³íè çä³éñíèòè ñóòòºâèé ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ç îäí³º¿ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ ïîðòîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ³íøó äëÿ ï³äòðèìêè íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
³í³ö³àòèâ ³ ïð³îðèòåò³â. 

Â³äïîâ³äíî áþäæåòóâàííÿ íà ì³êðîð³âí³ º âàæëèâèì åëåìåíòîì 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîðòîâèì ï³äïðèºìñòâîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çà-
áåçïå÷óºòüñÿ íåîáõ³äíèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ïîðòîâîãî âèðîáíèöòâà 
øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ çóñèëü óñ³õ ï³äðîçä³ë³â äëÿ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî 
ðåçóëüòàòó. Áþäæåòóâàííÿ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè. 

Ñôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íåìîæëèâî áåç ÷³òêî ñêîîðäèíîâàíî¿ é ³ºðàðõ³çîâàíî¿ ñèñòåìè áþäæå-
òóâàííÿ. Îáóìîâëþºòüñÿ öå âèìîãàìè êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íàáóëà îñî-
áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ ñôåðè ôóíêö³îíóâàííÿ ïîðòîâîãî êîìïëåêñó. 

Òàêèì ÷èíîì, íåñòàá³ëüí³ñòü òà íååôåêòèâí³ñòü áþäæåòíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
çóìîâëþº íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñó÷àñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïåðñïåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ïîðòîâîãî êîìï-
ëåêñó, çîêðåìà, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 
Óêðà¿íè. 
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Â ÏÐÈÊÎÐÄÎÍÍÈÕ ÇÎÍÀÕ 

Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ïîâèíí³ âñ³ëÿêî ï³äòðèìóâàòè çàêîííå, 
³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî, îñê³ëüêè éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê — 
âàæëèâà óìîâà ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îñíîâíèìè íàïðÿì-
êàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà â ïðèêîðäîííèõ ðåã³îíàõ 
º ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà; íàäàííÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ òåõíîëîã³é; äîçâ³ë ïðîõîäèòè ïðîöåäóðè 
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ðåºñòðàö³¿, ë³öåíçóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³¿, çäà÷³ áóõãàëòåðñüêî¿ òà ñòàòèñ-
òè÷íî¿ çâ³òíîñò³ â ñïðîùåíîìó ïîðÿäêó; îðãàí³çàö³ÿ ï³äãîòîâêè, ïåðå-
ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ; ï³ä-
òðèìêà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Ñåðåä íàéá³ëüø âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ñë³ä âèä³ëèòè ñòâîðåííÿ ³ ðîç-
âèòîê ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà. 

Ïåâíîþ ì³ðîþ öå ïîâ’ÿçàíî ç ïîòðåáîþ â ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ 
òà ³íøèõ âèä³â êîìóí³êàö³é, ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çàáåç-
ïå÷óº çàãàëüí³ óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áåç 
òàêîãî ðîçâèòêó áóäå çáåð³ãàòèñÿ ïðîáëåìà ùîäî íèçüêî¿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòî-
ð³â (Àáîðíåâà Î. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå è ïîääåðæêà ìàëîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ðåãèîíàëüíûé àñïåêò) // Ïðîáëåìû òåîðèè è 
ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. 2004. ¹ 2., ñ.114). Ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, äî íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ïðîáëåì, òàêîæ â³ä-
íîñèòüñÿ íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñ-
ò³. Ìîæëèâ³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àþòü: äîïîìîãà â ðåºñòðàö³¿ îðãàí³çàö³é, ùî 
çàéìàþòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òà ðîçðîáö³ ¿õ óñòàíîâ÷èõ 
äîêóìåíò³â; íàäàííÿ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, áóä³âåëü, ïðèì³ùåíü ³ îáëàäíàííÿ; ôîðìóâàííÿ 
ìåðåæ³ êàäðîâèõ àãåíòñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ ï³äáîðîì, ï³äãîòîâêîþ, ïå-
ðåï³äãîòîâêîþ, ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ, þðèäè÷íèõ, êîíñàëòèíãîâèõ, ðåêëàìíèõ, ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã; âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; äîïîìîãà ó ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàí³â, îö³íö³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü íà â³ä-
ïîâ³äíèõ ðèíêàõ; ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó 
òîìó ÷èñë³ íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â, â³äñòðî-
÷îê ïëàòåæ³â ³ ò. ä. 

Ó çàâäàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìíèöòâà ìàº âõîäèòè: ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ä³þòü â ðàìêàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³; ìàêñèìàëüíå âðàõó-
âàííÿ ïîòðåá ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, âèõîäÿ÷è ç ¿õ ãàëóçåâî¿ òà 
ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿; ä³ºâà êîîðäèíàö³ÿ òà ìîí³òîðèíã ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â, îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà â íèõ º âèíÿòêîâà çíà÷óù³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ (Koshcheev S. V. Formation of innovative clusters in tourism // 
European researcher. 2011. ¹ 6, p. 68). 

Âêðàé âàæëèâèì âèäàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ â ïðèêîðäîííèõ ðåã³îíàõ 
ñòàá³ëüíîãî ³ ïðèâàáëèâîãî äëÿ ³íâåñòîð³â ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåä-
îâèùà, â ÿêîìó áóäóòü âò³ëþâàòèñÿ â æèòòÿ äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè, 
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çàñíîâàí³ íà çàëó÷åíí³ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ç ð³çíèõ äæåðåë. Íàïðèêëàä, 
â îñíîâó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â òàêîìó ïðèêîðäîííîìó ðå-
ã³îí³, ÿê Îäåñüêà îáëàñòü, ìàº áóòè ïîêëàäåíî âçàºìîâèã³äíå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî, ùî âðàõîâóº ³ ôîðìóº åôåêòèâíèé áàëàíñ ³íòåðåñ³â ðÿäó ãðóï, 
ùî âêëþ÷àþòü: ïî-ïåðøå, ùî ä³þòü â Óêðà¿í³ (íà äåðæàâíîìó òà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âíÿõ) ³ ì³æíàðîäíèõ (â ªâðîñîþç³, ïðèêîðäîííèõ äåðæà-
âàõ, ³íøèõ êðà¿íàõ); ïî-äðóãå, åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, îðãàí³â âëàäè, íåóðÿäîâèõ îðãàí³çà-
ö³é; ïî-òðåòº, ïðåäñòàâíèê³â òðàäèö³éíèõ íàïðÿìê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³ íîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ó ðàìêàõ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà â àíàë³çîâàíîìó ðåã³îí³ îñîáëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿþòü ïðîåêòè, âèã³äí³, ÿê óêðà¿íñüê³é ñòîðîí³ (â òîìó ÷èñë³ ³ Îäåñüê³é 
îáëàñò³), òàê ³ çàðóá³æíèì ïàðòíåðàì. Íàïðèêëàä, ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ïîðò³â, âèðîáíèöòâîì îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ðîçâèòêîì êóðîðòíî¿ ñôåðè íà ìîðñüêîìó óçáåðåææ³ ³ ò.ä. 
Äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â Îäåñüêà îáëàñòü ö³êàâà íå ò³ëüêè ÿê òåðèòî-
ð³ÿ äëÿ ðîçì³ùåííÿ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ âèðîáíèöòâ, àëå ³ ÿê ì³ñöå 
îòðèìàííÿ âèãîäè ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü ëîã³ñòèêè. Çáàëàíñîâàíèé 
îáë³ê âñ³õ òðüîõ êîìïîíåíò³â (³íòåðåñè çàãàëüíîäåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³ 
òà ì³æíàðîäí³) äîçâîëÿº ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàëî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ òà ðåã³îí³ â ö³ëîìó 
(Koshcheev S. V. Organization-economic mechanizm of forming innovative 
systems (health-resort sector case-study) // European researcher. 2011. ¹ 3, 
p. 275). 

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â ïðèêîðäîííèõ çîíàõ ïîâèíí³ ðåàë³çîâóâàòèñÿ â ðàìêàõ 
ìîäåë³ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â: âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â 
ðåãóëþâàííÿ, â³äïîâ³äíèõ çâ’ÿçêàì ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³é; ðîçâèòîê 
ïðèêîðäîííî¿ òåðèòîð³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä ð³çíîìàí³òòÿ ¿¿ ðåñóðñ³â; çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ çîí íà äåðæàâíîìó ð³âí³; ëîÿëüí³ñòü 
ìèòíî¿, ïîäàòêîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; 
ñïðèÿííÿ ïðîöåñó ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â, ùî ïðîò³êàº â ðåçóëüòàò³ òåíäåíö³é ãëîáàë³çàö³¿. 


