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Матеріали британсько-української конференції «Інновації та ін-
тернаціоналізація у вищій освіті» присвячені розвитку спільних освіт-
ніх і наукових ініціатив, посиленню академічної мобільності, обміну 
досвідом між науково-педагогічними спільнотами двох країн, а також 
створенню нових форматів взаємодії у сфері досліджень, технологій та 
інновацій. Застосування британських освітніх практик і міжнародних 
стандартів є важливим чинником реформування системи вищої осві-
ти України, сприяючи її модернізації та успішній інтеграції в європей-
ський та міжнародний освітній і науковий простір.
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студентів, а не лише за універсальною шкалою. Для менеджменту 
це означає, що при формуванні системи показників і при звітуван-
ні важливо одразу фіксувати дані в конкретні умови, а не намагатися 
пояснити все суто внутрішніми чинниками. 

Таким чином, сучасні особливості менеджменту університету 
проявляються у поступовому переході від інтуїтивного, традиційно-
го управління до системного, заснованого на даних, але при цьому 
чутливого до академічних цінностей. Показники стають «мовою», 
якою університет спілкується із засновником, державою, бізнесом, 
абітурієнтами й суспільством. Але успіх залежить від того, чи зда-
тен менеджмент перетворити цю мову на інструмент розвитку, а 
не лише на формальний звіт. Саме в такій рамці типи та системи 
показників перестають бути технічним додатком до стратегії і ста-
ють одним із центральних елементів сучасного університетського 
управління. 
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МАЙБУТНЄ ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ:  
СУЧАСНЕ УПРАВЛІННЯ УНІВЕРСИТЕТАМИ  
ТА ІННОВАЦІЇ В НАВЧАЛЬНИХ ПРОГРАМАХ 

Зміни у сфері вищої освіти. Освіта, як і будь-яка інша сфера, швид-
ко еволюціонує. Університети та коледжі не можуть залишатися ста-
тичними; вони мають адаптуватися, реагувати на зміни та проактив-
но їх формувати [3]. Глобалізація та цифровізація переосмислюють 
роль закладів вищої освіти, спонукаючи їх модернізувати системи 
управління, оновлювати навчальні програми та запроваджувати між-
народні стандарти [6]. Для України ця еволюція є особливо актуаль-
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ною. Країна вирізняється своєю історією, культурним багатством та 
стійкістю народу [7]. Сьогодні вона стоїть на порозі, коли може по-
єднати минуле й майбутнє. 

Законодавчі рамки відіграють велику роль у визначенні напряму 
розвитку освітніх інституцій, але водночас вони можуть обмежувати 
інституційну автономію або сповільнювати інновації. Незважаючи 
на це, інтернаціоналізація та модернізація університетського управ-
ління стали ключовими пріоритетами, особливо для інтеграції Укра-
їни до Європейського простору вищої освіти. Правильна структура 
управління, побудована на відкритості до глобальних стандартів і 
найкращих практик, може допомогти Україні розкрити свій потенці-
ал і посилити конкурентоспроможність системи освіти [13]. 

Інтернаціоналізація як стратегічний пріоритет. Інтернаціоналізацію 
часто помилково зводять лише до мобільності студентів чи викла-
дачів. Насправді ж це значно ширше поняття. Воно охоплює розро-
блення навчальних програм, практики управління, наукові співпра-
ці, цифрову інфраструктуру, інституційну культуру та узгодження з 
глобальними рамками [14]. Для України гармонізація з такими струк-
турами, як Європейський простір вищої освіти (EHEA), Британське 
агентство із забезпечення якості (QAA) чи акредитаційні органи, як-
от BAC, — це не лише символічний крок, а стратегічне рішення, яке 
підвищує якість, прозорість і міжнародне визнання [8]. 

Міжнародна акредитація зміцнює довіру до університетів і під-
тверджує, що програми відповідають суворим міжнародним стан-
дартам. Водночас це стимулює внутрішній розвиток — покращення 
систем оцінювання, чіткість результатів навчання та структурування 
програм навколо компетентностей студентів, а не лише відвідування 
занять [10]. 

Українська система освіти є міцною та академічно сильною, але 
їй потрібен сучасний імпульс: поступовий відхід від традиційної мо-
делі «супроводу» студентів через інтенсивне щотижневе навчання до 
британського підходу, який робить акцент на самостійному навчанні, 
критичному мисленні та самоменеджменті. Якщо українські студен-
ти зазвичай мають 4–5 повних навчальних днів на тиждень, то у Ве-
ликій Британії типовою є модель із 2–3 повними днями аудиторних 
занять, поєднаними з самостійною роботою, цифровими інструмен-
тами та практичною участю [11]. 

Партнерства є одним із найпотужніших інструментів інтернаціо-
налізації. Спільні програми, подвійні дипломи, наукові кластери та 
мобільність персоналу створюють академічну довіру та допомагають 
українським університетам інтегруватися у глобальну освітню еко-
систему. Такі партнерства відкривають реальні можливості для сту-
дентів — не лише формально, а й на практиці — участь у міжнарод-
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них дослідницьких проєктах, навчанні за кордоном, роботі з новими 
ідеями [4]. 

Для України поглиблення співпраці з британськими університе-
тами може стати «воротами» до світової академічної спільноти. Коли 
міжнародна освіта стає доступнішою, досвід студентів поліпшується, 
а випускники краще підготовлені до глобального ринку праці. Зре-
штою, саме студенти отримують найбільшу користь, адже мобіль-
ність, академічна різноманітність і міжкультурний досвід розширю-
ють їхні можливості [4]. 

Сучасне управління університетом. Сучасне управління вищою 
освітою ґрунтується на стратегічному лідерстві, інституційній авто-
номії та прийнятті рішень на основі даних. У британських універси-
тетах ці принципи не є рекомендаційними — вони фундаментальні. 
Прозорі структури управління сприяють довірі, що є основою інтер-
націоналізації. І британські, й українські партнери потребують чіт-
кості щодо процесів прийняття рішень, механізмів підзвітності та 
пріоритетів закладу перед тим, як розпочати спільні проєкти [17]. 

Посилення управлінських структур в українських університетах 
підвищить ефективність стратегічного планування, гнучкість акаде-
мічних реформ і здатність закладу реагувати на зовнішні виклики. 

Керівники університетів мають розглядати навчальний заклад як 
екосистему, а не лише як ієрархічну структуру. Екосистемне мислення 
сприяє спільній управлінській діяльності, інклюзивності та розвитку 
внутрішніх спільнот, які підтримують як студентів, так і співробітни-
ків. Сприяння рівності, різноманітності та спільній відповідальності 
допомагає створити більш збалансоване та сприятливе академічне 
середовище [16]. 

Це мислення сприяє інноваціям: коли викладачі та студенти за-
лучені до формування інституційних пріоритетів, нові ідеї виникають 
природно зсередини академічної спільноти [12]. 

Прийняття рішень на основі даних є центральним елементом 
сучасних університетів. Цифрові панелі, аналітичні системи та по-
казники ефективності, узгоджені з міжнародними стандартами, до-
зволяють закладам вимірювати прогрес і приймати обґрунтовані рі-
шення. Незалежно від того, чи йдеться про оцінювання результатів 
студентів, якість програм або організаційну ефективність, універси-
тети повинні покладатися на доказову базу [16]. 

В умовах постійних змін рішення потрібно оцінювати не лише за 
миттєвим ефектом, а й за стратегічною цінністю. Політики, заснова-
ні на доказах, допомагають університетам залишатися адаптивними, 
ефективними та конкурентними на світовій арені [2]. 

Цифрова трансформація освітнього процесу. Інтернаціоналізація у 
вищій освіті нерозривно пов’язана з технологіями. Цифрова транс-
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формація підтримує змішане навчання, розширює доступ до ресурсів 
і долає географічні бар’єри. Сучасні системи управління навчанням 
(LMS), хмарні інструменти співпраці та цифрові сервіси роблять 
освіту гнучкішою та більш орієнтованою на студента. 

Однак цифрова трансформація — це не лише про інвестиції в тех-
нології. Вона потребує розвитку компетентностей викладачів, які ма-
ють опановувати цифрові інструменти, підвищуючи якість навчання, 
сприяючи міжнародній співпраці та формуючи середовище, що сти-
мулює самостійне навчання [6]. 

Оцінювання — одна з найважливіших сфер, що потребує модерні-
зації. У британських університетах поширені автентичні оцінювання, 
цифрові портфоліо та практичні завдання, які відображають реальні 
життєві ситуації. Такі формати краще відповідають вимогам сучасно-
го ринку праці, розвивають командну роботу, комунікацію, креатив-
ність і навички вирішення проблем [1]. 

Для України запровадження подібних форматів оцінювання під-
тримало б ширші реформи навчальних програм і сприяло міжнарод-
ній гармонізації. Водночас важливо уникати перевантаження студен-
тів традиційними формами контролю. Завдання мають бути пов’язані 
з результатами навчання та спрямовані на розвиток релевантних ком-
петентностей. 

Інновації у викладанні та інтеграція навчальних програм. Компе-
тентнісний підхід є ключовим елементом сучасних систем освіти. 
Узгодження результатів навчання з міжнародними стандартами за-
безпечує готовність випускників до глобального ринку праці. Як за-
значає Farkhodjon ugli [5], компетентнісні програми роблять навчан-
ня прозорішим і гнучкішим: студенти розуміють, які навички вони 
мають розвинути, а викладачі можуть проєктувати завдання, що від-
повідають реальним потребам. 

Студенти дедалі більше очікують від освіти практичного досвіду, 
який поєднує навчання з майбутньою професійною діяльністю. Інно-
ваційні підходи до навчання, проєктне навчання, міждисциплінарні 
модулі, мікросертифікати та гнучкі навчальні програми відповідають 
цим очікуванням і підвищують шанси на працевлаштування [9]. 

Університети Сполученого Королівства приділяють особливу увагу 
розвитку м’яких навичок, рефлексивному навчанню та модулям, орі-
єнтованим на працевлаштування. Це допомагає студентам усвідомити 
свої сильні сторони та розвинути впевненість у майбутній кар’єрі. Ін-
тернаціоналізація додатково підсилює цей процес, відкриваючи шля-
хи для міжкультурної взаємодії та професійного зростання [15]. 

Можливості для української вищої освіти. Інтернаціоналізація є 
водночас викликом і можливістю для України. Вона пропонує по-
тужний механізм для післявоєнного відновлення, залучаючи студен-
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тів додому та відкриваючи країну для нових академічних мереж та 
інвестицій. Завдяки співпраці з міжнародними партнерами, зокрема 
з Великою Британією, Україна може модернізувати підготовку пер-
соналу, процеси забезпечення якості, технологічну інфраструктуру та 
розробку навчальних програм. 

Важливо, щоб цей обмін був взаємовигідним. Українські універ-
ситети мають цінний досвід — розвиток студентських ініціатив, во-
лонтерства, громадських цінностей, — яким вони можуть поділити-
ся з іноземними партнерами. Це збагачує міжнародну спільноту та 
сприяє формуванню більш гуманно орієнтованої моделі освіти. 

Щоб залишатися конкурентоспроможними, університети повин
ні інтегрувати інтернаціоналізацію, інновації та сучасне управління 
у свої стратегії. Міжнародні моделі варто адаптувати, а не копіюва-
ти, зважаючи на культурний та історичний контекст. Британський 
досвід  — це дороговказ, але Україна має переосмислити його через 
власну освітню традицію. 

Модернізація — це не окрема реформа, а довготривала трансфор-
мація, що змінює інституційну культуру, підходи до лідерства, струк-
тури управління та структуру навчальних програм. Завдяки стратегіч-
ній відданості та міжнародній співпраці Україна має всі можливості 
для модернізації сектора вищої освіти та зміцнення своєї ролі у світо-
вій академічній спільноті. 
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СПРИЯННЯ ІНТЕГРАЦІЇ МІЖНАРОДНИХ ОСВІТНІХ 
СТАНДАРТІВ МІЖ ЗАКЛАДАМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ 

ТА ВЕЛИКОЇ БРИТАНІЇ 

Сучасний етап розвитку вищої освіти України характеризується 
активними процесами інтеграції до європейського та світового освіт-
нього простору, що зумовлено прагненням держави до зміцнення по-
зицій на міжнародній академічній арені та забезпечення конкуренто-
спроможності українських університетів. У межах глобалізації знань, 
посилення академічної мобільності та діджиталізації навчальних про-
цесів усе більшої ваги набувають питання узгодження національних 
освітніх стандартів із міжнародними вимогами. Формування єдиних 
критеріїв якості освіти не лише дозволяє порівнювати результати на-
вчання між різними країнами, а й забезпечує взаємне визнання ква-
ліфікацій, прозорість оцінювання та довіру до дипломів українських 
закладів освіти. 

У цьому контексті особливого значення набуває впровадження 
міжнародних освітніх стандартів, що визначають зміст, результати та 
ефективність освітнього процесу, а також сприяють розвитку культу-
ри якості та підзвітності в освітніх установах. Одним із найважливі-
ших напрямів інтеграції є поглиблення співпраці між закладами ви-
щої освіти України та Великої Британії, які поєднують прагнення до 
інновацій, академічної досконалості й розвитку освітнього менедж-
менту. Британська система вищої освіти, що є прикладом стабіль-
ності, автономії університетів і гнучкості освітніх програм, пропо-
нує ефективні моделі управління якістю та академічної свободи. Для 
України така взаємодія відкриває можливості запозичення кращих 
практик, формування спільних програм і підвищення міжнародної 
привабливості національної системи освіти. 

Британська система вищої освіти, представлена стандартами 
QAA (Quality Assurance Agency for Higher Education) [1] та Teaching 
Excellence Framework (TEF) [2], є однією з найрозвиненіших і най-
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