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дослідження окремих питань кадрового забезпечення оперативних підрозділів, які 
здійснюють протидію організованим формам злочинної діяльності. Виокремлена 
та охарактеризована система компетенцій, якими має володіти працівник 
оперативного підрозділу для ефективної організації роботи щодо протидії 
діяльності організованих злочинних угруповань. 
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свідчить про відсутність системного вивчення кадрового забезпечення реалізації 
вказаного напряму наукової діяльності, зокрема комплексного дослідження 
відповідної системи компетенцій, якими має володіти працівник оперативного 
підрозділу, який за своєю основною функціональною спрямованістю забезпечує 
протидію організованим формам злочинної діяльності. 

Водночас, у сучасних умовах трансформації організованої злочинності, її 
інтеграції у фінансово–економічні, політичні, інформаційні та транснаціональні 
процеси особливого значення набуває питання формування професійної 
компетенції працівників оперативних підрозділів, діяльність яких спрямована на 
виявлення, документування, локалізацію та нейтралізацію організованих 
злочинних угруповань. Організована злочинність у XXI столітті характеризується 
високим рівнем адаптивності, конспіративності, ресурсної забезпеченості, 
використанням сучасних технологій, корупційних механізмів та елементів 
гібридного впливу, що обумовлює необхідність якісного переосмислення 
професійних вимог до субʼєктів оперативно–розшукової діяльності. 

Перш за все, необхідно відзначити, що професійна компетенція працівника 
оперативного підрозділу у сфері протидії організованій злочинності є 
багаторівневою інтегративною системою знань, навичок, аналітичних здібностей, 
морально–психологічних якостей та практичних алгоритмів поведінки, що 
забезпечують здатність ефективно реалізовувати оперативно–розшукову функцію 
в умовах підвищеного ризику, інформаційної невизначеності та активної протидії 
з боку кримінального середовища. 

Однією з ключових складових професійної компетенції виступає 
нормативно–правова компетентність, яка передбачає глибоке знання 
кримінального, кримінального процесуального, оперативно–розшукового, 
антикорупційного та міжнародного законодавства. Працівник оперативного 
підрозділу повинен не лише орієнтуватися у нормативній базі, але й володіти 
навичками її практичного застосування в умовах швидкої зміни криміногенних 
процесів. Особливого значення набуває здатність правильно інтерпретувати 
правові межі оперативного втручання, забезпечувати допустимість отриманої 
інформації та дотримання балансу між інтересами безпеки держави і правами 
людини. У протидії організованій злочинності правова помилка оперативного 
працівника може призвести не лише до втрати доказової перспективи, але й до 
руйнування складної багаторівневої оперативної комбінації. 

Важливе місце у структурі професійної компетенції займає оперативно–
тактична компетентність, яка охоплює систему спеціальних знань і практичних 
навичок щодо організації негласної діяльності, формування агентурного апарату, 
проведення оперативних комбінацій, оперативного проникнення, документування 
злочинної діяльності та забезпечення конспірації. У сфері протидії організованій 
злочинності оперативно–тактична компетентність набуває особливого значення 
через необхідність функціонування в умовах високої латентності злочинів та 
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багаторівневого захисту організованих злочинних угруповань. Працівник повинен 
вміти прогнозувати поведінку членів злочинного угруповання, моделювати їхні 
реакції, формувати сценарії розвитку оперативної ситуації та адаптувати тактичні 
рішення до динаміки кримінального середовища. 

Не менш важливою є інформаційно–аналітична компетентність, яка у 
сучасних умовах фактично перетворюється на фундамент оперативної діяльності. 
Організовані злочинні угруповання активно використовують цифрові технології, 
криптографічні засоби звʼязку, фінансові схеми легалізації активів, міжнародні 
логістичні маршрути та складні механізми приховування інформації. У звʼязку з 
цим працівник оперативного підрозділу повинен володіти навичками 
кримінального аналізу, аналізу великих масивів даних, побудови аналітичних 
моделей, встановлення прихованих звʼязків між субʼєктами та подіями, а також 
використання сучасних інформаційно–пошукових систем. Інформаційно–
аналітична компетентність забезпечує можливість переходу від реактивної моделі 
протидії злочинності до проактивного виявлення загроз. 

Самостійною складовою професійної компетенції є психологічна 
компетентність, що включає здатність до психологічного впливу, комунікативної 
адаптації, профайлінгу, розпізнавання маніпулятивних моделей поведінки та 
управління конфліктними ситуаціями. Працівник оперативного підрозділу 
функціонує у середовищі постійного психологічного напруження, ризику та 
інформаційного тиску. Водночас ефективність негласної роботи, зокрема з 
громадянами значною мірою залежить від рівня психологічної підготовки 
працівника. У протидії організованій злочинності психологічна компетентність 
також включає здатність виявляти ознаки внутрішньої деструкції злочинної групи, 
конфліктів між її учасниками та потенційних точок оперативного впливу. 

Особливого значення набуває стратегічно–прогностична компетентність, 
яка передбачає здатність оцінювати тенденції розвитку організованої злочинності, 
прогнозувати трансформацію кримінальних ринків, аналізувати ризики 
кримінального впливу на державні інститути та формувати довгострокові моделі 
оперативного реагування. Сучасна організована злочинність дедалі частіше 
функціонує за принципами мережевої децентралізації, що ускладнює 
використання традиційних методів протидії. Саме тому оперативний працівник 
повинен мислити не лише категоріями окремого злочину, а й категоріями 
кримінальної системності, кримінальної інфраструктури та кримінального впливу 
на суспільні процеси. 

У структурі професійної компетенції також необхідно виділити міжвідомчу 
та комунікаційну компетентність, оскільки сучасна протидія організованій 
злочинності неможлива без інтеграції зусиль різних правоохоронних, фінансових, 
прикордонних, антикорупційних та міжнародних інституцій. Працівник 
оперативного підрозділу повинен володіти навичками міжвідомчої координації, 
обміну інформацією, побудови спільних алгоритмів реагування та 
функціонування у складі оперативних груп. Особливу актуальність це має у сфері 
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транснаціональної злочинності, де ефективність діяльності залежить від 
швидкості міжнародної комунікації та взаємодії. 

Суттєвого значення набуває і технологічна компетентність, що передбачає 
здатність використовувати сучасні технічні засоби негласного отримання 
інформації, цифрові інструменти аналізу, системи геоаналітики, OSINT–
технології, засоби кіберрозвідки та програмні комплекси кримінального аналізу. 
Цифровізація організованої злочинності призводить до того, що недостатній 
рівень технологічної підготовки оперативного працівника фактично формує 
професійну неспроможність у протидії сучасним кримінальним загрозам. 

Водночас професійна компетенція працівника оперативного підрозділу не є 
статичною категорією. Її зміст постійно змінюється під впливом трансформації 
злочинності, розвитку технологій, міжнародних безпекових процесів та еволюції 
кримінальних практик. Саме тому професійна компетентність повинна 
розглядатися як динамічна система безперервного професійного розвитку, що 
включає постійне оновлення знань, удосконалення практичних навичок, 
адаптацію до нових оперативних викликів та формування інноваційного типу 
професійного мислення. 

Таким чином, можна підсумувати, що професійна компетенція працівників 
оперативних підрозділів, які забезпечують протидію організованій злочинності, є 
комплексною багатокомпонентною системою, що поєднує правові, тактичні, 
аналітичні, психологічні, технологічні та етичні елементи. Її ефективність 
визначається не лише рівнем професійної підготовки окремого працівника, але й 
здатністю оперативних підрозділів функціонувати як інтелектуально–аналітична 
система державної безпеки, орієнтована на випереджальне виявлення та 
нейтралізацію кримінальних загроз. 
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