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темпи зростання продажу, або зайняти лідирування на ринку, ство-
рювати унікальні продукти, потрібно починати використовувати різні 
загальноконкурентні стратегії, щоб досягти успіхів.

На мою думку, неможливо ефективно та правильно управляти під-
приємством, розробляти стратегії, якщо не буде розроблений певний 
механізм управління трудовою поведінкою працівників. Щоб праців-
ник повністю віддавався роботі, досягав поставлених цілей, показу-
вав високі результати праці, потрібно забезпечити справедливу опла-
ту праці, створити належні умови для праці, довіру та повагу.
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БАНКІВСЬКА СИСТЕМА ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ

У сьогоднішні скрутні часи тема економічно-правових засад є 
важливою для обговорення тому, що з початку воєнного стану в на-
шій країні влада намагається забезпечувати економічну стабільність 
на всіх рівнях держави.

Банківська система  – це специфічна економічна та організацій-
но-правова структура, що забезпечує функціонування грошового 
ринку та економіки в цілому [1].Виходячи з цього я вважаю, що це 
є важливим фактором в економіці держави, який заслуговує уваги.

Для початку хочу зазначити, що ліквідність банківської системи – 
це спроможність забезпечити своєчасне виконання всіх боргових зо-
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бов’язань перед вкладниками, кредиторами і засновниками банків-
ських установ, можливість залучати в повному обсязі вільні кошти 
юридичних і фізичних осіб та надавати кредити й інвестувати розви-
ток економіки країни [4]

Так, задля підтримання ліквідності банківської системи, в перший 
день війни Національний банк України видав постанову «Про осо-
бливості підтримання ліквідності банків у період дії воєнного ста-
ну» від 24 лютого 2022 року в якій затвердив порядок бланкового 
рефінансування банків для підтримки ліквідності банківської сис-
теми. Наступного дня Національний банк надав рефінансування в 
обсязі 51,5 млрд грн для підтримки ліквідності банківської системи. 
Це перший випадок коли одразу було застосовано нашою державою 
інструмент бланкового рефінансування разом зі стандартними. Зав-
дяки цьому у перші дні війни було посилено спроможність банків 
належним чином і в повному обсязі виконувати зобов’язання перед 
клієнтами – юридичними та фізичними особами.

Також, під час воєнного положення Національний банк України 
спрощував надання своїх послуг або навіть послаблював обмеження. 
Спрощення в більшості ситуаціях відбувалося стосовно надання фі-
нансів для благодійної допомоги чи допомоги Збройним Силам Укра-
їни. Стосовно обмежень послаблювалися ті, що пов’язані з валютним 
ринком або іноземними валютами. До найзначніших змін можна від-
нести те, що до благодійних фондів стало можливо нараховувати не 
тільки гривні, а й іноземну валюту; відмову від проведень операцій з 
використанням рахунків резидентів Росії або Білорусі та юридичних 
осіб; відмову від використання російських та білоруських рублів.

З метою забезпечення життєдіяльності населення Кабінетом Мі-
ністрів України було видано розпорядження від 02 березня 2022 року 
№ 198-р «Про забезпечення здійснення розрахунків населення в умо-
вах воєнного стану». За цим розпорядження в умовах воєнного стану 
люди могли користуватися своїми арештованими коштами за умови, 
що сума не перевищує значення у 100000 (сто тисяч) гривень [3].Не-
одмінно треба згади і про те, що задля полегшення життя було доз-
волено не сплачувати кредит на період воєнного часу та 30 днів після 
його закінчення.

У кінці я хочу розглянути, як ці зміни відбилися на економіці бан-
ківського сектору. Запровадження кредитних канікулів та зниження 
комісії негативно позначилося на процентних на комісійних доходах, 
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але при цьому чистий операційний прибуток є позитивний. Також, на 
негативний фінансовий результат банків позначається формування 
резервів, які створюються під очікуванні наслідки війни. 

Підсумовуючи, можна сказати, що на банкову систему воєнний 
стан несе великий негативний вплив, адже страждає фінансовий при-
буток банків і їх спроможність виконувати свої завдання. Неодмін-
но треба зазначити, що держава робить усе можливе для того, щоб 
могли функціонувати при цьому не забуваючи про життєдіяльність 
населення. Також, усі спрощення і полегшення обмежень сильно 
допомагають надавати фінансову допомогу, як військовим так і по-
страждалим у війні.
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