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Гендерні виміри управлінської комунікації: наслідки бінарного 

підходу в політичному дискурсі (на прикладі політики Д. Трампа) 

 

Проблематика гендерного підходу в управлінській комунікації є дедалі 

актуальнішою у зв’язку з трансформацією сучасних політичних інститутів. 

Питання, яким чином державна політика формує гендерні категорії, є не лише 

академічною дискусією, а й інструментом політичного регулювання. У цьому 

контексті особливо важливим є аналіз політики адміністрації Дональда Трампа, 

яка ще у 2018 році запропонувала закріпити бінарну модель статі на 

законодавчому рівні, визначаючи її виключно на основі біологічних 

характеристик при народженні (4). А у 2025, після інвгурації, фактично це 

зробили. 

«Гендер - це не просто ідентичність, а структура влади, що впливає на 

інституційні ієрархії» (1). Цей підхід підтверджує, державне регулювання 

гендерних категорій безпосередньо впливає на розподіл ресурсів, прав і 

можливостей громадян. Коли держава обмежується лише біологічною статтю, 

це може зменшити можливості для трансгендерних та небінарних людей 

отримувати рівний доступ до соціальних благ та прав. Водночас така політика 

спрощує правове регулювання та зменшує суперечки щодо участі у гендерно 

визначених сферах. 

Аналізуючи сучасні дослідження науковців можна зазначити, що 

останнім часом в управлінні навпаки спостерігається перехід від традиційних 

маскулінних норм до інклюзивних моделей. Так, у роботі МакКіннона (2020) 

акцентується увага на тому, що «широке визнання гендерної різноманітності в 

управлінні призводить до зростання ефективності комунікації та зниження 

конфліктів» (3). Однак, як ми бачимо, цей процес наштовхується на політичний 

опір з боку консервативних лідерів. 
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Так, після інавгураційної промови, 20.01.2025 року президент США 

Дональд Трамп підписав низку нормативних актів, що встановлюють офіційну 

політику країни, та визначають існування двох біологічних статей - чоловічої та 

жіночої. Крім того, адміністрація Д. Трампа ввела заборону на участь 

трансгендерних жінок в спорті, на службу трансгендерів в армії США та 

скасувала урядові ініціативи, спрямовані на забезпечення різноманітності, 

рівності та інклюзії, вважаючи їх такими, що суперечать новій державній 

політиці. 

Така політика США має не лише значний вплив на різні сфери 

суспільного життя в середині держави, а й може відобразитися на відносинах з 

країнами, які підтримують права ЛГБТ і мають більш інклюзивний підхід у 

своєму законодавстві. Наприклад: Німеччина у 2018 році офіційно визнала 

третю стать у юридичних документах; Канада запровадила використання 

гендерно-нейтральних займенників; Австралія дозволила юридичне визнання 

небінарних ідентичностей. Адже, згідно сучасним підходам, інклюзивна 

гендерна політика сприяє більш ефективному державному управлінню та 

зміцненню демократичних інститутів». Також сучасні дослідження показали, 

що інклюзивні моделі управління підвищують рівень соціальної інтеграції та 

зміцнюють довіру до державних інституцій (2). 

Отже, аналізуючи вищенаведені факти, можна дійти висновку, що 

політика адміністрації Трампа призведе до посилення бінарного підходу в 

управлінській комунікації, що може мати, як негативні соціальні та політичні 

наслідки, так і позитивні. У правовій сфері це призведе до уніфікації 

нормативних актів і спрощення адміністративних процедур, адже всі офіційні 

документи базуватимуться виключно на біологічній статі. Однак, це 

обмежуватиме права трансгендерних осіб. Відмова від програм, спрямованих 

на підтримку гендерної різноманітності, змінює розподіл державних ресурсів, 

що може призводитиме до загострення соціальної нерівності. 

На суспільному рівні така політика загострюватиме конфлікти між 

прихильниками традиційних цінностей та між тими, хто підтримує гендерну 
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інклюзію. Посилення нормативного контролю над гендерною ідентичністю 

може також спричинити дискримінацію в освіті, охороні здоров’я, на ринку 

праці. Це також впливатиме на корпоративну культуру, оскільки компанії, які 

дотримуються принципів визнання гендерного різноманіття та інклюзії, можуть 

опинитися у складній ситуації через невідповідність державній політиці. 

На міжнародному рівні така політика теоретично може вплинути на 

дипломатичні й економічні відносини з країнами, що підтримують більш 

ліберальний підхід до гендерних питань. 

Таким чином, порівняльний аналіз демонструє, що хоч бінарний підхід в 

управлінській комунікації може спростити правове регулювання, він також 

створює ризики, пов’язані з обмеженням прав і свобод окремих груп населення, 

посиленням соціальної напруги та міжнародною ізоляцією, а інклюзивні моделі 

гендерної політики сприяють соціальній інтеграції, розвитку ефективного 

державного управління та зміцненню демократичних цінностей. 
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