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Â ÌÎÐÑÜÊÈÕ ÏÎÐÒÀÕ 

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿» â³ä 16.07.1999 ð. êîíöåñ³é-
í³ ïëàòåæ³ — ïëàòà, îáóìîâëåíà ó êîíöåñ³éíîìó äîãîâîð³, ÿêó âíîñèòü 
êîíöåñ³îíåð çà ïðàâî ñòâîðåííÿ (áóä³âíèöòâà) òà (àáî) óïðàâë³ííÿ (åêñ-
ïëóàòàö³¿) îá’ºêò³â, ùî íàäàþòüñÿ â êîíöåñ³þ. 

Ïèòàííÿ ùîäî ðîçì³ðó êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â òà ïîðÿäêó ¿õ ñïëàòè 
ïðè íàäàíí³ ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â ìîðñüêèõ ïîðò³â â êîíöåñ³þ 
º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îñîáëèâîñò³ ñïëàòè êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â 
âðåãóëüîâàí³ Ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêó êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â, ùî çà-
òâåðäæåíà Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 12 êâ³òíÿ 2000 ð. ¹ 639, Òèïîâèì 
êîíöåñ³éíèì äîãîâîðîì, çàòâåðäæåíèì Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 12 êâ³ò-
íÿ 2003 ð. ¹ 643. Â³äïîâ³äíî äî ï. 10 Òèïîâîãî êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó 
ðîçì³ð êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â íå çàëåæàòü â³ä ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîíöåñ³îíåðà. 

Öå îçíà÷àº, ùî ïîðòîâèé îïåðàòîð (êîíöåñ³îíåð), íåçàëåæíî â³ä 
ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç íàñòàííÿì òåðì³íó ñïëàòè 
êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â, ìàº çä³éñíèòè â³äïîâ³äíó ïëàòó êîíöåñ³ºäàâöþ. 
², ÿê íàî÷íî äåìîíñòðóº ñóäîâà ïðàêòèêà, íåñâîº÷àñíà òà íåïîâíà ñïëàòà 
êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â òà âíåñåííÿ ³íâåñòèö³é, ùî ïåðåäáà÷åí³ êîíöåñ³é-
íèì äîãîâîðîì, íåîäíîðàçîâî ñòàâàëè ï³äñòàâàìè äëÿ ðîç³ðâàííÿ êîí-
öåñ³éíèõ äîãîâîð³â. Öå, çîêðåìà, ï³äòâåðäæóºòüñÿ Ïîñòàíîâîþ Âèùîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó Óêðà¿íè â³ä 6 ëþòîãî 2012 ð. ó ñïðàâ³ ¹ 52/179 â 
ÿê³é çàçíà÷åíî, ùî «…ñóäè ïîïåðåäí³õ ³íñòàíö³é ä³éøëè â³ðíîãî âèñíî-
âêó ùîäî ïîðóøåííÿ â³äïîâ³äà÷åì ³ñòîòíèõ óìîâ êîíöåñ³éíîãî äîãî-
âîðó â ÷àñòèí³ âíåñåííÿ îäíîðàçîâîãî ô³íàíñîâîãî âíåñêó äî áþäæåòó 
ì³ñòà â ðîçì³ð³ 9 000 000 ãðí., âíåñåííÿ êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â, ïîãà-
øåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ñòðàõóâàííÿ îá’ºêòà êîíöåñ³¿. 
Çàçíà÷åí³ ïîðóøåííÿ êîíöåñ³îíåðîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü çà êîíöåñ³éíèì 
äîãîâîðîì º ³ñòîòíèìè, â çâ’ÿçêó ç ÷èì íàÿâí³ ïðàâîâ³ ï³äñòàâè äëÿ ðîç³-
ðâàííÿ öüîãî äîãîâîðó â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó ÷. 2 ñò. 651 Öèâ³ëüíîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè». (Ïîñòàíîâà Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó Óêðà¿íè â³ä 
6 ëþòîãî 2012 ðîêó ó ñïðàâ³ ¹ 52/179 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó: http://www.reyestr.court.gov.ua/Review/21340780). 

Âîäíî÷àñ, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî çàêîíîäàâ÷³ ïîëîæåííÿ çàêð³-
ïëþþòü ïðàâèëî â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî êîíöåñ³éí³ ïëàòåæ³ íå çàëåæàòü 
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â³ä ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíöåñ³îíåðà, ïðàêòèêà ðå-
àë³çàö³¿ êîíöåñ³éíèõ ïðîåêò³â äîâîäèòü, ùî â îêðåìèõ âèïàäêàõ ³ñíó-
þòü îá’ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ îáñòàâèíè, ùî ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè 
ñòÿãíåíí³ êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º Ð³øåííÿ 
Ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ì. Êèºâà â³ä 21.09.2010 ð. ó ñïðàâ³ ¹ 45/189 â³äïî-
â³äíî äî ÿêîãî â³äïîâ³äà÷ó áóëî íàäàíî â³äñòðî÷êó îïëàòè êîíöåñ³éíèõ 
ïëàòåæ³â øëÿõîì ïåðåíåñåííÿ ¿õ îïëàòè äî ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (ïðèáóòêó), àëå íå á³ëüø í³æ íà äâà ðîêè ç ìîìåíòó íàáðàííÿ 
ð³øåííÿì çàêîííî¿ ñèëè (Ð³øåííÿ íàáðàëî çàêîííî¿ ñèëè 15.11.2010 ð.). 
(Ð³øåííÿ Ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ì. Êèºâà â³ä 21.09.2010 ð. ó ñïðàâ³ 
¹ 45/189 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.reyestr.
court.gov.ua/Review/12012891 ). 

Ñë³ä âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî çàêîíîäàâöåì âñòàíîâëåíà ìîæëè-
â³ñòü â äåÿêèõ âèïàäêàõ íàäàííÿ ï³ëüã òà äîòàö³é ïî ñïëàò³ êîíöåñ³éíèõ 
ïëàòåæ³â çã³äíî ³ç Ïîðÿäêîì âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â êîíöåñ³¿, êîíöåñ³îíå-
ðàì ÿêèõ ìîæóòü íàäàâàòèñü ï³ëüãè ùîäî êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â, äîòà-
ö³¿, êîìïåíñàö³¿, òà óìîâ ¿õ íàäàííÿ, çàòâåðäæåíîìó Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ 
â³ä 13 ëèïíÿ 2000 ð. ¹ 1114. Âîäíî÷àñ òàê³ ï³ëüãè ìîæóòü íàäàâàòèñÿ 
ò³ëüêè êîíöåñ³îíåðàì çáèòêîâèõ ³ íèçüêîðåíòàáåëüíèõ îá’ºêò³â êîíöå-
ñ³¿, ùî ìàþòü âàæëèâå ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ. 

Ó çâ’ÿçêó ³ç âèùåçàçíà÷åíèì âèäàºòüñÿ îá´ðóíòîâàíèì ïðè âèçíà-
÷åíí³ ðîçì³ðó êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â â ìîðñüêèõ ïîðòàõ (â ïåðøó ÷åðãó 
öå ñòîñóºòüñÿ êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â çà ïðàâî íà ñòâîðåííÿ (áóä³âíè-
öòâî) îá’ºêòà êîíöåñ³¿) çàñòîñîâóâàòè äâîñêëàäîâó ôîðìóëó ¿õ ðîçðà-
õóíêó, ùî áóäå çàëåæàòè â³ä ð³âíÿ âàíòàæîîá³ãó ïîðòîâîãî îïåðàòîðà. 
Òàêà ïðàêòèêà ðîçðàõóíêó êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº 
ºâðîïåéñüê³é. Îòæå, êîíöåñ³éíèé ïëàò³æ ìàº âêëþ÷àòè: 

1) ô³êñîâàí³ ðåãóëÿðí³ ïëàòåæ³ çà âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿, ùî íàäà-
íà äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíöåñ³éíîãî ïðîåêòó (âñòàíîâëþþòüñÿ â ô³êñîâàíîìó 
ðîçì³ð³, àáî ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ äî âàðòîñò³ òåðèòîð³¿, âèõîäÿ÷è 
ç ¿¿ ïëîù³); 

2) ðåãóëÿðí³ «ãíó÷ê³» ïëàòåæ³, ðîçì³ð ÿêèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ, âèõîäÿ÷è 
³ç ïîêàçíèê³â âàíòàæîîá³ãó çáóäîâàíîãî îá’ºêòà êîíöåñ³¿ â òîííàõ àáî 
TEU (Êèôàê À. Êîíöåññèÿ: ìåæäóíàðîäíûé îïûò è óêðàèíñêîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî // Ïîðòû Óêðàèíû. — 2012. — ¹ 9. — Ñ. 40). 

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ³íäèâ³äóàë³çóâàòè ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó ð³âíÿ 
êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â, ïðèñòîñóâàòè éîãî äî îñîáëèâîñòåé ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîðòîâîãî îïåðàòîðà. ² çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ïîðÿäêó 
ðîçðàõóíêó â ñóêóïíîñò³ ³ç âèìîãàìè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ äëÿ ïîðòîâî-
ãî îïåðàòîðà çàáåçïå÷èòè ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü âàíòàæîîá³ãó äîçâîëÿº 
ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ³ äåðæàâà â áóäü-ÿêîìó ðàç³ îòðèìàº êîíöåñ³éíèé 
ïëàò³æ. Â äàíîìó ðàç³ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ³íòåðåñè ÿê êîíöåñ³ºäàâöÿ, òàê 
³ êîíöåñ³îíåðà — àäæå ³ ó ïåðøîãî, ³ ó äðóãîãî º ñòèìóë äî ìàêñèì³çàö³¿ 
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ð³âíÿ âàíòàæîîá³ãó. Äëÿ êîíöåñ³ºäàâöÿ — öå ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ 
êîíöåñ³éíèõ ïëàòåæ³â, à äëÿ êîíöåñ³îíåðà — äî øâèäêîãî ïîâåðíåííÿ 
âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é òà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â. 
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Ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâ ìîðñüêîãî á³çíåñó â³äîáðàæà-
þòüñÿ â ãðîøîâèõ ïîòîêàõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ¿õ ð³çíîìàí³òí³ òà ð³ç-
íîá³÷í³ âçàºìîçâ’ÿçêè (Ãóäçü Î. ª. Ñó÷àñíèé ìåòîäîëîã³÷íèé âèì³ð 
òðàºêòîð³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí â àãðàðí³é ñôåð³ Óêðà¿íè / Î. ª. Ãóäçü 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://agrofin.com.ua/files/
gudz_16.pdf). Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè çàñíîâàíî íà ô³-
íàíñîâîìó ìåõàí³çì³, ÿêèé âêëþ÷àº ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, âàæåë³ ³ íîð-
ìàòèâíå, çàêîíîäàâ÷å òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Ô³íàíñîâèé 
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ â ñôåð³ ïîðòîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó ñóêóïíîñò³ ç ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì íà 
ð³âí³ äåðæàâè. Íà ìàêðîð³âí³ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ðîçãëÿäàºòüñÿ, 
ÿê ñèñòåìà âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ ôîðì òà ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ â³äíîñèí. Âàæëèâà ðîëü â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì 
ìåõàí³çìîì íàëåæèòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åíí³ (Ä³äèê 
Ë. Ì. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà / 
Ë. Ì. Ä³äèê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó:http://ua/ua/pro_
kaf/ %D0 %94 %D1 %960 %B4 %D0 %B8 %D0 %BA-2.pdf). 

Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè», çà 
îö³íêàìè åêñïåðò³â, çä³éñíåí³ ïåâí³ êðîêè â ðåôîðìóâàíí³ ïîðòîâî¿ 
ãàëóç³. Îäíèì ç ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèùà º ë³áåðàë³çàö³ÿ ö³íîóòâîðåííÿ â ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ç ïåðå-
âàëêè (Ðåôîðìà íàáèðàåò òåìïû / Ïîðòû Óêðàèíû. — 2014. — ¹ 1. — 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: www.portsukraine.com). 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè» âèçíà÷åíî, ùî òàðèôè 
íà ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ó ìîðñüêîìó ïîðòó, êð³ì ñïåö³àë³çîâàíèõ, º 
â³ëüíèìè òà âèçíà÷àþòüñÿ äîãîâîðîì ì³æ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ÿêèé íàäàº â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè, òà ¿õ çàìîâíèêîì (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
ìîðñüê³ ïîðòè Óêðà¿íè» // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè (ÂÂÐ), 
2013. — ¹ 7. — Ñò. 65). Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè â³ä 
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