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ЩОДО СТИМУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ

В умовах воєнного стану інноваційна діяльність втрачає суто ринкову спря-
мованість і набуває ознак стратегічної безпекової необхідності. Пріоритетом 
стають інновації подвійного призначення (dual-use technologies), що забезпечу-
ють потреби оборони та критичної інфраструктури, адже, «інноваційна діяль-
ність в умовах воєнного часу характеризується певними особливостями і потре-
бує, в першу чергу, виваженої державної політики, націленої на конкретні захо-
ди підтримки та інвестування в інноваційні проєкти, особливо в пріоритетних 
сферах: ракетна техніка, безпілотна авіація та виробництво боєприпасів» [1]. 
Правове стимулювання у цей період має базуватися на принципі максимально-
го сприяння розробкам, які мають безпосередній вплив на обороноздатність та 
економічну стійкість держави, так, наприклад, О. А. Негода вважає, що «шляхом 
імплементації норм міжнародного права у національне інвестиційне законодав-
ство можна розширити об’єкти інвестування, до яких відносяться майно, май-
нові права та господарські операції» [2, с. 203].

Широкомасштабна війна негативно вплинула на діяльність інноваційно ак-
тивних підприємств. Як свідчать експертні дослідження Інституту економічних 
досліджень та політичних консультацій, проведені у 2023 р., спостерігалася тен-
денція до переміщення інноваційних підприємств, які працюють у «мобільних» 
видах діяльності, за кордон, а також зростання проблем з пошуком працівників з 
необхідним рівнем кваліфікації. Про труднощі в пошуку кваліфікованих праців-
ників зазначили 29,1% керівників підприємств, які взяли участь в опитуванні. 
Водночас зменшилася до 61,1% частка тих, хто не відчуває жодних змін у пошуку 
кваліфікованих працівників [3].

Для активізації інноваційного сектору держава застосовує систему спеці-
альних правових режимів (наприклад, розширення можливостей «Дія.City»), 
а саме: звільнення від імпортного мита та ПДВ на наукове обладнання, комп-
лектуючі та програмне забезпечення, що використовуються для R&D-проєктів; 
запровадження інноваційного податкового кредиту, що дозволяє підприєм-
ствам вираховувати витрати на наукові дослідження з податку на прибуток у 
збільшеному розмірі та спрощення амортизаційної політики для високотехно-
логічного обладнання, що задіяне у військово-промисловому комплексі. Так, «з 
метою активізації інноваційної діяльності важливим є зростання фінансового 
забезпечення, покращення вітчизняного законодавства та формування мережі 
спеціалізованих комерційних банків, які б провадили інноваційне кредитуван-
ня» [4, с. 90].
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Традиційне банківське кредитування в умовах війни є обмеженим через 
високі ризики, а тому роль стимулятора переходить до: державних цільових 
фондів (наприклад, Український фонд стартапів), які надають безповоротну 
допомогу (grants) на ранніх стадіях DeepTech проєктів; механізму страху-
вання воєнних ризиків для приватних інвесторів, які фінансують українські 
інноваційні компанії та стимулювання створення технологічних парків на 
відносно безпечних територіях із наданням їм статусу спеціальних еконо-
мічних зон.

Для інновацій, що потребують швидкого впровадження (дрони, засоби 
РЕБ, системи ШІ для розмінування), воєнний стан вимагає запровадження 
режиму тимчасових регуляторних відступів, адже, «критично важливим є збе-
реження інтелектуального потенціалу нації, що стане основою для інновацій-
ного прориву. Для цього Україні потрібен державний контроль у формуванні 
інноваційного потенціалу, створення сприятливих умов для розвитку підпри-
ємництва, захист інтелектуальної власності, а також активна роль держави як 
замовника у сфері наукових досліджень і розробок» [5, с. 303]. По суті це доз-
віл на випробування та експлуатацію інноваційної продукції без проходження 
повного циклу стандартної сертифікації, але за умови суворого моніторингу 
безпеки та у результаті відбувається скорочення шляху від ідеї до фронту або 
ринку з декількох років до декількох місяців. Взагалі «гнучкі інноваційні про-
цеси дозволяють підприємствам швидше адаптуватися до змін зовнішнього 
середовища та зберігати конкурентні позиції. Дослідження показує, що під-
приємства з адаптивною інноваційною політикою демонстрували на 35% вищу 
стійкість до кризових явищ» [6].

Отримання державної підтримки або доступ до замовлень у сфері іннова-
цій має бути нерозривно пов’язане з аудитом доброчесності розробника, що пе-
редбачає захист інтелектуальної власності та перевірку відсутності запозичень 
технологій у країни-агресора та прозорість фінансування означає гарантування, 
що стимулюючі кошти не вимиваються через корупційні схеми, а інвестуються 
безпосередньо в розробку.

Таким чином, стимулювання інноваційної діяльності під час воєнного стану 
має носити комплексний екстраординарний характер та його правовий механізм 
повинен зміститися від пасивного спостереження до активного державного за-
мовлення на інновації. Найбільш дієвим стимулом є не лише фінансова допомо-
га, а й створення спрощеного правового ландшафту (регуляторних пісочниць), 
що дозволяє швидко легалізувати технологічні рішення. Важливим є інновацій-
на активність як критерій стратегічної важливості підприємства, що дає пра-
во на додаткові пільги та бронювання ключового персоналу, адже ефективність 
будь-яких стимулів нівелюється без впровадження інституту аудиту доброчес-
ності, який виступає фільтром для недопущення недобросовісних суб’єктів до 
критичних державних ресурсів.
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ЩОДО ГОСПОДАРСЬКО-ДОГОВІРНОГО КОНТРОЛЮ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

В умовах воєнного стану договірний контроль трансформується з формаль-
ної перевірки строків виконання зобов’язань у комплексну систему моніторингу 
життєздатності контрагента та важливим є «дотримання принципу пропорцій-
ності й підприємницької свободи, що зумовлює необхідність переходу до адрес-
ного, ризик-орієнтованого контролю, заснованого на об’єктивних економічних 
показниках» [1, с. 99]. Традиційні методи контролю доповнюються динамічною 
оцінкою безпекових, логістичних та санкційних ризиків, адже, «наявність групи 
внутрішнього контролю за виконанням договірних операцій дозволить вчасно 
виявляти та усувати порушення при виконанні договірних зобов’язань, контро-


