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ПЕРЕДУМОВИ ПОСИЛЕННЯ РОЛІ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ В 
РЕАЛІЗАЦІЇ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

У сучасному світі зростає увага до сталого розвитку як ключового напряму 
для подолання кліматичних, соціальних та економічних криз. Цілі сталого роз-
витку (ЦСР), ухвалені ООН у 2015 році, стали орієнтиром для країн і компаній, 
які прагнуть збалансувати економічне зростання з турботою про довкілля та 
суспільство [1]. Для України, яка прагне інтеграції у світову спільноту, зокрема 
через співпрацю з ЄС, відповідність цим принципам є важливим кроком. Крім 
того, внутрішня ситуація в Україні обумовлює необхідність переосмислення 
ролі бізнесу. В умовах економічної нестабільності, руйнування інфраструктури 
та гуманітарних викликів бізнес-структури стають активними учасниками від-
новлення країни. Український бізнес активно шукає шляхи для підвищення рів-
ня конкурентоспроможності. Посилення відповідальність бізнесу перед суспіль-
ством і довкіллям впливає на репутацію компаній і вибір споживачів. Інтеграція 
принципів сталого розвитку відкриває доступ до партнерств, що особливо важ-
ливо в умовах обмежених ресурсів.
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Посилення ролі українського бізнесу в реалізації цілей сталого розвитку 
обумовлено низкою внутрішніх і зовнішніх факторів, які формують сприятливе 
середовище для активнішого залучення приватного сектору до глобальних і на-
ціональних ініціатив. Україна, адаптувавши 17 ЦСР, взяла на себе зобов’язання 
активізувати участь економічних агентів у процесах забезпечення сталого роз-
витку. Серед економічних агентів бізнес відіграє дедалі важливішу роль як рушій 
інновацій, економічного зростання та соціальних змін.

Однією з ключових передумов для сучасного бізнесу є глобальний тренд 
на інтеграцію принципів сталого розвитку в діяльність компаній. Цей процес 
охоплює три основні аспекти: екологічну відповідальність, соціальну справед-
ливість і прозоре управління. Світові ринки дедалі активніше орієнтуються на 
ці принципи, що відображається у поведінці інвесторів, споживачів і регулято-
рів. Інвестори, наприклад, надають перевагу проєктам із низьким вуглецевим 
слідом і чіткою соціальною користю, тоді як споживачі все частіше обирають 
бренди, які демонструють етичність і турботу про довкілля. Створюється новий 
стандарт, за яким компанії оцінюються не лише за фінансовими показниками, а 
й за їхнім внеском у вирішення глобальних викликів, таких як зміна клімату чи 
нерівність.

Для українського бізнесу, який прагне інтегруватися в міжнародні ринки або 
залучити іноземні інвестиції, відповідність цим очікуванням перетворюється з 
опціональної стратегії на критично важливу умову конкурентоспроможності [2]. 
Наприклад, Угода про асоціацію між Україною та Європейським Союзом відкри-
ває доступ до європейського ринку, але водночас зобов’язує українські компанії 
відповідати стандартам ЄС. Європейські партнери дедалі більше акцентують 
увагу на «зеленому» фінансуванні – інвестиціях у проєкти, що сприяють декар-
бонізації економіки, енергоефективності та відновлюваним джерелам енергії. 
Крім того, стандарти сталості стають обов’язковими для компаній, які хочуть 
співпрацювати з європейськими контрагентами чи отримувати гранти й креди-
ти від міжнародних фінансових інституцій, наприклад, ЄБРР чи МВФ. Компанії, 
які ігнорують ці тренди, ризикують втратити конкурентні позиції, тоді як ті, що 
адаптуються – отримують доступ до нових ринків, лояльність клієнтів і кращі 
фінансові можливості.

Внутрішня ситуація в Україні також сприяє цьому процесу. Повномасштаб-
на війна загострила економічні та соціальні виклики, водночас підкресливши 
важливість стійкості бізнесу. Компанії, які адаптувалися до умов воєнного часу, 
підтримуючи економіку та громади, почали усвідомлювати свій потенціал як 
агенти змін. Це стало поштовхом до переосмислення ролі бізнесу – від суто ко-
мерційної до соціально значущої, що відповідає цілям сталого розвитку, таким 
як гідна праця, економічне зростання та підтримка інфраструктури.

Державна політика створює передумови для посилення ролі бізнесу. Хоча 
законодавча база ще потребує вдосконалення, уряд поступово закріплює ЦСР 
як орієнтири для стратегічного планування. Ініціативи, як-от Національна до-
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повідь «Цілі сталого розвитку: Україна» [3], мотивують бізнес інтегрувати ці 
принципи у свої стратегії. Водночас децентралізація відкриває можливості для 
співпраці компаній із місцевими громадами, що відповідає цілям розвитку міст 
і громад.

Економічні стимули відіграють важливу роль. Зростання інтересу до «зеле-
них» технологій, енергоефективності та соціального підприємництва в Україні 
відкриває нові ринки та джерела фінансування. Бізнес, який інвестує у проєкти 
сталого розвитку, отримує доступ до міжнародних грантів, пільгових кредитів і 
партнерств, що підвищує його привабливість для інвесторів. Прикладом є праг-
нення окремих компаній досягти вуглецевої нейтральності, що відповідає гло-
бальним екологічним цілям.

Соціальний тиск також посилює роль бізнесу. Українське суспільство дедалі 
більше цінує етичність і відповідальність компаній. Це спонукає бізнес перегля-
дати підходи до управління персоналом, екологічної політики та підтримки гро-
мад, що узгоджується з ЦСР, такими як гендерна рівність і якісна освіта.

Кадровий потенціал і технологічний розвиток створюють основу для реалі-
зації ЦСР. Незважаючи на дефіцит кадрів через міграцію та війну, український 
бізнес активно впроваджує автоматизацію, цифровізацію та інновації, що спри-
яє підвищенню продуктивності та зменшенню впливу на довкілля. Розвиток 
партнерств із міжнародними організаціями, як-от ООН чи ЄБРР, додатково під-
тримує ці зусилля.

Отже, передумови посилення ролі українського бізнесу в реалізації ЦСР 
включають глобальні вимоги, внутрішні виклики, державну підтримку, еко-
номічні стимули, соціальні очікування та технологічний прогрес. Досліджені 
фактори разом створюють унікальну можливість для бізнесу стати лідером у 
трансформації України в напрямі сталого майбутнього. Інтеграція принципів 
сталого розвитку для українського бізнесу є не лише етичним вибором, а й стра-
тегічним кроком для забезпечення довгострокового успіху в глобальному еконо-
мічному середовищі.
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