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Важливим прикладом є ініціативи Європейського Союзу щодо створення 

«єдиного цифрового морського простору», де блокчейн розглядається як базова 

технологія для прозорого обміну даними між портами та судноплавними лініями. 

У підсумку варто зазначити, що блокчейн не є просто модною інновацією – 

це інструмент системного оновлення галузі. Його застосування сприяє 

формуванню нової моделі взаємодії у морських перевезеннях, заснованої на 

довірі, відкритості та ефективності. Для України, яка інтегрується у світовий 

транспортний простір, розвиток таких платформ може стати одним із чинників 

підвищення конкурентоспроможності вітчизняних судноплавних компаній та 

портової інфраструктури. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ІНСТРУМЕНТІВ УПРАВЛІННЯ  

СТАРТАП-ПРОЄКТАМИ 

Стартапи як форма реалізації інноваційних бізнес-ідей відіграють важливу 

роль у розвитку сучасної економіки, забезпечуючи динаміку технологічних змін, 

комерціалізацію наукових результатів і створення нових робочих місць. Для 

https://www.deloitte.com/us/en/services/consulting/articles/blockchain-supply-chain-innovation.html?utm_source=chatgpt.com
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України, що перебуває у процесі структурної трансформації економіки, стартап-

проєкти стають потужним механізмом технологічного відновлення, залучення 

інвестицій і інтеграції у світові ринки [1]. 

Управління стартап-проєктами відрізняється високим рівнем невизначеності, 

ризику та швидкістю ухвалення рішень. Традиційні інструменти проєктного 

менеджменту часто не враховують специфіки стартап-екосистеми, тому 

актуальним є завдання удосконалення управлінських інструментів з урахуванням 

гнучкості, клієнтоорієнтованості та здатності до масштабування [2]. Ефективне 

управління стартапом визначає його життєздатність, здатність залучати 

фінансування, формувати команду та реалізовувати інноваційний потенціал [3]. 

У сучасних українських реаліях управління стартап-проєктами стикається з 

низкою системних обмежень.  

По-перше, значна частина команд розпочинає розробку продукту без 

попередньої перевірки бізнес-моделі та валідації клієнтської проблеми. Це 

призводить до неефективного використання ресурсів і високої ймовірності 

провалу на ранніх стадіях розвитку [1].  

По-друге, спостерігається розрив між стратегічним баченням засновників і 

практичними інструментами управління [3]: відсутність структурованого 

планування, оцінки ризиків і системи ключових показників ефективності (KPI). 

По-третє, внутрішнє середовище стартапів в Україні характеризується 

браком управлінських компетенцій, що ускладнює створення ефективних команд 

і впровадження гнучких підходів до управління [4]. Додатково проблеми з 

фінансуванням, слабка інфраструктура венчурного інвестування та недостатня 

взаємодія з науковими інституціями знижують потенціал розвитку інноваційних 

проєктів [5]. Крім того, більшість українських стартапів не мають власної системи 

стратегічного моніторингу, що не дозволяє своєчасно реагувати на зміни у 

зовнішньому середовищі [6]. 

Вдосконалення управління стартап-проєктами має ґрунтуватися на 

комплексному поєднанні стратегічного, інноваційного та аналітичного підходів. 

1. Інструменти бізнес-моделювання та валідації. Стартап-команди повинні 

впроваджувати такі інструменти, як Business Model Canvas, Lean Canvas, Customer 
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Development і Design Thinking. Вони забезпечують чітку структуру ідеї, 

тестування гіпотез і перевірку ціннісної пропозиції на ранніх етапах, що підвищує 

ймовірність досягнення product-market fit [2; 4]. 

2. Гнучкі методології управління. Управління стартап-проєктами потребує 

відходу від жорстких ієрархічних структур на користь гнучких моделей – Agile, 

Scrum, Lean Startup. Їх застосування дає змогу швидко адаптуватися до змін, 

зменшувати невизначеність і приймати рішення на основі коротких ітерацій [3; 6]. 

3. Інтеграція фінансово-аналітичних інструментів. Важливо забезпечити 

фінансову прозорість стартапу шляхом використання методів сценарного 

планування, моделювання грошових потоків, аналізу точки беззбитковості та 

оцінки економічної ефективності інноваційних рішень. Такі інструменти 

підвищують довіру інвесторів і сприяють залученню капіталу [1; 5]. 

4. Формування ефективних команд і лідерства. Роль керівника стартап-

проєкту має еволюціонувати від адміністратора до агента змін і архітектора 

інноваційної культури. Командна взаємодія, горизонтальні структури управління 

та розвиток лідерських якостей забезпечують сталість та гнучкість організації [4]. 

5. Розвиток стартап-екосистеми та партнерств. Необхідно налагоджувати 

взаємодію між стартапами, університетами, бізнес-інкубаторами, акселераторами 

та органами державного управління. Така мережа створює умови для обміну 

знаннями, підвищення компетенцій та масштабування інновацій [5; 6]. 

Таким чином, удосконалення інструментів управління стартап-проєктами є 

передумовою підвищення конкурентоспроможності української інноваційної 

економіки. Ефективна комбінація гнучких методологій, бізнес-моделювання, 

фінансової аналітики та стратегічного лідерства дозволяє зменшити ризики 

невизначеності, підвищити рівень готовності команд до масштабування та сприяє 

інтеграції стартапів у глобальні інноваційні екосистеми.  

Подальші дослідження мають бути спрямовані на створення адаптованих 

моделей управління стартапами для українського контексту, що зможуть 

враховувати особливості ринку, рівень цифрової зрілості та регіональні 

інноваційні ініціативи. 
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РОЗШИРЕННЯ СФЕРИ ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ 

ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ПРОЦЕСІ ПЛАНУВАННЯ 

ПРОЄКТІВ 

Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується стрімким 

поширенням цифрових технологій, які докорінно трансформують підходи до 

управління проєктами. Планування як ключова стадія життєвого циклу проєкту 

набуває стратегічного значення, адже саме на цьому етапі визначаються цілі, 

обсяг робіт, ресурси, часові рамки та система контролю виконання. Застосування 
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