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бізнесу. В умовах цифрової економіки успіх компаній визначається їхньою 

здатністю не лише адаптуватися до зовнішніх викликів, а й самостійно 

створювати середовище змін. Реалізація інноваційної стратегії передбачає 

трансформацію управлінських моделей, формування культури навчання протягом 

життя та розвиток лідерства, орієнтованого на зміни. 

Управління змінами забезпечує синергію між технологічними інноваціями, 

людським капіталом і стратегічним баченням. Для українських організацій цей 

процес є ключовим елементом інтеграції у глобальний економічний простір і 

досягнення стійкого розвитку в умовах постійної невизначеності. Подальші 

дослідження мають бути спрямовані на розробку моделей оцінювання 

ефективності управління змінами, адаптованих до реалій українського бізнесу. 
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РОЛЬ ЛІДЕРСТВА В РЕАЛІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНИХ СТРАТЕГІЙ 

ОРГАНІЗАЦІЇ 

Сучасна українська економіка перебуває у стані структурної перебудови, 

зумовленої воєнними викликами, змінами зовнішньоекономічних зв’язків та 

цифровізацією бізнес-процесів. Ці фактори суттєво впливають на інноваційну 



138 

активність вітчизняних компаній, яка протягом останніх років залишається 

низькою. За даними Держстату, у 2024 році лише близько 13 % українських 

компаній здійснювали інноваційну діяльність, тоді як у країнах ЄС цей показник 

перевищує 45 %. У таких умовах ключову роль у відновленні інноваційного 

потенціалу відіграє лідерство, яке здатне об’єднати бачення, стратегічні цілі та 

людський капітал у єдиний вектор розвитку [1; 4]. Саме лідер формує культуру 

інновацій, забезпечує командну мотивацію та трансформаційне управління, що 

стає критично важливим у післявоєнний період відбудови економіки. 

Попри наявність інноваційних стратегій на державному та корпоративному 

рівнях, українські організації стикаються з низкою системних проблем [4]: 

 недостатня інноваційна компетентність керівників. Часто управлінські 

рішення ухвалюються без стратегічного аналізу, що знижує здатність 

адаптуватися до ринкових змін; 

 відсутність розвиненої культури інновацій. У більшості організацій 

переважає реактивна модель поведінки, коли зміни відбуваються лише під тиском 

зовнішніх чинників; 

 низький рівень цифрової трансформації. Бракує знань щодо використання 

технологій штучного інтелекту, big data, автоматизації управлінських процесів; 

 обмежене партнерство між бізнесом, наукою та державними 

інституціями. Відсутність сталих інноваційних екосистем уповільнює 

комерціалізацію розробок і знижує ефективність стратегічного планування [2]. 

Такі виклики потребують не лише реформ управління, а й формування 

нового типу лідера – інноваційного, адаптивного, цифрово грамотного, здатного 

мислити системно та стратегічно [5]. 

Для підвищення ефективності реалізації інноваційних стратегій в Україні 

необхідно впроваджувати комплекс взаємопов’язаних заходів: 

1. Необхідно формувати в менеджерів компетенції стратегічного мислення, 

цифрової аналітики та управління змінами. Для цього доцільно створювати 

програми корпоративного навчання у співпраці з університетами та бізнес-

школами, впроваджувати внутрішні освітні платформи та системи наставництва 

[4]. 
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2. Лідер має ініціювати перехід від культури контролю до культури 

співпраці, творчості та довіри. Це передбачає розвиток горизонтальних 

комунікацій, участі персоналу у прийнятті рішень, заохочення ініціативності та 

обміну знаннями [1]. 

3. Цифровізація процесів управління дає можливість підвищити ефективність 

реалізації стратегій, моніторити показники в реальному часі, ухвалювати рішення 

на основі даних. Керівник має використовувати сучасні платформи аналітики, 

CRM-системи, інструменти управління знаннями та штучний інтелект для 

прогнозування ринкових тенденцій [4]. 

4. Для прискорення інноваційного розвитку компанії мають співпрацювати з 

науковими установами, стартап-інкубаторами, технологічними парками та 

державними програмами підтримки. Така взаємодія створює синергію між 

дослідженнями, освітою та виробництвом [2]. 

5. В Україні слід активніше впроваджувати стратегії, спрямовані на 

прогнозування майбутніх трендів і створення «ринків майбутнього». Це можливо 

за умови формування в керівників навичок foresight-аналізу та управління 

ризиками [3]. 

Лідерство є центральним чинником успішної реалізації інноваційних 

стратегій у сучасних українських компаніях. Саме лідер формує бачення 

розвитку, створює командну єдність і мотивацію до змін. Для подолання наявних 

бар’єрів в Україні необхідно розвивати компетенції інноваційного лідерства, 

впроваджувати цифрові інструменти управління, формувати партнерські 

екосистеми бізнесу та науки. 

Таким чином, лише лідер-інноватор, який поєднує стратегічне мислення, 

цифрову гнучкість і ціннісне управління людьми, здатний перетворити 

інноваційну стратегію на дієвий механізм розвитку організації та підвищення її 

конкурентоспроможності. 
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ВПЛИВ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ НА ТРАНСФОРМАЦІЮ 

УПРАВЛІНСЬКИХ ПРОЦЕСІВ 

У сучасному світі, де цифрова економіка стає визначальним чинником 

розвитку, впровадження технологій штучного інтелекту (ШІ) є одним із ключових 

рушіїв трансформації управлінських процесів. Індустрія 4.0 формує нові 

принципи функціонування підприємств, у центрі яких автоматизація, аналітика 

великих даних, хмарні технології, Інтернет речей та інтелектуальні системи 

підтримки управлінських рішень. В умовах зростаючої конкуренції та 

нестабільності ринку саме ефективне використання потенціалу ШІ стає 

запорукою підвищення продуктивності, якості управління та стійкості бізнесу [1]. 

Штучний інтелект виступає рушійною силою цифрової трансформації 

організацій, змінюючи традиційні підходи до планування, координації, контролю 

й аналізу результативності. Як показують дослідження, інтеграція ШІ в роботу 

http://www.dy.nayka.com.ua/?op=1&z=1159

