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1. Âñòàíîâèòè âè÷åðïíèé ïåðåë³ê âèïàäê³â, êîëè ïðîäîâæåííÿ 
ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè ìîæëèâå òà êîíêðåòíèé ñòðîê ³ìîâ³ðíîãî 
ïðîäîâæåííÿ. 

2. Çàêð³ïèòè íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ñàìå äîêóìåíò³â ìàº áóòè îôîðìëåíà 
ïåðåäà÷à àêòèâ³â áîðæíèêà þðèäè÷í³é îñîá³, ùî ¿õ ïðèéìàº. 

3. Çàêð³ïèòè ïîâíîâàæåííÿ ùîäî êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì 
þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿêà ïðèéíÿëà àêòèâè áàíêðóòà â óïðàâë³ííÿ ùîäî 
ïîãàøåííÿ íåþ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè ó âèãëÿä³ íàäàííÿ 
çâ³òó äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ó ñòðîêè, âèçíà÷åí³ ó ìèðîâ³é óãîä³. 

4. Äîïîâíèòè ñòàòòþ 46 Çàêîíó ïóíêòîì 1–1, ùî ìàº âèçíà÷àòè 
îñîáëèâîñò³ çàòâåðäæåííÿ çâ³òó ë³êâ³äàòîðà ³ ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàí-
ñó òà çàêð³ïèòè ïåðåäà÷ó àêòèâ³â áîðæíèêà â óïðàâë³ííÿ þðèäè÷í³é 
îñîá³ ÿê ï³äñòàâó äëÿ âèíåñåííÿ óõâàëè ïðî ë³êâ³äàö³þ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè-áàíêðóòà. 
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êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò 

ÄÎ ÏÈÒÀÍÍß Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
ÆÈÒËÎÂÎ-ÊÎÌÓÍÀËÜÍÈÌ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎÌ 

Æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî — öå îäíà ç âàæëèâèõ òà ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ÿêà çàáåçïå-
÷óº æèòòºä³ÿëüí³ñòü íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà ñóòòºâî âïëèâàº íà ðîçâèòîê 
åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ó äåðæàâ³. Ïðè öüîìó â³ä ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðå-
ôîðìóâàííÿ ðèíêó æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. 

Ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèì 
ãîñïîäàðñòâîì òàê ÷è ³íàêøå çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî ðåãóëþþ÷³ îðãàíè 
âèçíà÷àþòü ïðàâèëà ðîáîòè ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â, çà-
õèùàþòü ïðàâà ñïîæèâà÷³â, ãàðàíòóþòü âèêîíàííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ 
íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïîáóäîâ³ ñèñòå-
ìè ìåíåäæìåíòó ç äåöåíòðàë³çîâàíèì óïðàâë³ííÿì òà êîíòðîëåì çà 
â³äõèëåííÿìè. 

Çàãàëîì êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ ðîç-
âèíóòîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Ñâî¿ ïîñëóãè íà ðèíêó æèòëîâî-
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ïðîïîíóþòü ô³ðìè ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³, 
ùî äîçâîëÿº ñïîæèâà÷àì îáèðàòè ï³äïðèºìñòâà, êîòð³ çàáåçïå÷óþòü 
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á³ëüø âèñîê³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïîñëóã òà á³ëüø ãíó÷ê³ òàðèôí³ ñõåìè òà 
óìîâè ïëàòåæ³â. 

Ö³êàâî, ùî â á³ëüøîñò³ çàðóá³æíèõ êðà¿í, íàïðèêëàä ó Ôðàíö³¿, 
Í³äåðëàíäàõ, ÑØÀ, Êàíàä³, Ïîëüù³, Ñëîâà÷÷èíè, ×åõ³¿, Ìåêñèö³, 
Ñ³íãàïóð³, Ìàëàéç³¿ òà ³íøèõ, óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îêðåìèé âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, çà ÿêó êåðóþ÷à îðãàí³çàö³ÿ îòðèìóº âèíàãîðîäó â³ä âëàñíèê³â ïðè-
ì³ùåíü, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä íèìè íåñå îá’ºäíàííÿ (àñîö³àö³ÿ, 
òîâàðèñòâî) âëàñíèê³â æèòëà. Âñ³ îñíîâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ (íà-
ñàìïåðåä, çà ðîçïîðÿäæåííÿì ô³íàíñàìè òà óêëàäåííÿ äîãîâîð³â íà çà-
êóï³âëþ òîâàð³â ³ ïîñëóã) ïðèéìàþòüñÿ êåð³âíèìè îðãàíàìè òîâàðèñòâà 
(àñîö³àö³ÿìè) âëàñíèê³â æèòëà, â òîé ÷àñ ÿê êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ ãîòóº òà 
îá´ðóíòîâóº ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ ïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà. Ôàêòè÷íî ðèíîê 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ôîðìóº âèìîãè äî êåðóþ÷èõ êîìïàí³é, 
íåâèêîíàííÿ ÿêèõ ðîáèòü ¿õ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Ïåðø çà âñå 
öå â³äíîñèòüñÿ äî ñòðàõóâàííÿ êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ (êåðóþ÷èì) ñâî-
º¿ öèâ³ëüíî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà âèïàäîê íàíåñåííÿ 
çáèòêó âëàñíèêàì æèòëà â ðåçóëüòàò³ íåïðàâèëüíèõ ä³é êåðóþ÷î¿ êîì-
ïàí³¿ (Ãîëóáîâà Ì. È. Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ/ 
Ì. È. Ãîëóáîâà/ Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ/ Ñòàâðîïîëü, — 2002 — c. 58). 

Äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì Øâåö³¿ 
õàðàêòåðíèé òèì, ùî øèðîêî ðîçâèíåí³ îá’ºäíàííÿ êâàðòèðîíàéìà÷³â, 
ÿê³ íàãëÿäàþòü çà ÿê³ñòþ íàäàíèõ æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ³ ö³íà-
ìè íà íèõ, âåäóòü ðîáîòó ïî âçàºìîä³¿ ç äåðæàâíèìè òà ìóí³öèïàëüíèìè 
îðãàíàìè âëàäè, çàõèùàþòü ñâî¿ ïðàâà â ñóä³. Ê³ëüêà ñï³ëîê òà àñîö³àö³é 
êâàðòèðîíàéìà÷³â, ÷èñåëüí³ñòü ÷ëåí³â â ÿêèõ ñÿãàº ñîòåíü òèñÿ÷, ÿâëÿº 
ñîáîþ âïëèâîâó ñèëó, ç ÿêîþ ðàõóþòüñÿ âñ³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿. Òàê³ àñîö³-
àö³¿ ìàþòü ñâîþ øòàá-êâàðòèðó, ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ â³ää³ëåííÿ. Êð³ì 
òîãî, ó Øâåö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ ñïîð³â ó ö³é ñôåð³ ñòâîðåíèé ³ óñï³øíî 
ôóíêö³îíóº æèòëîâèé ñóä, ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ÿêîãî º: ïîâíà ïðîçî-
ð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ñòðóêòóð ÆÊÃ ³ òàðèô³â íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè; â³äñóòí³ñòü êîðóïö³¿; âèñîêà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà-
÷³â; ïðåä’ÿâëåííÿ ñïîæèâà÷àìè ïîçîâ³â ìîíîïîë³ñòó (Ñàâåëüåâà Ì. Â. 
«Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïðàâëåíèÿ æèëèùíî-êîìóíàëüíûìè õîçÿé-
ñòâàìè â Øâåöèè»// Æèëèùíîå ïðàâî — 2005 — ¹ 4 — ñ. 25). 

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä Ãåðìàí³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âëàñíèêè óñ³õ êâàð-
òèð óòâîðþþòü òîâàðèñòâî âëàñíèê³â æèòëà. Êð³ì òîãî, çàêîíîäàâñòâîì 
âñòàíîâëåíèé îáîâ’ÿçêîâèé âñòóï ó òîâàðèñòâî îäíî÷àñíî ç ïðèäáàí-
íÿì êâàðòèðè ó âëàñí³ñòü, ³ æîäåí ³ç âëàñíèê³â êâàðòèð íå ìîæå â³äìî-
âèòèñü â³ä âñòóïó â òîâàðèñòâî. Òîâàðèñòâî âëàñíèê³â æèòëà º óïðàâ-
ëÿþ÷èì îðãàíîì, ÿêèé ðåàë³çóº ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ ÷åðåç ð³øåííÿ, ÿê³ 
ïðèéìàþòüñÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè ÷ëåí³â òîâàðèñòâà, ÿê³ ñêëèêàþòüñÿ ³ 
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ïðîâîäÿòüñÿ çã³äíî ç³ ñòàòóòîì. Çáîðè ìàþòü ïðàâî áðàòè íà ñåáå ð³çíî-
ìàí³òí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ó â³äíîøåíí³ äî æèòëîâîãî áóäèíêó, âèñòóïàòè ó 
ñóä³ ó ÿêîñò³ ïîçèâà÷à, àáî â³äïîâ³äà÷à — çàçâè÷àé â îñîá³ óïðàâëÿþ÷î-
ãî êîíäîì³í³óìó. Òîâàðèñòâî íåñå ñîë³äàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî â³äíî-
øåííþ äî ñï³ëüíîãî ìàéíà. 

Ö³êàâèé äîñâ³ä Ïîëüù³, ÿêà â ÷èñë³ ïåðøèõ ç äåðæàâ êîëèøíüîãî 
ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó ïåðåéøëà íà óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
ÆÊÃ, ñòâîðèâøè àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ç³ 100-â³äñîòêîâèì äåðæàâíèì 
÷è ì³ñüêèì êàï³òàëîì. Áóëè îá’ºäíàí³ âñ³ âèäè êîìóíàëüíèõ ïîñëóã â 
ºäèíó êîìïàí³þ. Âñ³ åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè çä³éñíþþòüñÿ 
õîëäèíãîì. Îñíîâíèé êóðñ, ÿêèé âçÿòèé ïîëÿêàìè, — íàäàííÿ ÿê³ñíî¿ 
ïîñëóãè òà çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ îá’ºêò³â. Ó 
ñôåð³ ÆÊÃ Ïîëüù³ ä³þòü ïîñòà÷àëüíèêè ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³. Òàê, â 
Êðàê³âñüêèé êîìóíàëüíèé õîëäèíã âõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà åíåðãåòèêè, 
âîäîêàíàëó, ìóí³öèïàëüíîãî òðàíñïîðòó. Ïðè öüîìó 100 % àêö³é õîë-
äèíãó íàëåæèòü ãì³í³ (ìåð³¿) ì³ñòà Êðàêîâà, ÿêà óïðàâëÿº ãðîøîâèìè 
ïîòîêàìè, âèðîáíèöòâîì, âåäå êîíòðîëü. Ó òîé æå ÷àñ, íà ðèíêó òàêèõ 
ïîñëóã, ÿê ïðèáèðàííÿ, âèâ³ç ñì³òòÿ, îáñëóãîâóâàííÿ æèòëà â ïëàí³ ðå-
ìîíòó — áàãàòî ïðèâàòíèõ êîìïàí³é (Ãîëóáîâà Ì. È. Ìåæäóíàðîäíûé 
îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ ÆÊÕ/ Ì. È. Ãîëóáîâà/ Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðó-
äîâ/ Ñòàâðîïîëü, — 2002 — c. 60). 

Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäí³é äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèì 
ãîñïîäàðñòâîì ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ìåõàí³çì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì ïîâèíåí áóòè çàñíîâàíèé íà íà-
ñòóïíèõ ï³äõîäàõ: ðåàëüíà ïåðåäà÷à ïðàâ âëàñíîñò³ â³ä ìóí³öèïàë³òåò³â 
äî ãðîìàäÿí, ñòâîðåííÿ ðèíêó ïîñëóã ïî óïðàâë³ííþ òà óòðèìàííþ 
æèòëà, øëÿõîì ïîñèëåííÿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè òà äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, íîðìàòèâíîñò³ âèçíà÷åííÿ òàðèô³â íà æèòëîâî-
êîìóíàëüí³ ïîñëóãè òà íàäàííÿ ïîñëóã. 


