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СУЧАСНІ ВИКЛИКИ УКРАЇНСЬКОГО БІЗНЕСУ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 
Війна торкнулася майже всіх підприємств України та завдала 

величезних економічних збитків державі. Виграти війну без 
підприємства, яке дозволяє українцям забезпечувати себе та 
утримувати збройні сили незалежної держави, буде нелегко. 

Українські компанії почали будувати нові стратегії розвитку 
свого бізнесу на наступний рік. На даний момент неможливо бути 
впевненим у майбутньому, але усі вірять, що зможуть подолати 
виклики 2023 року з тією ж сміливістю та впевненістю, що й у 2022 
році. 

За даними МОП, понад 5 мільйонів українців втратили роботу. 
За оцінками Нацбанку, зарплати знизилися на 25-50%. Згідно з 
опитуванням Міністерства цифрової трансформації України, 47% 
підприємств були закриті або майже закриті з початку війни, а 
загальні прямі збитки малого та середнього бізнесу оцінюються в 85 
мільярдів доларів. Внаслідок зниження попиту на внутрішньому 
ринку, нестабільності ринкової ситуації та можливої складності 
бізнес-планування лише 6% підприємств адаптувалися до умов та 
змогли побудувати стратегію та бізнес плани в умовах нових реалій. 
Проте український бізнес поступово відновлюється. Принаймні про 
це свідчать результати щомісячних досліджень, які проводяться в 
рамках Європейської Бізнес Асоціації. За результатами останнього 
опитування близько 47% підприємств вже працюють на повну 
потужність; ще 50% - з певними обмеженнями або частково, 37% з 
них обмежили свою географічну присутність, 17% працюють 
онлайн, а 16% були змушені закрити частину своїх представництв. 
Великий і малий бізнес намагається максимально підтримувати 
власних працівників. 47% підприємств продовжують постачати 
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продукцію та підтримувати своїх працівників, які приєдналися до 
збройних сил. Ще 44% з них допомагають фінансово, 25% - 
послугами, 18% - медикаментами чи засобами захисту. 67% 
керівників опитаних бізнес-компаній готові долучитися до 
відновлення країни після війни. [1] 

З 24 лютого, дня повномасштабного вторгнення російських 
окупантів в Україну, через окупацію, постійні ракетні обстріли та 
відключення світла кожен другий підприємець повністю або 
частково втратив свій бізнес. Складніша ситуація для малих і 
середніх підприємств, на яких працюють мільйони людей. 

Для підтримки національного ділового життя минулого року 
держава створила Національну раду з питань відновлення України 
від наслідків війни. Крім того, влада знизила податки для 
представників окремих підприємств, скасувала перевірки та 
спростила багато інших бюрократичних процедур. Крім того, уряд 
розширив доступ підприємців до пільгового кредитування з 
процентною ставкою «5-7-9%». [2] Проте з початку нового року 
більшість пільг для бізнесу суттєво переглянуто або скасовано. Що 
стосується пільгового кредитування, то воно доступне далеко не всім 
підприємцям. Тому для продовження, відновлення та 
започаткування бізнесу українські підприємці почали активно 
адаптуватися до міжнародних стандартів, зокрема отримувати 
міжнародні гранти. 

Таким чином український бізнес показав, що може вижити в 
умовах воєнного стану. Ми не боїмося експериментувати та 
використовувати всі наявні можливості, а також сміливо будувати 
плани на майбутнє, які ведуть до перемоги. 

 
Список літератури 

1. Білецька, І., & Романчукевич, М. (2022). Соціально 
відповідальна поведінка суб’єктів бізнесу на неокупованих 
територіях України в умовах війни: аспекти маркетингу і 
менеджменту. Modeling the development of the economic systems, (2), 
85–91. https://doi.org/10.31891/mdes/2022-4-11 (дата звернення: 
13.02.2023). 

2. Війна змінила все: які виклики подолали громадяни та бізнес 
минулого року і до чого готуватися у 2023 році. URL : 
https://www.unian.ua/economics/other/viyna-zminila-vse-yaki-
vikliki-podolali-gromadyani-ta-biznes-minulogo-roku-i-do-chogo-
gotuvatisya-u-2023-roci-12101166.html  (Дата звернення : 
13.02.2023) 
 
  

https://www.unian.ua/economics/other/viyna-zminila-vse-yaki-vikliki-podolali-gromadyani-ta-biznes-minulogo-roku-i-do-chogo-gotuvatisya-u-2023-roci-12101166.html
https://www.unian.ua/economics/other/viyna-zminila-vse-yaki-vikliki-podolali-gromadyani-ta-biznes-minulogo-roku-i-do-chogo-gotuvatisya-u-2023-roci-12101166.html
https://www.unian.ua/economics/other/viyna-zminila-vse-yaki-vikliki-podolali-gromadyani-ta-biznes-minulogo-roku-i-do-chogo-gotuvatisya-u-2023-roci-12101166.html

