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ìîñòó Ãäàíñüê — Îäåñà). Àëå ïðî öå ó íîâîìó çàêîíîïðîåêò³ í³÷îãî íå-
ìàº. Àäæå íåìàº âëàñíî îáãîâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, áåç ÷îãî çàêî-
íîäàâ÷³ íîâåëè — öå ëèøå íîâ³ íîðìàòèâí³ îáòÿæåííÿ, ëèøå íîðìàòèâ-
íå «ÿðìî» íà øëÿõó ðîçâèòêó á³çíåñó. 

Òàêèì ÷èíîì, íå ìîæíà ãëóõî ñë³äóâàòè ïîðèâó çàêîíîäàâ÷èõ ðå-
ôîðì òà óõâàëþâàòè íîâ³ çàêîíè, ùî íå îáãîâîðåí³ ãðîìàäñüê³ñòþ, ïî-
ãëèáëþþòü ïðàâîâó òà åêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü òà í³÷îãî íå âèð³øó-
þòü ó ïåðñïåêòèâ³. 

Âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàº ïåðåäóâàòè óõâàëåííþ çàêîí³â ç åêîíîì³÷íèõ 
ïèòàíü. 

Áåç ðîçðîáêè òà âñåá³÷íîãî îáãîâîðåííÿ êîíöåïö³¿ çàêîíó, ïî÷à-
òîê ðîá³ò ç ï³äãîòîâêè éîãî òåêñòó ìàº âèçíàâàòèñÿ ãðóáèì íåõòóâàí-
íÿì äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ïîñÿãàííÿì íà ³ñíóþ÷èé 
ïðàâîïîðÿäîê. 

Ëèøå çà òàêîãî, äîñèòü æîðñòêîãî ï³äõîäó ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà 
ñòàá³ëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, à çíà÷èòü — íà åêîíîì³÷íó ïðè-
âàáëèâ³ñòü åêîíîì³êè äåðæàâè. 
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äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 
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Çà óìîâè ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â º 
â³ðîã³äí³ñòü, ùî êðèçà íå áóäå ìàòè êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â òà íàâ³òü 
ìîæå âèÿâèòèñÿ ïîøòîâõîì ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â 
íàïðÿìêó ïðîãðåñèâíèõ çì³í. Ðîçâèòîê ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ º îñîáëèâî àêòóàëüíèì äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü 
çíà÷íèé ïîòåíö³àë, àëå ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì åêîíî-
ì³÷íèì óìîâàì. Â³äíîâëåííÿ ¿õ æèòòºçäàòíîñò³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ñåðåä òàêèõ ñóá’ºêò³â îñîáëèâà ðîëü íà-
ëåæèòü ï³äïðèºìñòâàì ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè. 

Ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ïîðòîâîãî êîìïëåêñó â êðèçîâèé ïå-
ð³îä ³ñòîòíî îáóìîâëþº ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàðàí-
òóº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ åëåìåíò³â íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 
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Âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî êðèçîâîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè º âêðàé àêòóàëüíèì çàâäàííÿì, ùî 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ñòàí ïîðòîâîãî ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðüîìà îñíîâíèìè 
ïîêàçíèêàìè: ñòàíîì âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ð³âíåì ìåíåäæìåíòó ³ ìàð-
êåòèíãîâîþ ïîë³òèêîþ. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ âèçíàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà êðèçîâèì äîñòàòíüî ñèòóàö³¿, êîëè îäèí ³ç çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â 
íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ³ ñòàíó ðèíêó. Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïîðòîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³äð³çíÿº âèñîêèé ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â. Ç ïîçèö³é ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó êðèçîâèé ñòàí ðÿäó ïîðòîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ îáóìîâëåíèé íåäîñêîíàë³ñòþ ¿õ á³çíåñ-êîíöåïö³é ùîäî 
ñòâîðåííÿ ðåàëüíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè. Ç ïîçèö³é 
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó êðèçîâèé ñòàí ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
îáóìîâëþºòüñÿ éîãî íåçäàòí³ñòþ çä³éñíþâàòè ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ 
ïîòî÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, çìåíøåííÿì éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, 
ï³äâèùåííÿì ðèçèêó íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî º õàðàêòåðíèì äëÿ ðÿäó 
óêðà¿íñüêèõ ïîðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Äàëåêî íå âñ³ ïîðòîâ³ ï³äïðèºìñòâà 
ìàþòü åôåêòèâíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó. Çàçíà÷åí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íàìàãàþòüñÿ ñôîðìóâàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³þ 
òà òàêòèêó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîðòîâèõ 
ðèíê³â. Òàêèì ÷èíîì, íà ïîðòîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ð³çí³ ïîêàç-
íèêè â³ääçåðêàëþþòü êðèçîâèé ñòàí. 

Êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè îáóìîâëþ-
ºòüñÿ ÷èñëåííèìè çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè. Ñåðåä ÷èííè-
ê³â, ùî ñïðè÷èíÿþòü êðèçîâ³ ÿâèùà ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä â³äçíà÷èòè íåãàòèâíó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, 
íååôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çì³íè êîí’þíêòóðè ïîðòîâèõ ðèíê³â 
òà ðåñóðñíèõ ðèíê³â, íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî ðèíêó òîùî. Àíàë³çóþ÷è 
ìîæëèâ³ êðèçîâ³ ÿâèùà ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, ìîæíà 
ñêàçàòè, ùî ñüîãîäí³ âîíè çäåá³ëüøîãî º ïðîÿâîì çîâí³øíüîãî íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó. Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî îáóìîâëþþòü îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî 
åòàïó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâíèìè º òàê³: íåäî-
ñêîíàë³ñòü àíòèêðèçîâî¿ êîíöåïö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîðòîâîãî êîìïëåê-
ñó òà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äåðæàâíîãî àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â çàçíà-
÷åí³é ñôåð³; ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ ïîðòîâèõ 
ðîá³ò òà ïîñëóã; ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì âëàñíîñò³; ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ; çíàõîäæåííÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà äâîõ 
îñòàíí³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó, ÿêèìè º «çð³ë³ñòü» ³ «çàíåïàä»; íåäî-
ñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ìåòîä³â íåïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, òîùî. 

Ìåòîþ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ 
ñòàëîãî òà çáàëàíñîâàíîãî çðîñòàííÿ ð³çíèõ ñôåð ôóíêö³îíóâàííÿ 
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ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè º ìîæ-
ëèâèì çà óìîâè ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîðòîâîãî 
êîìïëåêñó â ö³ëîìó òà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ñòðàòåã³é îáóìîâëþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ, ³íñòèòóö³éíèõ ³ ïðîöåäóð-
íèõ óìîâ ïîðòîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³. ²íñòèòóö³éí³ 
ïðèíöèïè ïåðåäáà÷àþòü ðîçãëÿä ïîðòîâîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê îðãàí³÷íî-
ãî ñèñòåìíîãî åâîëþö³îíóþ÷îãî ö³ëîãî, à íå ÿê ñòàòè÷íîãî ìåõàí³çìó. 
Â ö³é ñôåð³ çíà÷íó ðîëü ìàº â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà øëÿõîì ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ ä³ºâèõ òà àäàïòîâàíèõ äî ñó÷àñíèõ óìîâ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, 
ñïðèÿííÿ ïîðòîâîìó á³çíåñó, ï³äòðèìêè òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿-
íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîùî. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âèêî-
ðèñòàííÿ äåðæàâîþ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â. Äî ï³äïðèºìñòâ ïðè-
âàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ äåðæàâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè íåïðÿì³ ìåòîäè 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. 

Â öåé ÷àñ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíîþ óìîâîþ º 
ìàêñèì³çàö³ÿ éîãî âàðòîñò³ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ òà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ïîðòîâèõ ðèíêàõ. Ó 
ñôåð³ ïëàíóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ áóëà ³ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ 
íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ ïðîöåñó óõâàëåííÿ ð³øåíü óðÿäîâèìè îðãàíàìè 
ïðè íåçíà÷í³é ó÷àñò³ â öüîìó ïðîöåñ³ êåð³âíèöòâà ïîðò³â. Òàêîæ íå â 
äîñòàòí³é ì³ð³ âðàõîâóþòüñÿ ³íòåðåñè ³ äóìêà êë³ºíòóðè ïîðòîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, ðåãóëþâàííÿ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áàãàòüîõ 
âèïàäêàõ íå â³äïîâ³äàº òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ 
òðàíñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íà ð³âí³ ìàêðîåêîíîì³êè. 

Òàêèì ÷èíîì, êðèçà çì³íþº òåíäåíö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïîðòîâî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè. Çàâäàííÿì êåð³âíèê³â òà ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â òðàí-
ñïîðòíî¿ ãàëóç³, ïîðòîâîãî êîìïëåêñó òà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ º â÷àñíå 
âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ íà íèõ øëÿõîì ïðèéíÿò-
òÿ åôåêòèâíèõ àíòèêðèçîâèõ ð³øåíü. Â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ð³øåíü 
ïîâèíí³ ïðèéìàòè àêòèâíó ó÷àñòü âñ³ çàö³êàâëåí³ ó÷àñíèêè ïîðòîâîãî 
âèðîáíèöòâà. 


