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РЕСУРСНІ ЦЕНТРИ ЯК ПЕРСПЕКТИВНА ФОРМА ДПП  
У СФЕРІ ОСВІТИ І НАУКИ В УКРАЇНІ 

 
Освіта і наука в незалежній Україні завжди потребували додатково-

го фінансування та додаткових ресурсів для того, щоб реалізувати 
наявний потенціал у повній мірі. В нинішній період світової економіч-
ної кризи, зумовленої розповсюдженням COVID-19, проблема фінансу-
вання сфери освіти і науки в Україні лише загострюється. Поряд із цим, 
саме освіта і наука є тією сферою, від якої напряму залежить економіч-
ний та соціальний добробут українців у майбутньому, адже норматив-
но закріплено, що «освіта є основою інтелектуального, духовного, 
фізичного і культурного розвитку особистості, її успішної соціалізації, 
економічного добробуту, запорукою розвитку суспільства, об’єднаного 
спільними цінностями і культурою, та держави» [1], а «рівень розвитку 
науки і техніки є визначальним чинником прогресу суспільства, під-
вищення добробуту громадян, їх духовного та інтелектуального зрос-
тання» [2]. Саме тому, окрім прямого бюджетного фінансування, необ-
хідним є пошук різноманітних альтернативних шляхів забезпечення 
освіти і науки всіма необхідними ресурсами для їх підтримки та розви-
тку, і, в першу чергу – за допомогою приватних інвестицій. 
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Одним з найбільш ефективних способів залучення приватних ін-
вестицій в державний сектор економіки у сучасному світі 
є державно-приватне партнерство (далі – ДПП). Таке партнерство 
є довгостроковим співробітництвом між державою та приватними 
компаніями, в основі якого лежить розподіл ризиків та завдань для 
реалізації суспільно значущих проектів. На сьогоднішній день у світі 
існує велика кількість форм, в яких може здійснюватися таке спів-
робітництво щодо проектів у сфері освіти і науки. Однією з них, та 
найновішою в правовому полі України (законодавча база для ство-
рення та функціонування ресурсних центрів вперше з’явилася 
в Україні наприкінці 2018 року), є ресурсний центр. 

Ресурсні центри є формою поєднання, інтеграції та концентрації ре-
сурсів від різноманітних власників (держави, роботодавців, освітніх 
установ, фізичних осіб) для освітньо-виховної та науково-дослідницької 
діяльності. На сьогоднішній день в Україні ресурсні центри існують 
лише на рівні шкільної освіти, тому єдиним терміном, що використову-
ється в чинному законодавстві для позначення таких організацій, 
є міжшкільний ресурсний центр (далі – МРЦ). Відповідно до Положення 
про МРЦ, міжшкільним ресурсним центром є юридична особа, що 
здійснює ресурсне забезпечення освітнього процесу в закладі загальної 
середньої освіти, а також забезпечує поглиблене вивчення окремих 
предметів інваріативної та варіативної складових освітніх програм.[3] 
На практиці МРЦ включають в себе навчальні кабінети, виробничі 
майстерні, лабораторії, комп’ютерні класи, спортивні майданчики та 
басейни, шкільні автобуси, учнівські теплиці та різноманітні навчальні 
транспортні засоби. 

Менш ніж за 3 роки існування мережі МРЦ на території України бу-
ла доведена їх вища ефективність у порівнянні з міжшкільними навча-
льно-виробничими комбінатами, які можна вважати попередниками 
МРЦ в якості додаткової навчальної бази. Таким чином, МРЦ слід ви-
знати успішною новелою в українській освіті, однак не в ДПП. 

Фактично ДПП у формі ресурсних центрів в Україні досі не здійсню-
ється – існуючі МРЦ діють переважно на комунальних засадах, 
а залучення до них ресурсів приватних осіб на умовах ДПП не відбува-
ється. Проте, можливість МРЦ співпрацювати у рамках ДПП для здійс-
нення своєї статутної діяльності прямо передбачається пунктом 8 
Розділу I Положення про МРЦ. 

Потенційно ДПП у формі ресурсного центру може реалізовуватися 
двома шляхами: 

1) шляхом спільного створення ресурсного центру державою та при-
ватним партнером на підставі засновницького договору про створення 
ресурсного центра; 

2) шляхом партнерства між приватною компанією та вже існуючим 
ресурсним центром державної/комунальної форми власності на підста-
ві договору про ДПП (наприклад, договору про спільну діяльність). 

Причинами незацікавленості як приватних партнерів, так і дещо 
державних/комунальних навчальних закладів у співробітництві на базі 
ресурсних центрів є як недостатня розвиненість інституту ДПП 
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в Україні в цілому, так і чисельні недоліки правового регулювання 
ресурсних центрів безпосередньо. 

Першочерговим для розвитку ДПП у формі ресурсних центрів на те-
риторії України є усунення у відповідному законодавстві прогалин, що 
перешкоджають формуванню повного уявлення про створення та 
діяльність ресурсних центрів різних форм власності та організаційно-
правових форм, зокрема пропонується визначити: 

– особливості правового статусу засновників ресурсного центру та 
навчальних закладів у складі ресурсного центру у формі освітнього 
об’єднання, галузевого комплексу, 

– особливості відносин між навчальним закладами державної/ ко-
мунальної форми власності та приватними ресурсними центрами 
тощо. 

Також пропонується ініціювати процес впровадження ресурсних 
центрів і в інші рівні освіти в Україні, розробивши положення про 
відповідні ресурсні центри (для коледжів, училищ, інститутів тощо). 
Створенню мережі ресурсних центрів на рівні професійно-технічної 
освіти слід приділити особливу увагу, так як партнерство саме щодо 
таких ресурсних центрів потенційно викликає найбільший інтерес 
у представників приватного сектору через його більшу наближеність до 
виробничої діяльності. 

Таким чином, ресурсні центри є перспективною формою ДПП у сфері 
освіти і науки – вони є новітніми та затребуваними формами інтеграції 
ресурсів в освітньо-науковій сфері в сучасних умовах. Однак, для залу-
чення до них приватних ресурсів на умовах ДПП, законодавство щодо 
ресурсних центрів потребує подальшого розвитку та вдосконалення. 
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