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 äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè àäàïòóâàòè îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éí³ ð³âí³ âèïóñêíèê³â ÂÍÇ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàí-
äàðò³â; ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó âèøàõ 
øëÿõîì ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ; 
 ïåðåäáà÷àòè ô³íàíñóâàííÿ íà áóä³âíèöòâî, ðåìîíò, åêñïëóàòàö³þ 

ãóðòîæèòê³â çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ Ôîíäó ðîçâèòêó îñâ³òè. 

ÏÎÑÒÎËÅÍÊÎ Þ. Ï. 

Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ», 
ôàõ³âåöü íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ÷àñòèíè 

ÁÞÄÆÅÒÍ² ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÏÎÐÒÎÂÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè, çîêðåìà ïîðòîâîãî ï³äïðèºìñòâà, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº áþäæåòó-
âàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â 
òà êîíòðîëþ îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Áþäæåòíà ñèñòåìà 
ïîâèííà âêëþ÷àòè ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â, ñòðóêòóðè áþäæå-
ò³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåò³â, óçãîäæåííÿ, 
çàòâåðäæåííÿ ³ êîíòðîëü ¿õ âèêîíàííÿ. Ïðè ðîçðîáö³ áþäæåò³â ð³çíèõ 
ð³âí³â íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ ïðèíöèïàìè âçàºìîóçãîäæåíîñò³ òà ðåàëü-
íîñò³ ðåàë³çàö³¿. 

Îäíàê íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áþäæåòí³ ìåõàí³çìè âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â³äîêðåìëåíî â³ä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ïîòî÷í³ áþäæå-
òè åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, çîêðåìà â ñôåð³ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñëàáêî 
óçãîäæåí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ¿õ ñòðàòåã³é. Ïðè÷èí òàêî¿ ñèòóàö³¿ äîñòàòíüî 
áàãàòî. Îäíàê ðÿä íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â ïîâ’ÿçàíèé ç ôîðìóâàííÿì òà 
ðåàë³çàö³ºþ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ (Áîãîìîëîâà 
Í. ². Åôåêòèâí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè / Í. ². Áîãîìîëîâà // [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: 
www.economy.nayka.com.ua/index.php?operation). 

Äåðæàâíà ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà â ñôåð³ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè 
ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ æèòòºñïðîìîæíîñò³ øëÿ-
õîì îáìåæåííÿ âòðó÷àííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü ïîðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ, óñóíåííÿ ïðàâîâèõ àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåøêîä ðîçâèòêó ¿õ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Â ìåæàõ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâà òà 
îáîâ’ÿçêè ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ñòâîðåííÿ òà ë³ê-
â³äàö³¿, âõîäæåííÿ òà âèõîäó ç ïîðòîâèõ ðèíê³â, âïðîâàäæåííÿ òà 
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çä³éñíåííÿ ïåâíèõ âèä³â ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíòðîëü çà áåçïåêîþ òà 
ÿê³ñòþ ïîðòîâèõ ðîá³ò òà ïîñëóã, êîíòðîëü çà îáîâ’ÿçêîâèìè ïëàòåæàìè 
äî áþäæåò³â ³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ïðàâèëà ùîäî îáñÿãó òà ïðî-
öåäóð ïîäàííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ çâ³òíîñò³, ðåãóëþâàííÿ ö³í, àíòèìîíîïîëü-
íå ðåãóëþâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òîùî. 

Ìàþ÷è íà ìåò³ çä³éñíèòè îïòèìàëüíèé ðåãóëþþ÷èé âïëèâ íà ïðî-
öåñè áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó â ñôåð³ ïîðòîâîãî êîìïëåêñó, äåðæàâí³ îðãà-
íè ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ âàæåë³, ÿê³ á ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàëè ïî-
ñòàâëåíèì ö³ëÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ñåðåä âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ âàæåë³â 
îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè áþäæåòíèì. 

Áþäæåòíà ïîë³òèêà º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, 
âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ ìîæíà îòðèìàòè ïîçèòèâí³ àáî íåãàòèâí³ íà-
ñë³äêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîðòîâîìó êîìïëåêñ³. 

Ïåðåøêîäîþ òàêîãî ðîçâèòêó º íèçüêèé ð³âåíü áþäæåòíî¿ áåçïåêè 
êðà¿íè, ùî îáóìîâëþþòü òàê³ ÷èííèêè (Ëèñÿê Ë. Â. Áþäæåòíà ïîë³òèêà 
ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè: [ìîíîãðàô³ÿ] / Ë. Â. Ëèñÿê. — Ê.: ÄÍÍÓÀÔÓ, 2009. — 600 ñ.): 

– íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíîãî 
ïðîöåñó òà ïðîðàõóíêè ó áþäæåòíîìó ïëàíóâàíí³; 

– ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà â îñíîâíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà; 
– çìåíøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ çðîñòàííÿ çáèòêîâîñò³ ñóá’ºêò³â 

ãîñïîäàðþâàííÿ; 
– íåäîñòàòíº àáî íåñâîº÷àñíå íàïîâíåííÿ äæåðåë ïîêðèòòÿ áþ-

äæåòíîãî äåô³öèòó; 
– íåçàêîíí³ ï³äïðèºìíèöòâà òà óãîäè ç âàëþòîþ òà âàëþòíèìè 

ö³ííîñòÿìè; 
– íååôåêòèâí³ñòü ä³þ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè (íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ 

íåîá´ðóíòîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, íèçüêèé ð³âåíü çáèðàííÿ ïîäàòê³â 
òîùî); 

– ïîã³ðøåííÿ ïëàò³æíî-ðîçðàõóíêîâî¿ äèñöèïë³íè; 
– ô³íàíñóâàííÿ êîíêðåòíèõ áþäæåòíèõ âèäàòê³â áåç â³äïîâ³äíèõ 

áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü; 
– íåïðîçîð³ñòü âèäàòê³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; 
– íåçàêîííå òà íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òîùî. 
²íøèé íåãàòèâíèé ÷èííèê, ÿêèé çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ 

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, — öå íåäîñòàòíÿ óâàãà, ùî ïðèä³ëÿºòüñÿ áþäæå-
òóâàííþ íà ð³âí³ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê³ ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòðåáóþòü äîñòàòíüîãî îáñÿãó åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, ³íîä³ äî-
ñèòü ñïåöèô³÷íèõ òà êîøòîâíèõ, äëÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 
Åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â òà â³äïîâ³äíî êîøò³â ïî ñòðàòåã³÷íèõ 
ïîòðåáàõ äîçâîëèòü ïðèñêîðèòè ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Çà óìîâè îáìåæåíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî º õàðàêòåðíèì äëÿ á³ëüøîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ñôåð³ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºì-
ñòâà íå çìîæóòü íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíàòè åòàï ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 
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Íåâèïðàâäàíî âåëèêå ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ïðèçâåäå äî íåâèïðàâäàíî¿ ðîçòðàòè ðåñóðñ³â ³ çíèçèòü ô³íàíñîâó åôåê-
òèâí³ñòü ïîðòîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº îïòèìàëü-
íèé ðîçïîä³ë íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â. ²íîä³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â êîðîòê³ 
òåðì³íè çä³éñíèòè ñóòòºâèé ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ç îäí³º¿ ñôåðè ä³ÿëü-
íîñò³ ïîðòîâîãî ï³äïðèºìñòâà â ³íøó äëÿ ï³äòðèìêè íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
³í³ö³àòèâ ³ ïð³îðèòåò³â. 

Â³äïîâ³äíî áþäæåòóâàííÿ íà ì³êðîð³âí³ º âàæëèâèì åëåìåíòîì 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîðòîâèì ï³äïðèºìñòâîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çà-
áåçïå÷óºòüñÿ íåîáõ³äíèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ïîðòîâîãî âèðîáíèöòâà 
øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ çóñèëü óñ³õ ï³äðîçä³ë³â äëÿ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî 
ðåçóëüòàòó. Áþäæåòóâàííÿ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè. 

Ñôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íåìîæëèâî áåç ÷³òêî ñêîîðäèíîâàíî¿ é ³ºðàðõ³çîâàíî¿ ñèñòåìè áþäæå-
òóâàííÿ. Îáóìîâëþºòüñÿ öå âèìîãàìè êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íàáóëà îñî-
áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ ñôåðè ôóíêö³îíóâàííÿ ïîðòîâîãî êîìïëåêñó. 

Òàêèì ÷èíîì, íåñòàá³ëüí³ñòü òà íååôåêòèâí³ñòü áþäæåòíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
çóìîâëþº íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñó÷àñíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïåðñïåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ïîðòîâîãî êîìï-
ëåêñó, çîêðåìà, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîðòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â 
Óêðà¿íè. 

ÀËªÊÑªªÂÀ ². Ì. 

Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ», 
àñï³ðàíòêà êàôåäðè ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà ³ ïðîöåñó 

ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÅ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß 
ÄÅÐÆÀÂÍÎ¯ Ï²ÄÒÐÈÌÊÈ ÌÀËÎÃÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ 

Â ÏÐÈÊÎÐÄÎÍÍÈÕ ÇÎÍÀÕ 

Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ïîâèíí³ âñ³ëÿêî ï³äòðèìóâàòè çàêîííå, 
³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî, îñê³ëüêè éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê — 
âàæëèâà óìîâà ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îñíîâíèìè íàïðÿì-
êàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà â ïðèêîðäîííèõ ðåã³îíàõ 
º ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà; íàäàííÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëü-
íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ òåõíîëîã³é; äîçâ³ë ïðîõîäèòè ïðîöåäóðè 
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