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матеріальних, інформаційних й інших ресурсів, особливе місце посіда-
ють кластери. 

Слід також приділяти увагу питанням створення та постійного роз-
витку ефективних моделей активного партнерства з клієнтами, пра-
цівниками. 

Бізнес-структури, які активно використовують інструменти вияв-
лення та попередження проблем забезпечення відповідальності, що 
виникають на різних етапах створення цінності, формують відносно 
тривалі конкурентні переваги.  
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ОСОБЛИВОСТІ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ  

 
Сучасною особливістю сфери міжнародних відносин є розвиток ін-

теграційних процесів. Саме інтеграція є головним інструментом, який 
дозволив країнам-учасницям інтеграційних процесів прискорити свій 
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економічний розвиток на регіональному рівні і, відповідно, підвищити 
свій рівень конкурентоспроможності на світовому ринку. 

Інтеграція є невід’ємною складовою розвитку сучасного світу, який 
вже перетворився на сукупність регіональних інтеграційних об’єднань. 

Можна виділити два основні ефекти, які обумовлює процес інтегра-
ції: демонстраційний ефект та ефект доміно. Сутність першого полягає у 
впливі успіхів інтеграційних об’єднань на бажання інших держав стати 
членом такого об’єднання. Так, наприклад, демонстраційний ефект ЄС 
стимулював до вступу до нього 10 країн Центральної та Східної Європи. 
Другий ефект ґрунтується на тому, що переорієнтація економічних 
зв’язків країн-членів на внутрішньо регіональне співробітництво 
внаслідок інтеграції змушує країни, які не увійшли до об’єднання, 
зазнавати певних перешкод та скорочувати обсяги торгівлі з країнами, 
що входять в об’єднання. Це, в свою чергу, в більшості випадків змушує 
такі країни здійснювати спробу вступити до цих інтеграційних 
об’єднань. Наприклад, так виникла «Група трьох» в Латинській Амери-
ці після того, як Мексика стала членом НАФТА (з нею підписали угоди 
про вільну торгівлю Венесуела і Болівія) [1]. 

Головним критерієм, який визначає стійкість і ефективність інтег-
рації, є високорозвинена і міцно усталена політична демократія з 
чітким поділом влади і верховенством закону в державах-партнерах. 
Тільки такий режим в змозі забезпечувати економічні, соціальні та 
культурні інтереси різних груп населення. 

Європейський простір за своєю природою є унікальною частиною 
глобальної міжнародно-політичної системи. Якщо узагальнити головні 
цілі, які встановлені ЄС, то можна сказати, що Союз має сприяти підт-
римці миру, безпеки, сталому розвитку Землі, а також солідарності та 
взаємній повазі між народами, вільній та справедливій торгівлі, подо-
ланню бідності і захисту прав і свобод людини, а також суворому до-
триманню і розвитку міжнародного права, включаючи повагу принци-
пів Статуту Організації Об’єднаних Націй [2]. 

Як відомо, інтеграція має свої етапи. Слід зазначити, що процесу інте-
грації притаманні не тільки позитивні чинники. Негативні чинники 
можуть затягнути процес інтеграції на довгі роки або десятиліття, що 
призводить до застою економіки країн-учасниць інтеграційних процесів. 

Якщо розглядати ЄС, то серед основних проблем, з якими він зіткну-
вся, можна виділити наступні. У 90-х рр. всередині ЄС почали проявля-
тися структурні проблеми, викликані поглибленням інтеграції та 
розширенням ЄС. Збільшення числа структурних підрозділів та їх 
функцій супроводжувалося бюрократизацією прийняття рішень на 
наднаціональному рівні. 

Введення Єврозони з єдиною валютою проводилося без координації 
економічної політики держав, фінансова криза. Відповідно з кризою 
суверенного боргу зіткнулися Іспанія, Португалія, Ірландія, а Греція 
опинилася на межі банкрутства. 

Міграційна проблема почалася навесні 2015 р. внаслідок конфліктів 
в Сирії, Іраку, Афганістані, Африці, Україні, Південній Азії та інших 
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країн. За даними ООН, понад 1 мільйон біженців і мігрантів дісталися 
до Європи морем у 2015 р., приблизно 362000 осіб зробили це в 2016 р. 
[3].  

Рішення Великої Британії залишити ЄС, так званий «Brexit». За ре-
зультатами референдуму 23 червня 2016 р. за вихід Великої Британії зі 
складу ЄС проголосувало 51,9 % виборців [4]. 

Попри все, ЄС продовжує залишатися найбільш успішним інтегра-
ційним об’єднанням з усіх існуючих не тільки на території Європи, але і 
в світі. 

У даний час економіка Європейського Союзу є другою економікою в 
світі в номінальному виразі і відповідно до паритету купівельної спро-
можності. Так, у 2017 р. ВВП ЄС оцінювався у 15,3 трлн євро, що стано-
вить приблизно 22 % від обсягу світового ВВП [5]. 

На міжнародній арені ЄС прагне збільшити свою присутність в Азі-
атському регіоні, перш за все, в Центральній Азії. Це забезпечить еко-
номічне та політичне зростання ЄС і сприятиме зміцненню його впли-
ву. Для цього ЄС уклав угоди з Казахстаном, Киргизстаном, Таджикис-
таном, Узбекистаном, Туркменістаном.  

Для підтримки і відновлення своїх позицій у сфері зовнішньоеконо-
мічної безпеки Україна обрала шлях євроінтеграції. Завдяки своєму 
географічному положенню Україна потенційно є сполучною ланкою 
між країнами ЄС та Азії. Таким чином, для України існують передумови 
для створення на її території нових і розвитку вже існуючих маршрутів 
по з’єднанню Півдня з Заходом. 

На своєму інтеграційному шляху до ЄС Україна знаходиться тільки 
на першому етапі. Так 1 вересня 2016 р. вступив в силу Договір про 
вільну торгівлю з ЄС. У сучасних умовах міжнародна економічна інтег-
рація України розвивається шляхом посилення участі національної 
економіки в світогосподарських зв’язках. Однією з найважливіших 
умов розвитку виробництва України на даному етапі є поступова 
інтеграція у відповідні ланцюжки світових виробників готової продук-
ції, розвиток виробництв малого і середнього бізнесу, а також отри-
мання і впровадження сучасних технологій. Одним з чинників розвит-
ку виробництва в Україні є доступ до ринку збуту продукції країн ЄС. 

Український бізнес має бути готовим до того, що європейський ри-
нок є більш складним в питаннях конкуренції, який вимагає інших 
маркетингових підходів. Інша проблема полягає в тому, що виконання 
європейських стандартів потребує значних витрат, і не всі мають 
доступ до відповідних ресурсів [6]. 

За останні роки Україна продовжує нарощувати поставки товарів в 
ЄС. Так, доля ЄС у загальному експорті країни з 2013 р. до 2016 р. зросла з 
25 % до майже 40 % [7]. 

Україні необхідно гармонізувати з ЄС норми в сфері технічного регу-
лювання, фітосанітарних стандартів, що допоможе знизити нетарифні 
бар’єри і призведе до більш легкого і дешевого виходу на ринок. Слід 
удосконалити організаційно-правові заходи щодо підвищення якості 
інвестиційного клімату, надання безкоштовної допомоги на рівні 



514 

міністерств з метою консультацій експортоорієнтованих підприємств 
про можливі ринки збуту їх продукції в країнах ЄС.  
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СУЧАСНА ЕКОНОМІЧНА ПОЛІТИКА УКРАЇНИ:  
В ОЧІКУВАННІ ЗМІН 

 
Економічна політика сучасної України бере свої початки в жовтні 

1991 року, коли Верховна Рада схвалила «Основні напрями економічної 
політики України в умовах незалежності», в яких вимагалась «Докорін-
на структурна перебудова народного господарства, кардинальні зміни в 


