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АДАПТИВНІ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ ПРОЄКТНИМИ КОМАНДАМИ В 

УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

Сучасна економіка характеризується високим рівнем невизначеності та 

динамічної турбулентності, що обумовлює критичну значущість стратегічної 

адаптації управлінських процесів та проєктного менеджменту. У середовищі, яке 

інтегрує параметри волатильності, невизначеності, складності та амбівалентності, 

традиційні лінійні моделі управління виявляють обмежену ефективність через 

неможливість швидкої адаптації до змінних проєктних параметрів і необхідності 

оперативного ухвалення управлінських рішень. Зазначене обумовлює нагальну 

потребу у впровадженні адаптивних моделей управління проєктними командами, 

здатних забезпечувати синергетичну інтеграцію гнучкості організаційних 

процесів, колективної відповідальності та швидкості реагування на динамічні 

трансформації [2]. 

Ефективність функціонування проєктних команд визначається рівнем 

професійної та технічної компетентності їхніх учасників, здатністю організаційної 

системи здійснювати адаптивну координацію та регуляцію процесів у контексті 

невизначеності, високої складності та турбулентності середовища [5]. Ключовим 

чинником у цьому процесі є адаптивне управління, яке забезпечує стратегічну 

узгодженість, формування командної згуртованості та стимулює інноваційну 

взаємодію в умовах нестабільності [4]. 

https://doi.org/10.3390/en15041344
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Результати теоретичних і практичних розробок дозволяють встановити, що 

стратегічними детермінантами стійкості команд є динамічна взаємодія між 

лідером і членами команди, здатність до оперативного реагування на зворотний 

зв’язок у реальному часі [1]. Гнучкі процедури ухвалення рішень та впровадження 

адаптивних практик, класифікованих за трьома рівнями регуляції: операційним, 

тактичним і стратегічним, дозволяють поєднати короткострокову гнучкість із 

довгостроковою стабільністю організаційних процесів [2]. Недостатньо 

опрацьованим залишається питання створення універсальної системи критеріїв 

оцінювання адаптивності команд та її впливу на результативність виконання 

проєктів, що визначає перспективні напрями подальших наукових пошуків. 

Таким чином, адаптивні моделі управління є системоутворювальним 

чинником забезпечення стратегічної стійкості сучасних проєктно орієнтованих 

організацій, визначаючи рівень їхньої здатності до динамічної реконфігурації 

управлінських процесів. Імплементація гібридних та Agile-орієнтованих 

управлінських парадигм сприяє оптимізації використання організаційних 

ресурсів, підвищенню управлінської рефлексивності та скороченню циклу 

прийняття рішень.  
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ВПРОВАДЖЕННЯ ПРОЄКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ДЛЯ 

СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ТА ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

УКРАЇНСЬКИХ ГРОМАД 

Сьогоднішній етап розвитку України визначається безпрецедентними 

викликами, спричиненими повномасштабною військовою агресією. Масштабні 

руйнування, що охоплюють критичну інфраструктуру, житловий фонд та 

економічні мережі, вимагають від органів місцевого самоврядування 

кардинальної зміни управлінських підходів. Територіальні громади більше не 

можуть обмежуватися лише оперативним кризовим реагуванням. Перед ними 

стоїть стратегічне завдання системного післявоєнного відновлення та 

забезпечення довгострокового розвитку. 

Звичайне функціонування органів місцевого самоврядування обмежується 

забезпеченням регулярних комунальних та соціальних послуг (освіта, ЖКГ, 

соціальна підтримка) [3]. Проте в сучасних умовах роль територіальних громад 

докорінно змінилася. Вони перетворилися на ключових координаторів складних, 

унікальних і життєво важливих проєктів. Вже недостатньо лише створити 

програми, тепер життєво необхідно гарантувати їхню результативність, 

дотримання термінів та виконання у рамках визначених ресурсів. 

Ключовими напрямами проєктної діяльності, які мають найбільше значення 

для стимулювання розвитку та післявоєнного відновлення українських громад, є 

наступні.  

https://rdcu.be/eKBhw

