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ОПОЛЬСЬКА ТАМАРА ІВАНІВНА 

Національний університет «Одеська юридична академія», 
наукова бібліотека, 

зав. науково-методичним відділом 
 

КАДРОВА ПОЛІТИКА УНІВЕРСИТЕТСЬКИХ БІБЛІОТЕК  
У СУЧАСНИХ УМОВАХ  

 
Сучасний заклад вищої освіти – багаторівнева система, до якої 

включено фінансові, матеріально-технічні та людські ресурси, тому у 
стратегіях розвитку багатьох українських вишів найважливішим із 
завдань є підготовка кадрів, що органічно поєднується з науково-
освітнім та виховним процесом. Наукова бібліотека Національного 
університету «Одеська юридична академія», як важлива складова 
університету, також залучена до реалізації на своєму рівні кадрової 
політики університету. 
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Бібліотеки були й залишаються головним інформаційним центром, 
інститутами документної комунікації, а в закладах вищої освіти відіг-
рають першочергову роль у розвитку і підготовці майбутніх фахівців. 
Усвідомлюючи це, наукова бібліотека НУ «ОЮА» трансформується у 
багатофункціональний інформаційний центр для забезпечення науко-
вого, освітнього та виховного процесу в університеті [1, с. 645; 2, с. 642]. 
Поява нових функцій у діяльності бібліотеки висуває підвищені вимоги 
до бібліотечних кадрів, їх професійної підготовки, вміння знаходити і 
використовувати в роботі нові ефективні пошукові тактики та інтелек-
туальні стратегії.  

Успішна реалізація бібліотеками кадрової політики стикається з 
проблемами, найголовніші з яких: загальна тенденція старіння бібліо-
течних кадрів, тоді як бібліотеки потребують працівників нової форма-
ції, які відповідають сучасним вимогам; брак спеціалістів з профільною 
освітою, підготовлених відповідно до сучасних вимог інформаційно-
бібліотечної діяльності; низька заробітна платня у бібліотечній сфері, 
що не схиляє молодь до обрання цієї професії.  

Вирішення кадрових проблем спонукає керівництво університету та 
наукової бібліотеки НУ «ОЮА» до постійного удосконалення системи 
перепідготовки та атестації кадрів, розробки нових методик з метою 
поліпшення якості надання студентам і викладачам університету 
новітніх бібліотечних послуг, і як загальний результат – зростання 
конкурентоспроможності Університету на глобальному ринку освітніх 
послуг. Реалізація кадрової політики університету базується на ство-
ренні умов для професійного розвитку працівників, підвищенні їх 
кваліфікації, усебічному сприянні розвитку професіоналізму на засадах 
компетентісного підходу та «освіти упродовж життя». 

Сучасна бібліотечна освіта не орієнтована на галузеву спеціалізацію, 
тому бібліотекарю з профільною освітою необхідний значний період 
для адаптації відповідно до вимог нового інформаційного середовища, в 
якому він має працювати. В НУ «ОЮА» з перших років його існування 
була впроваджена інноваційна практика у кадровій політиці, що пе-
редбачає заохочення співробітників, які бажають отримати юридичну 
освіту шляхом включення у колективний договір положення про 
значні пільги в оплаті навчання. Це дозволило багатьом бібліотекарям 
отримати другу юридичну освіту, реалізуючи, таким чином, принцип 
саморозвитку будь-якого фахівця – «освіту упродовж життя». Заохочую-
чи працівників бібліотеки у подальшому кар’єрному зростанні, керів-
ництво університету розробило систему підтримки бажаючих здобути 
науковий ступінь, і як результат – серед співробітників бібліотеки є 
кандидати наук, що повинно мотивувати випускників працювати в 
бібліотеці як перспективному структурному підрозділі університету. 
Таким чином, виважена кадрова політика університету сприяла фор-
муванню у науковій бібліотеці Національного університету «Одеська 
юридична академія» колективу бібліотекарів-професіоналів з правової 
спеціалізації найвищого рівня.  



698 

Стимулом у самостійній роботі з підвищення своїх знань та кваліфі-
кації є атестування бібліотечних працівників. Науково-методичний 
відділ НБ НУ «ОЮА» активно долучився до роботи з підвищення квалі-
фікації бібліотекарів. У практику втілюється наставництво, коли за 
молодим спеціалістом закріплюється досвідчений наставник, прово-
дяться майстер-класи, огляди-знайомства з новими актуальними 
публікаціями у фахових журналах, практичні заняття за профілем 
роботи, семінари, науково-практичні конференції, заслуховування та 
консультування нових працівників. Планується впроваджувати інші 
практики, наприклад, залучати до фахової перепідготовки бібліотека-
рів соціологів, документознавців, юристів, психологів та фахівців з 
комп’ютерних технологій. 

Напрямками удосконалення кадрової політики університетських біб-
ліотек мають стати: налагодження тісніших контактів із закладами 
вищої освіти, які готують бібліотечних фахівців; участь у грантових 
проектах та міжнародних бібліотечних заходах із виїздом за кордон; 
підвищення мовних та інформаційно-технічних компетенцій бібліотека-
рів та ін. Вирішенню кадрових проблем університетських бібліотек 
сприятиме удосконалення нормативно-правового регулювання їх діяль-
ності, а саме: прийняття нового Закону України «Про бібліотеки та бібліо-
течну справу», реалізація розпорядження Кабінету Міністрів України 
«Про схвалення Стратегії розвитку бібліотечної справи на період до 
2025 року «Якісні зміни бібліотек для забезпечення сталого розвитку 
України», внесення змін до законів України «Про вищу освіту», «Про 
інформацію» та інші законодавчі ініціативи. Це особливо важливо зараз, 
коли значення бібліотек у закладах вищої освіти постійно зростає, вті-
люються у життя вимоги високих професійних стандартів.  
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