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ВСТУП 

 

Зростанню корупційних правопорушень та правопорушень, пов’язаних 

із корупцією сприяє багато причин, деякі з яких були розглянуті в юридичній 

літературі, статтях вчених-правознавців та інших джерелах. Однак, як 

показує аналіз літератури, дуже мало робіт про безпосереднє антикорупційне 
управління. Сьогодні необхідна реалізація додаткових регулюючих 

компонентів для ефективної протидії корупції, що включають культуру та 
етичні цінності. Таким додатковим компонентом може стати 

антикорупційний менеджмент у державних органах, який може бути 

частиною антикорупційної політики держави, яка включає правові, 
адміністративні та організаційні заходи, спрямовані на зниження 
корупційних ризиків, підвищення довіри суспільства до діяльності 
державних органів. Антикорупційний менеджмент доцільно запроваджувати 

у різних державних органах з урахуванням специфіки кожного. Це може 
стати ефективним бар'єром проти вчинення більшості корупційних 

правопорушень або іншими словами антикорупційною профілактикою. 

Питання ефективної превенції корупційних проявів є однією з 
глобальних проблем сучасної держави. Антикорупційні заходи і політика, які 
проводиться у нашій країні є предметом дискусій у наукових колах та серед 

представників громадськості. 
Сьогодні необхідно чітко розуміти, що запобігання корупції – це 

складне та багатоаспектне завдання, яке потребує зусиль не лише органів 
публічної влади, а й усіх інститутів громадянського суспільства. 

Статистичні показники підтверджують, що рівень корупції поступово 

змінюється, але для ефективного запобігання необхідні спільні та злагоджені 
дії всього суспільства. 

Методичні вказівки з навчальної дисципліни «Антикорупційний 

менеджмент» сприятимуть покращенню засвоєння базових теоретичних 

знань з питань застосування антикорупційного законодавства, набуття вмінь 
організації та практичного застосування антикорупційного менеджменту в 
діяльності юридичних осіб публічного права з метою протидіяти проявам 

корупції, у тому числі шляхом застосування юридичної відповідальності, й 

усувати наслідки правопорушень, пов’язаних із корупцією. 

Вивчення та засвоєння основ антикорупційного менеджменту, набуття 
вмінь діяти в тих чи інших ситуаціях, пов’язаних із запобіганням та 
протидією корупції, вироблення навичок культури негативного ставлення до 



корупційних проявів та відповідно подолання пасивності щодо реагування на 
виявленні факти, в кінцевому результаті повинні позитивно вплинути на 
підвищення ефективності діяльності громадян з виявлення корупційних 

правопорушень та правопорушень, пов’язаних із корупцією та притягнення 
осіб, які допустили скоєння таких порушень до відповідальності, а також 

залучення широких верств населення до активної участі в антикорупційних 

заходах. 

Методичні вказівки розроблено в межах програми навчальної 
дисципліни «Антикорупційний менеджмент» та спрямовано на підготовку 

висококваліфікованих кадрів у сфері управління для судових, 

правоохоронних органів, а також інших інституцій, що здійснюють заходи у 

сфері запобігання та протидії корупції, уповноважених з антикорупційної 
діяльності юридичних осіб публічного права.  

 

 

  



ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 

 

 Назва теми Лекційні 
заняття 

(год.) 

Практичні 
заняття 

(год.) 

Самостійна 

робота  

(год.) 

 

1.  Теоретичні засади антикорупційного 

менеджменту 

2 2 6 

2.  Міжнародні стандарти й нормативно-

правове регулювання антикорупційного 

менеджменту 

2 2 6 

3.  Організаційні засади антикорупційного 

менеджменту в діяльності юридичних 

осіб публічного права 

2 4 6 

4.  Практика антикорупційного 

менеджменту в діяльності юридичних 

осіб публічного права 

4 4 6 

5.  Антикорупційний менеджмент у роботі з 
громадськістю, викривачами та 
повідомленнями про корупцію 

2 4 6 

6.  Дисциплінарна відповідальність у сфері 
здійснення антикорупційного 

менеджменту 

2 2 6 

7.  Адміністративна та кримінальна 
відповідальність у сфері здійснення 
антикорупційного менеджменту 

4 4 4 

8.  Корупційна поведінка: психологічні 
детермінанти формування та шляхи 

протидії 

2 2 6 

 

  



ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

ТЕМА 1. Теоретичні засади антикорупційного менеджменту  

 

Корупція як соціальне явище та її наслідки для суспільства. Поняття, 
зміст і функції антикорупційного менеджменту як виду соціальної діяльності. 
Суб’єкти антикорупційного менеджменту. Принципи антикорупційного 

менеджменту в контексті забезпечення прав людини. Сучасний стан корупції 
в судових, правоохоронних органах та інших сферах. Сутність та правове 
регулювання антикорупційної діяльності. Основні напрямки антикорупційної 
діяльності в Україні. 

 

ТЕМА 2. Міжнародні стандарти й нормативно-правове 
регулювання антикорупційного менеджменту 

 

Міжнародні стандарти у сфері запобігання та протидії корупції. 
Генезис та сучасний стан антикорупційного законодавства України. Правові 
основи реалізації державної антикорупційної політики. Антикорупційна 
стратегія як основний програмний документ в антикорупційній сфері та 
шляхи її реалізації. Антикорупційна програма державного органу як 

інструмент антикорупційного менеджменту державної організації. 
Механізми запобігання і протидії корупції та коло осіб, на яких вони 

поширюються. Взаємодія інститутів громадянського суспільства з органами 

влади у сфері формування та реалізації державної антикорупційної політики. 

Антикорупційне навчання 
 

ТЕМА 3. Організаційні засади антикорупційного менеджменту в 

діяльності юридичних осіб публічного права 

 

Уповноважений підрозділ (уповноважена особа) з питань запобігання 
корупції: правовий статус, організація та напрями діяльності. Організаційно-

підготовчі заходи з оцінки корупційних ризиків в діяльності юридичних осіб 

публічного права. Антикорупційна програма юридичної особи. Принципи і 
стандарти професійної етики як складової запобігання і протидії корупції. 
Вимоги до оформлення та змісту службових документів у контексті 
запобігання та протидії корупції.  

Організаційно-правові засади забезпечення діяльності уповноважених 

підрозділів (осіб) з питань запобігання та виявлення корупції: порядок 

утворення підрозділів, визначення їх організаційного статусу; критерії щодо 

визначення штатної чисельності працівників уповноважених підрозділів. 
Планування роботи, завдання, повноваження та права таких підрозділів, в 
тому числі в підконтрольних (підзвітних) територіальних органах, 

підприємствах, установах, організаціях. Окремі аспекти взаємовідносин 

уповноважених підрозділів (осіб) з питань запобігання та виявлення корупції 



з Кабінетом Міністрів України та Національним агентством з питань 
запобігання корупції. 

 

ТЕМА 4. Практика антикорупційного менеджменту в діяльності 
юридичних осіб публічного права 

 

Здійснення фінансового контролю як метод запобігання корупції. 
Обмеження щодо отримання подарунків, благодійних внесків та інших 

винагород. Обмеження спільної роботи близьких осіб, сумісництва та 
суміщення з іншими видами діяльності. Запобігання та врегулювання 
конфлікту інтересів. Організація роботи з діловими партнерами юридичної 
особи публічного права. Інші механізми запобігання і протидії корупції 

Законодавчі основи, які регулюють питання конфлікту інтересів та 
інших обмежень щодо запобігання корупції. Потенційний і реальний 

конфлікт інтересів. Суб’єкти здійснення контролю за дотриманням 

законодавства про конфлікт інтерес. Заходи недопущення виникнення 
конфлікту інтересів. Врегулювання конфлікту інтересів у діяльності 
суб’єктів, визначених Законом України «Про запобігання корупції». Способи 

врегулювання конфлікту інтересів. Дотримання законодавства щодо інших 

обмежень із запобігання корупції. Особливості притягнення осіб до 

відповідальності за порушення обмежень щодо сумісництва та суміщення з 
іншими видами діяльності чи за порушення встановлених законом обмежень 
щодо одержання подарунків. Особливості притягнення осіб до 

відповідальності за порушення вимог щодо запобігання та врегулювання 
конфлікту інтересів. Способи здійснення контролю за дотриманням 

законодавства про конфлікт інтересів та інших обмежень щодо запобігання 
корупції. Впровадження стандартів доброчесності.  

 

ТЕМА 5. Антикорупційний менеджмент у роботі з громадськістю, 

викривачами та повідомленнями про корупцію 

 

Приймання та розгляд повідомлень про факти порушення вимог 
антикорупційного законодавства. Роль громадськості у заходах щодо 

запобігання корупції. Правовий статус та захист викривачів. Міжнародний 

досвід у сфері захисту викривачів. Впровадження інституту викривачів в 
Україні. Поняття «викривач». Забезпечення в державних органах та органах 

місцевого самоврядування умов для повідомлень їх працівниками 

(викривачами) про порушення вимог Закону України «Про запобігання 
корупції» (спеціальні телефонні лінії, офіційні веб-сайти, засоби 

електронного зв’язку). Порядок отримання та обробки повідомлень про 

корупцію в державних органах та органах місцевого самоврядування. 
Розгляд повідомлень (в тому числі анонімних) Роль Національного агентства 
з питань запобігання корупції в механізмі захисту викривачів. Гарантії 
захисту викривачів за законодавством України: анонімність та 
нерозголошення інформації щодо викривачів; захист за наявності загрози 



життю, житлу, здоров’ю та майну викривачів або їх близьких осіб; захист 
трудових прав викривачів; захист прав викривачів у адміністративному та 
цивільному процесі. 

 

ТЕМА 6. Дисциплінарна відповідальність у сфері здійснення 

антикорупційного менеджменту 

 

Поняття дисциплінарної відповідальності. Дисциплінарні стягнення та 
їх види. Види дисциплінарної відповідальності за правопорушення, пов’язані 
з корупцією. Дисциплінарна відповідальність державних службовців та 
інших працівників. Обставини, що пом’якшують відповідальність 
державного службовця. Обставини, що обтяжують відповідальність 
державного службовця. Основні вимоги до акту за результатами службового 

розслідування. Організація та порядок проведення службових перевірок 

(розслідувань) в діяльності юридичних осіб публічного права. Види стягнень 
за вчинення корупційних або пов’язаних із корупцією правопорушень.  

 

ТЕМА 7. Адміністративна та кримінальна відповідальність у сфері 
здійснення антикорупційного менеджменту 

 

Адміністративна відповідальність у сфері здійснення антикорупційного 

менеджменту. Загальна характеристика адміністративних правопорушень, 
пов’язаних із корупцією. Кваліфікація адміністративних правопорушень, 
пов’язаних з корупцією. Особливості провадження адміністративних 

правопорушень, пов’язаних з корупцією. Кримінальна відповідальність у 

сфері здійснення антикорупційного менеджменту. Корупційні кримінальні 
правопорушення: поняття, ознаки, класифікація, кримінально-правові 
наслідки та загальна характеристика. Кримінально-правова характеристика 
окремих корупційних кримінальних правопорушень. Досвід окремих 

іноземних країн щодо кримінальної відповідальності за корупційні 
кримінальні правопорушення.  
 

ТЕМА 8. Корупційна поведінка: психологічні детермінанти формування 

та шляхи протидії 
 

Соціально-психологічні чинники корупційної поведінки. 

Індивідуально-психологічні детермінанти корупційної поведінки. 

Особливості особистості суб’єктів корупційних правопорушень. 
Психологічні аспекти професійної поведінки суб’єктів антикорупційного 

менеджменту. Основні напрями та методи психологічного забезпечення 
антикорупційного менеджменту.  

  



НАВЧАЛЬНИЙ КОНТЕНТ 

 

ТЕМА 1. Теоретичні засади антикорупційного менеджменту 

 

Мета вивчення 

Отримати та закріпити поглиблені знання щодо поняття, змісту і 
функцій антикорупційного менеджменту як виду соціальної діяльності, а 
також суб’єктів антикорупційного менеджменту та принципів 
антикорупційного менеджменту в контексті забезпечення прав людини.  

 

Результати навчання 

Після опрацювання матеріалу здобувач вищої освіти буде 
(спроможний): 

1) пояснювати теоретичні засад антикорупційного менеджменту; 

2) демонструвати глибоке знання практики діяльності суб’єктів 
антикорупційного менеджменту; 

3) володіти глибокими знаннями про корупцію як соціальне явище 
та її наслідки для суспільства, а також сучасний стан корупції в судових, 

правоохоронних органах та інших сферах;  

4) розв’язувати практичні задачі із застосування антикорупційного 

законодавства. 
 

Лекційні питання:  

1. Корупція як соціальне явище та її наслідки для суспільства.  
2. Сучасний стан корупції в судових, правоохоронних органах та 

інших сферах.  

3. Поняття, зміст і функції антикорупційного менеджменту як виду 

соціальної діяльності.  
4. Суб’єкти антикорупційного менеджменту. 

5. Принципи антикорупційного менеджменту в контексті 
забезпечення прав людини.  

 

Питання до практичного заняття:  

1. Корупція як соціальне явище: поняття, зміст та форми прояву.  

2. Рівні сучасної корупції в окремих сферах життєдіяльності 
людини.  

3. Поняття, зміст і функції антикорупційного менеджменту. 

4. Характеристика суб’єктів антикорупційного менеджменту.  

5. Система принципів антикорупційного менеджменту.  

 

Завдання для самостійної роботи:  

Використовуючи онлайн-курс від Офісу доброчесності НАЗК «Основи 

антикорупції для всіх і кожного» пройти два модулі: 
https://study.nazk.gov.ua/courses/course-

v1:NAZK+prosvita001+17.07.2022/about/ 



Модуль 1: "Корупція як феномен" 

Модуль 2: "Доброчесність - нова норма".  

 

Питання для самоконтролю:  

1. Що таке антикорупційний менеджмент?  

2. Хто є суб’єктами антикорупційного менеджменту?  

3. Які основні функції антикорупційного менеджменту?  

4. Охарактеризуйте сучасний стан корупції у судових та 
правоохоронних органах.  

5. Назвіть принципи антикорупційного менеджменту?  

 

Теми для презентацій та повідомлень: 

1. Антикорупційний менеджмент та його співвідношення із 
правоохоронною діяльністю. 

2. Елементи системи антикорупційного менеджменту.  

3. Сучасний стан корупції в сфері освіти.  

4. Стан корупції в медичній сфері та напрямки антикорупційного 

менеджменту.  

5. Антикорупційний менеджмент у діяльності судових та 
правоохоронних органах.  

 

Література: 

Нормативно-правові акти: 

1. Конституція України від 28.06.1996 р., прийнята на V сесії 
Верховної Ради України. Відомості Верховної Ради України. 1996. № 30. Ст. 
141. 

2. Конвенція про захист прав людини і основоположних свобод від 

4.11.1950 р., ратифікована Україною Законом № 475/97-ВР від 17.07.97. URL: 

http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/995_004 

3. Кодекс поведінки посадових осіб з підтримання правопорядку, 

прийнятий 34-ю сесією Генеральної Асамблеї ООН 17 грудня 1979 року. 

URL: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/995_282 

4. Кодекс України про адміністративні правопорушення № 8074-10 

від 07.12.84. URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/80731-10.  

5. Про запобігання корупції: Закон України від 14.10.2014 № 1700-

VII. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1700-18 

6. Про засади державної антикорупційної політики в Україні 
(Антикорупційна стратегія) на 2014-2017 роки: Закон України від 14.10.2014 

№ 1699-VII. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1699-18/ed20150426 

7. Про засади державної антикорупційної політики на 2021-2025 

роки: Закон України від 20.06.2022 № 2322-IX. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2322-20#Text  

 

Спеціальна література:  



8. Антикорупційний менеджмент: підручник. Київ, «Центр учбової 
літератури», 2021. 768 с 

9. Басанцов І. В. Корупція в Україні: сучасні реалії та ефективні 
засоби протидії: монографія. Суми: Сумський державний університет, 2016. 

113 с. 
10. Бондаренко О.С. Концепція кримінально-правової протидії 

корупції: монографія. Суми: СумДУ, 2021. 472 с. 
11. Бондаренко О. С. Сутність поняття «корупція»: легальний та 

доктринальний аспекти. Ірпінський юридичний часопис. 2021. Вип. 1. С. 154-

170.  

12. Васильєва О. І. Зарубіжний досвід антикорупційної діяльності в 
органах публічної влади. Інвестиції: практика та досвід. 2019. № 13. С. 62-65.  

13. Горник В. Г. Принципи антикорупційної діяльності в публічному 

управлінні у контексті забезпечення національної безпеки. Вчені записки 

Таврійського національного університету імені В. І. Вернадського. Серія : 

Державне управління. 2018. Т. 29(68), № 4. С. 120-127. 

14. Гвоздецький В. Д. Організаційно-правові засади запобігання і 
протидії корупції в Україні: монографія. К.: МП Леся, 2018. 592 с. 

15. Дудоров О. О., Коломоєць Т. О., Кушнір С. М., Макаренков О. Л. 

Загальнотеоретичні, адміністративно- та кримінально-правові основи 

концептуалізації антикорупційної реформи в Україні: колективна 
монографія. Запоріжжя, 2019. 476 с. 

16. Запобігання корупції у приватному секторі: монографія / Б.М. 

Головкін, В.С. Батиргареєва, О.В. Новіков та ін.; за заг. ред. Б.М. Головкіна. 
Харків: Право, 2020. 286 с. 

17. Іщук Д. О. Адміністративно-правовий статус спеціалізованих 

суб’єктів протидії корупції в Україні: моногр. Київ: Вид. дім «Гельветика», 
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19. Кравчук М.В. Основні напрямки антикорупційної діяльності в 

Україні та їх правове регулювання. Актуальні проблеми правознавства. 2021. 

Вип. 2. С. 49-56.  

20. Кубаєнко А.В. Сучасні підходи до модернізації правоохоронної 
системи в умовах цифрової трансформації. Науковий вісник Міжнародного 

гуманітарного університету. Серія «Юриспруденція». 2022. № 56. С.122-126  

21. Мандибура В.О. Корупція: інституційна сутність та механізм 

подолання: монографія. Київ: Парламентське видавництво, 2017. 487 с. 
22. Новак А. Національна антикорупційна політика: теоретико-

методологічні засади формування та реалізації : монографія. Дніпро : 

Моноліт, 2018. 360 с. 
23. Нонік В.В. Формування та реалізація антикорупційної політики в 

Україні: теорія, методологія, практика: монографія. Житомир: О.О. Євенок, 

2019. 314 с. 
24. Пархоменко-Куцевіл О. І. Формування та розвиток сучасних 



антикорупційних органів державної влади як основа запобігання та 
подолання корупції: теоретико-методологічний аналіз: монографія / О. І. 
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запобігання та протидії корупції в Україні за умов євроінтеграції: дис. … 

доктора юрид. наук: 12.00.07. Дніпро, 2020. 485 с. 
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28. Розсоха К. О. Діяльність антикорупційних органів України в 

умовах сьогодення: стан та основні виклики. Теорія і практика 
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29. Франчук В. Правопорушення, пов’язані з корупцією: 

адміністративно-правові засади протидії: монографія. Варшава: Księgarnia 

internetowa Difin, ЛьвДУВС, 2021. 183 с. 
30. Шумна Л. П. Деякі питання вдосконалення ефективності 

державної антикорупційної політики в Україні в контексті реалізації засад 

верховенства права. Науковий вісник Сіверщини. Серія : Право. 2022. № 1. С. 

74-84. 

 

 

ТЕМА 2. Міжнародні стандарти й нормативно-правове регулювання 

антикорупційного менеджменту 

 

Мета вивчення 

Отримати та закріпити поглиблені знання щодо міжнародних стандартів 
та нормативно-правового регулювання антикорупційного менеджменту.  

 

Результати навчання 

Після опрацювання матеріалу здобувач вищої освіти буде 
(спроможний): 

1) пояснювати теоретичні та практичні аспекти нормативно-

правового регулювання антикорупційного менеджменту з урахуванням 

міжнародних стандартів при формуванні державної антикорупційної 
політики; 

2) демонструвати глибоке знання практики діяльності суб’єктів 
антикорупційного менеджменту, шляхів та тенденцій розвитку напрямків 
державної антикорупційної політики в різних сферах; 

3) володіти глибокими знаннями про особливості формування 
антикорупційної стратегії держави за пріоритетними напрями; 



4) розв’язувати практичні задачі із застосування антикорупційного 

законодавства стосовно практики діяльності суб’єктів антикорупційного 

менеджменту. 

 

 

Лекційні питання:  

1. Міжнародні стандарти у сфері запобігання та протидії корупції.  
2. Правові основи реалізації державної антикорупційної політики.  

3. Антикорупційна стратегія як основний програмний документ в 
антикорупційній сфері та шляхи її реалізації.  

4. Антикорупційна програма державного органу як інструмент 
антикорупційного менеджменту державної організації. 

 

Питання до практичного заняття:  

1. Міжнародні стандарти у сфері запобігання та протидії корупції.  
2. Генезис та сучасний стан антикорупційного законодавства України.  

3. Поняття та стратегічна мета державної антикорупційної політики.  

4. Завдання та пріоритетні напрями державної антикорупційної 
політики.  

5. Принципи державної антикорупційної політики.  

6. Антикорупційна стратегія: стан та перспективи.  

 

Завдання для самостійної роботи:  

1. Використовуючи онлайн-курс від Офісу доброчесності НАЗК 

«Основи антикорупції для всіх і кожного» пройти модуль №3: 

https://study.nazk.gov.ua/courses/course-

v1:NAZK+prosvita001+17.07.2022/about/  

Модуль 3: «Антикорупційна політика» 

2. Проаналізуйте результати опитування «Корупція в Україні 2021: 

розуміння, сприйняття, поширеність» за посиланням https://nazk.gov.ua/wp-

content/uploads/2022/07/1009488299966710444nacp_report_info_sapiens_2021_

ukr_final_.pdf.  

- Визначте показники сприйняття корупції. 

- Здійсніть оцінку антикорупційних заходів. 

- Визначте інтегральні показники державної антикорупційної політики. 

 

Питання для самоконтролю:  

1. Що таке «Антикорупційна стратегія»? 

2. Якими є головні принципи нової Антикорупційної стратегії? 

3. Які сфери охоплює Антикорупційна стратегія? 

4. Назвіть гарантії забезпечення державної антикорупційної 
політики.  

5. Визначте суб’єктів державної антикорупційної політики.  

 



Теми для презентацій та повідомлень: 

1. Державна антикорупційна політика як правова категорія. 
2. Механізм реалізації та оцінка результатів виконання 

Антикорупційної стратегії.  
3. Формування та реалізація державної антикорупційної політики.  

Література: 

Нормативно-правові акти: 

1. Конституція України від 28.06.1996 р., прийнята на V сесії 
Верховної Ради України. Відомості Верховної Ради України. 1996. № 30. Ст. 
141. 

2. Про запобігання корупції: Закон України від 14.10.2014 № 1700-

VII. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1700-18 

3. Про засади державної антикорупційної політики в Україні 
(Антикорупційна стратегія) на 2014-2017 роки: Закон України від 14.10.2014 

№ 1699-VII. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1699-18/ed20150426 

4. Про засади державної антикорупційної політики на 2021-2025 

роки: Закон України від 20.06.2022 № 2322-IX. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2322-20#Text  

 

Спеціальна література:  

5. Альтернативний звіт з оцінки ефективності впровадження 
Державної антикорупційної політики / [О. В. Калітенко, Д. О. Калмиков, І. Б. 

Коліушко та ін.]; за заг. ред. М. І. Хавронюка. К. : Москаленко О. М., 2019. 

366 с. 
6. Антикорупційний менеджмент: підручник. Київ, «Центр учбової 

літератури», 2021. 768 с.  
7. Басанцов І. В. Корупція в Україні: сучасні реалії та ефективні 

засоби протидії: монографія. Суми: Сумський державний університет, 2016. 

113 с. 
8. Гвоздецький В. Д. Організаційно-правові засади запобігання і 

протидії корупції в Україні: монографія. К.: МП Леся, 2018. 592 с. 
9. Дудоров О. О., Коломоєць Т. О., Кушнір С. М., Макаренков О. Л. 

Загальнотеоретичні, адміністративно- та кримінально-правові основи 

концептуалізації антикорупційної реформи в Україні: колективна 
монографія. Запоріжжя, 2019. 476 с. 

10. Ліпич Л.Г.  Шляхи розвитку антикорупційної політики в Україні 
крізь призму науки публічного менеджменту. Наукові записки Львівського 

університету бізнесу та права. Серія економічна. Серія юридична. 2022. 

Випуск 34. С. 53-60.  

11. Мандибура В.О. Корупція: інституційна сутність та механізм 

подолання: монографія. Київ: Парламентське видавництво, 2017. 487 с. 
12. Мельник О.Г. Міжнародний досвід запобігання та протидії 

корупції як вектор формування національної антикорупційної політики в 
Україні. Юридичний науковий електронний журнал. 2021. № 2. С. 32-35. 



13. Мордас І. Антикорупційна політика в контексті євроінтеграції 
України. Вісник Київського національного університету імені Тараса 
Шевченка. Державне управління, 2022. №2(16).  С. 17-21. 

14. Новак А. Національна антикорупційна політика: теоретико-

методологічні засади формування та реалізації : монографія. Дніпро : 

Моноліт, 2018. 360 с. 
15. Нонік В.В. Формування та реалізація антикорупційної політики в 

Україні: теорія, методологія, практика: монографія. Житомир: О.О. Євенок, 

2019. 314 с. 
16. Пархоменко-Куцевіл О. І. Формування та розвиток сучасних 

антикорупційних органів державної влади як основа запобігання та 
подолання корупції: теоретико-методологічний аналіз: монографія / О. І. 
Пархоменко-Куцевіл. Київ: ДП «Вид. Дім «Персонал», 2019. 308 с. 

17. Приходько А. А. Адміністративно-правове забезпечення 
запобігання та протидії корупції в Україні за умов євроінтеграції: дис. … 

доктора юрид. наук: 12.00.07. Дніпро, 2020. 485 с. 
18. Розсоха К. О. Діяльність антикорупційних органів України в 

умовах сьогодення: стан та основні виклики. Теорія і практика 
правознавства. 2021. Вип. 2. С. 274-287. 

19. Ростовська К.В. Адміністративно-правові засади формування та 
реалізації державної антикорупційної політики в Україні: монографія. 
Дніпро. 2019. 432 с. 

20. Славицька А.К. Адміністративно-правове забезпечення реалізації  
антикорупційної політики в Україні: поняття та ознаки. Нове українське 
право, 2022. Вип. 2. С. 107-111.  

21. Славицька А.К. Основні міжнародно-правові передумови 

забезпечення антикорупційної політики. Юридичний науковий електронний 

журнал. 2022. №5. С. 112-113.  

22. Трепак В.М Протидія корупції в Україні: теоретико-прикладні 
проблеми: монографія. Львів: Видавництво ЛНУ імені Івана Франка, 2020. 442 с. 

23. Шумна Л. П. Деякі питання вдосконалення ефективності 
державної антикорупційної політики в Україні в контексті реалізації засад 

верховенства права. Науковий вісник Сіверщини. Серія : Право. 2022. № 1. С. 

74-84. 

24. Щербак М.Ю. Правовий аспект формування та реалізації 
антикорупційної політики в Україні з урахуванням досвіду зарубіжних країн. 

Правовий часопис Донбасу. 2020. № 3 (72). С. 155-161. 

 

 

ТЕМА 3. Організаційні засади антикорупційного менеджменту в 

діяльності юридичних осіб публічного права 

 

Мета вивчення 



Отримати та закріпити поглиблені знання щодо організаційних засад 

антикорупційного менеджменту в діяльності юридичних осіб публічного 

права.  
 

Результати навчання 

Після опрацювання матеріалу здобувач вищої освіти буде 
(спроможний): 

1) пояснювати теоретичні та практичні аспекти здійснення 
антикорупційного менеджменту щодо функціонування уповноважених 

підрозділів (осіб) з питань запобігання та виявлення корупції; 
2) демонструвати глибоке знання антикорупційного менеджменту 

щодо практики функціонування уповноважених підрозділів (осіб) з питань 
запобігання та виявлення корупції; 

3) володіти глибокими знаннями щодо застосування 
антикорупційного менеджменту в діяльності юридичних осіб публічного 

права; 
4) розв’язувати практичні задачі із застосування норм законодавства 

стосовно функціонування уповноважених підрозділів (осіб) з питань 
запобігання та виявлення корупції. 

 

Лекційні питання:  

1. Правовий статус Уповноваженого підрозділу (уповноваженої 
особи) з питань запобігання та виявлення корупції.  

2. Надання методичної допомоги та консультацій, проведення 
внутрішніх навчань із запобігання корупції Уповноваженим підрозділом 

(уповноваженою особою) з питань запобігання та виявлення корупції.  
3. Особливості роботи Уповноваженого підрозділу (уповноваженої 

особи) за окремими напрямками.  

4. Принципи і стандарти професійної етики як складової 
запобігання і протидії корупції.  

5. Вимоги до оформлення та змісту службових документів у 

контексті запобігання та протидії корупції. 
 

Питання до практичного заняття:  

1. Організаційно-правові засади забезпечення діяльності 
уповноважених підрозділів (осіб) з питань запобігання та виявлення корупції: 
порядок утворення підрозділів, визначення їх організаційного статусу; 

критерії щодо визначення штатної чисельності працівників уповноважених 

підрозділів.  



2. Планування роботи, завдання, повноваження та права таких 

підрозділів, в тому числі в підконтрольних (підзвітних) територіальних 

органах, підприємствах, установах, організаціях. 

3. Надання методичної допомоги та консультацій, проведення 
внутрішніх навчань із запобігання корупції Уповноваженим підрозділом 

(уповноваженою особою).  

4. Організаційно-підготовчі заходи з оцінки корупційних ризиків в 
діяльності юридичних осіб публічного права  

5. Антикорупційна програма юридичної особи. 

6. Принципи і стандарти професійної етики як складової 
запобігання і протидії корупції.  

7. Вимоги до оформлення та змісту службових документів у 

контексті запобігання та протидії корупції. 
 

Завдання для самостійної роботи:  

1. У приватному підприємстві було створено уповноважений 

підрозділ із запобігання корупції. Його основним завданням було визначено 

моніторинг господарських операцій на предмет корупційних ризиків і добір 

кадрів.  
Під час прийому на роботу в процесі анкетування кандидата на посаду 

головного менеджера із закупівель, уповноважена особа із запобігання 
корупції встановила, що кандидат на посаду раніше працював в державному 

органі і займався закупівлями, але був звільнений у зв’язку з тим, що під час 
закупівель він надавав інформацію, яка не підлягала розголошенню.  

Якими повноваженнями може бути наділений уповноважена особа із 

запобігання корупції в приватному підприємстві?  

Проаналізуйте положення чинного законодавства щодо запобігання 

корупції у приватному секторі. Які обмеження встановлені чинним 

законодавством про працю, щодо осіб, яких було звільнено у зв’язку із 

корупційними правопорушеннями? 

 

2. На державному підприємстві з кількістю працюючих в 300 осіб 

було створено підрозділ з антикорупційної діяльності. Основний вид 

діяльності підприємства – забезпечення відповідної галузі товарами, 

роботами, послугами. Отже, підприємство приймає активну участь в 
процедурах публічних закупівель.  

Виходячи з цього підготуйте проект доповідної записки, в якій 

викладіть основні корупційні ризики, засоби їх запобігання та основні 

положення, які повинні бути включені в антикорупційну програму такого 

підприємства. 
 

Питання для самоконтролю:  



1. Визначте місце уповноважених підрозділів (осіб) з питань 
запобігання та виявлення корупції в системі запобігання корупції.  

2. Чим врегульована діяльність уповноважених підрозділів (осіб) з 
питань запобігання та виявлення корупції? 

3. Яка мета діяльності уповноважених підрозділів (осіб) з питань 
запобігання та виявлення корупції? 

4. Визначте завдання та принципи діяльності уповноважених 

підрозділів (осіб) з питань запобігання та виявлення корупції.  
5. Визначте основні проблеми організаційного забезпечення 

діяльності уповноважених підрозділів (осіб) з питань запобігання та 
виявлення корупції.  

6. В чому полягає сутність оцінки корупційних ризиків?  

 

Теми для презентацій та повідомлень: 

1. Гарантії незалежності уповноважених підрозділів (осіб) з питань 
запобігання та виявлення корупції.  

2. Організація роботи уповноважених підрозділів (осіб) з питань 
запобігання та виявлення корупції з оцінки корупційних ризиків.  

3. Організація роботи уповноважених підрозділів (осіб) з питань 
запобігання та виявлення корупції з моніторингу і контролю за здійсненням 

антикорупційних заходів. 
4. Організація роботи уповноважених підрозділів (осіб) з питань 

запобігання та виявлення корупції щодо електронного декларування.  
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ТЕМА 4. Практика антикорупційного менеджменту в діяльності 
юридичних осіб публічного права 

 

Мета вивчення 

Отримати та закріпити додаткові поглиблені знання щодо практики 

антикорупційного менеджменту щодо дотримання законодавства про 

конфлікт інтересів та інших обмежень щодо запобігання корупції в діяльності 
юридичних осіб публічного права.  

 

Результати навчання 

Після опрацювання матеріалу здобувач вищої освіти буде 
(спроможний): 

1) пояснювати теоретичні та практичні аспекти антикорупційного 

менеджменту щодо дотримання законодавства про конфлікт інтересів та 
інших обмежень щодо запобігання корупції; 

2) демонструвати глибоке знання практики антикорупційного 

менеджменту щодо дотримання законодавства про конфлікт інтересів та 
інших обмежень щодо запобігання корупції; 

3) володіти глибокими знаннями про особливості дотримання 
законодавства про конфлікт інтересів та інших обмежень щодо запобігання 
корупції; 

4) розв’язувати практичні задачі із застосування антикорупційного 

законодавства стосовно норм антикорупційного законодавства про конфлікт 
інтересів та інших обмежень щодо запобігання корупції. 

 

Лекційні питання:  

1. Здійснення фінансового контролю як метод запобігання корупції 
2. Конфлікт інтересів та його складові. 
3. Обов’язки у зв’язку з наявністю конфлікту інтересів. 
4. Врегулювання конфлікту інтересів у діяльності суб’єктів, 

визначених Законом України «Про запобігання корупції». Способи 

врегулювання конфлікту інтересів. 



5. Дотримання законодавства щодо інших обмежень із запобігання 
корупції.  

 

Питання до практичного заняття:  

1. Здійснення фінансового контролю як метод запобігання корупції 
2. Законодавчі основи, які регулюють питання конфлікту інтересів 

та інших обмежень щодо запобігання корупції.  
3. Потенційний і реальний конфлікт інтересів.  
4. Суб’єкти здійснення контролю за дотриманням законодавства 

про конфлікт інтерес.  
5. Способи врегулювання конфлікту інтересів.  
6. Дотримання законодавства щодо інших обмежень із запобігання 

корупції.  
 

Завдання для самостійної роботи  

Кейси: 

1. Керівник державного підприємства «Інфоресурс» Іваненко І.І. 
прийняв на роботу доньку свого заступника, яка перебуватиме в 
підпорядкуванні заступника. Надалі директор вживатиме заходів щодо 

врегулювання конфлікту інтересів у свого заступника. 
Чи відповідатимуть вимогам Закону дії директора підприємства? 

Відповідь аргументуйте із посиланням на норми чинного 

законодавства.  

 

2. Керівник державного підприємства «Гарантований покупець» 

Петренко І.І. володіє корпоративними правами в господарському товаристві.  
Чи означає це, що у нього існує потенційний чи реальний конфлікт 

інтересів у зв’язку з наявністю таких корпоративних прав? 

За яких обставин може виникнути реальний конфлікт інтересів? 

В яких випадках може виникнути потенційний конфлікт інтересів?  

 

3. Керівник відділу в Офісі Генерального прокурора Тарасевич 

Б.Ю. отримав від своєї двоюрідної тітки гроші у подарунок у сумі 100 000 

гривень.  
Чи буде це порушенням обмежень щодо одержання подарунків, 

передбачених ст. 23 Закону? 

Чи може бути притягнутий до відповідальності Тарасевич Б.Ю.?  

 

4. Головний інспектор юридичного відділу Київської районної 
адміністрації зареєстрований як ФОП.  

Чи має місце порушення встановленої в п. 1 ч. 1 ст. 25 Закону заборони 

займатися підприємницькою діяльністю? 

 



5. Гр. Сорокіна О.О. працює заступником керівника Департаменту 

охорони здоров’я Одеської державної адміністрації, а за сумісництвом 

працює лікарем у міській клінічній лікарні №10 м. Одеса.  
Чи має місце порушення встановленої в п. 1 ч. 1 ст. 25 Закону заборони 

займатися іншою оплачуваною діяльністю? 

 

6. Гр. Волошинов В.В., який перебуває на посаді керівника 
Департаменту охорони здоров’я Одеської державної адміністрації, 
займається медичною практикою як ФОП на підставі відповідної ліцензії.  

Чи має місце порушення встановленої в п. 1 ч. 1 ст. 25 Закону заборони 

займатися підприємницькою чи іншою оплачуваною діяльністю? 

 

7. Головний інспектор юридичного відділу Київської районної 
адміністрації проходить стажування для отримання свідоцтва про право на 
зайняття адвокатською діяльністю.  

Чи є це порушенням вимог п. 1 ч. 1 ст. 25 Закону в частині заборони 

займатися підприємницькою чи іншою оплачуваною діяльністю? 
 

8. Петренко О.О. працював слідчим та розслідував кримінальне 
провадження, де Соломін В.В. мав статус підозрюваного. Протягом року 

після звільнення з посади слідчого Петренко О.О. почав здійснювати захист 
Соломіна В.В. (не представництво інтересів).  

Чи буде це порушенням обмеження, встановленого в п. 3 ч. 1 ст. 26 

Закону щодо представлення інтересів особи у справах, в яких іншою 

стороною є орган, підприємство, установа, організація, в якому (яких) вони 

працювали на момент припинення зазначеної діяльності? 

 

9. Особа подала декларацію при звільненні за період з 01.01.2022 до 

01.03.2022, а потім була прийнята на іншу роботу, пов’язану з виконанням 

функцій держави або місцевого самоврядування, з якої була звільнена з 
02.12.2022. 

Яку декларацію повинна подати  така особа та протягом якого часу? 

Який період роботи повинен бути охоплений у такій декларації?  

 

10. Керівник відділу прокуратури Одеської області Граненко М.В. 20 

березня 2022 року подав щорічну декларацію за 2021 рік до Електронного 

реєстру декларацій. 30 березня 2022 року Граненко М.В. виявив, що в його 

декларації, яка була подана 20 березня 2022 року міститься неточна 
інформація з приводу наявності в нього та його дружини об’єктів 
нерухомості. 

Чи може Граненко М.В. подати виправлену декларацію самостійно до 

Реєстру?  

Як Граненку М.В. виправити інформацію, зазначену в декларації? 

 



11. Начальник відділу превенції Головного управління Національної 
поліції в Одеській області, підполковник поліції Котенко А.В. на запрошення 
державного органуНімеччини й за рахунок коштів сторони, що приймає, взяв 
участь у науковому заході, що проводиться на території цієї держави, з 
оформленням відрядження за місцем роботи суб’єкта декларування.  

Чи вважається кошти, витрачені на оплату переїзду суб’єкта 

декларування, його харчування та проживання, а також інші пов’язані з 

поїздкою витрати (сплата візового збору) доходом?  

Що необхідно зазначити у декларації?  

Відповідь обґрунтуйте.  

12. Суб’єкт декларування у 2021 році позичив кошти у розмірі 
1 000 000 грн, які мали бути повернуті йому у 2022 році, але станом на 
31.12.2022 не були повернуті.  

Чи підлягають відомості про ці кошти відображенню у декларації? 

Якщо так, то в якому розділі необхідно це відобразити та яким чином ?  

13. Заступник керівника прокуратури Одеської області Пилипенко 

О.О. 20 березня 2021 року звільнився із займаної посади та припинив службу 

в органах прокуратури. Щорічну декларацію за 2020 рік до Електронного 

реєстру декларацій Пилипенко О.О. подав 30 липня 2021 року. Будь-яких 

інших декларацій Пилиренком О.О. подано не було.   

Чи міститься в діях Пилипенка О.О. склад правопорушення?  

Який алгоритм притягнення Пилипенка О.О. до юридичної 

відповідальності ?  

Притягненню до юридичної відповідальності підлягає тільки 

Пилипенко О.О. чи інші особи також ?  

 

Завдання: 

1. Підготувати повідомлення безпосереднього керівника про 

реальний/потенційний конфлікт інтересів. У повідомленні стисло викласти 

ситуацію, в якій виник реальний/потенційний конфлікт інтересів, зміст 
приватного інтересу, службові повноваження, під час виконання яких 

приватний інтерес впливає (може вплинути) на об’єктивність та 
неупередженість прийняття рішень, вчинення дій.  

2. Підготувати повідомлення до Національного агентства з питань 
запобігання корупції про наявність реального/потенційного конфлікту 

інтересів (якщо особа перебуває на посаді, яка не передбачає наявності у неї 
безпосереднього керівника).  

3. Підготувати повідомлення до Національного агентства з питань 
запобігання корупції про передачу в управління підприємств та/або 

корпоративних прав.  
4. Підготувати звернення до Національного агентства з питань 

запобігання корупції з метою отримання роз’яснення у разі існування у особи 

сумнівів щодо наявності/відсутності у неї реального/потенційного конфлікту 

інтересів (на підставі ч. 5 ст. 28 Закону України «Про запобігання корупції»).  



5. Пройти навчальний онлайн курс «Зрозуміло про конфлікт 
інтересів» за посиланням: https://study.nazk.gov.ua/courses/course-

v1:NAZK+ki002+2022-09/about/ та отримати сертифікат.  
 

Питання для самоконтролю:  

1. Що таке конфлікт інтересів та які його складові ?  

2. В чому полягає суперечність між приватним інтересом та 
повноваженнями?  

3. В чому відмінність між реальним та потенційним конфліктом 

інтересів?  

4. Які обов’язки у зв’язку з наявністю конфлікту інтересів?  

5. Які особливості врегулювання конфлікту інтересів, що виник у 

діяльності окремих категорій осіб, уповноважених на виконання функцій 

держави або місцевого самоврядування? 

6. Що таке подарунок та в чому полягає зміст обмеження їх 

отримання суб’єктами?  

7. В чому полягає зміст обмеження щодо зайняття іншою 

оплачуваною або підприємницькою діяльністю?  

8. В чому полягає зміст обмеження щодо роботи близьких осіб?  

9. Які види декларацій існують, коли їх слід подавати і який звітний 

період вони охоплюють? 

10. Чи можна подати виправлену декларацію або іншим чином 

виправити інформацію, зазначену в декларації? 

11. Хто належить до членів сім’ї суб’єкта декларування? 

12. Які є особливості декларування для осіб, що звільняються у 

період щорічної кампанії декларування? 

13. Хто належить до службових осіб, які займають відповідальне та 
особливо відповідальне становище? 

14. Які посади належать до посад, пов’язаних з високим та 
підвищеним рівнем корупційних ризиків? 

15. Що розуміється під роботою за сумісництвом? 

16. Які особливості декларування відомостей про земельні ділянки? 

17. Що робити, якщо член сім’ї відмовляє у наданні необхідної 
інформації? 

18. Як декларувати подарунки? 

19. Як декларувати об’єкти, набуті внаслідок спадкування? 

20. Як декларувати вклади (депозити) та поворотну фінансову 

допомогу? 

21. Яка відповідальність передбачена за неподання або несвоєчасне 
подання декларації? 

22. Яка відповідальність передбачена за подання недостовірних 

відомостей? 

 

Теми для презентацій та повідомлень: 



1. Відповідальність за порушення вимог щодо запобігання та 
врегулювання конфлікту інтересів та обмежень щодо запобігання корупції. 

2. Обмеження після припинення діяльності, пов’язаної з 
виконанням функцій держави, місцевого самоврядування. 

3. Дозволені види оплачуваної діяльності.  
4. Алгоритм дій у випадку виникнення конфлікту інтересів.  
5. Міжнародні стандарти антикорупційного декларування 
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ТЕМА 5. Антикорупційний менеджмент у роботі з громадськістю, 

викривачами та повідомленнями про корупцію 

 

Мета вивчення 

Отримати та закріпити поглиблені знання щодо антикорупційного 

менеджменту у роботі з громадськістю, викривачами та повідомленнями про 

корупцію.  

 

Результати навчання 

Після опрацювання матеріалу здобувач вищої освіти буде 
(спроможний): 

1) пояснювати теоретичні та практичні аспекти антикорупційного 

менеджменту у роботі з громадськістю, викривачами та повідомленнями про 

корупцію; 

2) демонструвати глибоке знання антикорупційного менеджменту 

щодо дотримання законодавства, яке стосується забезпечення прав 
викривачів та повноважень органів публічної влади в зазначеній сфері; 

3) володіти глибокими знаннями щодо застосування 
антикорупційного менеджменту щодо дотримання законодавства, яке 
стосується забезпечення прав викривачів та повноважень органів публічної 
влади в зазначеній сфері; 

4) розв’язувати практичні задачі із застосування антикорупційного 

законодавства стосовно норм антикорупційного законодавства щодо 



правового забезпечення прав викривачів та повноважень органів публічної 
влади щодо забезпечення прав викривачів. 

 

Лекційні питання:  

1. Правовий статус викривача корупції.  
2. Порядок здійснення перевірки за повідомленням викривача. 
3. Основні засади діяльності уповноважених підрозділів 

(уповноважених осіб) з питань запобігання та виявлення корупції у сфері 
захисту викривачів. 

4. Взаємодія з викривачами. Винагорода та відповідальність 
викривача.  

5. Роль громадськості у заходах щодо запобігання корупції 
 

Питання до практичного заняття:  

1. Роль і місце викривачів у протидії корупційним та іншим 

порушенням законодавства у фінансовій, податковій та інформаційній 

сферах.  

2. Юридична природа та зміст прав і обов’язків викривача.  
3. Гарантії діяльності викривачів та особливості притягнення до 

юридичної відповідальності. 
4. Правові засади забезпечення прав викривачів.  
5. Повноваження органів публічної влади щодо забезпечення прав 

викривачів. 
6. Роль громадськості у заходах щодо запобігання корупції 

 

Завдання для самостійної роботи:  

1. Здійснити розгляд повідомлення про корупційні або пов’язані з 
корупцією правопорушення без зазначення авторства, використовуючи 

алгоритм на сайті НАЗК за посиланням: 

https://wiki.nazk.gov.ua/category/vykryvachi-koruptsiyi/algorytm-povidomlennya-

pro-koruptsiyu/algorytm-rozglyadu-povidomlennya-pro-koruptsijni-abo-pov-

yazani-z-koruptsiyeyu-pravoporushennya-bez-zaznachennya-avtorstva/  

2. Здійснити розгляд повідомлення про корупційні або пов’язані з 
корупцією правопорушення із зазначенням авторства, використовуючи 

алгоритм на сайті НАЗК за посиланням: 

https://wiki.nazk.gov.ua/category/vykryvachi-koruptsiyi/algorytm-povidomlennya-

pro-koruptsiyu/algorytm-rozglyadu-povidomlennya-pro-koruptsijni-abo-pov-

yazani-z-koruptsiyeyu-pravoporushennya-iz-zaznachennyam-avtorstva/ 

 

Питання для самоконтролю:  

1. Хто такий викривач корупції?  

2. В чому відмінність викривача корупції від заявника?  

3. Розкрийте правовий статус викривача.  
4. У який спосіб викривач може повідомити інформацію про 

правопорушення з ознаками корупції? 



5. Якого права немає у викривача? 

6. Яка процедура прийняття та розгляду повідомлень викривачів 
уповноваженими підрозділами (уповноваженими особами) з питань 
запобігання та виявлення корупції?  

 

Теми для презентацій та повідомлень: 

1. Міжнародний досвід у сфері захисту викривачів. 
2. Роль Національного агентства з питань запобігання корупції в 

механізмі захисту викривачів.  
3. Порядок отримання та обробки повідомлень про корупцію в 

державних органах та органах місцевого самоврядування. Розгляд 

повідомлень (в тому числі анонімних)  

4. Публічний контроль за забезпеченням прав викривачів. 
5. Співпраця з викривачами, забезпечення дотримання їхніх прав та 

гарантій захисту.  

6. Формування сприятливого середовища для викривачів та 
корпоративної культури поваги до викривачів в установі. 

7. Організація роботи внутрішніх каналів повідомлення про 

корупцію в установі.  
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ТЕМА 6. Дисциплінарна відповідальність у сфері здійснення 

антикорупційного менеджменту 

 

Мета вивчення 

Отримати та закріпити поглиблені знання щодо особливостей 

дисциплінарної відповідальності у сфері здійснення антикорупційного 

менеджменту.  

 

Результати навчання 

Після опрацювання матеріалу здобувач вищої освіти буде 
(спроможний): 

1) пояснювати теоретичні та практичні аспекти дисциплінарної 
відповідальності у сфері здійснення антикорупційного менеджменту; 

2) демонструвати глибоке знання національного законодавства 
щодо підстав та порядку притягнення до дисциплінарної відповідальності у 

сфері здійснення антикорупційного менеджменту; 



3) володіти глибокими знаннями щодо особливостей 

дисциплінарної відповідальності у сфері здійснення антикорупційного 

менеджменту; 

4) розв’язувати практичні задачі із застосування законодавства 
щодо дисциплінарної відповідальності у сфері здійснення антикорупційного 

менеджменту. 

 

Лекційні питання:  

1. Види дисциплінарної відповідальності за правопорушення, 
пов’язані з корупцією.  

2. Організація та порядок проведення службових перевірок 

(розслідувань) в діяльності юридичних осіб публічного права.  
3. Особливості притягнення до дисциплінарної відповідальності у 

сфері здійснення антикорупційного менеджменту 

4. Види стягнень за вчинення корупційних або пов’язаних із 
корупцією правопорушень.  

 

Питання до практичного заняття:  

1. Поняття дисциплінарної відповідальності та дисциплінарні 
стягнення  

2. Підстави дисциплінарної відповідальності за правопорушення, 
пов’язані з корупцією.  

3. Дисциплінарна відповідальність державних службовців та інших 

працівників за вчинення корупційних або пов’язаних із корупцією 

правопорушень.  
4. Обставини, що пом’якшують відповідальність державного 

службовця.  
5. Обставини, що обтяжують відповідальність державного 

службовця.  
6. Основні вимоги до акту за результатами службового 

розслідування. 
7. Організація та порядок проведення службових перевірок 

(розслідувань) в діяльності юридичних осіб публічного права.  
8. Види стягнень за вчинення корупційних або пов’язаних із 

корупцією правопорушень.  
 

Завдання для самостійної роботи:  

1. Стосовно керівника відділу закупівель державного підприємства 
«Інфо-ресурс» була винесена ухвала Київського районного суду м. Одеси про 

звільнення від кримінальної відповідальності за вчинення корупційного 

правопорушення у зв’язку із закінченням строків давності. 
Чи може буди притягнуто керівника відділу закупівель до 

дисциплінарної відповідальності?  

Який порядок притягнення до дисциплінарної відповідальності за 

корупційні правопорушення та правопорушення, пов’язані з корупцією?  



Які є підстави для порушення дисциплінарного провадження щодо 

державного службовця?  

 

Питання для самоконтролю:  

1. Які обставини пом’якшують відповідальність державного 

службовця за вчинення корупційних або пов’язаних із корупцією 

правопорушень?  

2. Які обставини обтяжують відповідальність державного 

службовця за вчинення корупційних або пов’язаних із корупцією 

правопорушень? 

3. Назвіть вимоги до акту за результатами службового 

розслідування. 
4. Які права має особа, щодо якої проводиться службове 

розслідування за вчинення корупційних або пов’язаних із корупцією 

правопорушень? 

5. Які дисциплінарні стягнення можуть накладатися на осіб, які  
притягуються до відповідальності за вчинення корупційних або пов’язаних із 
корупцією правопорушень? 

 

Теми для презентацій та повідомлень: 

1. Дисциплінарні проступки, пов’язані з корупцією, і 
відповідальність за їх вчинення 

2. Особливості накладання дисциплінарних стягнень за вчинення 
корупційних або пов’язаних із корупцією правопорушень? 
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ТЕМА 7. Адміністративна та кримінальна відповідальність у сфері 
здійснення антикорупційного менеджменту 

 

Мета вивчення 

Отримати та закріпити поглиблені знання щодо особливостей 

адміністративної та кримінальної відповідальності у сфері здійснення 
антикорупційного менеджменту.  

 

Результати навчання 



Після опрацювання матеріалу здобувач вищої освіти буде 
(спроможний): 

1) пояснювати теоретичні та практичні аспекти адміністративної та 
кримінальної відповідальності у сфері здійснення антикорупційного 

менеджменту; 

2) демонструвати глибоке знання національного законодавства 
щодо підстав та порядку притягнення до адміністративної та кримінальної 
відповідальності у сфері здійснення антикорупційного менеджменту; 

3) володіти глибокими знаннями щодо особливостей 

адміністративної та кримінальної відповідальності у сфері здійснення 
антикорупційного менеджменту; 

4) розв’язувати практичні задачі із застосування законодавства 
щодо адміністративної та кримінальної відповідальності у сфері здійснення 
антикорупційного менеджменту. 

 

Лекційні питання:  

1. Адміністративна відповідальність у сфері здійснення 
антикорупційного менеджменту.  

2. Загальна характеристика адміністративних правопорушень, 
пов’язаних із корупцією.  

3. Особливості провадження адміністративних правопорушень, 
пов’язаних з корупцією.  

4. Кримінальна відповідальність у сфері здійснення 
антикорупційного менеджменту.  

5. Корупційні кримінальні правопорушення: поняття, ознаки, 

класифікація, кримінально-правові наслідки та загальна характеристика.  
6. Кримінально-правова характеристика окремих корупційних 

кримінальних правопорушень.  
 

Питання до практичного заняття:  

1. Адміністративна відповідальність у сфері здійснення 
антикорупційного менеджменту.  

2. Загальна характеристика адміністративних правопорушень, 
пов’язаних із корупцією.  

3. Кваліфікація адміністративних правопорушень, пов’язаних з 
корупцією.  

4. Особливості провадження адміністративних правопорушень, 
пов’язаних з корупцією.  

5. Кримінальна відповідальність у сфері здійснення 
антикорупційного менеджменту.  

6. Корупційні кримінальні правопорушення: поняття, ознаки, 

класифікація, кримінально-правові наслідки.  

7. Кримінально-правова характеристика окремих корупційних 

кримінальних правопорушень.  
 



Завдання для самостійної роботи:  

 

1. Заступник керівника прокуратури Одеської області Пилипенко 

О.О. 20 березня 2021 року подав щорічну декларацію за 2020 рік до 

Електронного реєстру декларацій, в якій не вказав наявність в нього 

нерухомості (квартири) вартістю 1 000 000  грн.  

Чи міститься в діях Пилипенка О.О. склад правопорушення?  

До якої відповідальності може бути притягнуто Пилипенка О.О.?  

Чи зміниться вид юридичної відповідальності, якщо вартість 

квартири буде складати 10 000 000 грн.?  

 

2. Між Золотовим М.В. та Банком Південний укладено кредитний 

договір №1111/48. Дружина Золотого М.В. – Куренко О.О., державний 

службовець категорії Б, при поданні щорічної декларації жодним чином не 
вказала про боргові зобов’язання її чоловіка – Золотого М.В. за кредитним 

договором №1111/48 на суму 6 000 000 грн.  

Листи-вимоги про сплату заборгованості були отримані Куренко О.О. 

15.03.2020, однак залишилися невиконаними.  

Визначте, чи є Куренко О.О.  суб’єктом відповідальності за корупційні 

правопорушення. Обґрунтуйте, посилаючись на норму Закону України «Про 

запобігання корупції».  

Визначте, чи порушено вимоги фінансового контролю, встановлені 

Законом України «Про запобігання корупції».  

Чи буде притягнута Куренко О.О.до відповідальності? Якщо так, то 

до якої? 

 

Питання для самоконтролю: 

1. Яка відповідальність передбачена за неподання або несвоєчасне 
подання декларації? 

2. Яка відповідальність передбачена за подання недостовірних 

відомостей? 

3. Хто має право складати протокол про адміністративне 
правопорушення, пов’язане із корупцією? 

4. В який строк розглядаються справи про адміністративне 
правопорушення, пов’язане із корупцією? 

5. Яка відповідальність наступає за порушення обмежень щодо  

роботи близьких осіб?  

 

Теми для презентацій та повідомлень: 

1. Розмежування кримінальної та адміністративної відповідальності 
за недекларування 

1. Досвід окремих іноземних країн щодо кримінальної 
відповідальності за корупційні кримінальні правопорушення.  



2. Види покарань за корупційні кримінальні правопорушення за 
законодавством різних країн світу.  
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ТЕМА 8. Корупційна поведінка: психологічні детермінанти формування 

та шляхи протидії 
 

Мета вивчення 

Отримати та закріпити поглиблені знання щодо психологічних  

детермінант формування та шляхів протидії корупційній поведінці.  
 

Результати навчання 



Після опрацювання матеріалу здобувач вищої освіти буде 
(спроможний): 

1) пояснювати теоретичні та практичні аспекти формування та 
шляхів протидії корупційній поведінці.  

2) демонструвати глибоке знання чинників формування та шляхів 
протидії корупційній поведінці; 

3) володіти глибокими знаннями щодо психологічних аспектів 
професійної поведінки суб’єктів антикорупційного менеджменту; 

4) вміти аналізувати основні напрями та методи психологічного 

забезпечення антикорупційного менеджменту. 

 

Лекційні питання:  

1. Соціально-психологічні чинники корупційної поведінки. 

2. Індивідуально-психологічні детермінанти корупційної поведінки. 

3. Особливості особистості суб’єктів корупційних правопорушень. 
4. Психологічні аспекти професійної поведінки суб’єктів 

антикорупційного менеджменту. 

5. Основні напрями та методи психологічного забезпечення 
антикорупційного менеджменту. 

 

Питання до практичного заняття: 

1. Соціально-психологічні чинники корупційної поведінки. 

2. Індивідуально-психологічні детермінанти корупційної поведінки. 

3. Особливості особистості суб’єктів корупційних правопорушень. 
4. Психологічні аспекти професійної поведінки суб’єктів 

антикорупційного менеджменту. 

5. Основні напрями та методи психологічного забезпечення 
антикорупційного менеджменту. 

 

Завдання для самостійної роботи:  

1. Розробити схему антикорупційної стійкості.  
2. Розробити опитувальник із переліком питань для співбесіди при 

прийнятті на роботу для оцінки благонадійності – лояльності персоналу.  

 

Питання для самоконтролю: 

1. Які мотиви корупції поведінки?  

2. Чи існують біологічні детермінанти корупційної поведінки?  

3. Які особливості особистості суб’єктів корупційних 

правопорушень? 

4. В чому полягають особивості формування нульової 
толерантності до корупції?  

5. В чому відмінність доброчесної від корупційної поведінки?  

 

Теми для презентацій та повідомлень: 

1. Психологічні теорії пояснення корупції 



2. Теоретико-методологічні підходи до вивчення корупції як 

психологічного феномену. 

3. Особистісні детермінанти корупційної поведінки. 

4. Психологічні особливості особистості суб’єктів корупційних 

правопорушень. 
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ТЕСТОВІ ЗАВДАННЯ 

 

1. Вкажіть, яка з вказаних ситуацій не охоплюється терміном 

«корупція» ? 

A. використання особою, уповноваженою на виконання функцій 

держави, службових повноважень з метою одержання неправомірної вигоди;  

B. порушення службовою особою обов’язку повідомити про 

наявність реального чи потенційного конфлікту інтересів;  
C. обіцянка неправомірної вигоди службовій особі з метою схилити 

цю особу до протиправного використання наданих їй службових 

повноважень;  
D. надання неправомірної вигоди третім особам на вимогу службової 

особи з метою схилити цю особу до використання пов’язаних з її 
службовими повноваженнями можливостей. 

2. Що визначає Закон України “Про запобігання корупції”? 

A. правові та організаційні засади функціонування системи 

запобігання корупції в Україні, зміст та порядок застосування превентивних 

антикорупційних механізмів, правила щодо усунення наслідків корупційних 

правопорушень 
B. засади запобігання та протидії корупції в Україні, механізм 

функціонування Національного агентства з питань запобігання корупції, 
правила щодо усунення конфлікту інтересів та стратегію попередження 
корупційних правопорушень 

C. нормативно-правові чинники, які сприяють запобіганню корупції 
та усуненню її негативних наслідків для суспільства, систему недопущення 
конфлікту інтересів, правила належного подання декларацій особами, 

уповноваженими на виконання функцій держави або місцевого 

самоврядування 
D. комплекс організаційних, правових і правозастосовних заходів, 

спрямованих на запобігання корупції з боку осіб, уповноважених на 
виконання функцій держави або місцевого самоврядування, та профілактику 

корупційних або пов’язаних з корупцією правопорушень 
3. Вкажіть, на яку з вказаних категорій суб’єктів не 

поширюється дія Закону України «Про запобігання корупції» ? 

A. депутати місцевих рад;  

B. посадові особи органів виконавчої влади іноземних держав;  
C. члени Кабінету Міністрів України;  

D. посадові особи юридичних осіб публічного права, що не є 
державними органами. 

4. Які особи не відносяться до виборних осіб у розумінні Закону 

України “Про запобігання корупції”? 

A. народні депутати України 

B. Президент України 

C. члени Кабінету Міністрів України 



D. сільські, селищні, міські голови 

5. Зазначте, яка із передбачених у Законі України «Про 

запобігання корупції» ознак відрізняє корупційне правопорушення від 

правопорушення, пов’язаного з корупцією. 

A. правопорушення вчинене особою, яка згідно із Законом України 

«Про запобігання корупції» є уповноваженою на виконання функцій держави 

або місцевого самоврядування;  
B. за правопорушення законом встановлено кримінальну 

відповідальність;  
C. правопорушення є діянням, що містить ознаки корупції;  
D. за правопорушення законом встановлено дисциплінарну та/або 

цивільно-правову відповідальність. 
6. Вкажіть, яким з наведених повноважень не наділене 

Національне агентство з питань запобігання корупції. 
A. організація проведення досліджень з питань вивчення ситуації 

щодо корупції;  
B. здійснення моніторингу та контролю за виконанням актів 

законодавства з питань етичної поведінки у діяльності осіб, уповноважених 

на виконання функцій держави або місцевого самоврядування;  
C. формування та реалізація антикорупційної політики, розроблення 

проектів нормативно-правових актів з цих питань;  
D. здійснення досудового розслідування кримінальних корупційних 

правопорушень. 
7. Хто подає до Національного агентства з питань запобігання 

корупції інформацію, необхідну для підготовки національної доповіді 
щодо реалізації засад антикорупційної політики? 

A. Секретаріат Кабінету Міністрів України та Офіс Президента 
України 

B. міністерства та інші центральні органи виконавчої влади України 

зі спеціальним статусом 

C. Служба безпеки України, Державне бюро розслідувань і 
Генеральна прокуратура України 

D. спеціально уповноважені суб’єкти у сфері протидії корупції, інші 
державні органи, органи влади Автономної Республіки Крим та органи 

місцевого самоврядування 
8. Який орган розробляє державну програму з виконання 

Антикорупційної стратегії? 

A. Національне антикорупційне бюро України 

B. Національне агентство з питань запобігання корупції 
C. Спеціальна антикорупційна прокуратура 
D. Кабінет Міністрів України 

9. Хто затверджує державну програму з виконання 

Антикорупційної стратегії? 

A. Верховна Рада України 

B. Кабінет Міністрів України 



C. Президент України 

D. Рада національної безпеки та оборони України 

10. Який орган має право затверджувати методологію оцінювання 

корупційних ризиків у діяльності органів влади? 

A. центральний орган виконавчої влади, що забезпечує формування 
та реалізацію державної політики з питань залучення міжнародної технічної 
допомоги 

B. Кабінет Міністрів України 

C. Спеціалізована антикорупційна прокуратура 
D. Національне агентство з питань запобігання корупції 
11. Відповідно до Закону України «Про запобігання корупції» 

передбачено наступні заходи врегулювання конфлікту інтересів:  

A. заходи зовнішнього та самостійного врегулювання конфлікту 

інтересів;  
B. заходи зовнішнього та індивідуального врегулювання конфлікту 

інтересів;  
C. заходи зовнішнього та регулярного врегулювання конфлікту 

інтересів;  
D. заходи зовнішнього та вибіркового врегулювання конфлікту 

інтересів. 
12. Яким з наведених суб’єктів визначаються засади 

антикорупційної політики (Антикорупційна стратегія)? 

A. Президентом України 

B. Кабінетом Міністрів України 

C. Радою національної безпеки і оборони України 

D. Верховною Радою України 

13. На які з перелічених видів діяльності не поширюється 

заборона займатися іншою оплачуваною діяльністю? 

A. суддівська практика із спорту 

B. адвокатська діяльність 
C. аудиторська діяльність 
D. професійна оціночна діяльність 
14. На яку категорію осіб не поширюються вимоги закону щодо 

політичної нейтральності? 

A. державні службовці 
B. посадові особи місцевого самоврядування 
C. посадові та службові особи органів прокуратури 

D. виборні особи та особи, які обіймають політичні посади 

15. Хто проводить обов’язкову антикорупційну експертизу 

проектів нормативно-правових актів, внесених на розгляд Верховної 
Ради України народними депутатами України? 

A. комітет Верховної Ради України, до предмета відання якого 

належить питання боротьби з корупцією 

B. Міністерство юстиції України 

C. Вищий антикорупційний суд 



D. Національне агентство з питань запобігання корупції 
16. Хто проводить обов’язкову антикорупційну експертизу усіх 

проектів нормативно-правових актів, що вносяться на розгляд Кабінету 

Міністрів України? 

A. Міністерство юстиції України 

B. комітет Верховної Ради України, до предмета відання якого 

належить питання боротьби з корупцією 

C. спеціально уповноважені суб’єкти у сфері протидії корупції 
D. Вищий антикорупційний суд 

17. Який орган може проводити за власною ініціативою у 

встановленому ним порядку антикорупційну експертизу проектів 

нормативно-правових актів, що вносяться на розгляд Верховної Ради 

України або Кабінету Міністрів України? 

A. Національне агентство з питань запобігання корупції 
B. комітет Верховної Ради України, до предмета відання якого 

належить питання боротьби з корупцією 

C. Вищий антикорупційний суд 

D. Міністерство юстиції України 

18. Які види відповідальності передбачені за вчинення 

корупційних правопорушень? 

A. кримінальна, адміністративна та цивільно-правова 
B. виключно кримінальна 
C. кримінальна, дисциплінарна та/або цивільно-правова 
D. кримінальна та адміністративна 
19. Що таке антикорупційна експертиза відповідно до Закону 

України “Про запобігання корупції”? 

A. діяльність із встановлення у вчиненому діянні ознак корупційного 

або пов’язаного з корупцією правопорушення 
B. діяльність із виявлення в нормативно-правових актах, проектах 

нормативно-правових актів положень, які самостійно чи у поєднанні з 
іншими нормами можуть сприяти вчиненню корупційних правопорушень або 

правопорушень, пов’язаних з корупцією 

C. діяльність із виявлення в нормативно-правових актах чи їх 

проектах положень, які містять корупційну складову 

D. діяльність із визначення потенційного чи реального конфлікту 

інтересів 
20. Якими актами регулюються відносини, що виникають у сфері 

запобігання корупції? 

A. законами України “Про Національне антикорупційне бюро 

України”, “Про запобігання корупції” 

B. Законом України “Про запобігання корупції” 

C. Конституцією України, міжнародними договорами, згоду на 
обов’язковість яких надано Верховною Радою України, Законом України 

“Про запобігання корупції” та іншими законами, а також прийнятими на їх 

виконання іншими нормативно-правовими актами 



D. Законом України “Про запобігання корупції” та прийнятими на 
його основі іншими нормативно-правовими актами 

21. Який орган державної влади затверджує загальні правила 

етичної поведінки державних службовців та посадових осіб місцевого 

самоврядування? 

A. Кабінет Міністрів України 

B. Міністерство юстиції України 

C. Національне агентство з питань запобігання корупції 
D. центральний орган виконавчої влади, що забезпечує формування 

та реалізує державну політику у сфері державної служби 

22. До повноважень якого органу належить здійснення постійного 

моніторингу виконання закону у сфері захисту викривачів, проведення 

щорічного аналізу та перегляду державної політики у цій сфері? 

A. Кабінету Міністрів України 

B. Міністерства юстиції України 

C. Національного агентства з питань запобігання корупції 
D. Національного антикорупційного бюро України 

23. Який спосіб подання декларації особи, уповноваженої на 

виконання функції держави або місцевого самоврядування, передбачає 
Закон України «Про запобігання корупції» ? 

A. надання паперової форми декларації до Національного агентства з 
питань запобігання корупції;  

B. шляхом заповнення на офіційному веб-сайті органу, в якому 

працює суб’єкт декларування;  
C. надання паперової форми декларації до кадрового підрозділу;  

D. шляхом заповнення на офіційному веб-сайті Національного 

агентства з питань запобігання корупції. 
24. Яким чином в декларації особи, уповноваженої на виконання 

функцій держави або місцевого самоврядування, відображаються 

відомості про роботу за сумісництвом ? 

A. декларується лише факт виконання роботи за сумісництвом без 
подальшої деталізації;  

B. вказані відомості не підлягають декларуванню;  

C. вказується інформація про посаду чи роботу (оплачувану чи ні), 
інформація про особу, в якої (якій) працює (працював) суб’єкт декларування 
(назва/прізвище, ім’я, по батькові, код Єдиного державного реєстру 

юридичних осіб та фізичних осіб – підприємців/реєстраційний номер 

облікової картки платника податків  
D. вказується виключно інформація про посаду чи роботу 

(оплачувану чи ні). 
25. Яким чином має відбуватися оприлюднення декларацій осіб, 

уповноважених на виконання функцій держави або місцевого 

самоврядування, відповідно до Закону України «Про запобігання 

корупції» ? 

A. оприлюднення декларацій не передбачено;  



B. оприлюднення декларацій лише керівників державних органів, 
органів місцевого самоврядування на офіційних веб-сайтах відповідних 

органів;  
C. оприлюднення усіх декларацій в офіційних друкованих виданнях;  

D. відкритий доступ до Єдиного державного реєстру декларацій на 
офіційному вебсайті Національного агентства з питань запобігання корупції. 

26. Вкажіть, які з перелічених відомостей є інформацією з 
обмеженим доступом та не підлягають відображенню у відкритому 

доступі до декларацій осіб, уповноважених на виконання функцій 

держави або місцевого самоврядування. 

A. розмір доходів;  
B. місцезнаходження об’єктів;  
C. марки й моделі транспортних засобів;  
D. види цінних паперів. 
27. Зазначте, протягом якого строку зберігається інформація про 

особу в Єдиному державному реєстрі декларацій осіб, уповноважених на 

виконання функцій держави або місцевого самоврядування. 

A. протягом одного року з моменту внесення в реєстр;  

B. вся інформація зберігається безстроково;  

C. упродовж всього часу виконання особою функцій держави або 

місцевого самоврядування, а також упродовж п’яти років після припинення 
виконання зазначених функцій, крім останньої декларації, яка зберігається 
безстроково;  

D. упродовж всього часу виконання особою функцій держави або 

місцевого самоврядування, а також упродовж десяти років після припинення 
виконання зазначених функцій. 

28. Визначте мету здійснення моніторингу способу життя осіб, 

уповноважених на виконання функцій держави або місцевого 

самоврядування? 

A. встановлення відповідності рівня життя таких осіб наявним у них 

та членів їх сім’ї майну і одержаним ними доходам згідно з декларацією 

особи, уповноваженої на виконання функцій держави або місцевого 

самоврядування;  
B. визначення середнього показника рівня життя осіб, 

уповноважених на виконання функцій держави або місцевого 

самоврядування;  
C. перевірка своєчасності подання особою декларації особи, 

уповноваженої на виконання функцій держави або місцевого 

самоврядування;  
D. дослідження питання чи достатнім є рівень оплати праці осіб, 

уповноважених на виконання функцій держави або місцевого 

самоврядування. 
29. Яким державним органом проводиться спеціальна перевірка 

відповідно до Закону України “Про запобігання корупції” щодо 



відомостей про притягнення особи до кримінальної відповідальності, 
наявність судимості, її зняття, погашення? 

A. Національною поліцією 

B. Національною поліцією і Державною судовою адміністрацією 

України 

C. Державною пенітенціарною службою України 

D. усі відповіді правильні 
30. Хто затверджує перелік посад з високим та підвищеним рівнем 

корупційних ризиків? 

A. Національне агентство з питань запобігання корупції 
B. Національне антикорупційне бюро України 

C. центральний орган виконавчої влади, що забезпечує формування 
та реалізує державну політику у сфері державної служби 

D. Національна поліція України 

31. На який орган Законом України “Про запобігання корупції” 

покладено повноваження щодо ведення Єдиного державного реєстру 

осіб, які вчинили корупційні або пов’язані з корупцією 

правопорушення? 

A. Міністерство юстиції України 

B. Міністерство внутрішніх справ України 

C. Національне антикорупційне бюро 

D. Національне агентство з питань запобігання корупції 
32. У яких з наведених державних органів утворюються 

(визначаються) уповноважені підрозділи (уповноважені особи) з питань 

запобігання та виявлення корупції? 

A. Офіс Президента України, Апарат Верховної Ради України, 

Секретаріат Кабінету Міністрів України, Секретаріат Уповноваженого 

Верховної Ради України з прав людини 

B. апарат Ради національної безпеки і оборони України, Рахункова 
палата 

C. обласні, Київська та Севастопольська міські, районні, районні у 

місті Києві державні адміністрації 
D. усі вищезгадані відповіді є правильними 

33. Шляхом виконання якого акта (документа) реалізується 

Антикорупційна стратегія? 

A. спеціального закону, який вноситься на розгляд Верховної Ради 

України Кабінетом Міністрів України 

B. державної програми, яка розробляється Національним агентством 

з питань запобігання корупції та затверджується Кабінетом Міністрів 
України 

C. планом заходів, що ухвалюється Антикорупційною радою при 

Президентові України 

D. плану дій, який затверджується одночасно з Антикорупційною 

стратегією та є додатком до неї 



34. Яким державним органом проводиться спеціальна перевірка 

щодо наявності у Єдиному державному реєстрі осіб, які вчинили 

корупційні або пов’язані з корупцією правопорушення, відомостей про 

кандидата? 

A. Національним агентством з питань запобігання корупції 
B. Національним антикорупційним бюро України 

C. Офісом Генерального прокурора  
D. Державною судовою адміністрацією України 

35. Яким державним органом проводиться спеціальна перевірка 

щодо наявності в особи корпоративних прав? 

A. Міністерством юстиції України та Національною комісією з 
цінних паперів та фондового ринку 

B. Державною фіскальною службою України 

C. Державною податковою службою України 

D. Комітетом з корпоративного управління, емісії та обігу пайових 

цінних паперів 
36. В яких випадках проводиться громадська антикорупційна 

експертиза проектів нормативно-правових актів? 

A. за ініціативою фізичних осіб, громадських об’єднань, юридичних 

осіб 

B. за ініціативою та наявності дозволу Національного агентства з 
питань запобігання корупції 

C. лише за рішенням Громадської ради при Національному агентстві 
з питань запобігання корупції 

D. за рішенням Міністерства юстиції України 

37. Куди може бути оскаржене рішення про відмову у призначенні 
(обранні) на посаду за результатами спеціальної перевірки? 

A. до суду 

B. до центрального органу виконавчої влади, що забезпечує 
формування та реалізує державну політику у сфері державної служби 

C. до центрального органу виконавчої влади, який реалізує державну 

політику у сфері державного нагляду (контролю) 

D. до керівника державного органу 

38. Для якої з перелічених груп державних органів законом не 
передбачено обов’язкової наявності антикорупційних програм? 

A. центральні органи виконавчої влади 

B. обласні ради 

C. районні державні адміністрації 
D. обласні державні адміністрації 
39. Яке з описаних нижче діянь не належить до правопорушень, 

пов’язаних з корупцією ? 

A. службова особа не повідомила керівника про потенційний 

конфлікт інтересів;  
B. державний службовець займається підприємницькою діяльністю;  



C. службова особи прийняла неправомірну вигоду за сприяння у 

наданні в користування приватній компанії земельної ділянки;  

D. службова особа подала декларацію особи, уповноваженої на 
виконання функцій держави або місцевого самоврядування, на 10 днів 
пізніше від встановленого законом строку. 

40. Вкажіть випадок, в якому буде відмовлено у наданні 
інформації з Єдиного державного реєстру осіб, які вчинили корупційні 
або пов’язані з корупцією правопорушення. 

A. на запит державного органу з метою проведення спеціальної 
перевірки;  

B. на запит правоохоронного органу у разі необхідності отримання 
такої інформації в рамках кримінального або адміністративного 

провадження;  
C. у разі звернення фізичної особи щодо отримання відомостей про 

себе;  
D. у разі звернення фізичної особи щодо отримання відомостей про 

іншу фізичну особу, яку вона не уповноважена представляти. 

  



ПИТАННЯ ДЛЯ ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ ЗНАНЬ І ВМІНЬ 

СТУДЕНТІВ 

 

1. Поняття та зміст антикорупційного менеджменту.  

2. Функції антикорупційного менеджменту. 

3. Характеристика суб’єктів антикорупційного менеджменту.  

4. Система принципів антикорупційного менеджменту.  

5. Антикорупційний менеджмент та його співвідношення із 
правоохоронною діяльністю. 

6. Антикорупційний менеджмент у діяльності судових та 
правоохоронних органах.  

7. Антикорупційна програма державного органу як інструмент 
антикорупційного менеджменту державної організації. 

8. Поняття та сутність корупції.  
9. Норми міжнародного права щодо запобігання корупції.  
10. Сутність правової протидії корупції: загальні положення.  
11. Система правового забезпечення запобігання та протидії корупції. 
12. Ґенеза правової регламентації суспільних відносин в сфері 

запобігання корупції.  
13. Форми та способи боротьби із корупцією.  

14. Причини поширення корупції у сучасному суспільстві.  
15. Поняття та стратегічна мета державної антикорупційної політики.  

16. Завдання та пріоритетні напрями державної антикорупційної 
політики.  

17. Принципи державної антикорупційної політики.  

18. Правові гарантії забезпечення державної антикорупційної 
політики.  

19. Правовий статус суб’єктів державної антикорупційної політики. 

20. Антикорупційна стратегія: стан та перспективи.  

21. Адміністративні процедури розроблення державної 
антикорупційної політики в Україні. 

22. Механізм формування та реалізації державної антикорупційної 
політики.  

23. Інформаційно-аналітичне забезпечення державної 
антикорупційної політики.  

24. Взаємодія суб’єктів державної антикорупційної політики з 
громадськістю щодо її формування і реалізації.  

25. Національна доповідь щодо ефективності реалізації державної 
антикорупційної політики. 

26. Законодавчі основи, які регулюють питання конфлікту інтересів та 
інших обмежень щодо запобігання корупції.  

27. Поняття та сутність потенційного і реального конфлікту інтересів.  
28. Суб’єкти здійснення контролю за дотриманням законодавства про 

конфлікт інтерес.  
29. Заходи недопущення виникнення конфлікту інтересів.  



30. Врегулювання конфлікту інтересів у діяльності суб’єктів, 
визначених Законом України «Про запобігання корупції».  

31. Способи врегулювання конфлікту інтересів.  
32. Дії особи у разі існування сумнівів щодо наявності конфлікту 

інтересів 
33. Особливості врегулювання конфлікту інтересів, що виник у 

діяльності окремих категорій осіб, уповноважених на виконання функцій 

держави або місцевого самоврядування.  
34. Дотримання законодавства щодо інших обмежень із запобігання 

корупції.  
35. Особливості притягнення осіб до відповідальності за порушення 

обмежень щодо сумісництва та суміщення з іншими видами діяльності чи за 
порушення встановлених законом обмежень щодо одержання подарунків.  

36. Особливості притягнення осіб до відповідальності за порушення 
вимог щодо запобігання та врегулювання конфлікту інтересів.  

37. Способи здійснення контролю за дотриманням законодавства про 

конфлікт інтересів та інших обмежень щодо запобігання корупції.  
38. Впровадження стандартів доброчесності.  
39. Роль і місце викривачів у протидії корупційним та іншим 

порушенням законодавства у фінансовій, податковій та інформаційній 

сферах.  

40. Юридична природа та зміст прав і обов’язків викривача.  
41. Гарантії діяльності викривачів та особливості притягнення до 

юридичної відповідальності. 
42. Правові засади забезпечення прав викривачів.  
43. Повноваження органів публічної влади щодо забезпечення прав 

викривачів. 
44. Зарубіжний досвід забезпечення прав викривачів та можливості 

його використання в Україні.  
45. Міжнародний досвід у сфері захисту викривачів. 
46. Роль Національного агентства з питань запобігання корупції в 

механізмі захисту викривачів.  
47. Порядок отримання та обробки повідомлень про корупцію в 

державних органах та органах місцевого самоврядування. Розгляд 

повідомлень (в тому числі анонімних)  

48. Публічний контроль за забезпеченням прав викривачів. 
49. Право на винагороду викривачу та відповідальність.  
50. Нормативно-правове забезпечення декларування в Україні. 
51. Суб’єкти декларування.  
52. Види декларацій та порядок їх подання.  
53. Інформація, що зазначається в деклараціях та правила їх 

заповнення. 
54. Особливості роботи системи електронного декларування, 

підтримка комунікації з декларантами. Облік та оприлюднення декларацій  

55. Повна перевірка декларацій. 



56. Моніторинг способу життя суб’єктів декларування.  
57. Додаткові заходи здійснення фінансового контролю.  

58. Особливості здійснення заходів фінансового контролю стосовно 

окремих категорій осіб. 

59. Відповідальність за порушення вимог фінансового контролю.  

60. Заборона на одержання пільг, послуг і майна органами державної 
влади та органами місцевого самоврядування. 

61. Антикорупційна експертиза. 
62. Спеціальна перевірка та порядок її проведення.  
63. Результати проведення спеціальної перевірки. 

64. Єдиний державний реєстр осіб, які вчинили корупційні або 

пов’язані з корупцією правопорушення.  
65. Міжнародне співробітництво у сфері запобігання і протидії 

корупції.  
66. Міжнародний обмін інформацією у сфері запобігання і протидії 

корупції.  
67. Загальні засади запобігання корупції у діяльності юридичної 

особи.  

68. Антикорупційна програма юридичної особи. 

69. Соціально-психологічні чинники корупційної поведінки. 

70. Індивідуально-психологічні детермінанти корупційної поведінки. 

71. Особливості особистості суб’єктів корупційних правопорушень. 
72. Психологічні аспекти професійної поведінки суб’єктів 

антикорупційного менеджменту. 

73. Основні напрями та методи психологічного забезпечення 
антикорупційного менеджменту. 

74. Види дисциплінарної відповідальності за правопорушення, 
пов’язані з корупцією.  

75. Організація та порядок проведення службових перевірок 

(розслідувань) в діяльності юридичних осіб публічного права.  
76. Загальна характеристика адміністративних правопорушень, 

пов’язаних з корупцією. 

77. Кваліфікація адміністративних правопорушень, пов’язаних з 
корупцією.  

78. Особливості провадження адміністративних правопорушень, 
пов’язаних з корупцією.  

79. Корупційні кримінальні правопорушення: поняття, ознаки, 

класифікація, кримінально-правові наслідки та загальна характеристика.  
80. Кримінально-правова характеристика окремих корупційних 

кримінальних правопорушень. 
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