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Сучасний етап українського державотворення характеризується ак-

тивними трансформаціями та вдосконаленням системи місцевого 
самоврядування. Адже становлення України як самостійної держави, 
починаючи з 90-х років минулого століття, акцентувало увагу на різних 
складових її перетворення на сучасну демократичну країну. І однією з 
фундаментальних засад утвердження демократії став саме розвиток 
системи місцевого самоврядування як важливого інструменту залучен-
ня широких верств населення до управлінського процесу на всіх його 
етапах: від участі в розробці та прийнятті рішень, до іх реалізації та 
оцінки результативності.  

Проблематика місцевого самоврядування часто виступає предметом 
наукових досліджень правознавців, політологів та інших фахівців, які 
аналізують національне державотворення. Зокрема, питаннями самов-
рядування в Українізаймались такі науковці як: В. Антоненко, 
О. Батанов, М. Баймуратов, Ю. Бойко, В. Борденюк, Т. Костюк, 
Т. Кравченко, П. Любченко, М. Пітник, В. Попович, С. Серьогіна, 
О. Сушинський, А. Ткачук та багато інших. Так, зокрема, досліджува-
лись питання конституційно-правової регламентації функціонування 
системи місцевого самоврядування, імплементації міжнародно-
правових норм в національне законодавство, механізми взаємодії 
державних і самоврядних інституцій тощо [1-12]. 
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Але динаміка змін заставляє постійно відслідковувати розвиток 
цього процесу, аналізуючи його закономірності і специфіку; порівнюва-
ти перебіг даного процесу з аналогічними трансформаціями, що відбу-
вались в інших країнах, якістали на шлях демократії.  

Важливими аспектами продовження наукових досліджень форму-
вання та функціонування системи місцевого самоврядування є, напри-
клад, кореляція децентралізації з ефективністю самоврядування, 
пов’язаність впровадження сучасних методів управління з результати-
вністю вирішення завдань місцевого значення, вплив структур місце-
вого самоврядування на узгодження місцевих та загальнонаціональних 
інтересів тощо. Все це потребує детального розгляду та визначення 
перспективних напрямів вдосконалення системи місцевого самовряду-
вання з формулюванням відповідних рекомендацій. 

Діяльність самоврядних структур, передусім, має відповідати потре-
бам та інтересам місцевого населення за своїм змістом, цілями та 
результатами. І, разом з тим, їх діяльність не може протирічити існую-
чому розумінню загальнонаціональних інтересів. Тільки за таких умов 
їх можна розглядати як ефективні.Тож головною метою буде пошук 
сучасного інструментарію гармонізації взаємодії державних і муніціпа-
льних структур.  

В цьому аспекті слід звернути увагу на досвід, набутий цілим рядом 
європейських країн, що пішли шляхом демократичних трансформацій 
наприкінці 80-х, на початку 90-х років минулого століття, після розвалу 
так званого «соціалістичного табору» та СРСР. Саме цей досвід здатен 
сприяти розробці функціональної моделі співпраці самоврядних і 
державних інституцій з чітким розподілом повноважень, щоб долати 
сепаратистські тенденції та прискорювати сталий розвиток як окремих 
територій так і країни в цілому. Йдеться про визначення загальних 
принципів організації влади, особливостей організаційних і правових 
механізмів налагодженняспівпраці управлінських структур різного 
рівня, формування моделей управління, адекватних потребам узго-
дження інтересів.  

Не менше значення має аналіз та оцінка ефективності функціону-
вання системи місцевого самоврядування в плані оцінки оперативності 
реагування на життєво необхідні завдання місцевого розвитку, якості 
вирішення місцевих проблем, відповідності матриці реформ місцевого 
самоврядування сучасним вимогам.  

Предметом подальшого аналізу мають виступати питання вдоско-
налення інституційної структури, передусім, за рахунок підвищення 
якості кадрової політики в сфері місцевого самоврядування. 

Важливим аспектом залишається вдосконалення правової бази ре-
формування системи місцевого самоврядування через імплементацію 
міжнародно-правових норм та впровадження принципів міжнародного 
права в практику українських муніципальних реформ.  

В центрі уваги мають залишатись питання впровадження сучасних 
методів та технологій управлінської діяльності в сфері місцевого само-
врядування. Адже сучасні методи дозволяють поєднувати здобутки 
управління в державному, громадському та приватному секторах задля 
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забезпечення максимального результату з ефективним використанням 
місцевих ресурсів.  

Система місцевого самоврядування потребує дослідження також 
стосовно її кореляції з процесами децентралізації держави. Для України 
як унітарної держави ці питання набувають особливої цінності, дозво-
ляючи характеризувати специфіку децентралізації і розвитку самовря-
дування як інструментарію залучення широких верств населення в 
управління для досягнення високих показників розвитку всіх сфер 
життєдіяльності соціуму в цілому та окремих громад, зокрема.  

Ще одним напрямом досліджень є вивчення практики взаємодії мі-
сцевого самоврядування з іншими інститутами громадянського суспі-
льства шляхом розширення можливостей громадської експертизи 
управлінських рішень, громадського контролю за їх реалізацією, під-
вищення ролі місцевих референдумів чи громадських слухань у визна-
ченні пріоритетів місцевого розвитку тощо.  

Формування та функціонування системи місцевого самоврядуван-
ня має розглядатись в якості базової складової процесу демократично-
го транзиту, а якість її діяльності повинна виступати важливим 
параметром характеристики моделі демократії, яка утверджується в 
сучасній Україні.  

Визначення основних напрямів дослідження місцевого самовряду-
вання свідчить про багатовекторність предмету вивчення, багатофак-
торність впливів на процес його розвитку, його складність та неодномі-
рність, потребуючи комплексного підходу до аналізу проблеми. Саме 
такий підхід дозволить всебічно вивчати питання розвитку та діяльно-
сті системи місцевого самоврядування в Україні на сучасному етапі, 
характеризувати роль цієї системи в прискоренні демократичних 
реформ та інтеграції України в європейський цивілізаційний простір.  

Україна сьогодні вже має певний практичний досвід формування і 
функціонування системи місцевого самоврядування та створила право-
ве поле діяльності даної системи, використавши як національні тради-
ції так і світовий, зокрема, європейський досвід. Тож оцінки здобутків 
та прорахунків впровадження реформ в системі місцевого самовряду-
вання, обгрунтування шляхівїї вдосконалення також повинні бути 
завданнями подальших наукових розробок.  

Таким чином слід констатувати, що попри наявності доволі широ-
кої джерельної бази, проблематика формування, функціонування та 
вдосконалення системи місцевого самоврядування в Україні; її місця і 
ролі в утвердженні сучасної національної моделі демократії та її 
відповідності основним принципам самоврядування інших європей-
ських країн залишається актуальною. Питання реформування систе-
ми місцевого самоврядуваннямають суттєве теоретичне і практичне 
значення та становлять інтерес для дослідників різних галузей науки 
в аспекті необхідності та важливості вивчення цілого ряду перспекти-
вних напрямів та формулювання пропозицій, які сприятимуть прис-
коренню процесу демократичного транзиту для нашої держави та її 
євроінтеграції. 
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