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Сучасний етап розвитку сектору безпеки і оборони України 
характеризується радикальною зміною природи загроз, що зумовлено тривалими 
умовами воєнного стану та повномасштабним збройним конфліктом. У 
зазначених умовах організована злочинна діяльність набуває нових структурних і 
функціональних характеристик, трансформується у гібридні кримінальні мережі, 
що поєднують традиційні форми кримінального впливу з кібернетичними, 
інформаційними, економічними та транскордонними компонентами. Злочинні 
угруповання використовують просторову неоднорідність державного контролю, 
мобільність населення, дефіцит ресурсів та інституційну фрагментацію 
правоохоронних органів, що ускладнює їхнє виявлення, документування та 
нейтралізацію. Відповідно, ефективність протидії організованим злочинним 
структурам у воєнний період не може базуватися виключно на реактивних або 
моноінструментальних моделях поліцейської діяльності. 

Постає об’єктивна необхідність формування нової доктринальної 
парадигми поліцейського менеджменту, здатної забезпечити інтеграцію 
стратегічних, тактичних, аналітичних та правових інструментів управління 
ризиками. Наявні моделі – incident-reactive policing, community policing, problem-
oriented policing, intelligence-led policing та data-driven policing – попри доведену 
ефективність у стабільних умовах, виявляються фрагментарними та обмежено 
застосовними у середовищі високої невизначеності, в якому рішення потребують 
багатовимірного інформаційно-аналітичного забезпечення та синхронізації 
міжвідомчих процесів. Ключовою проблемою є відсутність нормативно й 
організаційно оформленого механізму керованої гібридизації поліцейських 
режимів із чітко визначеними критеріями перемикання, процедурами легітимації 
рішень, вбудованими гарантіями пропорційності та підзвітності. 

У цьому контексті Adaptive Hybrid Policing Model (AHPM) постає як 
перспективна міждисциплінарна концепція, спрямована на створення 
інтегрованої інформаційно-аналітичної платформи для управління ризиками 
організованої злочинної діяльності. AHPM передбачає реалізацію повного циклу 
«дані → аналіз → рішення → дія → оцінювання → корекція» та спрямована на 
формування багатовимірної моделі результативності, яка охоплює не лише 
інцидентність та показники розкриття, а й зниження шкоди, рівень суспільної 
довіри, процесуальну справедливість та витратну ефективність. Розробка та 
доктринальна інституціоналізація AHPM є ключовим науковим завданням, 
необхідним для забезпечення стійкості держави до гібридних кримінальних загроз 
у період війни та поствоєнної реконструкції. 

Подальша розробка AHPM вимагає формування системної моделі 
інформаційно-аналітичного забезпечення, у межах якої дані набувають статусу 
ключового управлінського ресурсу, що визначає здатність правоохоронних органів 
здійснювати випереджувальне реагування на організовану злочинну діяльність. 
Центральним завданням є створення зрілої аналітичної інфраструктури, яка 
забезпечує повний цикл обробки інформації: від оперативного збору та 
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структурування даних до вироблення науково обґрунтованих управлінських 
рішень та їх подальшого аудиту. У межах AHPM інформація розглядається не як 
допоміжний елемент оперативної діяльності, а як фундаментальний інструмент 
стратегічного планування та оцінювання ефективності дій суб’єктів безпеки. 

Важливою складовою AHPM є застосування інтегрованих алгоритмів 
кримінального аналізу, що дозволяють ідентифікувати просторово-часові 
закономірності злочинної активності, визначати мікрозони підвищеного ризику, 
моделювати структуру кримінальних мереж та прогнозувати траєкторії їхньої 
еволюції. Використання систем аналітики великих даних, алгоритмічного 
прогнозування та автоматизованих платформ підтримки рішень створює 
можливості для переходу від інцидентно-реактивної логіки реагування до 
стратегічного управління ризиками. Такий підхід дозволяє знижувати рівень 
криміногенної шкоди до того, як злочин вийде на активну фазу, та забезпечувати 
ефективне превентивне розгортання ресурсів. 

У контексті воєнного стану особливої ваги набуває міжвідомча інтеграція, 
яка передбачає узгодженість діяльності Національної поліції, СБУ, ДБР, 
прикордонних та митних органів, сил оборони, фінансової та економічної 
розвідки, органів місцевого самоврядування. AHPM формує адміністративно-
правове та технологічне підґрунтя для мережевої взаємодії шляхом впровадження 
уніфікованих протоколів обміну інформацією, стандартизованих API, спільних 
ситуаційних центрів і багаторівневих аналітичних платформ. Такий формат 
співпраці дозволяє мінімізувати проблему інституційної фрагментарності та 
підвищити ритмічність і точність управлінських рішень. 

Концепція AHPM узгоджується з висновками сучасних наукових 
досліджень, які підтверджують глобальний перехід від традиційної інцидентно-
реактивної парадигми до моделей превентивного та аналітичного характеру. Як 
зазначається у результатах порівняльного аналізу моделей поліцейської 
діяльності, здійсненого в науковій літературі, сучасний розвиток правоохоронних 
систем характеризується відмовою від домінування вертикально-ієрархічного 
управління та реактивних практик реагування post factum на користь комплексних, 
проактивних підходів, які базуються на управлінні ризиками, залученні громад та 
використанні цифрових технологій [1, с.120]. Існуючі моделі – Community 
Policing, Problem-Oriented Policing, Intelligence-Led Policing, Predictive Policing, 
CompStat, Broken Windows і DDACTS – продемонстрували інституційний 
потенціал, однак залишаються частковими і не забезпечують комплексної 
відповіді на сучасні гібридні загрози [1, с. 118]. 

Саме тому формування AHPM як інтегрованої моделі поліцейського 
менеджменту набуває концептуального значення. Вона об’єднує стратегічний, 
тактичний, соціальний, нормативно-етичний та інформаційно-кібернетичний 
рівні, дозволяючи забезпечити збалансованість між силовими, превентивними та 
сервісно-комунікативними функціями. Ключовим є створення умов для керованої 
гібридизації режимів поліцейської діяльності з чітко визначеними критеріями 
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перемикання, алгоритмами легітимації рішень, стандартами документування та 
механізмами зовнішнього контролю. 

У стратегічному вимірі AHPM орієнтована на формування довгострокових 
політик безпеки, заснованих на прогнозних моделях, аналітиці ризиків та 
впровадженні адаптивних управлінських рішень. У тактичному вимірі вона 
забезпечує можливість масштабованого реагування на локальні загрози, 
включаючи управління «гарячими точками» та використання гнучких форматів 
патрулювання. Соціальний рівень моделі ґрунтується на партнерстві з громадами 
та впровадженні механізмів громадської участі в управлінні безпекою. 
Нормативно-етичний вимір формує гарантії процесуальної справедливості, 
прозорості та підзвітності, що є запобіжником проти зловживань у період воєнних 
обмежень. Інформаційно-кібернетичний рівень забезпечує створення цифрової 
інфраструктури, що включає AI-аналітику, кіберзахист, системну 
інтероперабельність і безперервність роботи критичних сервісів. 

Особливо значущим є формування системи оцінювання результативності 
AHPM, в якій акценти зміщуються від статистичних показників розкриття до 
комплексних критеріїв – зниження шкоди, рівня довіри, прозорості, витратної 
ефективності та якості управлінських рішень. Такий підхід дозволяє визначати 
реальний вплив моделі на безпекове середовище та забезпечує основу для 
постійної корекції політик. 

Отже, AHPM слід розглядати як перспективну інституційну конструкцію, 
спрямовану на модернізацію системи поліцейського менеджменту й формування 
нового стандарту протидії організованій злочинній діяльності в умовах воєнного 
та поствоєнного періоду. Її впровадження може забезпечити розвиток стійкої, 
адаптивної, технологічно модернізованої архітектоніки національної безпеки, 
здатної ефективно нейтралізувати гібридні кримінальні загрози та зміцнити довіру 
суспільства до інститутів правопорядку. 
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