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5. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åííÿ òà ðîçóì³ííÿ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè ÿê ñèñòåìîþ ñïðèÿº 
á³ëüø åôåêòèâíî äîñÿãàòè ö³ëåé. 

6. Ïîñò³éíå ïîë³ïøåííÿ, ïðàãíåííÿ äî ÿêîãî ìîæíà ââàæàòè íå-
çì³ííîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³. 

7. Ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü íà ï³äñòàâ³ äåòàëüíîãî àíàë³çó 
â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîãî îðãàíó ìàº çàñíîâóâà-
òèñÿ íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ³äåÿõ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ îá’ºêòèâíèìè 
çàêîíàìè ðîçâèòêó äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà. 

8. Ïðèíöèï âçàºìîä³¿ ç íàñåëåííÿì, ãðîìàäñüêèìè ôîðìóâàííÿìè, 
ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà îðãàíàìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äàñòü çìîãó íå ëèøå ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó. 

ÕÀÌÕÎÄÅÐÀ Î. Ï. 

Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ», 
àñèñòåíò êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ïðàâà, 

êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê 

ÏÎÇÁÀÂËÅÍÍß ÏÐÀÂÀ ÎÁ²ÉÌÀÒÈ ÏÅÂÍ² ÏÎÑÀÄÈ 
ÀÁÎ ÇÀÉÌÀÒÈÑß ÏÅÂÍÎÞ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÞ ßÊ ÍÎÂÈÉ ÂÈÄ 

ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÈÕ ÑÒßÃÍÅÍÜ 

Ïðèê³íöåâèìè ïîëîæåííÿìè Çàêîíó Óêðà¿íè (äàë³ — Çàêîí) «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» â³ä 14 æîâòíÿ 2014 ð. (ââîäèòüñÿ â ä³þ ç 26 êâ³ò-
íÿ 2015 ð.) ïåðåäáà÷åíî çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî âèäó àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ñòÿãíåíü: ïîçáàâëåííÿ ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ïåâ-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Âêàçàíå îíîâëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïîâ’ÿçàíå ç³ çì³íà-
ìè â ñòàòóñ³ ïóáë³÷íèõ ñëóæáîâö³â, ñïðÿìîâàíå ïåðøî÷åðãîâî íà îíîâ-
ëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç êîðóïö³ºþ, àëå âïëèâàòèìå íà çíà÷íî á³ëüøå êîëî äåë³êòíèõ íîðì, 
ñóïðîâîäæóþ÷èñü ðÿäîì çì³ñòîâíèõ òà òåõí³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó. 

Ïîêè-ùî (äî 26.04.2015 ð.) ï. 7 ÷. 1 ñò. 30 Çàêîíó «Ïðî äåðæàâíó 
ñëóæáó» âèçíà÷àº ïðèòÿãíåííÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà êîðóïö³éí³ ïðàâîïîðóøåííÿ ÿê áåçóìîâíó (âò³ëþºòüñÿ ïðîòÿãîì 3-õ 
äí³â) ï³äñòàâó ïðèïèíåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè; çã³äíî æ ç³ ñò. 12 âêàçàíî-
ãî çàêîíó, ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà â³äïîâ³äíèé ïðîñòóïîê 
(ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó) º îáìåæåííÿì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç ïðèéíÿòòÿì íà 
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äåðæàâíó ñëóæáó. Ïåðâèííà íîâàö³ÿ ðîçãëÿäóâàíèõ ïåðåòâîðåíü ïîëÿ-
ãàº ó ñêàñóâàíí³ çàçíà÷åíèõ ïðèïèñ³â ùîäî ï³äñòàâ ïðèïèíåííÿ òà îáìå-
æåííÿ â ïðèéíÿòò³, ôàêòè÷íî — ó â³äìîâ³ â³ä àâòîìàòè÷íîãî çâ³ëüíåííÿ 
ñëóæáîâö³â ïðè â÷èíåíí³ íèìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ, 
ïîâ’ÿçàíîãî ç êîðóïö³ºþ. ßê âèäàºòüñÿ, òàêèé êðîê º âèïðàâäàíèì òà 
äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè á³ëüøó ³íäèâ³äóàë³çàö³þ íåãàòèâíèõ þðèäè÷íèõ 
íàñë³äê³â ïðîñòóïêó òà á³ëüøå âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè. 
Àäæå, «àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç êîðóïö³ºþ» íå 
ñòîñóþòüñÿ âëàñíå «êîðóïö³¿» òà íå ñâ³ä÷àòü ïðî äåñòðóêòèâí³ àáî ñïî-
òâîðåí³ óñòàíîâêè îñîáè ùîäî ìåòè ÷è ö³ëåé ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïåðåêîíàí³, êîìïåòåíòí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà äîñâ³ä áàãàòüîõ 
ïîñàäîâö³â ìîæóòü ñòàòè â³ä÷óòíîþ ïðîòèâàãîþ äëÿ çâ³ëüíåííÿ ó âèïàä-
êàõ: ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíèõ îáìåæåíü ùîäî ïîäàðóíê³â (íàïðèêëàä, 
íåäîòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî äîçâîëåíî¿ âàðòîñò³ ïîäàðóíê³â, ÿê³ â³äïî-
â³äàþòü çàãàëüíîâèçíàíèì óÿâëåííÿì ïðî ãîñòèíí³ñòü); íåñâîº÷àñíîãî 
ïîäàííÿ äåêëàðàö³¿; íåñâîº÷àñíîãî ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³äêðèòòÿ ðàõóí-
êà â óñòàíîâ³ áàíêó-íåðåçèäåíòà àáî íåïîâ³äîìëåííÿ ïðî ñóòòºâ³ çì³íè 
ó ìàéíîâîìó ñòàí³; íåïîâ³äîìëåííÿ ïðî êîíôë³êò ³íòåðåñ³â òîùî. 

Ñêàñóâàííÿ áåçóìîâíîãî ïðèïèíåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè êîìïåíñó-
ºòüñÿ çàêð³ïëåííÿì ó Êîäåêñ³ Óêðà¿íè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðó-
øåííÿ (äàë³ — ÊÓïÀÏ) òàêîãî âèäó äîäàòêîâèõ ñòÿãíåíü ÿê «ïîçáàâ-
ëåííÿ ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ», 
äëÿ çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî âñòàíîâëåíî äâà îêðåìèõ ìåõàí³çìè. Ïåðøèé 
ðîçðàõîâàíèé íà ò³ âèïàäêè, êîëè ïîçáàâëåííÿ ïðàâà çàñòîñîâóºòüñÿ 
ñòðîêîì íà îäèí ð³ê ³ ïðÿìî ïåðåäáà÷åíî ó ñàíêö³¿ ñòàòò³ Îñîáëèâî¿ 
÷àñòèíè ÊÓïÀÏ (÷. 6 îíîâëåíî¿ ñò. 30 ÊÓïÀÏ). Â³äïîâ³äíå ñòÿãíåííÿ 
çàñòîñîâóºòüñÿ çà ïîâòîðíå â÷èíåííÿ ÷îòèðüîõ âèä³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
êîðóïö³éíèõ ïðîñòóïê³â: ïîðóøåííÿ îáìåæåíü ùîäî ñóì³ñíèöòâà òà 
ñóì³ùåííÿ; ïîðóøåííÿ îáìåæåíü ùîäî îäåðæàííÿ ïîäàðóíê³â; ïîðó-
øåííÿ âèìîã ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ; ïîðóøåííÿ âèìîã ùîäî çàïîá³-
ãàííÿ òà âðåãóëþâàííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â (îíîâëåí³ ÷. 3 ñò. 172–4, ÷. 2 
ñò. 172–5, ÷. 3 ñò. 172–6, ÷. 3 ñò. 172–7 ÊÓïÀÏ). 

Çíà÷íî á³ëüøèé íàóêîâèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü äðóãèé ïîðÿäîê çàñòî-
ñóâàííÿ íîâî¿ ñàíêö³¿, ÿêèé çàêð³ïëþºòüñÿ ó ÷. 5 ñò. 30 ÊÓïÀÏ íàñòóï-
íèì ÷èíîì: «Ïîçáàâëåííÿ ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ 
ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðèçíà÷àºòüñÿ ñóäîì íà ñòðîê â³ä øåñòè ì³ñÿö³â äî 
îäíîãî ðîêó, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ïåðåäáà÷åíå âîíî â ñàíêö³¿ ñòàòò³ 
(ñàíêö³¿ ÷àñòèíè ñòàòò³) Îñîáëèâî¿ ÷àñòèíè öüîãî Êîäåêñó, êîëè ç óðà-
õóâàííÿì õàðàêòåðó àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ, â÷èíåíîãî çà 
ïîñàäîþ, îñîáè, ÿêà â÷èíèëà àäì³í³ñòðàòèâíå ïðàâîïîðóøåííÿ, òà ³í-
øèõ îáñòàâèí ñïðàâè ñóä âèçíàº çà íåìîæëèâå çáåðåæåííÿ çà íåþ ïðàâà 
îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ». 

Ïî-ïåðøå, âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ñòÿãíåííÿ íåçàëåæ-
íî â³ä òîãî, ÷è ïåðåäáà÷åíî âîíî â ñàíêö³¿ ñòàòò³. Çàêð³ïëåííÿ ïåðåë³êó 
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ìîæëèâèõ ñàíêö³é, êîòð³ ïîò³ì çàñòîñîâóþòüñÿ äî êîíêðåòíèõ æèò-
òºâèõ âèïàäê³â, õàðàêòåðíå äëÿ äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî 
îáóìîâëåíî, ÿê íà íàñ, â³äñóòí³ñòþ ïåðåë³êó êîíêðåòíèõ ñêëàä³â ïðî-
ñòóïê³â. Íàòîì³ñòü, äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³é âëàñ-
òèâå âè÷åðïíå çàêð³ïëåííÿ ñêëàä³â ìîæëèâèõ ïðàâîïîðóøåíü, áóëî 
ïðèòàìàííå ÷³òêå âñòàíîâëåííÿ éìîâ³ðíèõ ñàíêö³é ï³ñëÿ ðîçêðèòòÿ 
åëåìåíò³â ïîðóøåííÿ. ×è ñóïåðå÷èòü íîâîââåäåííÿ âèìîç³ ï. 22 ÷. 1 ñò. 
92 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïðî òå, ùî âèêëþ÷íî çàêîíàìè âèçíà÷àþòüñÿ 
ä³ÿííÿ, ÿê³ º àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïðàâîïîðóøåííÿìè, òà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà íèõ? Âî÷åâèäü í³, àäæå â³äïîâ³äíà ñàíêö³ÿ âñå-òàêè ïåðåäáà÷å-
íà â àêò³ âèùî¿ þðèäè÷íî¿ ñèëè. Ðàçîì ç òèì, âèíèêàº çàóâàæåííÿ ùîäî 
òåõí³êè ïîä³áíî¿ äåë³êòíî¿ ïðàâîòâîð÷îñò³, ÿêà áåçóìîâíî óñêëàäíþº 
ïðàâîðîçóì³ííÿ òà þðèäè÷íå ïðîãíîçóâàííÿ. Âáà÷àºìî â³äñòóï â³ä ºâ-
ðîïåéñüêîãî ïðèíöèïó ïðàâîâî¿ âèçíà÷åíîñò³, ÿêèé âèìàãàº, çîêðåìà, 
òàêîãî ð³âíÿ íîðìàòèâíî¿ ÷³òêîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³, ùî äîçâîëèâ áè îñîá³ 
äîñòîâ³ðíî ïåðåäáà÷èòè âñ³ íàñë³äêè ñâî¿õ ä³ÿíü. Îêðåñëåíà ïðîáëåìà 
íîñèòü ì³æäèñöèïë³íàðíèõ õàðàêòåð òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, 
îñê³ëüêè Êðèì³íàëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè ó ÷. 2 ñò. 55 òàêîæ çàêð³ïëþº 
ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñòÿãíåííÿ áåç éîãî ïðÿìîãî ïåðåäáà÷åííÿ ó 
ñàíêö³¿ ñòàòò³ Îñîáëèâî¿ ÷àñòèíè êîäåêñó. 

Ïî-äðóãå, ïîçáàâëåííÿ ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ 
ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ââîäèòüñÿ ïåðåõ³äíèìè ïîëîæåííÿìè Çàêîíó «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿», àëå ìîæå áóòè çàñòîñîâàíå íå ëèøå çà êîðóï-
ö³éí³ ïðàâîïîðóøåííÿ. Â³äïîâ³äíå ïîçáàâëåííÿ ïðàâà ïðèçíà÷àºòüñÿ 
íà ñòðîê â³ä 6-è ì³ñÿö³â äî îäíîãî ðîêó çà áóäü-ÿêèé àäì³í³ñòðàòèâíèé 
ïðîñòóïîê, â÷èíåíèé çà ïîñàäîþ. Çàçíà÷åíå ïîòðåáóº îíîâëåííÿ äîê-
òðèíè, îñê³ëüêè íàäàë³ âæå áåçï³äñòàâíî áóäå ñòâåðäæóâàòè, ùî àäì³-
í³ñòðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îêð³ì âèïàäêó ïîçáàâëåííÿ ïðàö³âíèêà-
âîä³ÿ ïðàâà âîä³ííÿ, íå òÿãíå çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè (Àäìèíèñòðàòèâíîå 
ïðàâî Óêðàèíû : Ó÷åáíèê / Ïîäîáùåé ðåä. Ñ. Â. Êèâàëîâà. — Õ. : 
Îäèññåé, 2004. — Ñ. 222). 

Ïî-òðåòº, çàñòîñóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ñòÿãíåííÿ ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ ùîäî îñ³á, ÿê³ â÷èíèëè àäì³í³ñòðàòèâíå ïðàâîïîðóøåííÿ çà ïî-
ñàäîþ. Â³äñóòí³ñòü äîäàòêîâèõ óòî÷íåíü ñòîñîâíî ñóá’ºêòà äîçâîëÿº 
êîíñòàòóâàòè, ùî â³äïîâ³äíà ì³ðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ââîäèòüñÿ íå ëèøå 
ùîäî äåðæàâíèõ òà ìóí³öèïàëüíèõ ñëóæáîâö³â, à ùîäî âñ³õ ïîñàä, ó 
òîìó ÷èñë³ é ïîñàä â þðèäè÷íèõ îñîáàõ ïóáë³÷íîãî ÷è ïðèâàòíîãî ïðà-
âà. Òàê, ÊÓïÀÏ âñòàíîâëþº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñàäîâèõ îñ³á: åì³òåíòà 
(ñò. 163–5); ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (ñò. 163–7, ñò. 163–10); ï³äïðè-
ºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é (ñò. 200); ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ 
ïðàâîì ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó (ñò. 188–1) òîùî. Ï³äòâåðäæóº â³äïîâ³ä-
íó äóìêó òàêîæ ³ òå, ùî êîäåêñ çàêð³ïëþº ëèøå çàãàëüíå «ïîçáàâëåí-
íÿ ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ», 
íàòîì³ñòü â îêðåì³ çàêîíè âíîñÿòüñÿ ïîñèëàííÿ íà ñóá’ºêò³â, â³äíîñíî 
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ÿêèõ ñòÿãíåííÿ çàñòîñîâàíå â êîíòåêñò³ ¿õ ïðàâà «çàéìàòè ïîñàäè àáî 
çàéìàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ôóíêö³é äåðæàâè àáî 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ». Íàÿâí³ñòü óòî÷íåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âè-
ñíîâîê ïðî ìîæëèâ³ñòü é ³íøîãî; òîáòî, ïðî ìîæëèâ³ñòü ïîçáàâëåííÿ 
ïðàâà çàéìàòè ïîñàäè ó ð³çíèõ þðèäè÷íèõ îñîáàì, â ò.÷. ³ â ñóá’ºêòàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Á²ËÎÊÓÐ ª. ². 

Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Îäåñüêà þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ», 
àñèñòåíò êàôåäðè àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³íàíñîâîãî ïðàâà 

ÙÎÄÎ ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍß ÔÓÍÊÖ²¯ ÏËÀÍÓÂÀÍÍß 
Ó ÄÅÐÆÀÂÍÎÌÓ ÓÏÐÀÂË²ÍÍ² 

Óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ ðåôîðì â Óêðà¿í³ ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî çâ’ÿçêó ì³æ àêòàìè äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ, ïëàíîâèìè çà-
õîäàìè, äåðæàâíèì áþäæåòîì òà âèêîíàâñüêîþ äèñöèïë³íîþ. Ó öüî-
ìó çâ’ÿçêó âàæëèâèì º âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ 
ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïëàíóâàííÿ ÿê ôóíê-
ö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â çàãàëüíîìó âèä³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàí-
í³ ö³ëåé äåðæàâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, 
íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü ³ ðîá³ò, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ 
åôåêòèâíèõ ìåòîä³â, ñïîñîá³â, òåðì³í³â ³ ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â, íåîá-
õ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü òà âñòàíîâëåííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó. 
Íàóêîâà ö³íí³ñòü ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî äàº ìîæëèâ³ñòü 
çàçäàëåã³äü çáàëàíñóâàòè âïëèâ ñóñï³ëüñòâà íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó, ùî çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³. 
Ïëàíóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçóâàòè âñ³ åëåìåíòè óïðàâë³í-
íÿ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó ñèñòåìó (Ìàðóùàê Â. Ï. Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâå 
ïëàíóâàííÿ ÿê íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè / 
Â. Ï. Ìàðóùàê // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ÓÀÄÓ. — Ê. : ÓÀÄÓ, 1999. — 
Â. 2. — ×. ². — Ñ. 147). Ïðåäìåòîì äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ, ïåðø çà 
âñå, º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè â ö³ëîìó, 
òàêîæ ðîçâèòîê îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà îêðåìèõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü. Ïëàíóâàííÿ ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ 
çä³éñíþºòüñÿ ³ ùîäî âíóòð³øíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü íà ïëàíîâèõ çàñàäàõ (Ìàëèíîâñüêèé Â. ß. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ: 
Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. / Â. ß. Ìàëèíîâñüêèé. — Âèä. 2-ãå, äîï. òà ïåðå-
ðîá — Ê.: Àò³êà, 2003. — Ñ. 237). 


