
Державний науково-дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки

ФОРМУВАННЯ РИНКОВИХ 
ВІДНОСИН В УКРАЇНІ

Збірник наукових їраць 
№1 (272)

Київ 2024



Формування ринкових відносин в Україні: Збірник наукових праць 
Вип. 1 (272). - К„ 2024. - 140 с.

Рекомендовано Вченою радою ДНДІІМЕ
Протокол №1 від 31.01.2024 р.

Збірник статей присвячено науковим здобуткам молодих науковців - аспірантів та здобувачів наукових ступенів кандидата та док­
тора економічних наук. Він охоплює широкий спектр проблем із таких напрямів:

- макроекономічні аспекти сучасної економіки;
- інноваційно-інвестиційна політика;
- економічні проблеми розвитку галузей та видів економічної діяльності;
- розвиток регіональної економіки;
- соціально-трудові проблеми.

Розраховано на науковців і спеціалістів, які займаються питаннями управління економікою та вивчають теорію та практику фор­
мування ринкових відносин в Україні.

Відповідно до Наказу Міністерства освіти і науки України від 28 грудня 2019 р. № 1643 даний збірник віднесено до Переліку на­
укових фахових видань України, в яких можуть публікуватися результати дисертаційних робіт на здобуття наукових ступенів доктора 
і кандидата наук, категорія «Б».

РЕДАКЦІЙНА КОЛЕГІЯ
СТУДІНСЬКА Г.Я., доктор економічних наук (головний науковий редактор)
ХОДЖАЯН А.О доктор економічних наук, професор (заступник наукового редактора)
ПАСІЧНИК Ю.В. доктор економічних наук, професор (заступник наукового редактора)
ЗАХАРІН С.В., доктор економічних наук, с.н.с. (заступник наукового редактора)
АЛЄКСЄЄВ І.В., доктор економічних наук, профессор
НЕБОТОВ П.Г., кандидат економічних наук, директор
ВАРНАЛІЙ З.С., доктор економічних наук, професор
ГУЖВА І.Ю., доктор економічних наук
ПИЛА В.І., доктор економічних наук, професор
КИЗИМ М.О., доктор економічних наук, професор, член-кор НАНУ
КУЛЬПІНСЬКИЙ С.В., доктор економічних наук
КОРНЄЄВ В.В., доктор економічних наук, професор
ВАСИЛЬЧАК С.В., доктор економічних наук, професор
ЛОПУШНЯК Г.С., доктор економічних наук, професор
КИЧКО 1.1., доктор економічних наук, професор
ШОСТАК Л.Б., доктор економічних наук, професор
ГАРБАР Ж.В., доктор економічних наук, доцент, професор
ЧЕРКАШИНА К.Ф., кандидат економічних наук, доцент
ІВАНОВ Є.І., кандидат економічних наук (відповідальний секретар)

МІЖНАРОДНА РЕДАКЦІЙНА РАДА
АГНЕШКА ДЗЮБИНСЬКА, доктор філосоії. Економічний університет м. Катовіце, Польща, професор кафедри менеджменту під­
приємства
АДАМ САМБОРСЬКІ, доктор філософії. Економічний університет м. Катовіце Польща, кафедра менеджменту підприємства
ВІРГІНІЯ ЮРЕНІЄНЕ, професор, доктор наук, завідувач кафедри філософії та культурології, Каунаський факультет, Вільнюський 
університет, Литва
ГОРБОВИН АРТУР ЮЛІАНОВИЧ, професор, доктор технічних наук, Словацька Академія аграрних наук, член відділення економіки 
та менеджменту, (Словацька республіка)
ДІАНА СПУЛБЕР, доктор філософії. Університет Генуї, асистент професора кафедри філософії суспільств, м. Генуя (Італія)
ІВАН ТЄНЄВ ДМИТРОВ, професор, доктор економічних наук, Університет «проф. д-р Асен Златаров», завідувач кафедри еконо­
міки і управління, м. Бургас (Болгарія)
МІТАР ЛУТОВАЦ, професор, доктор технічних наук, Університет Уніон ім. Миколи Тесла, факультет індустріального управління, 
завідувач кафедри технологій, м. Белград (Сербія)
ЮРАЙ СІПКО, професор, доктор економічних наук, Словацька Академія наук, директор інституту економічних досліджень, м. Бра­
тислава (Словацька республіка)
СОФІЯ ВИШКОВСЬКА, професор, доктор наук, зав. кафедри організації і управління (факультет управління) Технологічно-при­
родничий університет ім. Яна і Єнджея Снядецьких у Бидгощі, Бидгощ, Польща
СТЕФАН ДИРКА, доктор економічних наук, професор. Вища економічна школа, м. Катовіце, Польща, професор кафедри менедж­
менту і маркетингу. Міжнародний акредитор Міністерства науки і освіти Республіки Казахстан
ТОМАШ БЕРНАТ, професор, доктор наук, завідувач кафедри мікроекономіки, факультет економіки і менеджменту, Щецинський 
університет, Польща

Друковане періодичне видання «Формування ринкових відносин в Україні»
внесене в міжнародну базу даних періодичних видань:
ISSN 2522-1620
Key title: Formuvanna rinkovih vidnosin v Ukraini
Abbreviated key title: Form, rinkovih vidnosin Ukr.
Індексування і реферування: Україніка Наукова, Джерело
Міжнародні інформаційні та наукометричні бази даних: Google Scholar. Index Copernicus International (ICI), Національна бібліотека 
України імені В.І. Вернадського.

Формування ринкових відносин в Україні, 2024. Свідоцтво про державну реєстрацію друкованого засобу масової інформації Серія 
КВ 22545-12445ПР від 20.02.2017 року

© Державний науково-дослідний інститут інформатизації та моделювання економіки, 2024



ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ГАЛУЗЕЙ ТА ВИДІВ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Alona Zhmud,
Higher education graduate. Specialization in Cor­

porate Finance, Kyiv National University of Economics 
named after Vadym Hetman

e-mail: alona.angelO3@gmail.co

O//ia Koliakina,
Higher education graduate. Specialization in Corpo­

rate Finance, Finance and Controlling, Kyiv National Uni­
versity of Economics named after Vadym Hetman

e-mail: kolyakinal 7olga@gmail.com

УДК 339.7 38:63 7.77Ю05.332 https://d0i.0rg/l0.528/zenodo. 10837517
BOBKM. О., БАТЮК Б. Б., 

ЛЕБЕДЄВА H. А., КИСЛЮКЛ. B.

Маркетингова стратегія інноваційного безпекового 
розвитку в контексті управління ресурсозбереженням та 
технологічної реструктуризації конкурентоспроможного 

підприємства
Актуальність теми дослідження. Дослідження питання маркетингової стратегії інноваційно­

го безпекового розвитку в контексті управління ресурсозбереженням та технологічної реструкту­
ризації конкурентоспроможного підприємства обумовлюється відсутністю актуального підходу до 
реалізації даного процесу.

Постановка проблеми. В умовах прискорення процесів світової глобалізації та інтелектуалізації 
виробництва новітні технології стають тією матеріальною основою, яка визначає технічний рівень 
сучасного виробництва, форми його організації та управління, а також рівень конкурентоспромож­
ності підприємства. Саме тому дедалі більше технологічне відставання значної частини вітчизня­
них підприємств не залишає жодних сумнівів в актуальності вирішення економічних і організаційних 
проблем їх технологічного розвитку, адекватного та безперервного вдосконалення механізмів оці­
нювання, управління, регулювання і стимулювання цих складних, багатоаспектних процесів.

Постановка мети і завдань дослідження - дослідити маркетингову стратегію інноваційного 
безпекового розвитку в контексті управління ресурсозбереженням та технологічної реструктури­
зації конкурентоспроможного підприємства.

Метод або методологія дослідження. В статті використано наступні методи: монографічний, 
графічний, аналізу і синтезу, систематизації.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). В реалізації технологічного 
менеджменту та впровадженні системи управління ресурсозбереженням вагоме значення має 
технологічний розвиток суб’єкту господарювання та його інноваційна політика. Технічний роз­
виток як елемент організаційно-економічного управління, безпеки та маркетнгу проявляється 
у різноманітних формах, які мають відображати відповідні стадії процесу розвитку виробничого 
потенціалу, як результат і забезпечувати просте та розширене відтворення необоротних активів 
підприємства.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак­
тичній діяльності конкурентоспроможних підприємств для вдосконалення маркетингових стратегй 
інноваційного безпекового розвитку.

Висновки за статтею. Розроблено механізм маркетингової стратегії інноваційного безпе­
кового розвитку в контексті управління ресурсозбереженням та технологічної реструктуризації 
конкурентоспроможного підприємства. Впровадження еко-інновацій при виробництві продукції 
покращить сталий розвиток територій та забезпечить екологічну безпеку країни. Реалізація еко- 
інновацій зменшить вплив на довкілля впродовж усього життєвого циклу товару чи послуг, що в 
реаліях сьогодення є надзвичайно важливо з урахуванням екологічної кризи в світі. Це все в свою 
чергу зменшить антропогенний вплив на природне середовище та покращить його стан. Отже, 
врахування пропонованих стратегій технологічного розвитку підприємств, яка містить положення
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щодо ресурсозбереження, енергозбереження, екологізацїі виробництва, дозволить суттєво ПІД­
ВИЩИТИ економічну безпеку.

Ключові слова: маркетингова стратегія, інновації, безпековий розвиток, управління ресурсоз­
береженням, технологічна реструктуризація, конкурентоспроможність, підприємство.

VOVK М. О., BATYUK В. В., 
LEBEDIEVA N. A., KYSLIUK L. У.

Marketing strategy of innovative safety development in 
the context of resource conservation management and 
technological restructuring of a competitive enterprise
Relevance of the research topic. The study of the issue of the marketing strategy of innovative 

safety development in the context of resource conservation management and technological 
restructuring of a competitive enterprise is conditioned by the lack of an actual approach to the 
implementation of this process.

Formulation of the problem. In the conditions of accelerating processes of world globalization 
and intellectualization of production, the latest technologies are becoming the material basis that 
determines the technical level of modern production, the forms of its organization and management, 
as well as the level of competitiveness of the enterprise. That is why the growing technological 
backwardness of a significant part of domestic enterprises leaves no doubt about the urgency of 
solving the economic and organizational problems of their technological development, adequate and 
continuous improvement of the mechanisms of evaluation, management, regulation and stimulation of 
these complex, multifaceted processes.

Setting the purpose and objectives of the study - to investigate the marketing strategy of 
innovative safety development in the context of resource conservation management and technological 
restructuring of a competitive enterprise.

Research method or methodology. The article uses the following methods: monographic, graphic, 
analysis and synthesis, systematization.

Presentation of the main material (research results). In the implementation of technological 
management and the implementation of the resource conservation management system, the 
technological development of the business entity and its innovation policy are of great importance. 
Technical development as an element of organizational and economic management, security and 
marketing is manifested in various forms, which should reflect the relevant stages of the process of 
development of production potential, as a result and ensure a simple and extended reproduction of the 
non-current assets of the enterprise.

Field of application of results. The results of the study can be used in the practical activities of 
competitive enterprises to improve the marketing strategies of innovative security development.

Conclusions on the article. A marketing strategy mechanism forinnovative safety development in 
the context of resource conservation management and technological restructuring of a competitive 
enterprise has been developed. The introduction of eco~innovations in the production of products 
will improve the sustainable development of territories and ensure the country's environmental 
safety. The implementation of eco~innovations will reduce the impact on the environment during 
the entire life cycle of goods or services, which is extremely important in today's realities, taking 
into account the environmental crisis In the world. All this, in turn, will reduce anthropogenic impact 
on the natural environment and improve its condition. Therefore, taking into account the proposed 
strategies for the technological development of enterprises, which contains provisions on resource 
conservation, energy conservation, and greening of production, will allow to significantly increase 
economic security.

Keywords: marketing strategy, innovations, security development, resource conservation 
management, technological restructuring, competitiveness, enterprise.
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Постановка проблеми у загальному вигля­
ді та її зв’язок із важливими науковими чи прак­
тичними завданнями. В умовах прискорення 
процесів світової глобалізації та інтелектуалі­
зації виробництва новітні технології стають тією 
матеріальною основою, яка визначає технічний 
рівень сучасного виробництва, форми його ор­
ганізації та управління, а також рівень конкурен­
тоспроможності підприємства. Саме тому дедалі 
більше технологічне відставання значної части­
ни вітчизняних підприємств не залишає жод­
них сумнівів в актуальності вирішення економіч­
них і організаційних проблем їх технологічного 
розвитку, адекватного та безперервного вдо­
сконалення механізмів оцінювання, управління, 
регулювання і стимулювання цих складних, ба- 
гатоаспектних процесів. Однією із основних мар­
кетингових складових для стратегічного безпе­
кового управління виробничими потужностями 
підприємств - підвищення якості та безпечності 
продукції. Дане питання в контексті управління 
ресурсозбереженням та технологічної реструк­
туризації конкурентоспроможного підприємства 
обумовлює актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми 
і на які спирається автор, виділення не виріше­
них раніше частин загальної проблеми, котрим 
присвячується означена стаття. В реалізації тех­
нологічного менеджменту та впровадженні сис­
теми управління ресурсозбереженням вагоме 
значення має технологічний розвиток суб’єк­
ту господарювання та його інноваційна політика 
[3; 11]. Технічний розвиток як елемент органі­
заційно-економічного управління проявляється 
у різноманітних формах, які мають відображати 
відповідні стадії процесу розвитку виробничого 
потенціалу, як результат і забезпечувати просте 
та розширене відтворення необоротних акти­
вів підприємства. Із сукупності форм технічного 
розвитку доцільно виокремлювати такі, що ха­
рактеризують, з одного боку, підтримку техні- 
ко-технологічної бази підприємств, а з іншого її 
безпосередній розвиток через вдосконалення й 
нарощування виробництва [2; 7], задля забезпе­
чення економічної безпеки конкурентоспромож­
них підприємств. Дослідники зазначають, що 
техніко-технологічний розвиток спрямований, з 
одного боку, на підтримку в належному стані та 
розвиток техніко-технологічної бази промисло­

вого підприємства, а з іншого - на стабільне ви­
користання нових прогресивних технологій.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання) - дослідити маркетингову стратегію 
інноваційного безпекового розвитку в контек­
сті управління ресурсозбереженням та техноло­
гічної реструктуризації конкурентоспроможного 
підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. Маркетингову стратегію інноваційного 
розвитку в контексті управління ресурсозбережен­
ням та технологічної реструктуризації конкуренто­
спроможного підприємства наведено на рис. 1.

Для розроблення комплексної стратегії техно­
логічного розвитку підприємств, визначення прі­
оритетних для окремого підприємства напрямів 
та способів підтримки інноваційного розвит­
ку, формування комплексної програми заходів 
з підвищення його ефективності пропонується 
виокремити основні складові технологічної бази 
підприємства. Вони включають:

• по-перше, основні виробничі технологічні 
процеси створення профільної продукції;

• по-друге, технологічну інфраструктуру (мате­
ріально-технічне забезпечення процесу вироб­
ництва, операції транспортування, складування, 
енергозабезпечення і контролю, інформатиза­
ція та автоматизація адміністративних робочих 
місць технологічних відділів);

• по-третє, об’єкти інтелектуальної власності 
(ліцензії, патенти, науково-дослідну діяльність і 
власні інноваційні та науково-технічні розробки);

• по-четверте, технологічну культуру (квалі­
фікація технологічного персоналу, екологічність 
і соціальність технологій, система управління 
якістю продукції та конкурентоспроможністю під­
приємства) [11].

Відповідно до рівня радикальності інноваційних 
перетворень можливими є такі напрями розвит­
ку технологічної бази: зміна типу технології робо­
чого потоку [типу виробництва); впровадження 
нових технологій та технологічних процесів; ре- 
інжиніринг технологічних процесів (перебудова з 
метою оптимізації та раціоналізації виробничо­
го процесу без істотних змін самої технології ви­
робництва за допомогою раціональнішого роз­
міщення окремих ланок технологічного процесу, 
усунення їх зайвих складових тощо); реінжині- 
ринг бізнес-процесів формує нові можливості
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Впровадження 
технологічної 

реструктуризації 
ч__________________
/--------------------------------------------------

Економічна безпека

] І_ м Впровадження
X \ ресурсозберігаючих

і —\/ технологій

Стратегія 
інноваційного 

розвитку в контексті 
технологічного 
менеджменту та 

забезпечення 
економічної безпеки 

підприємства

Екологізація 
виробництва

Заходи щодо підвищення якості технологічного 
менеджменту підприємств стосуються: 

якості впроваджених технологій, освітнього рівня, 
оновлення знань, зростання частки потенційних 

клієнтів, забезпеченості підприємств об’єктами прав 
інтелектуальної власності, задоволеності науково- 

технічним розвитком підприємства, частоти 
впровадження інновацій, оборотності активів та рівня 

кваліфікації працівників.

Результат інноваційного розвитку підприємства в умовах конкурентного 
середовища, що стосуватиметься: економічного, соціального та екологічного 

розвитку

Рисунок 1. Стратегія інноваційного безпекового розвитку в контексті управління ресурсоз­
береженням та технологічного менеджменту конкурентоспроможних підприємств
Джерело: розроблено авторами.

для забезпечення виробництва якісної та без­
печної продукції конкурентоспроможних підпри­
ємств; заміна окремого технологічного процесу 
або його елементів (процес удосконалення існу­
ючої технології); оновлення та перепроектування 
технологічного оснащення (заходи щодо опти- 
мізацїї та поліпшення забезпеченості основних 
технологічних процесів через застосування тех­
нологічного оснащення належної якості відповід­
но до конструктивно-технологічних умов виробу, 
типу й обсягів виробництва) [9; 11].

Для ефективного здійснення управління техно­
логічними процесами, які здійснюються на під­
приємствах необхідно здійснювати послідовні та 
дієві заходи. Так, науковці зазначають наступні ді­

єві заходи, які необхідно здійснювати керівництву 
конкурентоспроможного підприємства для успіш­
ного техніко-технологічного розвитку (8):

• заміна застарілого обладнання, машин та ін­
ших основних засобів на прогресивні технології;

• перехід до використання прогресивних тех­
нологій і новітньої техніки: енерго- та паливноз- 
берігаючої, маловідходноїабо безвідходної;

• перехід до інноваційних моделей ведення біз­
несу, таких як зелені бізнес-моделі;

• підвищення кваліфікаційного рівня працівни­
ків: від адміністративного персоналу до обслуго­
вуючого;

• придбання виключно якісних та провідних ос­
новних засобів;
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• використання у виробництві лише якісної си­
ровини та матеріалів;

• застосування інноваційних методів організа­
ції виробництва та робочого процесу для макси­
мально ефективної роботи.

Організаційно-технічний розвиток конкуренто­
спроможного підприємства необхідно здійснюва­
ти за допомогою ефективних методів здійснення 
процесу технологічного управління підприємств із 
місією забезпечення економічної безпеки.

Так, Дейнека О. та Культенко В. зазначають, що 
планування організаційно-технічного розвитку 
здійснюється за допомогою таких методів: науко­
во-технічне програмування; продуктово-тематич­
не планування інновацій; об’єктивно-календарне 
планування; виробниче планування інновацій [4].

Технічний розвиток як суб’єкт організаційно- 
економічного управління охоплює різноманіт­
ні форми, які мають відображати відповідні ста­
дії процесу розвитку виробничого потенціалу і 
забезпечувати просте та розширене відтворен­
ня необоротних активів конкурентоспроможно­
го підприємства. Із сукупності форм технічного 
розвитку доцільно виокремлювати такі, що ха­
рактеризують, з одного боку, підтримування тех- 
ніко-технологічної бази підприємств, а з іншого 
- їїбезпосередній розвиток через удосконалення 
й нарощування виробництва. Основні показники 
технологічного рівня підприємства групуються за 
такими ознаками:

• ступінь технічної оснащеності праці (фондо­
озброєність праці, енергоозброєність праці);

• рівень прогресивності технології (структура 
технологічних процесів за трудомісткістю, частка 
нових технологій за обсягом або трудомісткістю 
продукції, середній вік застосовуваних техноло­
гічних процесів, коефіцієнт використання сиро­
вини і матеріалів);

• технічний рівень устаткування (продуктив­
ність, надійність, довговічність, питома мета­
ломісткість, середній строк експлуатації, частка 
прогресивних видів обладнання в загальній кіль­
кості, частка технічно та економічно застарілого 
обладнання в загальному парку);

• рівень механізації та автоматизації виробни­
цтва (ступінь охоплення робіт механізованою пра­
цею, частка обсягу продукції, що виробляється за 
допомогою автоматизованих засобів праці) [4].

Розробка ефективної системи управління ре­
сурсозберігаючим розвитком сьогодні вкрай 

важлива як на мікро-, так і на макрорівні. Ресур­
созберігаючий розвиток конкурентоспроможно­
го підприємства є одним із напрямів інновацій­
ного розвитку підприємства і являє собою засіб 
збільшення ефективності та раціональності ді­
яльності суб’єкту господарювання. Ефективно 
сформована та реалізована техніко-технологіч- 
на реструктуризація підприємства відкриває но­
ві пріоритетні можливості для виробництва, збе­
рігання та транспортування продукції. Управління 
процесом ресурсозбереження та технологічно­
го менеджменту формує інноваційний розвиток 
підприємства [12].

Глобальні проблеми сучасності, пов’язані з по­
гіршенням екологічної ситуації, є надзвичайно ак­
туальними, оскільки загрожують життєдіяльності 
людства. Світові тенденції інтенсифікації виробни­
цтва, зростання його обсягів, збільшення кількості 
відходів виробництва, значно погіршують еколо­
гічну ситуацію. Крім того, зазначене ускладню­
ється наслідками негативного впливу погіршен­
ня екологічної ситуації на здоров’я та життя людей. 
Саме тому, екологічні та енергетичні проблеми 
вимагають термінового вирішення, особливо на 
сучасному етапі розвитку суспільства [10].

В енергетичній стратегії України до 2030 р. за­
значається, що складові системи менеджмен­
ту енергозбереження залежать від міжгалузе­
вих та внутрішньогалузевих зрушень в економіці 
країни. Згідно з Енергетичною стратегією Укра­
їни на період до 2030 р., прогнозований потен­
ціал енергозбереження країни становитиме в 
2030 р. 318,4 млн. т у. п., що майже у півтора ра­
зи перевищує наявний рівень споживання пер­
винної енергії. Впровадження заходів технологіч­
ного та структурного енергозабезпечення дасть 
змогу на 51,3 % зменшити рівень енергоспожи­
вання у 2030 р. - з 621 млн. т у. п. за наявно­
го рівня енергоефективності до 302,7 млн. т у. п. 
за прогнозованого рівня [5]. Результат техноло­
гічного менеджменту в сфері енергозбереження 
та використання альтернативних джерел енергії 
зображено на рис. 2.

Ефективно реалізований технологічний ме­
неджмент конкурентоспроможних підприємств 
відкриє нові можливості в сфері енергозбере­
ження та використання альтернативних джерел 
енергії, що на сьогоднішній день в умовах еколо­
гічної кризи та нестачі енергоресурсів є надзви­
чайно важливим [13; 14].
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Рисунок 2. Оптимістичний прогнозований результат технологічного менеджменту в сфері 
енергозбереження та використання альтернативних джерел енергії
Джерело: розроблено авторами.

Для того, щоб зменшити кількість першопри­
чин екологічних проблем України необхідно, щоб 
керівники виробничих підприємств розробили та 
реалізували стратегію еко-інновацій. До комп­
лексу стратегії еко-інновацїї входять [1; 6]:

• технологічні (процесні) інновації: розроблен­
ня, створення та впровадження ощадних тех­
нологічних процесів на засадах парадигм про­
мислової екології, замкнутих виробничих циклів 
і каскадних технологій використання ресурсів, а 
також довкільних технологій;

• технічні інновації - розроблення і викори­
стання ресурсозберігаючої, багатофункціональ­
ної і ремонтопридатної техніки, використання якої 
створює мінімальні навантаження на довкілля;

• продуктові інновації - розроблення і вироб­
ництво дружніх для довкілля товарів і послуг. 
Еко-інноваційними вважають вироби (послу­
ги], які зменшують вплив на довкілля впродовж 
усього життєвого циклу;

• маркетингові інновації - освоєння нового 
джерела постачання екологічно безпечних си­
ровини і напівфабрикатів та маркетинг інновацій;

• впровадження нових організаційних форм та 
управлінських структур як застосування нових 
методів у практиці бізнесу, організації робочого 
простору або в зовнішніх зв’язках організацій, а 
також навчання та перепідготовки персоналу;

• регулятивні інновації - формування системи 
альтернативних інструментів, механізмів та ін­
ституцій регулювання, стимулювання та дести- 

мулювання діяльності економічних агентів відпо­
відно до принципів сталого розвитку;

• освітні та інформаційні інновації - формуван­
ня проактивного мислення всіх учасників процесу 
природокористування через інститути формаль­
ної, неформальної та інформальної освіти для 
сталого розвитку, інформування та нові знання.

Висновки
Розроблено механізм маркетингової стратегії 

інноваційного безпекового розвитку в контексті 
управління ресурсозбереженням та технологічної 
реструктуризації конкурентоспроможного підпри­
ємства. Впровадження еко-інновацій при вироб­
ництві продукції покращить сталий розвиток те­
риторій та забезпечить екологічну безпеку країни. 
Реалізація еко-інновацій зменшить вплив на до­
вкілля впродовж усього життєвого циклу товару 
чи послуг, що в реаліях сьогодення є надзвичайно 
важливо з урахуванням екологічної кризи в сві­
ті. Це все в свою чергу зменшить антропогенний 
вплив на природне середовище та покращить йо­
го стан. Отже, врахування пропонованих страте­
гій технологічного розвитку підприємств України, 
яка містить положення щодо ресурсозбережен­
ня, енергозбереження, екологізації виробництва, 
дозволить суттєво підвищити економічну безпеку.
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ПЕТРИНЯК У. Я.

Креативність як основа управлінської 
системи сучасного бізнесу

Предмет дослідження. Стаття присвячена питанням впровадження креативного менеджмен­
ту в управлінську систему сучасного бізнесу. Сучасна дійсність формує нові завдання для бізнесу, 
а технологія управління процесами організації виводить на якісно новий рівень інтелектуальну ді­
яльність незалежно від галузевої спрямованості або специфіки ринку.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. Креативність є ключовим фактором досягнення успіху в різних сферах 
бізнес діяльності, але поняття креативності залишається не достатньо дослідженим. Охаракте­
ризовано поняття «управлінська креативність», де виділена сутність креативності як унікальних 
спроможностей персоналу. Визначено, що креативний менеджмент - це управління процесом 
креативного мислення персоналу та іміджу підприємств. Зокрема, розкрито, підходи до тракту­
вання поняття «креативний менеджмент», зазначено, що формування креативного підходу до 
управління висуває нові вимоги до організаційного проектування і визначає необхідність побудо­
ви сучасних структур сучасного бізнесу та завдання креативного менеджменту.

Галузь застосування результатів. Досліджено методологічні аспекти креативного менедж­
менту, з врахуванням чинників, що сприяють креативній діяльності бізнес~структур і створюють 
конкурентні переваги на підприємстві, де концепція креативності підприємства ґрунтується на роз­
витку креативності персоналу на основі реалізації управлінської системи та корпоративної культури.

Висновки. Удосконалення управління творчим потенціалом підприємства в сучасних умовах 
мінливості економічного середовища й зростаючим рівнем конкуренції передбачає розвиток но­
вих підходів.

Ключові слова: стабільність, публічне управління, бізнес-структури, менеджмент креативних 
індустрій, креативний менеджмент, креативний лідер.

PETRYNYAK U. Ya.

Creativity as the basis of the management 
system of modern business

The subject of the study. The article is devoted to the issues of introducing creative management 
into the management system of modern business. Modern reality creates new tasks for business, and 
the technology of management of organizational processes brings intellectual activity to a qualitatively 
new level, regardless of the industry orientation or the specifics of the market.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. Creativity is a key factor in achieving success in various areas of business activity, 
but the concept of creativity remains insufficiently researched. The concept of «managerial creativity» 
is characterized, where the essence of creativity is highlighted as the unique capabilities of personnel. 
It was determined that creative management is the management of the process of creative thinking 
of personnel and the image of enterprises. In particular, the approaches to the interpretation of 
the concept of «creative management» are revealed, it is indicated that the formation of a creative 
approach to management puts forward new requirements for organizational design and determines 
the need to build modern structures of modern business and the task of creative management.

Field of application of results. Methodological aspects of creative management are studied, 
taking into account the factors that contribute to the creative activity of business structures and 
create competitive advantages at the enterprise, where the concept of enterprise creativity is based 
on the development of personnel creativity based on the implementation of the management system
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